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n JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku

(witys. z0)
31.12.2019 01.01.2019 31.12.2018
— kor. MSSF 16

Aktywa trwate 633.165 803.105 793.192
Wartosci niematerialne 5.14.2 18.833 20.048 20.048
Rzeczowe aktywa trwate 5.14.1 19.814 22.273 12.360
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.13.1 1.567 946 946
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 5.5 446.293 491,699 491,699
Nieruchomosci inwestycyjne 5.6 14.242 14.242 14.242
Naleznosci z tytutu obligadji 5.7 131.653 252.935 252.935
Naleznosc z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosc 462 60 60
Pozostate aktywa 301 902 902
Aktywa obrotowe 168.650 63.369 63.369
Naleznosc z tytutu obligadji 5.7 143.332 16.067 16.067
Naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1.489 1.541 1.541
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21399 43,839 43.839
Pozostate aktywa 2430 1.922 1.922

Suma aktywow 801.815 866.474 856.561

31.12.2019 01.01.2019 31.12.2018
— kor. MSSF 16

Kapitat wiasny 219.362 232,041 232,041
Kapitat akcyjny 5111 23.127 23127 23127
Kapitat z emisji akdji powyzej wartosci nominalnej 58.925 58.925 58.925
Pozostate kapitaty rezerwowe 5.271 4223 4223
Zyski zatrzymane 132.039 145.766 145.766
Zobowiazania dtugoterminowe 309.875 534.475 526.409
Zobowigzania z tytutu obligadji, kredytow, pozyczek i leasingu 5.8 304.140 522.745 514.679
Pozostate zobowiazania 0 8.500 8.500
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.13.1 5222 2.883 2.883
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 513 347 347
Zobowiazania krétkoterminowe 272.578 99.958 98.111
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.8 252.813 87311 85.255
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.9 19.763 12.638 12.847
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 2 9 9

Suma pasywow 801.815 866.474 856.561
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n JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku (wariant poréwnawczy)

(witys. z0)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 5.15.1 86.162 121.634
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.15.2 83.560 79.480
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 44990 43.167
Amortyzacja 7.964 5.743
Ustugi obce 21519 22710
Podatki i optaty 5.647 539
Pozostate koszty operacyjne 3.440 2.464
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2.602 42.154
Przychody finansowe, w tym: 5.15.3 17.479 11.491
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 16.927 11.151
Koszty finansowe 5154 31114 37.083
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11.033) 16.562
Podatek dochodowy 5.13.2 2673 4.067
Zysk (strata) netto 12.495
Pozostate sktadniki catkowitych dochoddw netto, ktdre nie zostana przeniesione (73) (22)

do wyniku

Catkowite dochody netto razem (13.779) 12.473

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly 5.15.5 (0,60) 0,54
rozwodniony 5.15.5 (0,59) 0,54
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m JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku
(witys. z0)

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem (11.033) 16.562
Korekty o pozycje: 66.339 262.730
Amortyzacja 7.964 5.743
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych (276) 508
Odsetki i udziaty w zyskach 5.16.1 13.997 25.324
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 64 18
Zmiana stanu naleznosci (253) 182
Zmiana stanu zobowigzan (1.002) 1.222
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosc 5.16.2 45.406 233.662
/miana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow 459 (220)
Pozostate pozydje netto 5.16.3 (20) (3.709)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej m 279.292

PRZEP£YWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywow finansowych 9.000 95.500
Otrzymane odsetki od obligadji 16.944 9.837
Wptywy z tytutu sprzedazy nieruchomosci 0 8.500
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (4.870) (5.383)
Objecie obligacji (15.000) (275.500)
Pozostate pozyde netto 102 9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (167.037)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z emisji dtuznych papierdw wartosciowych 5.8.1 0 30.024
Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek i kredytéw bankowych 5.8.1 5.000 27.000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 5.8.1 (35.000) (101.771)
Sptata pozyczek i kredytow 5.8.1 (23.431) (31.816)
Ptatnosci z tytutu leasingu 5.8.1 (1.969) (203)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych 5.8.1 (28.480) (36.094)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (112.860)
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO EE (605)
/miana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych (42) 468
Srodki pieniezne na poczatek okresu 43.839 43976
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU | 21399 | 43.839
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m JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

(witys. z0)
Kapitat Kapitat Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akcyjny z emisji kapitaly zatrzymane razem
akdji powyzej rezerwowe
wartosci
nominalnej

Kapitat wiasny na dzier 01.01.2019 23.127 58.925 4.223 145.766 232.041
Catkowite dochody ogétem za okres - - (73) (13.706) (13.779)
sprawozdawczy:

Wynik finansowy biezgcego okresu - - - (13.706) (13.706)

Pozostate catkowite dochody netto - - (73) - (73)
Wycena programéw motywacyjnych - = 1.100 - 1.100
Pozostate zmiany - - 21 (21) 0
Kapitat wiasny na dzier 31.12.2019 23.127 58.925 5.271 132.039 m
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2018 23.127 58.925 4.446 133.271 219.769
Catkowite dochody ogétem za okres - - (22) 12.495 12.473
sprawozdawczy:

Wynik finansowy biezacego okresu - - - 12.495 12.495

Pozostate catkowite dochody netto - - (22) - (22)
Wycena programéw motywacyjnych - - (178) - (178)
Rozliczenie potaczenia z jednostkami - - (23) - (23)
zaleznymi
Kapitat wiasny na dzier 31.12.2018 23.127 58.925 4,223 145.766 232.041

n INFORMACJA DODATKOWA
do jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2019 rok

5.1.  INFORMACJE 0 SPOLCE

BEST S.A. (,BEST", Emitent’,,Spétka”) jest jednym z najwiekszych podmiotow ~ Podstawowy przedmiot naszej dziatalnosci:

branzy windykacyjnej w Polsce. * zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,

= inwestowanie w portfele wierzytelnosci (poprzez fundusze inwestycyjne
Nasze dane identyfikacyjne: lub akwizycje innych podmiotow).
siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
NIP: 585-00—11-412 Spétka jest podmiotem dominujacym Grupy kapitatowej BEST S.A. (,Grupa
NrKRS: 0000017158 BEST”, ,Grupa”), ktéra aktywnie inwestuje w portfele wierzytelnosci

nieregularnych.
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy oraz udziat w jednostce stowarzyszonej na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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5.2.  WLADZE SPOLKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W dniu 30 grudnia 2019 roku z cztonkostwa w Zarzadzie BEST zrezygnowat
Jacek Zawadzki (sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu do tego dnia). Wobec
powyzszeqo, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, skfad Zarzadu
BEST jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

W 2019 roku skfad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Andrzej Klesyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej

Karol Zbikowski (ztonek Rady Nadzorczej

Wactaw Nitka (ztonek Rady Nadzorczej

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OSWIADCZENIE 0 ZGODNOSCI Z MSSF

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowymi zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF" Obejmuje ono

Zmiany MSSF obowigzujace Spétke

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace od 1 stycznia 2019 roku:

= MSSF 16, Leasing’,

= /miany do MSSF 9 Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opdji
przedptaty z ujemna kompensata,

= Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku
dochodoweqo’,

= /miany do MSR 28 ,Inwestyge w jednostkach stowarzyszonych
i wspélnych przedsiewzieciach” - Diugoterminowe udziaty w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach,

Wptyw standardu MSSF 16 na sprawozdania BEST:

0d 1 stycznia 2019 roku Spotka zastosowata wymogi nowego standardu
MSSF 16 dotyczace ujmowania, wyceny i prezentacji uméw leasingu. Efekt
tego zastosowania ujelismy retrospektywnie poprzez korekte bilansu otwarcia
na dzied 1 stycznia 2019 roku, bez korygowania danych poréwnawczych.
Dla ujecia aktywow z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzan z tego
tytutu przyjelismy zatozenie, ze dla wszystkich umow zawartych przed dniem
wejscia w zycie standardu rozpoznalismy umowy jako leasingi w przypadku,
qdy wezesniej zidentyfikowane zostaty jako leasingi zgodnie z MSR 17 oraz
KIMSF 4 (skorzystaliSmy z praktycznego zwolnienia przewidzianeqo przez
MSSF 16, zgodnie z ktérym jednostka nie jest zobowigzana do ponownej oceny
tego, czy umowa jest leasingiem i czy zawiera leasing w dniu pierwszego
zastosowania).

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

wykorzystywalismy:

= lokale biurowe na podstawie umow najmu (do 31 grudnia 2018 roku
umowy te byty klasyfikowane przez nas jako leasingi operacyjne),

= samochody na podstawie uméw leasingu (do 31 grudnia 2018 roku umowy
te byty klasyfikowane przez nas jako leasingi finansowe).

okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 oraz dane za
poréwnywalny okres sprawozdawczy.

= Zmiany do MSR 19, Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub
rozliczenie planu,

= /miany do réznych standardow ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)"
— dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane
gféwnie na rozwiazywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa.

Wptyw na polityke rachunkowosci BEST miato przyjecie do stosowania
MSSF 16.

Z przeprowadzonej analizy wskazanych aktywdow wynika, ze poczawszy od
1 stycznia 2019 roku umowy najmu spetniaja kryteria kwalifikujace je do
ujecia jako aktywa oraz zobowiazania w sprawozdaniu. Zobowigzania z tytutu
leasingu odnosSnie umdw najmu wycenilisSmy w wartosci biezacej pozostatych
opfat leasingowych zdyskontowanych poprzez zastosowanie kraricowej
stopy procentowej, ustalonej na dzieri pierwszego zastosowania w oparciu
0 wewnetrzne wyliczenia poréwnawcze. Kraicowa stopa procentowa jest
sumg stopy zmiennej i Statej. Za zmienng stope procentowg przyjelismy
miedzybankowg oferowang stope referencyjng dla odpowiedniego okresu
i waluty zobowigzania leasingowego. Stafa stopa procentowa zostata
0szacowana na podstawie Sredniej wazonej marzy zobowiazan Grupy z tytutu
kredytow bankowych i pozyczek. Prawa do uzytkowania aktywéw z umow
najmu ustalilismy poczatkowo w wartosci zobowigzan z tytutu leasingu,
po skorygowaniu o wszelkie przedpfaty lub naliczone opfaty leasingowe
odnoszace sie do teqo leasingu, ujete w sprawozdaniu z sytuaji finansowe
bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania.
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W stosunku do uméw leasingu samochoddw osobowych, ktére do 31 grudnia
2018 roku byty przez nas wykazywane jako leasingi finansowe, wejscie w Zycie
MSSF 16 nie spowodowato zadnej zmiany w sposobie wyceny i prezentadji.

Wobec powyzszego od 1 stycznia 2019 roku dokonalismy zmiany zasad
rachunkowosci w odniesieniu do leasingu.

Identyfikacja leasingu, zasady ujmowania i wyceny

W momencie zawarcia umowy Spétka ocenia, czy umowa jest leasingiem
lub czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na
jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywdw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Leasingodawca
przekazuje prawo sprawowania kontroli nad uzytkowanym  sktadnikiem
aktywow, gdy leasingobiorca ma prawo do:

= uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania

zidentyfikowanego sktadnika aktywow oraz
= kierowania uzytkowaniem zidentyfikowaneqo sktadnika aktywow.

Prawa wynikajace z umow leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych uméw,
ktre spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16 53 ujmowane jako aktywa
7 tytutu praw do uzytkowania bazowych sktadnikéw aktywdw w ramach
rzeczowych aktywdw trwatych oraz drugostronnie jako zobowigzania
7 tytutu leasingu.

Grupa poczatkowo wycenia sktadnik aktywdw po koszcie, kiory obejmuje:

= kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu uwzgledniajacej
réwniez wszelkiej opfaty leasingowe juz zaptacone oraz otrzymane zachety
leasingowe,

wszelkie poczatkowe koszty bezposrednio poniesione przez leasingobiorce.

Grupa poczatkowo wycenia zobowiazanie leasingowe w wysokosci wartosci
biezacej opfat leasingowych, zdyskontowanych z zastosowaniem stopy
leasingu, jezeli stope te z fatwoscig mozna ustalic. W przeciwnym razie
stosujemy kraricowe stopy procentowe leasingobiorcy.

Po poczatkowym ujeciu skfadnik aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego o faczne odpisy amortyzacyjne
i taczne odpisy z tytutu utraty wartosci oraz skorygowanego z tytutu
aktualizagji zobowigzania z tytutu leasingu nieskutkujacego koniecznoscia
ujecia odrebnego sktadnika leasingu.

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania s3 amortyzowane spéjnie z zasadami
stosowanymi dla aktywow stanowigcych wiasnos¢ Spétki przez krétszy
7 dwdch okreséw: okres uzytkowania bazowego skfadnika aktywow lub okres
leasingu, chyba ze Grupa ma wystarczajaca pewnos¢, ze uzyska tytut wiasnosci
przed uptywem okresu leasingu, wowczas prawo do uzytkowania amortyzuje
sie przez okres uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowiazanie z tytutu leasingu wycenia sie poprzez:
= zwiekszenie wartosci bilansowej o odsetki naliczone z tytutu leasingu,

= zmniejszenie wartosci bilansowej o zaptacone optaty leasingowe,

= zmiane wyceny wartosci bilansowej w zwigzku z modyfikacjami leasingu.

Spétka aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu w szczegdlnosdi,
w przypadku zmiany wartosci optat leasingowych.

Spétka stosuje uproszczenia w odniesieniu do uméw:

= leasingu krétkoterminowego do 12 miesiecy

= leasingu o niskiej wartosci (do 5 tys. USD na dzieri nabycia)

polegajace na rozliczeniu opfat leasingowych jako kosztéw metodg liniowa
przez okres trwania umowy.

Ponizej prezentujemy wptyw wejscia w zycie MSSF 16 na bilans otwarcia 2019 roku:

Aktywa 31.12.2018 Wplyw MSSF 16 01.01.2019
Rzeczowe aktywa trwate, 7 tego: 12.360 9913 22273

aktywa z tytutu praw do uzytkowania 739 9.913 10.652
Suma aktywow 856.561 9.913 866.474
Pasywa 31.12.2018 Wplyw MSSF 16 01.01.2019
Zohowiazania: 624.520 9.913 634.433
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 599.934 10.122 610.056
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu 12.847 (209) 12.638
Suma pasywow 856.561 9.913 866.474

Pozostate zmiany do MSSF obowiazujace od 1 stycznia 2019 roku nie miaty istotnego wptywu na nasze sprawozdania finansowe.
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Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE

Na dzied publikagi niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

do stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz zmiany do istniejacych

standardow ~ wydane przez Rade Miedzynarodowych  Standardow

Rachunkowosci:

= /miany do Zatozert koncepcyjnych MSSF (obowigzujace w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub
po tej dacie),

= Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdari finansowych” i MSR 8 ,Zasady
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” -
Definicja materialnosci (obowiazujgce w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie),

Zmiany MSSF nie zatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze zatwierdzone

do stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz zmiany do istniejacych

standardow  wydane przez  Rade Miedzynarodowych  Standardow

Rachunkowosci:

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w  odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub
po tej dacie),

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok

= /miany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe’, MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
Ujawnianie informacji” — Reforma wskaZnika referencyjnego stép
procentowych (obowiazujace w  odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 3, Potaczenia przedsiewziec” (obowigzujace w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie).

= /miany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja
zobowigzan jako krdtkoterminowe oraz diugoterminowe (obowiazujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022
roku lub po tej dacie).

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte sprawozdania finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw
i 0saddw, ktdre wptywaja na wielkos¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt
ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki mogq sie rozni¢ od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Przyjete istotne zatozenia przy

dokonywaniu szacunkéw oraz osady przedstawione zostaty w odpowiednich
notach dotyczacych pozydji, co do ktdrych dokonano istotnych szacunkow oraz
053d6w, jak ponizej:

Tytut Nota

Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Nieruchomosci inwestycyjne

Programy motywacyjne

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

55.2.
56.
512
5130
5141
5.14.2.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysiaca
zZhotych, chyba ze wskazalismy inaczej.

Nasza waluta funkcjonalng i waluta prezentadji jest ztoty polski.
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zagrozi¢  kontynuacji  naszej  dziatalnosci, wobec czego niniejsze
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu

kontynuacji dziafalnoscl.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok BEST

5.4. WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W 2019 ROKU

W biezacym okresie sprawozdawczym koncentrowalismy sie na zarzadzaniu wierzytelnosciami funduszy z naszej Grupy. Ciagle doskonalimy nasze procesy
oraz rozbudowujemy system operacyjny by zmniejszyc liczbe recznych procesow na rzecz automatycznych. Waznym zdarzeniem zawsze jest dla nas rowniez
terminowe wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowiazan. W 2019 roku:

= przychody z zarzadzania wierzytelnosciami zostaty utrzymane na podobnym poziomie jak w roku 2018 = | Wiece] na ten temat w nocie 5.15.1
= terminowo spfacilismy wszystkie cigzace na nas zobowigzania, w tym z tytutu emisji obligacji —> | Wiecejna ten temat w nocie 5.8.

5.5.  INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE | STOWARZYSZONE

(wys. 20)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Inwestycje w jednostki zalezne: 339.423 384.829
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 315.371 362.061
Udziaty, wktady i akcje 24.052 22768
Inwestycje w jednostki stowarzyszone — akcje Kredyt Inkaso S.A. 106.870 106.870
Razem 446.293 491.699

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone stanowi 56% sumy bilansowej.

5.5.1. Inwestycje w jednostki zalezne
(wys. z0)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Inwestycje w jednostki zalezne sq wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoscl.

Nasze inwestycje w jednostki zalezne sktadaja sie z:
= certyfikatow inwestycyjnych,

= udziatow, wkiadow i akdji.

Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 362.061 596.578
7wiekszenia — objecie nowych certyfikatow 0 24.268
zmniejszenia — wykupy certyfikatow (46.690) (258.785)
Stan na koniec okresu 315.371 362.061
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Zqodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w sprawozdaniu jednostkowym,
certyfikaty BEST Capital FIZAN wyceniamy w historycznym koszcie nabycia.
Na dziert 31 grudnia 2019 roku ich wartos¢ bilansowa wynosita 315,4 min zt,
podczas gdy ich wartos¢ godziwa 591,1 min zt. W 2019 roku BEST uzyskat
przychody z wykupu certyfikatow inwestycyjnych w wysokosci 79,7 min zt.
(ena nabycia tych certyfikatow wynosita 46,7 min z4, czyli dochéd osiagniety
na wykupach wynidst 33 min zt. W nastepstwie wskazanych transakcji nasz
udziat bezposredni w BEST Capital FIZAN zmniejszyt sie z 99,54% na koniec
2018 roku do 99,48% na dzieri 31 grudnia 2019 roku. Pozostate prawa gtosu
w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez BESTTFI S.A.

Udziaty, wktady i akcje

Na dzied 31 grudnia 2019 roku 48 min sztuk certyfikatow inwestycyjnych
serii £ tego funduszu o wartosci bilansowej 51,4 min zt i wartosci godziwe
99 min zt stanowito przedmiot zastawu rejestroweqgo ustanowionego tytutem
zabezpieczenia splaty kredytu udzielonego tacznie BEST oraz funduszom
inwestycyjnym nalezacym do Grupy. Wartos¢ zobowigzania FIZANA, ktdry
obecnie korzysta z teqo kredytu, na dzien 31 grudnia 2019 wynosita 27 min zt.

Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien
31.12.2019

BESTTFIS.A. (,Towarzystwo”) 21.712 21.712
BEST Capital ltaly s.r. 152 152
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 48 48
Best ltalia s.r.l. (,Best Italia") 2140 856
Razem 24.052 22.768

W maju 2019 roku BEST dokapitalizowat Best Italia wnoszac do niej
300 tys. EUR tytutem podwyzszenia kapitatu zakfadowego. Powyzsze
nie spowodowato zmian w strukturze Grupy. W 2019 roku BEST ltalia, po

uzyskaniu odpowiedniej licencji, rozpoczeta dziafalnos¢ operacyjng we
Wioszech polegajaca na windykacji wierzytelnosci BEST Capital Italy.

Ponizej prezentujemy informacje na temat naszych jednostek zaleznych na dzieri 31 grudnia 2019 roku:

Nazwa podmiotu Rok zatozenia Siedziba Nr w rejestrze llos¢ Udziat
posiadanych bezposredni
udziatow, w ogolnej liczbie
akgji, gtosow
certyfikatow
(szt.)
BEST Capital FIZAN 2014 Gdynia, Polska 1050 286.632.187 99,48%
Towarzystwo 2007 Gdynia, Polska 0000273731 21.700.000 100%
Kancelaria 2011 (Gdynia, Polska 0000382330 n.d. 90%
BEST Capital Italy s.r. 2017 Mediolan, Wiochy MI-2121010 n.d. 51%
Best Italia s.r.l. 2018 Mediolan, Wochy MI-2541327 n.d. 100%
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5.5.2. Inwestycje w jednostki stowarzyszone
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jednostka stowarzyszona jest to jednostka, na ktdrg inwestor wywiera
Znaczacy wplyw. Znaczacy wplyw jest to wiadza pozwalajgca na
uczestniczenie w podejmowaniu decyzji na temat polityki finansowe;
i operacyjnej jednostki, w ktorej dokonano inwestycji, niepolegajaca
jednak na sprawowaniu kontroli lub wspdtkontroli nad politykg tej
jednostki.

Inaczacy wptyw

Jezeli posiadamy bezposrednio lub posrednio (np. poprzez jednostki
zalezne) 20% lub wiecej praw glosu w innej jednostce, to zaktadamy,
Ze wywieramy znaczacy wplyw na te jednostke, chyba ze mozna
w sposéb oczywisty wykazac, Ze jest inaczej. Natomiast, jesli posiadamy
bezposrednio lub posrednio mniej niz 209% praw gtosu w innej jednostce,
to zakfadamy, ze nie wywieramy na te jednostke znaczacego wptywu,
chyba ze mozna w sposéb oczywisty taki wptyw wykazac. Posiadanie
kontrolnego pakietu lub znaczacej czesci udziatow przez innego inwestora
nie wyklucza mozliwosci wywierania przez nas znaczacego wpfywu na
takg jednostke.

Inwestycje w jednostki stowarzyszone w sprawozdaniu jednostkowym
53 Wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

ZNACZACE SZACUNKI I 0SADY

Wartos¢ naszych inwestydji w jednostki stowarzyszone stanowi wartos¢
akeji Kredyt Inkaso S.A. W 2016 roku  zidentyfikowaliSmy przestanki
utraty wartosc tej inwestycji. Wobec powyzszego przeprowadzilismy
test, w wyniku ktorego oszacowaliSmy warto$¢ odzyskiwalng akdji
Kredyt Inkaso na poziomie 25 zt/akcje na podstawie ceny transakcyjnej,
za ktora WPEF VI Holding V.B.V. nabyt we wrzesniu 2016 roku ponad

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego oceniamy, czy istnieja
obiektywne przestanki utraty wartosci inwestygi w jednostki
stowarzyszone. Jesli takie dowody istnieja, przeprowadzamy test na
utrate wartosci i okreslamy warto$¢ odzyskiwalng naszej inwestygji.
W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa inwestycji w  jednostke
stowarzyszong jest wyzsza od wartosci odzyskiwalnej, dokonujemy
odpisu z tytutu utraty wartosci w ciezar kosztow finansowych. Z drugiej
strony, w przypadku, gdy w poprzednich okresach ujelismy odpis
aktualizujacy, ale istnieja obiektywne przestanki swiadczace o ustaniu
przyczyn, dla ktorych zostat utworzony lub Swiadczace o obnizeniu
jego wartosci, wowczas szacujemy ponownie warto$¢ odzyskiwalng
inwestycji. W przypadku, gdy nowa wartos¢ odzyskiwalna jest wyzsza
od wartosci bilansowej, podwyzszamy wartos¢ bilansowq sktadnika
aktywow do wysokosci wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow, ktora zostata podwyzszona w wyniku odwrécenia
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci, nie powinna przekroczy¢
wartosci bilansowej, jaka zostataby ustalona, gdyby w ubiegtych okresach
w og6le nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosc tego
sktadnika aktywow. Kwote odwracanego odpisu ujmujemy w wyniku
finansowym jako przychody finansowe.

60% akgji tego podmiotu. Z uwagi na fakt, ze na dzieft 31 grudnia 2019
roku wystapity przestanki mogace swiadczy¢ o dalszej utracie wartosci
tej inwestydji, przeprowadzilismy test na utrate wartosci. W wyniku
przeprowadzonego testu ustalona wartos¢ odzyskiwalna byta wyzsza od
wartosci bilansowej. W zwigzku z powyzszym Zarzad BEST uznat, ze nie
ma podstaw do tworzenia dodatkowych odpisow aktualizujacych.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Akcje Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”): 106.870 106.870
wartos¢ w cenie nabycia 171.460 171.460
odpisy z tytutu utraty wartosc (64.590) (64.590)
ilos¢ akeji (w szt.) 4.274.228 4.274.228
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Informacja na temat testu na utrate wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso

Z uwagi na posiadanie mniejszosciowego pakietu akcji Kredyt Inkaso jego
wartos¢ odzyskiwalna zostafa oszacowana metodg mnoznikow rynkowych
oraz metodg DCE. W przypadku metody mnoznikow rynkowych grupe
poréwnywalnych spdtek stanowity spétki prowadzace dziatalnos¢ w branzy
windykacyjnej oraz notowane na requlowanych rynkach gietdowych.
Dla wybranej grupy poréwnawczej oszacowalismy nastepujace wskazniki:
EV/ERC, EV/EBITDA gotowkowa, P/E (cena akgji/zysk netto) i P/BV (cena /
wartos¢ aktywow netto). W przypadku metody DCF zatozone parametry,
w tym w szczegdlnosci dotyczace nakladéw inwestycyjnych na portfele
wierzytelnosci i efektywnosci  prowadzonych  dziatad  operacyjnych,
70staty oszacowane na podstawie historycznych sprawozdan finansowych

opublikowanych przez Kredyt Inkaso. Korzystajac wytacznie z publicznie
dostepnych informacji, przyjelismy szereg zatozenn dotyczacych muin.
utrzymania ptynnosci oraz posiadanych zezwoler na prowadzong dziafalnosc,
a takze zachowania obecnej skali dziatalnosci grupy Kredyt Inkaso (w zakresie
uzyskiwanych sptat i dokonywanych inwestycji w portfele) oraz poprawy
efektywnosci kosztowe] poprzez ograniczenie kosztéw do pozioméw
rynkowych.

W wyniku dokonanych oszacowart nie stwierdziliSmy koniecznoci
dokonywania dalszych odpiséw aktualizujacych wartosc tej inwestydji.

W celu okreslenia wptywu kluczowych parametrow zwigzanych z oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej na wyniki testu, przeprowadzilismy analize wrazliwosci

przy nastepujacych zatozeniach:

Parametr

Stopa dyskonta

Poziom wptat

Zmiana Szacowany poziom utworzenia odpisu
w sprawozdaniu jednostkowym

(wtys. z0)

+05pp. (13.350)
-5% (30.285)

5.6.  NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomos¢ (grunt, budynek lub czes¢
budynku albo oba te elementy), ktdre traktujemy jako Zrodto przychoddw
7 czynszow lub utrzymujemy w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich
wartosci, wzglednie obie te korzysci, przy czym nieruchomos¢ taka
nie jest:

= wykorzystywana przy produkgji, dostawach ddbr, swiadczeniu ustug

lub czynnosciach administracyjnych lub
= przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci jednostki.

Nieruchomo$¢ inwestycyjng ujmuje sie w aktywach wtedy i tylko

wtedy, gdy:

= uzyskanie przez jednostke przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z t3 nieruchomoscig jest prawdopodobne oraz

= mozna wiarygodnie wycenic jej cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Koszty biezacego utrzymania nieruchomosci — inwestycyjnych 53
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w momencie
poniesienia i odnoszone w ciezar kosztow operacyjnych.

Nieruchomo$¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie wedtug ceny
nabydia lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie uwzglednia
sie koszty przeprowadzenia transakji. Po poczatkowym ujeciu wyceniamy
nieruchomosci inwestycyjne modelem wartosci godziwej, a skutki wyceny
odnosimy w pozostate przychody lub koszty dziafalnosci operacyjnej.

Wartos¢ godziwa nieruchomosc inwestycyjnej stanowi cena, za jaka
nieruchomos¢ mogtaby zosta¢ wymieniona na warunkach rynkowych
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi  stronami.
Dokonujac szacunku wartosci godziwej wykluczamy ceny zawyzone lub
zanizone ze wzgledu na specyficzne warunki transakgji lub okolicznoddi,
jakie takiej transakgji towarzysza, takie jak nietypowe formy finansowania
zakupu czy sprzedaz i leasing zwrotny, inne szczegdlne warunki czy
koncesje przyznane przez strone jakkolwiek powiazang ze sprzedaza.
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ZNACZACE SZACUNKI I 0SADY

Wartos¢ godziwa nieruchomosc inwestycyjnej zostata ustalona w oparciu o operat szacunkowy przygotowany przez niezaleznego rzeczoznawce.

Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien

31.12.2019

Nieruchomosc inwestycyjne - cena nabycia 2.963 3.056
Iwigkszenie 7 tytutu wyceny do wartosci godziwej,  tego ujgte w wyniku: 11.279 11.186
biezaceqo okresu sprawozdawczego 923 4350
lat poprzednich 11.186 6.836
Razem 14.242 14.242

Nasza nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomos¢ gruntowa pofozona we
Wroctawiu (niewynajmowana). Wartos¢ godziwa nieruchomosci nie zmienita
sie w stosunku do danych na koniec poprzedniego roku obrotowego, w zwigzku
7 czym obnizenie wartosci ceny nabycia (w szczegélnosci z tytutu korekty VAT),
w tej samej wartosci zostato ujete na zwiekszenie z tytutu wyceny (93 tys. zf).
W poprzednim roku obrotowym podpisalisSmy przedwstepng umowe
sprzedazy nieruchomosci za kwote wyzsza od wyceny.

Dane do modelu wyceny:

Z postanowien miedzy stronami wynika, Ze umowa sprzedazy zostanie
zawarta pod warunkiem, w szczegdlnosci, wejscia w zycie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego przewidujgcego mozliwos( realizacji
na nieruchomosci inwestycji o charakterze mieszkaniowym. Na dziert
sporzadzenia niniejszego sprawozdania warunki umowy nie zostaty speione,
a zatem nie ma przestanek do przeklasyfikowania tej nieruchomosc do
aktywow przeznaczonych do sprzedazy.

sposab okreslenia wartosci

wartos¢ rynkowa Tm? nieruchomosci zalewowe]
powierzchnia zalewowa nieruchomosci
wartos¢ sredniej ceny rynkowej Tm? nieruchomosci — teren pod zabudowe

wspétczynnik korygujacy uwzgledniajacy: lokalizacje szczegétowa, ograniczenia na
dziatce, dojazd, forme wiadania

powierzchnia nieruchomosci — teren pod zabudowe

Podejscie porwnawcze, metoda poréwnania parami — tereny zalewowe
Podejécie porownawcze, metoda korygowania ceny Sredniej — grunt budowlany

15867t
25.883 m?
1.137,04 2t
0,8533

14.255 m?

Nieruchomosci inwestycyjne kwalifikujemy do Kategorii 3 zgodnie z hierarchig wartosci godziwej z MSSF 13.

Analiza wrazliwosci na zmiane Sredniej ceny rynkowej 1m? netto nieruchomosci we Wroctawiu

Nieruchomos¢ inwestycyjna Wroctaw— wartos¢ godziwa bilansowa

Nieruchomos¢ inwestycyjna Wroctaw— zmiana wartosci godziwej, przy zatozeniu:

wzrostu Sredniej ceny rynkowej Tm? terenéw pod zabudowe o 5%

spadku Sredniej ceny rynkowej 1m? terenéw pod zabudowe o0 5%

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018
14.242 14.242

692 692

(692) (692)
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5.7.  NALEZNOSCIZ TYTULU OBLIGACJI
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci z tytutu objetych obligacji sa rozpoznawane w sprawozdaniu  bezposrednio przypisane do danego skfadnika aktywéw finansowych.
7 sytuaqji finansowej w momencie wptywu Srodkéw. W momencie W péZniejszych okresach wycena naleznosciz tytutu obligacji dokonywana
poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych sa one wyceniane  jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy
w wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakdji, ktére moga by¢  procentowej.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu objecia obligacji 274.985 269.002
krotkoterminowe (do 1 roku) 143332 16.067
dugoterminowe (od 1do 5 lat) 131.653 252.935

Naleznosci z tytutu objecia obligacji na dzieri 31.12.2019:

Seria Emitent Wartos¢  Oprocentowanie Data Termin Wartosc wg wyceny
nominalna nominalne emisji splaty
obligagji krotko— dtugo-
terminowa  terminowa
B BEST Capital FIZAN 27.000 640%  19.09.2017 07.08.2021 1.681 25578 27.259
D BEST Capital FIZAN 40.000 630%  27.09.2018 20.09.2021 2435 37.647 40.082
C BESTINSFIZ 33.000 6,25%  27.02.2018 27.08.2020 33.197 0 33.197
D BEST INSFIZ 46000  WIBOR3M+4,15%  23.03.2018 08.05.2020 46.397 0 46.397
E BESTINSFIZ 24.000 6,20%  20.042018 24.01.2021 1.453 22.828 24.281
G BEST INSFIZ 24.000 6,20% 16.08.2018 17.04.2021 1.454 22.855 24309
D BEST II NSFIZ 30.000 6,25%  23.05.2018 27.08.2020 30.179 0 30.179
E BEST I NSFIZ 25.000 6,25%  27.07.2018 02.03.2020 25.136 0 25.136
F BESTII NSFIZ 9,000 6,25%  22.11.2018 17.04.2021 550 8.566 9.116
C BEST IV NSFIZ 15.000 585%  25.02.2019 20.09.2021 850 14179 15.029
Razem 273.000 143.332 131.653 274.985
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Naleznosci z tytutu objecia obligacji na dzier 31.12.2018:

Seria Emitent Wartos¢  Oprocentowanie Data Termin Wartos¢ wg wyceny
nominalna nominalne emisji splaty
obligagji krotko— dtugo-
terminowa terminowa
B BEST Capital FIZAN 27.000 640%  19.09.2017  07.08.2021 1.677 25.582 27.259
D BEST Capital FIZAN 40.000 630%  27.09.2018  20.09.2021 2429 37.653 40.082
C BESTINSFIZ 33.000 6,25%  27.022018  27.08.2020 1.996 31.201 33.197
D BESTI NSFIZ 46000  WIBOR3M+4,15%  23.03.2018  08.05.2020 2627 43774 46401
E BEST INSFIZ 24.000 6,20%  20.042018  24.01.2021 1.449 22.832 24.281
G BESTINSFIZ 30.000 6,20%  16.08.2018  17.04.2021 1813 28573 30.386
D BESTIINSFIZ 30.000 6,25%  23.05.2018  27.08.2020 1.815 28.364 30179
E BESTIINSFIZ 25.000 6,25%  27.072018  02.03.2020 1.604 23531 25.135
F BESTIINSFIZ 12.000 6,25% 22112018 17.04.2021 657 11.425 12.082
Razem 267.000 16.067 252,935 269.002
5.8. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU OBLIGACJI, KREDYTOW, POZYCZEK I LEASINGU

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zaciagniete zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek ileasingu
kwalifikujemy do kategorii zobowiazart finansowych. W momencie
poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych s3 one wyceniane
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakgji poniesione do

dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki zaptacone z géry). W poZniejszych
okresach wycena zobowiazan z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek
i uméw leasingu dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu
7 zastosowaniem efektywnej stopy procentowe].

Stan na dzier Stan dzien Stan na dzien
31.12.2019 01.01.2019 31.12.2018

— kor. MSSF 16
Zobowiazania z tytutu emisji obligaji 520.755 553.530 553.530
Zobowigzania z tytutu pozyczek 27.004 27.004 27.004
Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych 550 18.990 18.990
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 8.644 10.532 410
Razem, z tego: 556.953 610.056 599.934
krétkoterminowe (do 1 roku) 252.813 87311 85.255
dtugoterminowe (od 1 do 5 lat) 304.140 522.745 514.679

W zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16 ,Leasing” poczawszy od 1 stycznia 2019 roku wartos¢ naszych zobowiazar powiekszyta sie o zobowigzania z tytutu
uméw najmu, w zwiazku ze spetnieniem kryteriow kwalifikowania do zobowiazar finansowych leasingowych.

)

—> | Wiecej na ten temat w nocie 5.3 niniejszeqo sprawozdania.
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W naszej dziatalnosci stosujemy model biznesowy polegajacy w szczegdlnosci
na pozyskiwaniu finansowania przez BEST, a nastepnie inwestowaniu
w wierzytelnosci z wykorzystaniem struktury funduszy inwestycyjnych, ktére
bezposrednio nabywaja pakiety wierzytelnosci. Dodatkowo, za posrednictwem
BEST Capital FIZAN, nabywamy posrednio wierzytelnosci na rynku wioskim.
Taki model skutkuje wzrostem wartosci zadtuzenia finansowego. Pozyskane

5.8.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia
(w tys. zt)

Obligacje

przez nas srodki pieniezne lokujemy w funduszach poprzez nabywanie
certyfikatéw inwestycyjnych lub obejmowanie obligacji emitowanych przez te
fundusze, a efekt naszych inwestycji na poziomie sprawozdania jednostkowego
jest odraczany do momentu zbycia, wykupu lub wyptaty dochoddw z naszych
inwestycji. W zwigzku z powyzszym efektywnos¢ naszych dziatan nalezy
analizowac na podstawie danych skonsolidowanych.

Kredyty
bankowe

Pozyczki
otrzymane

Umowy
leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2019 553.530 18.990 27.004 10.532 610.056
Zmiany wynikajace z przeptywéw gotowkowych: (61.774) (18.583) (1.113) (2.410) (83.880)
Otrzymane finansowanie = = 5.000 = 5.000
Splata kapitatu (35.000) (18.431) (5.000) (1.969) (60.400)
Zaptacone odsetki i prowizje (26.774) (152) (1.113) (447) (28.480)
Zmiany bezgotowkowe: 28.999 143 1.113 522 30.777
Zawarte umowy - - = 74 74
Odsetki naliczone 29317 143 1113 448 31.021
Inne zmiany (318) - - - (318)
Stan zadtuzenia na 31.12.2019 520.755 550 27.004 8.644 556.953

Obligagje

Kredyty
bankowe

Pozyczki
otrzymane

Umowy
leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2018 624.206 18.039 31.505 613 674.363
Zmiany wynikajace z przeptywoéw gotowkowych: (105.890) (1.171) (5.578) (221) (112.860)
Otrzymane finansowanie 30.024 - 27.000 - 57.024
Spfata kapitatu (101.771) (316) (31.500) (203) (133.790)
Zaptacone odsetki i prowizje (34.143) (855) (1.078) (18) (36.094)
Zmiany bezgotowkowe: 35.214 2,122 1.077 18 38.431
Odsetki naliczone 34.609 825 1.077 18 36.529
Inne zmiany 605 1.297 - - 1.902
Stan zadtuzenia na 31.12.2018 553.530 18.990 27.004 410 599.934
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5.8.2. Zohowigzania z tytutu emisji obligacji
(w tys. zt)

01.01.2019

31.12.2019

01.01.2018

31.12.2018

Nowe emisje (warto$¢ nominalna) - Nowe emisje (warto$¢ nominalna), w tym: 30.000
seriaT2 30.000
Wykupy (wartos¢ nominalna), w tym: (35.000) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (101.770)
Seria K3 (35.000) seria K1 (45.000)
seria K2 (50.000)
seria 0 (6.770)
Razem (35.000) Razem (71.770)

W 2019 roku wykupilismy obligacje o wartosci nominalnej 35 min zt. Wszystkie nasze dotychczasowe zobowigzania finansowe realizowalismy zgodnie
7 harmonogramami.

Zobowiazania z tytutu emisji obligagji na 31.12.2019:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji Termin splaty Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne

GLITVEL]] krotko- dtugo-

terminowa terminowa

K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 20.047 0 20.047
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 60.184 0 60.184
L2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 40.115 0 40.115
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 50.236 0 50.236
P 4655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 4,687 0 4687
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 999 19.079 20.078
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 498 9.490 9.988
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2451 47.620 50.071
R2 30.000 WIBOR 3M + 3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.466 28.465 29.931
R3 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2913 56.579 59.492
R4 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 2915 56.445 59.360
T1 55.776 WIBOR 3M + 3,40% 12.12.2017 14.09.2022 2761 52077 54.838
12 30.000 WIBOR 3M + 3,50% 09.03.2018 28.02.2022 1.513 28.046 29.559
X1* 32.194  EURIBOR 12M + 3,30% 08.06.2017 08.12.2020 32169 0 32169
Razem 222.954 297.801 520.755

* obligacje w EUR, wartos przeliczona po kursie z dnia bilansowego
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Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2018:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji Termin spfaty Wartosc wg wyceny
serii nominalna nominalne
obligagji krotko— dtugo-
terminowa  terminowa

K3 35.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.03.2015 10.03.2019 35.054 0 35.054
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 1.014 18.957 19.971
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 3.099 56.926 60.025
[2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 2.134 37.6% 39.830
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 2542 47358 49.900
P 4.655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 237 4432 4.669
Q1 20.000 WIBOR 3M -+ 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 999 18.987 19.986
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 497 9.444 9.941
R1 50.000 WIBOR 3M +3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2456 47.324 49.780
R2 30.000 WIBOR 3M + 3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.469 28312 29.781
R3 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2919 56.289 59.208
R4 60.000 WIBOR 3M +3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 291 56.200 59.121
T1 55.776 WIBOR 3M + 3,40% 12.12.2017 14.09.2022 2761 51728 54489
12 30.000 WIBOR 3M +3,50% 09.03.2018 28.02.2022 1519 27.809 29328
X1* 32508 EURIBOR 12M +3,30% 08.06.2017 08.12.2020 1.004 31443 32447
Razem 557.939 60.625 492.905 553.530

* obligacje w EUR, wartosc przeliczona po kursie z dnia bilansowego

5.8.3. Zobowiazania z tytutu pozyczek

(w tys. zt)
Pozyczkodawcy Oprocentowanie Wartos¢ na dzier 31.12.2019 Wartos¢ na dzien 31.12.2018
(ztonkowie Zarzadu BEST S.A. 3,75% — 4,20% 27.004 27.004
krétkoterminowe 27.004 5.904
dtugoterminowe 0 21.100

5.8.4. Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych

(w tys. zt)
Kredytodawca Data udzielenia Termin sptaty  Warto$¢na 31.12.2019 Wartosé na31.12.2018
Getin Noble Bank S.A. 06.04.2017 28.02.2019 0 18.009
Dell 16.03.2018 16.03.2021 550 981
krétkoterminowe 441 18.450
dugoterminowe 109 540

W 2019 roku, zgodnie z ustaleniami umownymi, BEST spfacit caty kredyt ~ do najwyzszej sumy zabezpieczenia 150% wartosci wierzytelnosci banku.
udzielony przez Getin Noble Bank S.A. Zabezpieczeniem sptaty kredytu na W zwigzku ze sptata zobowigzanie warunkowe z tego tytutu wygasto.
dzier 31 grudnia 2018 roku byto oswiadczenie o poddaniu sie egzekudji
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5.8.5. Zobowigzania z tytutu leasingu
(wys. 20)

Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien

31.12.2019

Umowy leasingu samochoddw 139 410
Umowy najmu pomieszczen biurowych 8.505 n.d.
Razem, w tym: 8.644 410
krétkoterminowe 2414 276
dtugoterminowe 6.230 134

0d 1 stycznia 2019 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie MSFF 16, Leasing’, jako
zobowigzania leasingowe zostaty przez nas zidentyfikowane umowy najmu
pomieszczen biurowych.

5.9.
(wtys. zh)

9

Szczeg6towo zmiany zwigzane z wejs
,Leasing” zostaty ujawnione w nocie 5.
J|dentyfikadji leasingu, zasad ujmow

ZOBOWIAZANIAZTYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
wyceniamy wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Stosujemy uproszczone metody wyceny
zobowiazan, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informadji zawartych

w sprawozdaniu finansowym. W szczegdlnosci  krétkoterminowe
zobowigzania wyceniane s zarowno w momencie poczatkowego ujecia,
jakiw okresie pozniejszym w kwocie wymagajacej zapfaty.

Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien

31.12.2019

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 3.245 4162
zobowiazania zwiazane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 409 991
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikow 1.816 1.830
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 6.723 6.717
Pozostate zobowiazania, z tego: 7.979 8.638
zaliczka na poczet ceny sprzedazy nieruchomosc 7.809 8.500
Razem 19.763 21.347
krétkoterminowe (do 1 roku) 19.763 12.847
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 0 8.500

W dniu 28 grudnia 2018 roku BEST zawart umowe przedwstepng sprzedazy
nieruchomosci. W wyniku zawartej umowy kontrahent na poczet ceny
sprzedazy wpfacit 8,5 min zt Wartos¢ tej wpfaty powiekszyta kwote
pozostatych zobowiazan Spotki, poniewaz umowa zawartajest pod warunkami,
ktére nie zostaty spetnione do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W biezacym okresie sprawozdawczym wartos¢ tego zobowiazania zostata
pomniejszona 0 wartos¢ podatku VAT w wysokosci 691 tys. 2, kidry Spétka
uiscita do urzedu skarbowego w zwiazku z otrzymang wpfata. W przypadku
braku ziszczenia sie warunkow umowy otrzymana zaliczka bedzie podlegata
zwrotowi. Umowa obowigzuje do dnia 30.11.2020 roku.
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5.10. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
(w tys. zt)

Zabezpieczane zobowiazanie

Zabezpieczenie udzielone przez BEST

Wartosc ksiegowa zabezpieczanego
zobowiazania

Stan na
31.12.2018

Stanna
31.12.2019

zobowigzanie z tytutu kredytu udzielonego przez = zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych 27.050 39.503
Santander Bank Polska S.A. wykorzystywanego przez  serii E BEST Capital FIZAN o wartosci godziwej
FIZAN 99 min zt ( max suma zabezpieczenia do 75 min z4),

= poreczenie przez BEST weksli wystawionych przez

kredytobiorcow (podmioty z Grupy)

zobowigzanie z tytutu kredytu udzielonego przez  poreczenie do kwoty 180 min zt wydane przez BEST 48.805 35.655
ING Bank Slaski S.A. wykorzystywanego przez fundusze
7 Grupy BEST
zobowigzanie z tytutu kredytu udzielonego przez = poreczenie do kwoty 75 min zt wydane przez BEST 20.770 28.460
BG/ BNP Paribas S.A. wykorzystywanego przez = o$wiadczenie o poddaniu si egzekucji
BESTINSFIZ
zobowiazania z tytutu uméw leasingu samochodéw weksle whasne in blanco wystawione przez BEST 139 410
zobowigzanie z tytutu umowy najmu powierzchni - gwarancja bankowa do kwoty 622 tys. zt zabezpieczona 1.963 n.d.

biurowej w Gdyni

wekslem in blanco wystawionym przez BEST

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, IIl Wydziatem Cywilnym, toczy sie
pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie z powddztwa Kredyt
Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST i Krzysztofowi Borusowskiemu
(Prezesowi Zarzadu BEST) o zapfate solidamie przez pozwanych kwoty
60.734.500 7 wraz z ustawowymi odsetkami za op6Znienie liczonymi od
dnia wniesienia powddztwa do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu z tytutem

5.11.  KAPITAL WLASNY | ZARZADZANIE JEGO WIELKOSCIA

(w tys. zt)

naprawienia szkody zwiazanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez
fundusze z grupy Trigon i Agio uméw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosci.
W ocenie BEST stawiane zarzuty s3 catkowicie bezpodstawne i chybione
zardwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie jest w toku
i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat wiasny ujmujemy w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego
rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami
statutu,

Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartosci nominalnej, w wysokosci
zgodnej z naszym statutem i wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego,
po uwzglednieniu korekt z tytutu hiperinflagji. Zadeklarowane, lecz
niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na
poczet kapitatu.

Kapitat z emisji akeji powyzej wartosci nominalnej stanowi
kapitat zapasowy z nadwyzki osiagnietej przy emisji akeji powyzej ich
wartosci nominalnej.

Pozostate kapitaly rezerwowe to kapitaly tworzone z innych

tytutow, w tym w szczegélnodci:

= w zwigzku z wyceng programow motywacyjnych realizowanych
winstrumentach kapitafowych,

= 7 7yskow i strat aktuarialnych w zwiazku z rezerwami tworzonymi na
Swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalno—rentowych.

Zyski/straty zatrzymane obejmujg pozycje zyski/straty z lat
poprzednich, ktdre zostaly przeznaczone na kapitat zapasowy lub
do pokrycia z zyskéw lat nastepnych oraz wynik biezacego okresu
sprawozdawczeqo.
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Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Kapitat akcyjny 23.127 23127
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 58.925 58.925
Pozostate kapitaty rezerwowe 5271 4223
Zyski zatrzymane, 7 tego: 132.039 145.766
wynik biezacy (13.706) 12.495
Razem kapitat wiasny 219.362 232.041

5.11.1. Skfadniki kapitatu akcyjnego i Akcjonariat BEST

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Kapitat zaktadowy (statutowy) 23.015 23.015
Korekta hiperinflacyjna 112 112
Razem kapitat akcyjny 23.127 23.127

W 2019 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego BEST nie ulegfa zmianie. W posiadaniu 0s6b zarzadzajacych oraz nadzorujgcych BEST byy takie same pakiety akgji,

jak na koniec 2018 roku.

Akcjonariat BEST na dzieni 31 grudnia 2019 roku:

Akcjonariusze:

Osoby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

posiadanych

Udziat
posiadanych
akgji

Udziat
posiadanych
gtosow

w ogolnej
liczbie glosow
na WZA (w %)

llos¢ Liczba gtosow
przystugujaca
z posiadanych

akgji

akgji

w kapitale
zaktadowym
(w %)

Krzysztof Borusowski* 18.467.240 80,24 25.187.240 8471
Marek Kucner 3.249.353 14,12 3.249.353 10,93
Pozostali akcjonariusze 1.298.236 5,64 1.298.236 436
Razem 23.014.829 100 29.734.829 100

*7tego 1.680 tys. akgi imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu 5:1

5.11.2. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzamy kapitatem w sposob umozliwiajgcy nam- realizacje celow
biznesowych oraz zapewnienie statego zrdwnowazonego wzrostu wartosc
Grupy BEST. Naszym podstawowym celem w najblizszych latach jest
maksymalne wykorzystanie potencjatu BEST oraz podmiotow zaleznych do
zwiekszenia wartosci Grupy BEST.

Bardzo waznym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie
poziomem wskaznikéw zadtuzenia Grupy BEST. Przekroczenie dopuszczalnego
ich poziomu stanowi podstawe do ztozenia przez obligatariuszy z3dania

przedterminowego wykupu wyemitowanych przez nas obligacji lub moze
stanowi¢ przyczyne naruszenia uméw kredytowych, z ktdrych korzystaja
podmioty z Grupy. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
wystapity przypadki naruszenia powyzszych kowenantow.

Zarzadzamy tymi wskaznikami z poziomu wynikow skonsolidowanych. Wiece]

informacji o nich znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2019 roku.
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5.12.  PROGRAMY MOTYWACYJNE
(w tys. zt)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

PROGRAMY MOTYWACYJNE W FORMIE AKCJI

Transakje ptatnosci w formie akji rozliczane

w instrumentach kapitatowych

Do transakgji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych zaliczamy programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu
oparte 0 opcje na akcje lub warranty subskrypcyjne, ktdre w wyniku
realizacji programéw uprawniaja do rozliczenia $wiadczen i ustug
w akcjach BEST. Wartos¢ godziwa ustug $wiadczonych przez Zarzad BEST
W zamian za ich przyznanie ujmowana jest jako koszt wynagrodzen
w korespondencji z kapitatem rezerwowym. Wartos¢ pfatnosci w formie
akgji wyceniana jest metoda posrednia tj. poprzez odniesienie do wartosci
godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

ZNACZACE SZACUNKI

Wartos¢ godziwa przyznanych instrumentow kapitatowych szacowana
jest na podstawie modelu Blacka-Scholesa-Mertona. Na kazdy dzier
sprawozdawczy weryfikujemy poprzednie szacunki dotyczace wyceny
programéw motywacyjnych. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich
szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako
koszty wynagrodzen w korespondencji z kapitatem rezerwowym.

Transakcje ptatnosci w formie akgji rozliczane

w Srodkach pienieznych

Do transakji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w Srodkach pienieznych
zaliczamy programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu oparte o akcje
fantomowe, ktére w wyniku realizacji programéw uprawniaja do
rozliczenia swiadczen i ustug w $rodkach pienieznych. Wartos¢ godziwa
zobowigzania z tytutu przyznania akgji fantomowych ujmowana jest
jako koszty wynagrodzer a drugostronnie jako zobowiazanie. Wartos¢
pfatnosc w formie akcji wyceniana jest metodg posrednig tj. poprzez
odniesienie do wartosci godziwej zobowigzania.

PROGRAMY MOTYWACYJNE W FORMIE PIENIEZNE)

Programy motywacyjne w formie pienieznej skierowane dla Cztonkéw
Zarzadu BEST wyceniane sq na podstawie szacunkowej wartosci realizacji
programu za kazdy rok obrotowy i odnoszone s3 w ciezar kosztow
wynagrodzer a drugostronne jako zobowigzanie.

Wartos¢ zobowiazania z tytutu programu rozliczanego w formie
pienieznej jest szacowana na podstawie wartosci programu, zgodnie
Zregulaminem tego programu.

W 2019 roku zakoriczyt sie proces przyznawania warrantow subskrypcyjnych
w ramach programéw motywacyjnych opartych o akcje BEST za lata 2015
— 2018. W posiadaniu osob uprawnionych znajdujg sie obecnie warranty
subskrypcyjne serii Bi C, z ktdrych prawa beda mogty by¢ wykonane w okresie
od 29 kwietnia 2020 do 29 pazdziernika 2020 roku. W 2019 roku zakoriczyt
sie rowniez program motywacyjny oparty o akcje fantomowe. Nie wszystkie
KPI zostaty zrealizowane w 100%, a zgodnie z warunkami programu tylko taki
poziom umozliwiatby wypfate Swiadczed. Wobec powyzszeqo juz na dzier

31 grudnia 2018 roku BEST nie ujmowat Zadnego zobowiazania z tego tytutu.
W 2019 roku Rada Nadzorcza BEST przyjeta Regulamin premii pienieznej dla
(ztonkéw Zarzadu BEST na lata 2019 — 2021. Regulamin okresla warunki
przyznania Cztonkom Zarzadu premii pienieznych po spetnieniu, za kazdy
rok obrotowy, okreslonych KPI. Wysokos¢ puli uzalezniona jest od poziomu
realizacji KPI. Roczna pula premii jest liczona miesiecznie i zalezy od ilosci 0s6b
uprawnionych w danym miesigcu. Na wysokos¢ premii za 2019 rok zostafa
utworzona rezerwa w koszty wynagrodzer w wysokosci 635 tys. zt.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Wycena programéw motywacyjnych obcigzajaca koszty wynagrodzen biezacych: 1.735 (766)
program realizowany w warrantach subskrypcyjnych 1.100 (178)
program realizowany w akcjach fantomowych - (588)
program realizowany w formie pienieznej 635 nd
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BEST

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Warranty subskrypcyjne (w sztukach) w posiadaniu oséb uprawnionych, z tego objete przez: 424.680 424.680
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 135.800 135.800
Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu 135.800 135.800
Barbare Rudziks — Cztonka Zarzadu do 01.10.2018 roku 135.800 135.800
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu do 30.12.2019 roku 17.280 17.280

5.13. OPODATKOWANIE

5.13.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W zwiazku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywdw i zobowiazad a ich wartoscig
podatkowg oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosc
tworzymy rezerwe i ustalamy aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sq
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktdre
spowodujg W przysztosc zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz zmniejszenie straty podatkowej mozliwej do
odliczenia. Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych réznic
przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych strat podatkowych,
53 uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne wystapienie
W przysztosci wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania, od
ktorej te réznice beda mogty by¢ odliczone.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest
w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci
zaplaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych,
1o jest roznic, ktdre spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie s3 dyskontowane
i 53 klasyfikowane odpowiednio jako aktywa trwate lub zobowiazania
dtugoterminowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

ZNACZACE 0SADY

Og6tem na dzier 31 grudnia 2019 roku nie utworzylismy aktywa z tytutu
podatku odroczonego od czesci straty podatkowej za 2015 rok, od catosc
straty podatkowej za 2016 rok oraz od straty podatkowej za 2018 1 2019
rok na Zrddle niekapitatowym ze wzgledu na niepewnosc szacunkéw co

Wysokos¢ aktywdw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ustalana jest przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowiazujacych w roku powstania obowiazku podatkowego. Na dzien
sprawozdawczy weryfikujemy i aktualizujemy wysokos¢ utworzonych
aktywdw i rezerwy. Przy weryfikacji oceniamy rowniez mozliwos¢
realizadji dotad nieujetych aktywow z tytutu podatku odroczonego
i ujmujemy uprzednio nieujety sktadnik aktywow w zakresie, w jakim
stato sie prawdopodobne, ze przyszty dochdd do opodatkowania pozwoli
na jego zrealizowanie.

Zqodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami - podatkowymi
rozrozniamy dochody kapitatowe i dochody z innych Zrodet. Gdy
W nastepstwie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej podatnik uzyska
dochdd tylko z jednego Zrodfa, nie moze go rozliczy¢ ze stratg pochodzaca
7 drugiego zrodta. Przy prezentacji odroczonego podatku dochodowego
kompensujemy ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wiedy i tylko wtedy, gdy:
* posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat,
= aktywa i rezerwy dotycza podatku dochodowego natozoneqo przez te
samga wiadze podatkowa.

Wobec powyzszego obecnie kompensujemy ze sobq aktywa i rezerwy
Z tytutu podatku odroczonego z uwzglednieniem podziatu na powyzsze
Zrédfa przysztych dochodow.

do wysokos przysztych dochoddw do opodatkowania, ktdre umozliwity
nam realizacje ujemnych roznic przejsciowych. Wartos¢ potencjalnego
aktywa z tego tytutu wynosi 26.446 tys. .
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Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien

31.12.2019

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3.402 5.572
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 1.835 4626
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 1.567 946

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 7.057 7.509
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 1.835 4626
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 5222 2.883

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 1.567 946

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 5.222 2.883

Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat podatkowych zobowiazan i rezerw pozostatych pozydji

z tyt. Swiadczen

pracowniczych
Stan na 01.01.2019 4.236 1.066 270 5.572
Zwiekszenia 0 2.792 866 3.658
Zmnigjszenia 1.955 2.797 1.076 5.828
Stan na31.12.2019 2.281 1.061 60 3.402
Stanna 01.01.2018 7.945 751 99 8.795
Iwiekszenia 0 2.059 262 2321
/mniejszenia 3.709 1.744 9 5.544
Stanna 31.12.2018 4.236 1.066 270 5.572

W 2019 roku czesciowo wykorzystalismy lub rozwiazalismy aktywo z tytutu
straty podatkowej za 2015 rok— ogétem o facznej wartosci 1.955 tys. zt.
Wartos¢ mozliwych do aktywowania strat za lata ubiegte wynosi

Aktywo z tytutu straty podatkowej na dzien 31.12.2019:

Rok poniesienia straty

Wartos¢ straty podatkowej, od

podatkowej ktorej utworzono aktywo

139.190 tys. zt i stanowi podstawe do utworzenia w przyszfosci aktywa
w wysokosci 26.446 tys. zt, w przypadku zmiany szacunkéw co do mozliwosci
wykorzystania wskazanych strat.

Wartosc aktywa od straty
podatkowej

Data przedawnienia straty
podatkowej

2015 12.006

2.281 31.12.2020

Aktywo z tytutu straty podatkowej na dzien 31.12.2018:

Rok poniesienia straty Wartosc straty podatkowej, od

ktorej utworzono aktywo

podatkowej

Wartos¢ aktywa od straty
podatkowej

Data przedawnienia straty
podatkowej

2015 22.294

4.236 31.12.2020
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Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Roznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych naleznosci z tytutu nieruchomosci zobowiazai finan-

aktywow trwatych obligagji i poz. inwest. sowych i finans.

i wartosci niema- naleznosci nimi aktywow

terialnych

Stanna 01.01.2019 4.106 380 2.126 897 7.509
Lwiekszenia 175 851 17 1.055 2.098
/mnigjszenia 233 854 0 1.463 2.550
Stanna 31.12.2019 4.048 377 2,143 489 7.057
Stanna 01.01.2018 4.149 121 1.299 1.104 6.673
ZIwigkszenia 160 259 869 1.065 2353
Zmnigjszenia 203 0 42 1.272 1517
Stanna 31.12.2018 4.106 380 2.126 897 7.509

5.13.2. Podatek dochodowy

(wtys. zt)
POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych skfada sie z: = (zesc odroczonej — ktdra stanowi réznice miedzy zmiang stanu rezerw
= (zeSCi biezacej — stanowiacej nasze rzeczywiste zobowiazanie, i aktyw6w z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

wyceniane w wysokosci kwot przewidywanych do zapfaty na rzecz

organow  podatkowych z zastosowaniem stawek podatkowych  (zes¢ odroczona podatku dochodowego dotyczaca operadji rozliczanych
i przepisow podatkowych prawnie obowiazujacych na dzied  przez kapitaty jest ujmowana w pozycji pozostatych catkowitych
sprawozdawczy, dochodéw netto.

Podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodow:

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Podatek dochodowy biezacy 938 0
Podatek dochodowy odroczony 1.735 4.067
Razem 2.673 4.067

Podatek biezacy w wysokosci 938 tys. zt stanowi podatek zryczattowany od wyptaty dochoddw z FIZANA.

27



A BESTS.A.
BEST Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok

Podatek dochodowy odroczony razem:

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018

Podatek od roznic przejsciowych ujemnych: 215 (480)
powstaty w okresie (3.658) (2.321)
odwrdcony w okresie 3873 1.835
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: (452) 836
powstaty w okresie 2.098 2353
odwr6cony w okresie (2.550) (1.517)
Suma podatku od réznic przejsciowych (237) 350
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej 1.955 3.709
rozliczony w okresie 1.955 3.709
utworzone aktywo 0 0
Rozwiazane aktywo od straty podatkowej spotki przejetej 0 3
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 1.735 4.067
Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym 17) (5)

Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem (11.033) 16.562

Podatek od wyniku brutto wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (2.096) 3.147

(19%)

Efekt podatkowy réznic trwatych, z tego z tytutu: 4769 920
niewykorzystanych strat z lat ubiegtych 62 330
nieaktywowanych strat podatkowych 2024 548
korekty strat mozliwych do rozliczenia za lata ubiegte (326) -
wyptaty dochoddw z FIZANA do BEST 938 -
kosztéw niestanowiacych kosztow uzyskania przychodu 1.810 2
pozostatych roznic 261 40

Podatek dochodowy ujety w wyniku 2.673 4.067

Efektywna stawka podatkowa (24%) 25%

28



BESTS.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok

5.14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | WARTOSCI NIEMATERIALNE
(w tys. zt)

5.14.1. Rzeczowe aktywa trwate

(wtys.zh)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do rzeczowych aktywow trwatych zalizamy posiadajace postac

fizyczna Srodki trwate, spetniajace nastepujace kryteria:

= 53 utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach administracyjnych,
procesie swiadczenia ustug, w celu oddania do uzywania innym
podmiotom na podstawie umowy najmu,

= beda wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczane s m.in.:

= nieruchomosd tj. grunty wiasne, budynki, bedace odrebng wiasnoscia
lokale (inne, niz utrzymywane w celach inwestycyjnych),

= maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome Srodki trwate,

= ulepszenia w obcych srodkach trwatych,

= Srodki trwate w budowie i nieprzyjete do uzywania.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczamy réwniez  wartos¢
oprogramowania — systemowego umozliwiajacego  prace  urzadzen
i wartos¢ unikalnego oprogramowania narzedziowego wspomagajacego
zarzadzanie pracg urzadzen, kupionego wraz z tymi urzadzeniami, jezeli
warunki licencji na to oprogramowanie uniemozliwiajg uzywanie tego
oprogramowania z innymi urzadzeniami.

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywdw trwatych stanowi cena
ich nabycia lub koszt wytworzenia powiekszone o poniesione do dnia
przekazania do uzywania koszty zwigzane z ich przystosowaniem do
uzywania. Koszty finansowania zewnetrznego zwigzane bezposrednio
z nabyciem lub wytworzeniem dostosowywanego sktadnika aktywéw
stanowia element ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodka trwatego.

Wartos¢ poczatkowq rzeczowych aktywdw trwatych powieksza sie
0 koszty wymiany ich gtéwnych czesci skfadowych oraz ulepszenia
powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontdw,
serwisow i konserwacji s3 ujmowane jako koszty okresu w sprawozdaniu
7 catkowitych dochoddw.

Na dzied sprawozdawczy rzeczowe aktywa trwate s wykazywane
W sprawozdaniu z sytuagji finansowej w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszone o umorzenie i taczng kwote odpiséw
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych (za wyjatkiem
gruntéw, ktore nie sqamortyzowane) dokonywana jest wedtug ustalonego
planu przy zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomiczne]

uzytecznosci, z uwzglednieniem wartosci koricowej. Rozpoczecie umorzert
(amortyzacji) nastepuje w miesigcu przyjecia sktadnika majatkowego do
uzywania, a zakoriczenie nie pézniej, niz z chwilg zréwnania wartosci
umorzeri i odpisw z jego wartoscia poczatkowa, przeznaczenia go do
likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.

Niskowartosciowe sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych o wartosci
poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obcigzaja koszty dziatalnosci
jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania i nie s3 objete
ewidencjg rzeczowych aktywow trwatych. Rzeczowe aktywa trwate
bedace w trakcie budowy lub nieprzyjete do uzywania s3 wykazywane
wedfug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, nie podlegajg amortyzacji
do czasu przekazania do uzywania.

Skfadnik rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usuniety ze
sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia lub
w przypadku, gdy nie s3 spodziewane Zadne ekonomiczne korzysci
wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajace z usuniecia Srodka trwatego z bilansu s3
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w okresie, w ktorym
dokonano takiego usuniecia.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umoéw
leasingu - zasady obowiazujace do 31 grudnia 2018 roku
Do 31 grudnia 2018 roku tylko aktywa uzytkowane na podstawie uméw
spefniajacych definicje leasingu finansowego stanowity aktywa BEST,
azobowigzaniaz tytutu takich uméw stanowity zobowigzania leasingowe.
Spétka rozpoznawata jako aktywa uzywane na podstawie umow leasingu
finansowego samochody stuzbowe, a ich wartos¢ w sprawozdaniu na
dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 739 tys. zt. Zasady amortyzadji
aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady
ustalania odpiséw z tytutu utraty wartosci przez aktywa w leasingu
finansowym byty spéjne z zasadami stosowanymi dla aktywéw bedacych
whasnoscig BEST. Aktywa te byly umarzane przez szacowany okres ich
uzytkowania z uwzglednieniem ich wartosc koricowej.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umow
leasingu - zasady obowiazujace od 1 stycznia 2019 roku
W momencie zawarcia umowy dokonywana jest ocena, czy umowa jest
leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera
leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego skfadnika aktywéw na dany okres w zamian za
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wynagrodzenie. Leasingodawca przekazuje prawo sprawowania kontroli

nad uzytkowanym skfadnikiem aktywdw, gdy leasingobiorca ma prawo

do:

= uzyskiwania  zasadniczo  wszystkich  korzysc  ekonomicznych
7 uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw oraz

= kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.

Prawa wynikajace zumow leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych umadw,
ktére spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16 s3 ujmowane jako
aktywa z tytutu praw do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywéw
w ramach rzeczowych aktywow trwatych oraz drugostronnie jako
zobowigzania z tytutu leasingu.

Sktadnik aktywdw ujmowany jest po koszcie, ktory obejmuje:
= kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu
uwzgledniajacej réwniez wszelkiej optaty leasingowe juz zaptacone

Zobowiazanie leasingowe poczatkowo wyceniane jest w wysokosci
wartosci biezacej opfat leasingowych, zdyskontowanych z zastosowaniem
stopy leasingu, jezeli stope te z fatwoscig mozna ustali¢. W przeciwnym
razie stosowana jest kraricowa stopa procentowa leasingobiorcy.

Po poczatkowym ujeciu skfadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania
wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego ofaczne odpisy amortyzacyjne
i f3czne odpisy z tytutu utraty wartosci oraz skorygowanego z tytutu
aktualizadji zobowiazania z tytutu leasingu nieskutkujaceqo koniecznoscia
ujecia odrebnego sktadnika leasingu.

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania S amortyzowane spojnie
7 zasadami stosowanymi dla innych, podobnych aktywow przez krotszy
7 dwéch okreséw: okres uzytkowania bazowego skfadnika aktywow lub
okres leasingu, chyba Ze istnieje wystarczajaca pewnos¢, ze uzyskany
zostanie tytut wiasnosci przed uptywem okresu leasingu, wowczas prawo

oraz otrzymane zachety leasingowe,
= wszelkie poczatkowe koszty bezposrednio  poniesione  przez

do uzytkowania amortyzuje sie przez okres uzytkowania.

leasingobiorce.
ZNACZACE SZACUNKI
Szacunkowe  okresy  przewidywanej uzytecznosci  ekonomicznej = meble 151at,
rzeczowych aktywow trwatych wynoszg od 2 do 15 lat, w tym = samochody stuzbowe 5lat.

W szczeq6Inosci:

= inwestycje w obcych Srodkach trwatych — 5—151at, Okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwafych s weryfikowane co
= maszyny i urzadzenia techniczne 3-101at, roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy uzytkowania s
= pozostate srodki trwate, w tym: 2-151at, inne, niz poprzednio przewidywano.

Stan na dzier Stan na dzier Stan na dzien
31.12.2019 01.01.2019 31.12.2018

— kor. MSSF 16
Budynki i budowle 573 965 965
Urzadzenia techniczne i maszyny 8.229 8.706 8.706
Srodki transportu, w tym: 1.800 1.577 1.577
samochody stanowigce przedmiot leasingu zabezpieczone wekslami in blanco 324 739 739
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 1.090 972 972
Rzeczowe aktywa trwate nieprzyjete do uzywania 130 140 140
Prawa do uzytkowania pomieszczen biurowych 7.992 9913 0
Razem 19.814 22.273 12.360

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych zwiekszyta sie na dzier 1 stycznia 2019 roku w wyniku ujecia praw do uzytkowania wynikajacych z uméw najmu, ktdre
spefniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16.
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Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okresie:

Budynki Urza- Srodki Prawa do Pozostate Rzeczowe
i budowle dzenia  transportu uzytko- rzeczowe aktywa
techniczne wania po- aktywa trwate
mieszczen trwate nieprzy-
biurowych jetedo
uzywania
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzieri 01.01.2019 6.126 19.027 2.348 9.913 2.202 140 39.756
Zwigkszenia 17 2020 483 75 279 443 3317
/mniejszenia 0 858 0 0 23 453 1334
Stan na dzier 31.12.2019 6.143 20.189 2.831 9.988 2.458 130 41.739
Stan na dzier 01.01.2018 6.013 14.450 2.347 0 2.054 971 25.835
Zwigkszenia 121 4.736 1 0 187 1.935 6.980
/mniejszenia 8 159 0 0 39 2.766 2972
Stan na dzier 31.12.2018 6.126 19.027 2.348 0 2.202 140 29.843
UMORZENIE
Stan na dzieri 01.01.2019 5.161 10.321 7 0 1.230 0 17.483
Zwiekszenia 409 2480 260 1.996 161 0 5306
Zmniejszenia 0 841 0 0 23 0 864
Stan na dzieri 31.12.2019 5.570 11.960 1.031 1.996 1.368 0 21.925
Stan na dzier 01.01.2018 4.620 8.294 538 0 1.119 0 14.571
Iwigkszenia 549 2181 233 0 132 0 3.095
/mniejszenia 8 154 0 0 21 0 183
Stan na dzieri 31.12.2018 5.161 10.321 m 0 1.230 0 17.483
WARTOSC NETTO
Stan na dzieri 31.12.2019 573 8.229 1.800 7.992 1.090 130 19.814
Stan na dzier 31.12.2018 965 8.706 1.577 0 972 140 12.360
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5.14.2. Wartosci niematerialne

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do wartosci niematerialnych zaliczamy nieposiadajace postaci

fizycznej aktywa, spefniajace nastepujace kryteria:

= mozna je wyodrebni¢ lub wydzielic z jednostki i sprzedac, przekazac,
licencjonowac lub oddac do odpfatnego uzywania innym podmiotom,

= wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutow prawnych.

Za wartosci niematerialne uznaje sie gtéwnie:

= licencje na oprogramowanie komputerowe,

= koszty prac rozwojowych,

= wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
* inne wartosci niematerialne.

Do wartosci niematerialnych nie zaliczamy wartosci oprogramowania
systemowego umozliwiajaceqo prace urzadzen i wartosc unikalnego
oprogramowania narzedziowego wspomagajacego zarzadzanie pracy
urzadzen, kupioneqo wraz z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licengji
na to oprogramowanie uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania
zZinnymi urzadzeniami.

Warto$¢ poczatkowa nabytych wartosci niematerialnych stanowi
cena ich nabycia powigkszona o koszty zwigzane z przygotowaniem do
uzywania (koszty wdrozenia) oraz koszty finansowania zewnetrznego
zwiazane bezposrednio z nabyciem wartosci niematerialnych poniesione
do daty przyjecia do uzytkowania. Cene nabycia wartosci niematerialnych
powieksza w szczegdlnosc wartos¢ podatku VAT niepodlegajacego
odliczeniu zawarta w cenie kupionych wartosci niematerialnych lub
W cenie ustug zwigzanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spefniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac
rozwojowych pozostate wartosci niematerialne wytworzone przez nas
we whasnym zakresie nie podlegajg aktywowaniu, lecz s3 ujmowane
w wyniku finansowym w okresie, w ktorym koszty te zostaty poniesione.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac

rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka moze

udowodni¢:

= mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika
wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub
sprzedazy,

= zamiar ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego
uzytkowania lub sprzedazy,

= zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci
niematerialnych,

= sposb, w jaki skfadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysc ekonomiczne,

= dostepnosc stosowanych srodkéw technicznych, finansowych i innych,
ktore maja stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub
sprzedazy skadnika wartosci niematerialnych,

= mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia nakfadéw poniesionych w czasie
prac rozwojowych, ktdre mozna przyporzadkowac temu sktadnikowi
wartosci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego skfadnika  wartosd
niematerialnych stanowig sume nakfadéw poniesionych od dnia
w ktérym po raz pierwszy dany skfadnik wartosci niematerialnych,
stanowiacy prace rozwojowa, spetniat kryteria ujmowania. Koszty te to
przede wszystkim wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne
pracownikow zaangazowanych w realizowany projekt oraz koszty ustug
obcych zwigzanych z wytworzeniem wartosci niematerialnej.

Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich zakoriczenia
i podjecia decyzji o przyjeciu do uzytkowania ujmowane sg jako wartosc
niematerialne nieoddane do uzytkowania i niepodlegajace amortyzagji.
(o roku poddaje sie je obowigzkowym testom na utrate wartosci.

Nakfady poniesione na prace badawcze ujmowane s3 w kosztach
W momencie ich poniesienia.

Wydatki poniesione przez nas w zwigzku z utrzymaniem i serwisem
oprogramowania komputerowego s3 ujmowane W sprawozdaniu
7 catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych dokonywana jest
wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej przez
okres ekonomicznej uzytecznosci. Rozpoczecie umorzeri (amortyzacji)
nastepuje w miesiacu przyjecia sktadnika majatkowego do uzywania,
a zakoriczenie nie pozniej, niz z chwily zréwnania wartosci umorzen
i odpiséw z jego wartoscig poczatkowa, przeznaczenia go do likwidagji,
sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru. Podstawg naliczania odpisow
amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona 0 wartos¢
koricowa. Przyjmuje sie, ze wartos¢ koricowa wartosci niematerialnych
jest rowna zero, z mozliwoscia wytaczenia szczegdinych przypadkow.

Niskowartosciowe  skfadniki - wartosci niematerialnych o wartosc
poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obciazajg koszty dziatalnosc
jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania.
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ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci wartosci - Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane s3 co roku
niematerialnych wynosza od 3 do 15 lat, w tym w szczegéInosci: i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy uzytkowania sg inne,
= licenje na standardowe oprogramowanie niz poprzednio przewidywano.

komputerowe 5at,
= zintegrowany system SIGMA 151at.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

System SIGMA do obstugi wierzytelnosci 12.485 13.525
Pozostate wartosci niematerialne przyjete do uzywania 5.247 5629
Wartosci niematerialne nieprzyjete do uzywania 1.101 894
Razem 18.833 20.048

Wartosci niematerialne — zmiany w okresie:

System SIGMA Pozostate wartosci ~ Wartosci niematerialne
niematerialne przyjete nieprzyjete do
do uzywania uzywania
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzier 01.01.2019 15.605 12.139 894 28.638
Zwiekszenia 0 1.291 1.528 2819
/mniejszenia 0 338 1321 1.659
Stan na dzieri 31.12.2019 15.605 13.092 1.101 29.798
Stan na dzier 01.01.2018 15.605 11.410 584 27.599
Iwiekszenia 0 1.704 1431 3.135
Imniejszenia 0 975 1121 2.096
Stan na dzieri 31.12.2018 15.605 12,139 894 28.638
UMORZENIE
Stan na dzieri 01.01.2019 2.080 6.510 0 8.590
Iwiekszenia 1.040 1.618 0 2.658
Zmniejszenia 0 283 0 283
Stan na dzier 31.12.2019 3.120 7.845 0 10.965
Stan na dzier 01.01.2018 1.040 5.872 0 6.912
Iwiekszenia 1.040 1.608 0 2648
Zmnigjszenia 0 970 0 970
Stan na dzier 31.12.2018 2.080 6.510 0 8.590
WARTOSC NETTO
Stan na dzier 31.12.2019 12.485 5.247 1.101 18.833
Stan na dzier 31.12.2018 13.525 5.629 894 20.048
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5.15. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

5.15.1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody z dziatalnosci operacyjnej obejmuja przychody z dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej operacyjnej.

Przychodami z dziatalnosci podstawowej s3 przede wszystkim
kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu sprzedazy ustug, pomniejszone
o nalezny podatek od towar6w i ustug.

Statutowymi przychodami ze sprzedazy ustug s przede wszystkim

wynagrodzenia z tytutu:

= zarzadzania wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,

= obstugi administracyjno — biurowej, prowadzenia ksiag rachunkowych
i podnajmu powierzchni biurowe].

Ponadto do przychodéw z dziafalnosci podstawowej zaliczamy zyski
7 tytutu inwestycji w wierzytelnosci, w szczegélnosci zyski z tytutu
sprzedazy lub wykupu certyfikatow inwestycyjnych, wyptaty dochodow
7 certyfikatow inwestycyjnych (inwestycje posrednie w wierzytelnosci)
0raz 7 tytutu spfat lub sprzedazy wierzytelnosci nabytych (inwestycje
bezposrednie w wierzytelnosc).

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne s3 to w szczegolnosci: kwoty nalezne
7 tytutu ustug wykonanych poza podstawowym przedmiotem naszej
dziafalnosci, wartos¢ odwrdconych odpiséw aktualizujgcych naleznosd,
7yski z tytutu zbycia majatku trwatego, otrzymane kary, dotacje,
przychody z wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych i zyski
zich zbydia.

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018

Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 50.820 50.699
Zyski z inwestycji posrednich w wierzytelnosci: 33.052 64.991
wyptata dochoddw z certyfikatéw inwestycyjnych 0 4935
zysk z wykupu certyfikatow inwestycyjnych 33.052 60.056
Pozostate 2.290 5.944
Razem 86.162 121.634

Podstawowa dziatalnos¢ BEST nie wykazuje znamion cyklicznosd, ani
sezonowosci. Gtownymi ustugami realizowanymi przez BEST jest zarzadzanie
wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych z naszej Grupy kapitatowe].
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5.15.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg koszty rodzajowe zwigzane
ze $wiadczonymi przez nas ustugami, dochodzeniem wierzytelnosci
nabytych oraz pozostate koszty operacyjne.

Koszty operacyjne prezentowane sa W uktadzie:

= wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw,

Pozycja ,pozostate koszty operacyjne” obejmuje w szczegdlnosci koszty
poniesione z tytutu: zuzycia materiatdw i energii, podrézy stuzbowych,
reprezentacji, reklamy, ubezpieczer, strat ze zbycia majatku trwatego,
wartosci majatku zlikwidowanego, niedobordw sktadnikéw majatku
trwateqo, przekazanych darowizn, wartosc utworzonych odpisow

= amortyzadja,

= ustugi obce,

= podatki i optaty,

= pozostate koszty operacyjne.

aktualizujacych naleznosci, kar umownych, grzywien, odszkodowan,
skutkow wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych, strat ze
zbycia nieruchomosci inwestycyjnych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

01.01.2019 01.01.2018 Zmianar/r

31.12.2019 31.12.2018 (wtys. )

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw: 44990 43.167 1.823
Wynagrodzenia 37.451 35428 2023
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 6.414 6.103 3N
Swiadczenia na rzecz pracownikow 1.125 1.636 (511
Amortyzacja, w tym: 7.964 5743 2221
amortyzacja praw do uzytkowania powierzchni 1.996 0 1.996
Ustugi obce 21.519 22710 (1.191)
Podatkii opfaty 5.647 539 251
Pozostate koszty operacyjne 3.440 2464 976
Razem 83.560 79.480 4.080

W 2019 roku koszty operacyjne wyniosty 83,6 min zti wzrosty 0 4,1 min zt
wobec roku ubiegtego. Najwieksza wartosciowa zmiana dotyczy amortyzaji
i wynika z przesuniecia kosztéw zwiazanych z najmem powierzchni biurowej

7 kosztéw ustug obcych do kosztow amortyzacji w zwiazku z wejsciem w zycie
MSSF 16 poczawszy od 1 stycznia 2019 roku. W biezacym roku odnotowalismy
réwniez wzrost kosztow pracowniczych.

Zatrudnienie (w osobach):

Stan na dzier Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Pracownicy umystowi 501 480
Pracownicy fizyczni 8 8
Razem 509 488
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5.15.3. Przychody finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody finansowe s3 to nalezne przychody z operadji finansowych,
w szczegdlnosci z tytutu: otrzymanych dywidend, naleznych odsetek

bankowych, odsetek od pozyczek i obligacji, nadwyzek dodatnich réznic
kursowych nad ujemnymi.

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2018

31.12.2019

Odsetki od naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej 16.927 11.151
stopy procentowej

Odsetki od depozytéw 212 285
Zysk z tytutu réznic kursowych 240 0
Pozostate 100 55
Razem 17.479 11.491

5.15.4. Koszty finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych,
W szczeq6lnosci: odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowiazan
finansowych, koszty utraty wartosci aktywdw finansowych takich jak

akgje, udziaty i inne papiery wartosciowe, nadwyzki ujemnych roznic
kursowych nad dodatnimi, straty z udziatu w zyskach spotek osobowych,
zwr6cone dywidendy.

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2018

31.12.2019

Odsetki od zobowigzan z tytutu obligacji, pozyczek i kredytow obliczone przy zastosowaniu efektywnej stawki 31.021 36.529
podatkowej

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 0 539
Pozostate 93 15
Razem 31.114 37.083

5.15.5. Zysk na jedna akcje

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk (strata) na jedng akde jest ilorazem wartosci zysku (straty) netto
i Sredniej wazonej liczby akji.

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje dla kazdego okresu jest
obliczany poprzez podzielenie zysku (straty) netto za dany okres przez

przewidywang $rednig wazong liczbe akgji. Srednia wazona liczba akeji
rozwadniajacych uwzglednia efekt rozwodnienia zwigzany z programami
motywacyjnymirozliczanymi winstrumentach kapitatowych zamiennych
na akcje BEST.
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01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Zysk (strata) netto (w tys. zt) (13.706) 12.495
Srednia wazona liczba akgji Zwyklych (w tys. szt) 23.015 23.015
Srednia wazona liczba akeji rozwadniajacych (w tys. szt.) 165 176
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje (w zt/ szt.) (0,60) 0,54
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje (w zt/ szt.) (0,59) 0,54

5.16. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych prezentujemy metodg  inwestycyjnych lub poprzez akwizycje, wptywy i wydatki zwigzane
posrednia. Ze wzgledu na fakt, ze nasza podstawowg dziatalnoscia jest  z tymi inwestycjami oraz ich realizacja wykazywane s w przeptywach
réwniez inwestowanie w wierzytelnosci poprzez nabywanie certyfikatow 7 dziatalnosci operacyjnej.

5.16.1. Odsetki i udziaty w zyskach

(w tys. zt)
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Zysk/strata z tytutu udziatu w zysku (97) (54)
Odsetki i prowizje od zobowigzan finansowych 31.021 36.529
Odsetki i prowizje od naleznosci finansowych (16.927) (11.151)
Razem 13.997 25.324

5.16.2. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci

(w tys. zt)
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Zmiana stanu inwestycji w BEST Capital FIZAN 46.690 234518
Zmiana stanu inwestycji w BEST Italia ... (1.284) (856)
Razem 45.406 233.662

Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosc w 2019 roku wynika z:
= wykupu przez fundusz certyfikatéw inwestycyjnych o wartosci w cenie nabycia 46,7 min zt.
= podwyzszenia kapitatu w BEST Italia s.r.l. o wartosc 300 tys. EUR.
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5.16.3. Pozostate pozycje netto

(w tys. zt)

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Wycena nieruchomosci inwestycyjnej (92) (4.350)
Aktualizacja rezerwy na odprawy emerytalne (90) 27
Wycena programow motywacyjnych w warrantach subskrypcyjnych 1.100 (178)
Zwrot do FIZANA zryczattowanego podatku dochodowego od wyplaty dochodéw (938) 0
Pozostate pozycje 0 846
Razem (20) (3.709)

5.17. SEGMENTY OPERACYJNE | INFORMACJE DOTYCZACE GROWNYCH KLIENTOW
(w tys. zt)

Intencjg MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informacji  skonsolidowanym oraz podejmuje decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki.
segmentowych w oparciu o strukture raportowania uzywang dla celow W zwiazku z powyzszym nie wyodrebniamy segmentow operacyjnych
wewnetrznych. Zarzad BEST, w szczegéInodci, analizuje wyniki na poziomie  w ramach dziafalnosci BEST.

Nasze przychody operacyjne generujemy z obstugi lub inwestycji w podmioty z Grupy BEST.

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018

Przychody operacyjne ogétem, w tym: 86.162 121.634

Przychody operacyjne od podmiotéw z Grupy BEST: 85.689 111.664
przychody z tytutu ustug Swiadczonych na rzecz podmiotéw z Grupy BEST:

przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 50.820 50.699

pozostate przychody (w tym réwniez ustugi refakturowane) 1.817 1299

przychody z tytutu innych transakji:

wypfata dochodéw z BEST Capital FIZAN 0 4935
dochdd z tytutu wykupu certyfikatow inwestycyjnych BEST Capital FIZAN 33.052 60.056
% udziat przychodow od podmiotow z Grupy BEST w przychodach operacyjnych 99% 92%
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5.18. INSTRUMENTY FINANSOWE

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane s do nastepujacych kategorii:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

= zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcle,

= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik.

Klasyfikacji dokonuje sie na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja
aktywdw finansowych zalezy w szczegélnosci od modelu biznesowego
zarzadzania aktywami finansowymi oraz od charakterystyki umownych
przeptywéw pienieznych (test SPPI). Obecnie wszystkie instrumenty
finansowe w postaci aktywow finansowych klasyfikowane s3 w Spétce
do aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktyw6w finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie,

jesli spetnione s3 oba ponizsze warunki:

= skfadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktorego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych
dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy;

= warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywow finansowych powoduja
powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienieznych, ktore

53 jedynie spfatg kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej
do spfaty.

Spotka  do  kategorii  aktywdw  finansowych
w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje:

= naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

= naleznosci z tytutu pozyczek, obligadji,

* pozostate naleznosdi,

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

wycenianych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosc
godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego  kosztu przy - zastosowaniu  efektywnej stopy
procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy
zym naleznosc z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej
12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie podlegajg dyskontowaniu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy
53 wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszonej o dokonane
odpisy aktualizujace. Odpisy aktualizujace naleznosci odnoszone sq
W ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Naleznosd z tytutu pozyczek, obligadji

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek i objetych obligacji sg
rozpoznawane W sprawozdaniu z sytuagji finansowej w momencie
wypfaty Srodkéw. W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach
rachunkowych sa one wyceniane w wartosci godziwej powigkszonej
0 koszty transakdji, ktére mogq by¢ bezposrednio przypisane do danego
sktadnika aktywéw finansowych. W pézniejszych okresach wycena
naleznodci z tytutu udzielonych pozyczek i objetych obligacji dokonywana
jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej.

Pozostate naleznosci

Pozostate naleznosd  wykazywane s3 poczatkowo w  wartosc
godziwej, a nastepnie wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu
7 uwzglednieniem oczekiwanych strat z tytutu utraty wartosci.
W przypadku naleznosc  krétkoterminowych - Spétka  przyjmuje
uproszczenie i wycenia je w kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszonej
0 dokonane odpisy aktualizujace.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
obejmuja Srodki pieniezne w banku, w kasie, lokaty krétkoterminowe

0 pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy
oraz posiadane na dzieri bilansowy ekwiwalenty srodkow pienieznych.

Srodki pieniezne wykazywane s3 w kwocie nominalnej.

Zobhowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu
Zaciagniete zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligaji i leasingu
Spotka kwalifikuje do kategorii zobowigzan finansowych. W momencie
poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych s3 one wyceniane
w wartosc godziwej pomniejszonej o koszty transakgji poniesione do
dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki zapfacone z gory). W poZniejszych
okresach wycena zobowiazail z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji
i uméw leasingu dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia sie
wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej. Spotka stosuje uproszczone metody wyceny
z0bowigzan, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym. W szczegélnosci - krotkoterminowe
z0bowigzania wyceniane s3 w momencie poczatkowego ujecia i w okresie
p6zniejszym w kwocie wymagajacej zaptaty.
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5.18.1. Instrumenty finansowe wedtug kategorii (wartosci bilansowe)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 298.307 314.442
udzielone pozyczki, objete obligacje i pozostate naleznosci 276.908 270.603
srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 21399 43.839
Zohowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 568.177 612.734
Zobowiazania finansowe handlowe 11.224 12.800
Zobowiazania finansowe odsetkowe 556.953 599.934

Obecnie wszystkie instrumenty finansowe zdefiniowane przez MSSF9s3 przez 7 opcja wskazang w MSR 27, Jednostkowe sprawozdania finansowe” pkt 10,
nas wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Udziaty w jednostkach zaleznych - z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci, a co za tym idzie nie
i stowarzyszonych wyceniamy wedfug historycznego kosztu nabycia, zgodnie  podlegaja one wycenie zgodnie z MSSF 9.

5.18.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Za rok zakoniczony 31 grudnia 2019

Zobowiazania/aktywa finansowe

zobowigzania aktywa wyceniane
wyceniane w za- w zamortyzowanym koszcie
mortyzowanym
Koszcie pozyczki, srodki pieniezne

obligacje

i naleznosci
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek (31.021) 16.927 212 (13.882)
Zyski/straty z tytutu roznic kursowych 292 (10) (42) 240
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujacych - 2) - (2)
Razem (30.729) 16.915 170 (13.644)

Zarok zakoriczony 31 grudnia 2018

Zobowiazania/aktywa finansowe

zobowiazania aktywa wyceniane
wyceniane w za- w zamortyzowanym koszcie
mortyzowanym
koszcie pozyczki,  srodki pieniezne

obligacje

i naleznosci
Przychody/ (koszty)  tytutu odsetek (36.529) 11151 285 (25.093)
Zyski/straty z tytutu roznic kursowych (1.0171) 4 468 (539)
Razem (37.540) 11.155 753 (25.632)
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5.18.3. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Naleznosci finansowe z tytutu objetych obligacji, z tego: 277.568 274.985 271.729 269.002
Kategoria 1 = = - -
Kategoria 2 277.568 274.985 271.729 269.002
Zohowiazania finansowe z tytutu emisji obligagji, z tego: 511.949 520.755 521.549 553.530
Kategoria 1 479.224 488.586 488.527 521.083
Kategoria 2 32.725 32.169 33.022 30.447

Klasyfikacje pomiaru wartosci  godziwej —instrumentéw  finansowych
dokonalismy  uwzgledniajgc  ponizsza  hierarchie  odzwierciedlajaca
wykorzystame roznych danych Zrédtowych do wyceny:
= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla
|dentycznych aktywow lub zobowiazar,
= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1,
ktdre sg obserwowalne dla aktywéw lub zobowigzan w sposéb bezposredni
(jako cena) lub posredni (pochodne cen).

Zobowiazania i naleznosci finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw
bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

5.19. ANALIZA RYZYKA FINANSOWEGO
(w tys. zt)

Narazeni jestesmy na ryzyko finansowe obejmujace przede wszystkim:
= ryzyko rynkowe,

= ryzyko plynnosdi,

= ryzyko kredytowe.

5.19.1. Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe

Obecnie gtowng pozycja narazong na ryzyko kursowe s3 obligadje serii X1
0 wartosci nominalnej 7,6 min EUR (wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2019
wynosi 32,2 min 20). Srodki pieniezne pozyskane przez nas w walucie

Wartos¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata oszacowana
na podstawie kursu zamkniecia notowari obligagi na Catalyst z dnia
bilansowego powiekszonego o naroste odsetki. Wartos¢ godziwa pozostatych
tj. nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez zdyskontowanie
przysztych przeptywdw pienieznych stopa oprocentowania uwzgledniajaca
marZe oraz stope referencyjna z dnia bilansowego.

Wartosdi bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych sg zblizone do ich
wartosci godziwych.

Zaprezentowane ponizej ujawnienia dotycza w szczegélnosd instrumentéw
finansowych, zaklasyfikowanych do odpowiednich kategorii zgodnie z MSSF 9
JInstrumenty finansowe” W analizie ryzyka uwzgledniliémy réwniez nasze
inwestycje w certyfikaty inwestycyjne jednostek zaleznych oraz inwestyde
w jednostke stowarzyszong ze wzgledu na fakt, Ze pozycje te stanowig istotng
wartos¢ naszej sumy bilansowej i 53 rowniez narazone na ryzyka finansowe.

zo0staly przeznaczone na inwestycje w wierzytelnosc na rynku whoskim,
7 wykorzystaniem BEST Capital FIZAN. Obecnie monitorujemy ryzyko walutowe
na tej ekspozydji i nie zabezpieczamy sie przed nim w szczegélny sposob.
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Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko kursowe.

Stan na dzien 31.12.2019 Stan na dzien 31.12.2018
Wartos¢ Wartos¢ narazona Wartos¢ Wartos¢ narazona
narazonana naryzyko narazona na naryzyko
ryzyko przeliczona 37310 przeliczona
(w tys. EUR) (wtys. zt) (wtys. EUR) (wtys. zt)
Aktywa finansowe:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.308 5570 306 1316
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 119 507 0 0

Zobowigzania finansowe:
Wyemitowane obligacje 7.554 32.169 7.546 32447

Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0 12 52

Na koniec 2019 roku przeprowadzilismy analize wrazliwosci naszych gtéwnych pozydji bilansowych na ryzyko walutowe przy zatozeniu, ze kurs EUR/PLN ulegtby
zmianie 0 10%.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe Wartos¢ bilansowa Wzrost kursu Spadek kursu
(wtys. zb) na31.12.2019 EUR 0 10% EUR 0 10%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.570 557 (557)
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 507 51 (51)
Wyemitowane obligacje (32.169) (3.217) 3.217
Wptyw przed opodatkowaniem (2.609) 2.609
Podatek (19%) 496 (496)
Wplyw po opodatkowaniu (2.113) 2.113

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe Wartosc bilansowa Wzrost kursu Spadek kursu
(wtys. zb) na31.12.2018 EUR 0 10% EUR 0 10%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1316 131 (131)
Wyemitowane obligacje (32.447) (3.245) 3.245
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (52) 5 5
Wptyw przed opodatkowaniem (3.119) 3.119
Podatek (19%) 593 (593)
Wplyw po opodatkowaniu (2.526) 2.526

Przy zatozeniu, ze kurs EUR/PLN odpowiednio wzrdstby lub spadtby o 10% na dzien 31.12.2019 roku nasze kapitaty bytyby odpowiednio nizsze lub wyzsze
02113 1ys. 2t
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BEST

Ryzyko stop procentowych

Ekspozycjami narazonymi na ryzyko stopy procentowej s3 Srodki pieniezne
(depozyty bankowe), naleznosci finansowe i zobowiazania finansowe
odsetkowe. Dokonalismy analizy wrazliwosci tych pozycji na zmiane bazowych
stop procentowych o Tpp. Jako wartos¢ podatng na ryzyko przyjeta zostata
warto$¢ bilansowa poszczegélnych pozycji.

W przypadku Srodkéw pienieznych nie zabezpieczamy sie w szczegdlny
sposéb przed ryzykiem stép procentowych, gdyz korzystamy gtéwnie
7 krotkoterminowych depozytow o terminie zapadalnosci ponizej 3 miesiecy. Nie
lokujemy $rodkéw pienieznych w celach inwestycyjnych, ale wylacznie w celu
poprawy biezacej ptynnosci, wobec czego zmiana bazowych stop procentowych
nie ma istotnego wptywu na nasze wyniki finansowe. Obecnie wiekszos¢

Analiza wrazliwosci na zmiane stop procentowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stop procentowych

Zobowiazania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany st6p procentowych

Wptyw przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wplyw po opodatkowaniu

Analiza wrazliwosci na zmiane stop procentowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci finansowe odsetkowe wraZliwe na zmiany stop procentowych

Zobowiazania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stép procentowych

Wplyw przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw po opodatkowaniu

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku wysokos¢ zysku netto i kapitatéw wiasnych
ulegtyby zmianom odpowiednio o (3.743)/3.743 tys. z, w przypadku gdyby
stopy procentowe stuzace do wyceny depozytow bankowych, naleznodci
finansowych i zobowiazan finansowych odsetkowych byly wyzsze/nizsze
0 1 pp. W okresie pordwnawczym wysokos¢ zysku netto i kapitatéw whasnych
ulegtyby zmianom odpowiednio 0 (3.910)/3.910 tys. z, w przypadku gdyby
stopy procentowe stuzace do wyceny depozytow bankowych i zobowigzan
finansowych byty wyzsze/nizsze 0 1 pp.

objetych przez nas obligacji zostata wyemitowana ze statg stopg procentowa,
wobec powyzszego naleznosci te nie sg narazone na ryzyko stopy procentowej.
(ze$¢ wartosci naszych zobowiazan finansowych réwniez nie jest wrazliwa na
zmiany stép procentowych, gdyz odsetki za korzystanie z pozyczonego kapitatu
naliczane s3 w oparciu o state stopy procentowe. Na biezgco monitorujemy
sytuacje rynkowa i przestanki wzrostu rynkowych stop procentowych.

Wptyw wzrostu stép procentowych o 1 pp na wynik finansowy i kapitaty wtasne
po opodatkowaniu dla wyzej wymienionej kategorii aktywdw i zobowiazar
finansowych wskazano ponizej. Z analizy zostaty wytaczone zobowigzania
i naleznosci finansowe o statej stopie procentowej, ktdre nie s3 wrazliwe na
zmiany stop procentowych.

Wartosc bilansowa Wzrost stop Spadek stop
na31.12.2019 procentowych procentowych
o1pp o1pp

21399 214 (214)

46.397 464 (464)

529.949 (5.299) 5.299

(4.621) 4.621

878 (878)

(3.743) 3.743

Wartosc bilansowa Wzrost stop Spadek stop
na31.12.2018 procentowych procentowych
olpp olpp
43.839 438 (438)
46.401 464 (464)
572930 (5.729) 5729
(4.827) 4.827
917 (917)
(3.910) 3.910
Inne ryzyko

Ekspozycja narazong na ryzyko rynkowe jest réwniez inwestycja w jednostke
stowarzyszong  Kredyt Inkaso. Poczyniona inwestyca ma  charakter
dugoterminowy. W przypadku zapotrzebowania na Srodki pieniezne i zmiany
decyzji zwiazanej z jej realizacja, szybkie uptynnienie tych aktywow moze by¢
utrudnione.
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5.19.2. Ryzyko ptynnosci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko ptynnosci s3 zobowiazania
finansowe zaciagniete przez nas w celu sfinansowania realizowanych inwestydji.
Obecnie korzystamy z finansowania w formie emisji obligacji, kredytow,
pozyczek, leasingu. tgczna wartos¢ zobowigzan finansowych odsetkowych na
dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 556.953 tys. zt.

Decyzje inwestycyjne podejmowane s3 przez Zarzad Spétki w sposéb
racjonalny i umoZliwiajacy terminowa obstuge zobowiazari finansowych.
Przed dokonaniem inwestydji szczegdtowo szacujemy wielkosc i terminy
spodziewanych wptywow i wydatkéw z tytutu inwestycji, dostosowujac
do nich terminy i kwoty sptaty zobowigzan. Na biezaco zarzadzamy takze
wierzytelnosciami stanowiacymi przedmiot lokat funduszy inwestycyjnych, co
istotnie utatwia proces planowania i kontroli przeptywow.

Stan na dzien 31.12.2019 Wartos¢
nominal-
na prze-

pltywow

Wartos¢
bilansowa

0-3
miesigce

Obecnie  struktura naszej Grupy zakfada, Zze certyfikaty funduszy
sekurytyzacyjnych sq aktywami bezposrednio BEST Capital FIZAN, a BEST
posiada posrednio i bezposrednio 100% certyfikatow BEST Capital FIZAN.
Zarzadzanie plynnoscia finansowq realizowane jest na poziomie Grupy
BEST. Mamy mozliwos¢ odzyskania Srodkéw zaangazowanych bezposrednio
w fundusz poprzez umorzenie certyfikatow lub tez w postaci wyptaty zyskow.
W 2019 roku z tytutu umorzenia certyfikatow z BEST Capital FIZAN pozyskalismy
srodki pienigzne w wysokosci 79.742 tys. zt.

Ponizej przedstawilismy strukture wymagalnosci instrumentéw finansowych
w postaci zobowiazan finansowych:

Przeptywy nominalne wynikajace zumoéw w okresie

3-6
miesiecy

6-12
miesiecy

1-3
lata

3-5 powyzej

5lat

Zobowiazania z tyt. obligadji 520.755 564.452 66.324 55.968 106.210 335.950 0 0
Zobowiazania z tyt. pozyczek 27.004 27.942 2.263 5.256 20423 0 0 0
Zobowiazania z tyt. kredytow 550 556 111 111 223 111 0 0
Zobowiazania z tyt. leasingu 8.044 10.234 677 600 1.199 2124 1.610 4.024
Zobowigzania handlowe 11.224 11.224 3415 0 7.809 0 0 0
Razem 568.177 614.408 72.790 61.935 135.864 338.185 1.610 4.024

Stan na dzien 31.12.2018 Wartosc¢

nominalna

Wartos¢
bilansowa

przeptywow

miesigce

Przeptywy nominalne wynikajace zuméw w okresie

0-3 3-6

miesiecy

6-12
miesiecy

1-3
lata

Zobowiazania z tyt. obligadji 553.530 623.039 41.751 6.795 13.240 411433 149.820
Zobowigzania z tyt. pozyczek 27.004 28.048 5274 230 466 22.078 -
Zobowiazania z tyt. kredytow 18.990 19.071 18.180 111 23 557 -
Zobowigzania z tyt. leasingu 410 424 55 55 171 119 24
Zobowigzania handlowe 12.800 12.800 4300 0 0 8.500 0
Razem 612.734 683.382 69.560 7.191 14.100 442.687 149.844

Nie zaktadamy problemdw ze spfata zobowiazan. Regulujemy je zgodnie
7 terminami platnosci. W przypadku naruszenia przez nas warunkow
zaciggnietych zobowigzan odsetkowych wierzycielom moze przystugiwac
prawo do zadania ich przedterminowej sptaty, co mogtoby negatywnie wptyna¢

44

na nasza ptynnos¢ finansowa. W celu ograniczenia tego ryzyka na biezaco
analizujemy wskazniki zadtuzenia oraz realizujemy strategie inwestycyjng
pozwalajaca na utrzymywanie w przysztosci tych wskaznikéw na bezpiecznych
poziomach.
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5.19.3. Ryzyko kredytowe

Ekspozycje najbardziej narazone na ryzyko kredytowe to: inwestycje
w certyfikaty inwestycyjne, naleznosci z tytutu obligacji, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, Srodki pienigzne oraz inwestycja w Kredyt Inkaso.

Gtownymi - czynnikami ryzyka dla nabywcy certyfikatow  inwestycyjnych

funduszu sekurytyzacyjnego sg przede wszystkim:

= bledna wycena pakietow wierzytelnosci, pomimo dotozenia wszelkich starar
w tym zakresie,

= pogorszenie sie sytuacji gospodarczej i niewyptacalnos¢ dtuznikow,

= brak pewnosci co do przysztej wartosci wierzytelnosi,

= mata ptynnosc certyfikatow inwestycyjnych oraz lokat funduszy,

= ryzyka zwigzane z otoczeniem funduszu (prawne, gospodarcze itd.).

Minimalizujemy ryzyko inwestycji w certyfikaty inwestycyjne oraz obligacje
ograniczajac sie do inwestyi w certyfikaty emitowane przez fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez podmioty z Grupy BEST. Dzigki temu wartos¢
nabywanego portfela oceniana jest jeszcze przed zakupem certyfikatow
inwestycyjnych, a nastepnie caty proces obstugi portfela jest scisle kontrolowany
pod wzgledem jego efektywnosci. Fundusz sekurytyzacyjny nie gwarantuje
realizadji zatozonego celu inwestycyjnego i jego uczestnicy muszq liczyc sie
7 mozliwoscig utraty przynajmniej czesci wpfaconych Srodkw. Indywidualna
stopa zwrotu z inwestycji kazdego uczestnika zalezy od dnia nabycia i dnia
Zbycia (umorzenia) certyfikatow inwestycyjnych. W zwiazku z faktem, ze
obecnie inwestujemy $rodki w certyfikaty inwestycyjne funduszu aktywdw
niepublicznych, ktrego gtéwnym aktywem s3 certyfikaty inwestycyjne
funduszy sekurytyzacyjnych, kidre nie s3 dopuszczone do obrotu na rynku
requlowanym moze okazac sie, ze w przypadku zapotrzebowania na Srodki
pieniezne upfynnienie certyfikatow inwestycyjnych moze by¢ utrudnione.

Dodatkowo ze wzgledu na jednorodnos¢ inwestycji w fundusze inwestycyjne
istnieje mozliwos¢ koncentracji ryzyka. Ze wzgledu na rozproszenie
wierzytelnosci stanowiacych lokaty funduszy ryzyko koncentradji jest znacznie
ograniczone.

Minimalizujemy ryzyko inwestycji w obligacje nabywajac tylko obligacje
w ramach Grupy BEST, gdzie sami kontrolujemy przeptywy i zarzadzamy
pynnoscia finansows.

Glownymi odbiorcami naszych ustug s3 instytucje finansowe: fundusze
sekurytyzacyjne i banki, dysponujace odpowiednim kapitatem i nadzorowane
przez Komisje Nadzoru Finansowego. Poza tym nasze wynagrodzenie jest
pochodng kwot naleznosci odzyskanych na rzecz naszych klientow, co
powoduje, ze sami zapewniamy Srodki na zapfate naszego wynagrodzenia.
Mimo to na biezaco monitorujemy sptyw naleznosci i dostosowujemy terminy
pfatnosd do biezacej sytuadji finansowej.

W celu poprawy biezacej ptynnosci utrzymujemy i lokujemy srodki pieniezne
na rachunkach i depozytach bankowych w Polsce, dlatego tez ryzyko kredytowe
tych ekspozycji uznajemy za nieistotne. W okresach zwiekszenia wartosci
srodkow pienieznych dywersyfikujemy ryzyko poprzez ich lokowanie w roznych
bankach.

Ryzyko kredytowe posrednio dotyczy réwniez inwestycji w Kredyt Inkaso
ze wzgledu na charakter dziatalnosci prowadzonej przez ten podmiot, tzn.

inwestycje w pakiety wierzytelnosci.

Ekspozycje gtownych aktywdw finansowych narazone na koncentracje ryzyka:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotow z Grupy BEST 1.758 1.200
Naleznosci z tytutu obligacji wyemitowane przez podmioty z Grupy BEST 274.985 269.002
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 315371 362.061
Razem 592.114 632.263
suma bilansowa 801.815 856.561
% udziat aktywow w sumie bilansowej 74% 74%

Powyzsza tabela zawiera informacje na temat gtéwnych aktywow finansowych
narazonych naryzyko koncentracji (aktywa zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw
7 Grupy BEST), w tym réwniez inwestycje w certyfikaty inwestycyjne jednostek

zaleznych, ktére nie sq kwalifikowane do instrumentéw finansowych zgodnie
ZMSSF9.

45



‘

BEST

BESTS.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok

Utrata wartosci aktywoéw finansowych objetych zakresem MSSF 9
Utrata wartosci aktywow finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe, a takze odwrdcenie strat ujmowane sy w wyniku biezacego okresu. Na dzien wejscia w zycie
MSSF 9 oraz na dzien sprawozdawczy Spotka oszacowata nastepujace odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych:

Koszyk 1 Koszyk 2

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 1.601 51

- stan na dzien 01.01.2019

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 1.951 52

— stan na dzien 31.12.2019

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 0 51

—stanna 01.01.2019

Zwiekszenia 0 2

Imniejszenia, 7 tego 0 m
odwrdcenie odpisow aktualizujacych 0 0
wykorzystanie odpiséw aktualizujacych 0 (1)

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 0 52

—stanna 31.12.2019

Wartos¢ netto — stan na dzieri 01.01.2019 1.601 0

Wartosc netto — stan na dzien 31.12.2019 1.951 0

Spétka szacuje oczekiwane straty kredytowe za pomocg 3-stopniowego modelu opartego na zmianach ryzyka kredytowego:

= koszyk 1—ryzyko kredytowe sktadnika aktywow niewielkie, brak istotnego wzrostu ryzyka kredytowego od poczatkowego ujecia do dnia wyceny,
= koszyk 2 — aktywa dla ktdrych znaczaco wzrosto ryzyko kredytowe od poczatkowego ujecia,

= koszyk 3 — aktywa nabyte 7 utratg wartosdi.

5.20. TRANSAKCJEZ PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.20.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia biezace cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za 2019 rok i za rok poprzedni wynosity odpowiednio:

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018

Zarzad, z tego: 3.024 2.607
obcigzajace koszty wynagrodzen lat poprzednich — wykorzystane rezerwy na premie 600 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku 135 110
Rada Nadzorcza 324 252
Razem 3.348 2.859

5.20.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom powiazanym
(w szczegolnosci osobom zarzadzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku posiadalismy zobowigzania wobec Cztonkow
Zarzadu BEST w wysokosci 27 min 7t 7 tytutu udzielonych pozyczek. W okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku zaptacilismy odsetki od tych zobowigzan
w wysokosd 1.113 tys. zt. Zgodnie z zawartymi umowami pozyczki wg stanu
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na dzien 31 grudnia 2019 roku byty wymagalne w nastepujacych terminach:
kwota 2 min zt — 31 stycznia 2020 (po dniu bilansowym zostat zawarty aneks
przedtuzajacy sptate do 31 sierpnia 2020 roku), kwota 5 min zt — 30 czerwca
2020 roku, a kwota 20 min zt— 31 grudnia 2020 roku.



BESTS.A. A
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok BEST

5.20.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Stan naszych rozrachunkdw na dzien 31 grudnia 2019 na 31 grudnia 2018 roku z jednostkami zaleznymi przedstawia tabela ponizej:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci BEST z tytutu: 276.745 270.209
dostaw i ustug 1.758 1.200
objetych obligadji 274.985 269.002
innych rozrachunkow 0 7
Zobowiazania BEST z tytutu: 126 136
dostaw i ustug 126 126
innych rozrachunkdow 0 10

Transakcje w 2019 roku oraz w roku poprzednim pomiedzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne transakcje 01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Przychody BEST z tytutu: 102.151 119.431
dostaw i ustug 52.075 43.235
objetych obligadji i udzielonych pozyczek 16.927 11.151
wyptaty dochodu z BEST Capital FIZAN - 4935
dochoddw z umorzenia certyfikatéw BEST Capital FIZAN 33.052 60.056
udziatu w zyskach 97 54
Koszty BEST z tytutu: 1.222 1.211
dostaw i ustug 1222 1211
Inne transakcje: 25.284 396.124
objecie obligacji wyemitowanych przez jednostki zalezne 15.000 275.500
wykupy obligacji wyemitowanych przez jednostki zalezne 9.000 95.500
objecie udziatow i akji 1.284 856
objecie certyfikatow inwestycyjnych - 24.268

5.20.4. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Stan naszych rozrachunkdw na dzien 31 grudnia 2019 na 31 grudnia 2018 roku z pozostatymi podmiotami powigzanymi:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Rozrachunki z jednostka stowarzyszona Kredyt Inkaso:

Naleznosci BEST z tytutu solidarnej zaptaty zobowigzania Kredyt Inkaso (zwiazane z realizowanym w 2015 roku - 187
planem pofaczenia)

Naleznos¢ od Kredyt Inkaso byfa dochodzona na drodze sadowej. W dniu 17 kwietnia 2019 roku sad wydat wyrok, w ktérym uwzglednit w catosci roszczenie BEST.
Kredyt Inkaso nie wniosto apelacji od tego wyroku i w sierpniu 2019 roku zaptacito naleznos¢ razem z kosztami procesu oraz odsetkami.

47



‘

BEST

BESTS.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok

5.21. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku BEST nie wyptacat, ani
nie deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligagji
zobowigzalismy sie, ze nie bedziemy wyptaca¢ dywidendy do 10 marca

2020 roku w ogdle, a do 1 marca 2021 roku w wartosci powyzej 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy osiggnietego narastajaco od 1 stycznia
2018 roku.

5.22. WYNAGRODZENIE PODMIOTU BADAJACEGO SPRAWOZDANIE FINANSOWE

(w tys. zt)

Ponizej prezentujemy wartos¢ wynagrodzenia naleznego podmiotowi badajacemu sprawozdanie finansowe za ustugi wykonane na rzecz BEST (w tym rowniez za

przeglad i badanie sprawozdan skonsolidowanych Grupy BEST).

Wynagrodzenie za:

badanie roczneqo jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nalezne lub
wypfacone
zarok 2018

Nalezne lub

wypfacone
zarok 2019

145 159

inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 44 66

5.23. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W marcu 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita stan pandemii
wirusa COVID-19, ktéry rozprzestrzenit sie na catym Swiecie. Na dzien
sporzadzenia niniejszego  sprawozdania nie  odnotowaliémy istotnego
negatywnego wptywu pandemii na wyniki Spétki i Grupy BEST, jednakze
w zwiazku z podwyzszonym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci w stanie
zagrozenia epidemiczneqgo Zarzad BEST uznat za wiasciwe dokonanie oceny
mozliwosci Spotki i Grupy BEST do prowadzenia dziatalnosci w zaistniatej
sytuagji, przy zatozeniu roznych negatywnych scenariuszy. Przedmiotem
analizy byta w szczegdlnosci ocena zdolnodci do prowadzania dziatan
operacyjnych, ocena zdolnosd do wywiazywania sie ze zobowigzan
finansowych oraz oszacowanie ewentualnego negatywnego wptywu
zaistniatej sytuacji na przyszte wyniki Spétki lub Grupy BEST w perspektywie
najblizszych 12-tu miesiecy od dnia bilansowego. W wyniku przeprowadzonej
analizy Zarzad BEST uznat, ze obszarem najwiekszeqo ryzyka jest obecnie
mozliwos¢ obnizenia sptat z wierzytelnosci nabytych, co moze skutkowac
negatywnym przeszacowaniem modeli wycen wierzytelnosci na poziomie
sprawozdania skonsolidowanego, a takze mozliwoscig obnizenia wartosci
naszej inwestycji w akcje Kredyt Inkaso S.A. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie odnotowalismy istotnego odchylenia sptat z wierzytelnosci
whasnych Grupy BEST, nie dysponujemy réwniez zadnymi nowymi danymi na
temat sytuacji finansowej Kredyt Inkaso, w zwiazku z powyzszym nie jestesmy
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w stanie obecnie oszacowa¢ konsekwendji ewentualnego negatywnego

wptywu rozprzestrzeniania sie koronawirusa na nasze przyszte sprawozdania

finansowe. W wyniku analizy przeprowadzonej przez Zarzad w szczegéInosci:

* nie stwierdzono istotnych zagrozen dla ciggtosc dziatania procesow
biznesowych (wdrozono w Spotce i Grupie BEST narzedzia umozliwiajace
utrzymanie efektywnosci procesow w systemie pracy zdalnej dzieki czemu
zapewniono dostepnos¢ zasobéw ludzkich i odpowiedniego wsparcia
technologiczneqo);

* nie stwierdzono istotnych zagrozeri utraty ptynnosci finansowej, ani
przekroczenia dopuszczalnej wartosci wskaZnikow finansowych zawartych
w warunkach emisji obligacji (po dniu bilansowym spfacilismy w terminie
zapadajace w marcu i maju obligacje serii L2, K4 i L3 o tacznej wartosci
nominalnej 110 min zt; dodatkowo dysponujemy mozliwoscig zaciggniecia
dodatkowego finansowania kredytowego na podstawie umowy zawartej
2 ING Bankiem Slaskim S.A. na refinansowanie portfeli wierzytelnosci
nabytych przez Grupe BEST w latach poprzednich).

Na biezagco monitorujemy rozwdj sytuacji w wyniku pandemii COVID-19
0raz jej wptyw na naszg dziafalnos¢ w celu podejmowania wszelkich krokow
mogacych ztagodzic ewentualne negatywne skutki dla Spotki i Grupy BEST.
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