Zatacznik nr 2 do Raportu biezacego nr 8/2020 z dnia 02.06.2020 r.

PROJEKTY UCHWAL

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM S.A.
z siedzibg w Bydgoszczy
zwotanego na dzien 29 czerwca 2020 r.
(wg porzadku obrad ogloszonego w w/w Raporcie biezacym)

Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§ 1.

Przewodniczacym  Walnego Zgromadzenia w  glosowaniu tajnym  wybrano Pana/Panig

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.
w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Komisj¢ Skrutacyjng w skladzie:
1) Pan/Pani ............ccooiiiiiiiiiiiiiiii
2) Pan/Pani ...........cocoiiiiiiiiiiiiiiie
3) Pan/Pani ...........cooooviiiiiiiiiii,

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.
w sprawie: przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

§1
Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. przyjmuje porzadek obrad w brzmieniu zgodnym z
porzadkiem obrad, ktory zostal zamieszczony w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)



z dnia 29 czerwca 2020 r.
w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w roku 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki w 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie finansowe
Spoiki za okres od 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku w sktad ktorego wchodza:

a) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
166.873 tys. z;

b) Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazujacy zysk netto
7.080 tys. z;

€) Rachunek przeptywow pienig¢znych sporzadzony za okres od 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 .
wykazujacy zwigkszenie stanu $§rodkow  pienieznych i ich ekwiwalentow netto
o kwote 1.005 tys. z;

d) Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., wykazujacy
zwigkszenie kapitatu wlasnego o 3.491 tys. zk;

e) informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Uchwala Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci grupy kapitatowej PROJPRZEM

MAKRUM za rok 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM w roku 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.



w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego Sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki za 2019 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. zatwierdza skonsolidowane
Sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Spotki za okres od 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku, w
sktad ktorego wchodza:
= Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 r., ktéry po stronie aktywow i1 pasywow wykazuje sume

235.371 tys. zi,

= Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazujacy zysk netto
5.556 tys. zi,

= Rachunek przeplywow pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 1.
wykazujacy wzrost stanu srodkow pienig¢znych i ich ekwiwalentéw netto o kwotg 85 tys. zi,

= Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r., wykazujacy
wzrost kapitatu wlasnego 0 2.231 tys. zl,

= informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: przeznaczenia zysku Spotki za 2019 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia zysk netto za 2019 rok w
kwocie 7.080. tys. zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy w kwocie 3.589.629,60 zt tj. 0,60 zt na akcje, w
pozostalej za$ czesci zysku na kapital zapasowy Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia

Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: wyplaty dywidendy, okreslenia daty nabycia prawa do dywidendy i terminu jej wypftaty.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokona¢ wyptaty dywidendy z zysku za rok 2019 w
kwocie tacznej 3.589.629,60 zt to jest 0,60 ztotych na jedna akcje.

§2
1. Dniem nabycia prawa do dywidendy jest dzien 29.09.2020 r.
2. Termin wyplaty przez Spotke dywidendy ustala si¢ na dzien 13.10.2020 r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)



z dnia 29 czerwca 2020 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium Piotrowi Szczeblewskiemu - Prezesowi Zarzqdu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Piotrowi Szczeblewskiemu — Prezesowi Zarzadu Spétki za okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia
31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwatla Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Dariuszowi Szczechowskiemu - Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Dariuszowi Szczechowskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu Spotki za okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia
31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Andrzejowi Golawskiemu - Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Andrzejowi Gotawskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu Spotki za okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia
27.05.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwatla Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej - Dariuszowi Skrockiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Dariuszowi Skrockiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2019 roku

do dnia 31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 14



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej - Stawomirowi Kaminskiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Stawomirowi Kaminskiemu — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia
01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwatla Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spélka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej - Piotrowi Fortuna

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Piotrowi Fortuna — Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia

31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej - Rafatowi Jerzy

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Rafatowi Jerzy — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia
31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwatla Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej - Stawomirowi Winieckiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Stawomirowi Winieckiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2019 roku do

dnia 31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatla Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej - Marcinowi Marczukowi

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Marcinowi Marczukowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia
31.12.2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwatla Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: zmiany uchwaty w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wlasnych Spotki oraz okreslenia
warunkow przeprowadzenia skupu akcji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A., dziatajac na podstawie art. 362 §1 pkt 5
i 81§2, art. 365 § 1 i 2 oraz art. 393 pkt 6 kodeksu spotek handlowych postanawia dokona¢ zmiany
uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 18 z dnia 12 czerwca 2019r. w sprawie
upowaznienia do nabycia akcji wlasnych Spotki oraz okreslenia warunkow przeprowadzenia skupu akcji
poprzez uchylenie w catosci jej dotychczasowej tresci i nadanie jej nowego nastgpujacego brzmienia:

§1

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do nabywania jej akcji wilasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzedazy na nastgpujacych warunkach:

a) ilos¢ akcji nabywanych w okresie upowaznienia nie moze przekroczy¢ 500.000 (stownie: piecset
tysigey);

b) Spotka moze nabywac akcje wlasne w terminie do dnia 11.06.2024r.;

¢) laczna cena nabycia akcji wlasnych powigkszona o koszty ich nabycia nie moze przekroczy¢ kwoty
5.000.000 (stownie: pie¢ miliondw) zlotych;

d) minimalna cena zakupu za jedng akcje wynosi 0,50 zt (piecdziesiat groszy) a maksymalna cena zakupu
jednej akcji nie moze przekroczy¢ 30 zt (trzydziestu ztotych);

e) w granicach cenowych okreslonych wyzej, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng
cene nabywania wilasnych akcji, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany dokonywac¢ nabycia;

f) upowaznienie do nabywania akcji wlasnych wygasa réwniez z chwilg wyczerpania srodkow kapitatu
rezerwowego utworzonego na ich nabycie;

g) termin rozpoczecia 1 zakonczenia nabywania akcji wlasnych Zarzad poda do publicznej wiadomosci,
zgodnie z przepisami regulujgcymi obrot papierami wartosciowymi spotek publicznych;

h) Zarzad kierujac si¢ interesem Spotki, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej, moze zakonczy¢ skup
akcji wlasnych przed terminem okresu przewidzianego niniejszg uchwata na skup lub przed
wyczerpaniem §rodkow przeznaczonych na ich nabycie, albo tez zrezygnowac z nabycia akcji wlasnych
w catos$ci lub czesci.

§2

Walne Zgromadzenie Spotki zobowigzuje i upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia akcji wlasnych Spotki zgodnie z trescig niniejszej
uchwaly oraz uchwaty o utworzeniu kapitalu rezerwowego przeznaczonego na skup akcji wiasnych.



Zarzad Spotki upowazniony jest do okreslenia pozostalych zasad nabywania akcji wlasnych Spotki, w
zakresie nieuregulowanym w §1 niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatla Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: zmiany § 1 ust 1 statutu spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. postanawia zmieni¢ § [ ust [ Statutu
poprzez nadanie mu nastgpujgcego nowego brzmienia:

1. Nazwa Spotki brzmi: PJP MAKRUM Spotka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu nazwy: PJP MAKRUM S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca od dnia zarejestrowania zmiany Statutu
w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uchwala Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyjac tekst jednolity Statutu o nastgpujgcym brzmieniu:

Rozdzial I. Postanowienia ogolne.

§1

2. Nazwa Spotki brzmi: PJP MAKRUM Spotka Akcyjna.

Spotka moze uzywacé skrotu nazwy: PJP MAKRUM S.A.

Siedzibg Spotki jest miasto Bydgoszcz.

4. Spotka dziata na podstawie postanowien obowigzujqcych przepisow prawa i niniejszego Statutu.

w

§2.

1. Przedmiotem dzialalnosci spotki jest:

1) PKD 41.10.Z - Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow.

2) PKD 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
niemieszkalnych.

3) PKD 42.1 - Roboty zwigzane z budowq drog kotowych i szynowych.

4) PKD 422 - Roboty zwigzane z budowg rurociggow, linii telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych.

5) PKD 42.9 - Roboty zwigzane z budowq pozostalych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej.

6) PKD 43.11.Z - Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych.



7) PKD 43.12.Z - Przygotowanie terenu pod budowe.

8) PKD 43.2 - Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostalych
instalacji budowlanych.

9) PKD 43.3 - Wykonywanie robot budowlanych wykoriczeniowych.

10) PKD 43.9 - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane.

11) PKD 24.33.Z - Produkcja wyrobow formowanych na zimno.

12) PKD 25.1 - Produkcja metalowych elementow konstrukcyjnych.

13) PKD 25.29.Z - Produkcja pozostalych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych.

14) PKD 25.6 - Obrébka metali i nakiadanie powlok na metale; obrobka mechaniczna elementow
metalowych.

15) PKD 28.30.Z - Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa.

16) PKD 28.92.Z - Produkcja maszyn dla gornictwa i do wydobywania oraz budownictwa.

17) PKD 33.11.Z - Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych.

18) PKD 33.20.Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.

19) PKD 46.14.Z - Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych si¢ sprzedazq maszyn, urzqdzen
przemystowych, statkow i samolotow.

20) PKD 49.41.Z - Transport drogowy towaréw.

21) PKD 64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych.

22) PKD 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek.

23) PKD 68.20.Z - Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

24) PKD 71.1 - Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inZynierii oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne.

25) PKD 71.20.B - Pozostate badania i analizy techniczne.

26) PKD 73.1 — Reklama.

27) PKD 74.10.Z - Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania.

28) PKD 74.90.Z - Pozostata dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

29) PKD 77.40.Z - Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylgczeniem prac
chronionych prawem autorskim.

30) PKD 81.30.Z - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni.

31) PKD 85.59.B - Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

32) PKD 18.12.Z - Pozostale drukowanie.

33) PKD 18.14.Z - Introligatorstwo i podobne ustugi.

34) PKD 24.51.Z Odlewnictwo zeliwa,

35) PKD 24.52.Z Odlewnictwo staliwa,

36) PKD 24.53.Z Odlewnictwo metali lekkich,

37) PKD 24.54.A Odlewnictwo miedzi i stopow miedzi,

38) PKD 24.54.B Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

39) PKD 25.30.Z Produkcja wytwornic pary, z wylqczeniem kottéow do centralnego ogrzewania
gorgcqg wodg,

40) PKD 28.21.Z Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych,

41) PKD 28.22.Z Produkcja urzqdzen dzwigowych i chwytakow,

42) PKD 28.99.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

43) PKD 30.11.Z Produkcja statkow i konstrukcji ptywajgcych,

44) PKD 30.12.Z Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych,

45) PKD 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

46) PKD 33.15.Z Naprawa i konserwacja statkow i todzi,

47) PKD 33.19.Z Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu i wyposazenia,

48) PKD 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,

49) PKD 52.21.Z Dziatalnosé ustugowa wspomagajgca transport lgdowy,

50) PKD 52.22.A Dzialalno$¢ ustugowa wspomagajqca transport morski,

51) PKD 52.24.B Przeladunek towarow w portach srodlgdowych,

52) PKD 69.20.Z. Dziatalnosé rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.



53) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzqdzania,

54 PKD 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych
nauk przyrodniczych i technicznych

55) PKD 46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu

56) PKD 46.90..Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana.

57) PKD 64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytow,

58) PKD 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalnosé¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych.

2. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w kraju i za granicq w szczegolnosci Spotka moze otwierac¢ oddzialy i
przedstawicielstwa na terenie catego kraju i za granicq.

3. Spotka moze zaktadac i by¢ udziatowcem lub akcjonariuszem spotek krajowych i
zagranicznych oraz moze uczestniczyé w innych krajowych i zagranicznych organizacjach
gospodarczych.

4. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

5. W przypadku gdy prowadzenie dziatalnosci w ramach jednego z przedmiotow dziatalnosci

wymienionych w ust.1 wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia, licencji lub koncesji, Spotka
rozpocznie prowadzenie dzialalnosci w tym zakresie dopiero po uzyskaniu takiego zezwolenia, licencji
lub koncesiji.

Rozdziat 1. Kapital zakladowy i akcje.

§3

Kapital zakladowy Spotki wynosi 5.982.716 zI (pie¢ milionow dziewigéset osiemdziesigt dwa tysigce
siedemset szesnascie) zlotych i jest podzielony na 541.750 (pigéset czterdziesci jeden tysigcy siedemset
piecdziesiqt) akcji imiennych oraz 5.440.966 (pie¢ milionow czterysta czterdziesci tysiecy dziewigéset
szescdziesigt szesc) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej po 1 (jeden ztoty) kazda.

§4.

1. Spotka moze emitowaé akcje imienne i akcje na okaziciela.

2. Akcje Spotki na okaziciela sq akcjami zwyklymi. Akcje imienne Spotki mogg na Zgdanie akcjonariusza
zosta¢ zamienione na akcje na okaziciela. Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na
okaziciela powoduje utrate uprzywilejowania.

3. Akcje imienne sq zbywalne bez ograniczen.

4. Zbycie akcji imiennej wymaga poinformowania Zarzqdu Spotki o przeniesieniu akcji na innego
akcjonariusza, obowiqzek ten obcigza solidarnie zbywce i nabywce.

5. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podjgé uchwate o zamianie wszystkich akcji imiennych
nieuprzywilejowanych kazdej z emisji na akcje zwykte na okaziciela.

Akcje zwykle na okaziciela nie podlegajq zamianie na akcje imienne.

6. Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, ktorego umorzenie dotyczy, w drodze ich
nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne), bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe) lub z
mocy ziszczenia si¢ zdarzenia, wskazanego w statucie Spotki (umorzenie automatyczne).

7. Akcje wiasne Spotki mogq byc umarzane.

8. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okreSla sposob i warunki umorzenia, a w
szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszom 2
tytutu umorzonych akcji, bqdz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia
kapitatu zaktadowego.

§5.



1. Zarzqd jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze jednego Ilub kilku
podwyzszen o kwote nie wigkszq niz 4.487.037,00 (stownie: cztery miliony czterysta osiemdziesiqgt siedem
tysiecy trzydziesci siedem) zlotych (kapitat docelowy) poprzez emisje nie wigcej niz 4.487.037 (stownie:
cztery miliony czterysta osiemdziesigt siedem tysigecy trzydziesci siedem) akcji zwyklych na okaziciela
kolejnych serii na nastepujgcych zasadach:

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

1) upowaznienie zostaje udzielone na okres do dnia 28 wrzesnia 2020 roku,

uchwata Zarzqdu ustalajgca ceng emisyjng akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego
wymaga jednoglosnej zgody Rady Nadzorczej,

akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego mogg zostac objete zarowno w zamian za
wklad pienigzny jak i niepieni¢zny, przy czym wydanie akcji w zamian za wkiad niepienigzny
wymaga jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

za jednogtosng zgodg Rady Nadzorczej Zarzqd moze pozbawié akcjonariuszy Spotki, w catosci
lub w czesci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitatu zakladowego w
ramach kapitatu docelowego,

podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach upowaznienia nie moze nastgpi¢ ze Srodkow
wlasnych Spotki,

Zarzgd nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 k.s.h.,

Uchwala Zarzgdu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

w przypadku podwyzszenia kapitatu z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, cena emisyjna
akcji nie moze by¢ ustalona ponizej wartosci ksiegowej przypadajgcej na jednq akcje, ktora
zostala podana w ostatnim opublikowanym skonsolidowanym raporcie okresowym kwartalnym
lub potrocznym dla danych skonsolidowanych za okres bezposrednio poprzedzajqcy date emisji.

2.Upowaznienie Zarzqdu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego nie narusza kompetencji Walnego Zgromadzenia do zwyklego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzqd z upowaznienia, o ktorym mowa w ust. 1.

1.

§6.

Podwyzszenie kapitatu zakiadowego moze nastgpi¢ albo w drodze przeniesienia do niego czesci
Srodkow funduszu rezerwowego albo w drodze subskrypcji dalszych emisji akcji imiennych lub na
okaziciela, wydawanych za wkiady pienigzne i niepienigzne.

Emisja nowych akcji moze by¢ dokonana po catkowitym wplaceniu kapitatu poprzedniej emisji, a
wymienione formy podwyzszenia kapitatu akcyjnego mogq byc¢ stosowane oddzielnie lub igcznie,
stosownie do tresci uchwaly Zgromadzenia Akcjonariuszy o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego.
Spotka ma prawo na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy emitowaé obligacje
w tym obligacje zamienne na akcje.

Zarzgd jest obowigzany do prowadzenia ksiegi wszystkich akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych
/ksiegi akcyjnej/

Rozdzial I1I. Fundusze i Rachunkowos¢.

§7.

1. Spétka tworzy kapital zapasowy oraz fundusze rezerwowe - ustalone Uchwalg Walnego Zgromadzenia.

2. Spétka moze tworzy¢ inne fundusze na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Czesé srodkéw funduszu zapasowego w wielkosci przekraczajgcej obligatoryjny odpis moze by¢
przeniesiona uchwatg Zgromadzenia Akcjonariuszy do funduszu rezerwowego Spotki, pod warunkiem
zachowania na koncie funduszu zapasowego nie mniej niz jednej trzeciej aktualnego kapitatu
zaktadowego Spotki.

§8.
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1. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:

1) kapital zapasowy,

2) fundusz inwestycji,

3) dodatkowy kapitat rezerwowy,

4) dywidendy,

5) inne cele okreslone uchwalqg Walnego Zgromadzenia.
2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu miedzy akcjonariuszy
wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do dywidendy.
3. Podejmujgc uchwate o podziale zysku, Walne Zgromadzenie moze zadecydowac o wyplacie dywidendy
w kwocie wyzszej niz zysk za ostatni rok obrotowy, ale nie wigkszej niz kwota dozwolona odpowiednimi
przepisami Kodeksu spotek handlowych.
4. Zarzgd, za zgodg Rady Nadzorczej, jest upowazniony do podjecia uchwaly w sprawie wyplaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka
posiada srodki wystarczajgce na wyplate.

§9.

. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
. W terminie okreslonym obowigzujqcymi przepisami, Zarzqd jest obowigzany sporzqdzic¢ i przedlozyc

Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za rok ubiegly oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki w tym okresie.

. Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe, po rozpatrzeniu przez Rade

Nadzorczq, podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

§ 10.

. Spotka prowadzi rachunkowos¢ wedtug zasad i planu kont obowigzujgcych dla spotek prawa

handlowego.

. Szczegolowe zasady i organizacje rachunkowosci ustala Zarzqd.

§11.

Wyboru bieglego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe wedftug zasad okreslanych ustawg o
rachunkowosci dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Rozdziatl IV. Wiadze.

§12.
Wtadzami Spotki sq:
1/ Walne Zgromadzenie
2/ Rada Nadzorcza
3/ Zarzqd Spotki
IV.1. Walne Zgromadzenie
§13

1. Walne Zgromadzenia sq zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzqd. Powinno si¢ ono odby¢ w ciggu szesciu miesigcy po

uplywie kazdego roku obrotowego.



3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Zarzqd zwoluje w miare potrzeby lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, w ciggu dwoch tygodni od jego zlozenia.

4. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzqd nie zwotat go w
terminie, o ktorym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w wypadku, gdy uzna to
za wskazane, a Zarzgd tego nie uczyni w ciggu dwoch tygodni od zgloszenia wniosku przez Rade
Nadzorczg.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogg
zgdac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku
obrad tego zgromadzenia.

Sa. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogq Zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgloszone zarzqdowi nie péZniej niz na dwadziescia
Jjeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaly dotyczqcej proponowanego punktu porzqdku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w
postaci elektronicznej.

6. Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.

7. Organizacje Walnych Zgromadzen oraz tryb obrad i podejmowania uchwal okresla uchwalony przez
WZA Regulamin.

$§14.

Do Walnego Zgromadzenia nalezy:

1)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzqdu i Rady Nadzorczej,

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitatowej,

3) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi absolutorium,

4)  podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpisow na
fundusze i kapital zapasowy oraz wysokosci dywidendy,

5) podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzqgdu albo nadzoru,

6) podejmowanie uchwal w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

7) decydowanie w sprawie polgczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenia likwidatora,

8) okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wyplaty,

9) skresiony,

10) decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktére mogq by¢ zamienione
na akcje,

11) wybor i odwolanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

12) podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
oraz zasadniczej zmiany profilu dziatania,

13) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie regulaminu i porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,

15) podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w obowiqzujqcych przepisach
prawnych oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorczg lub
Zarzqd.

§15.

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sq podejmowane bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych, bez
wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba zZe z postanowien Kodeksu Spotek Handlowych
lub statutu wynika co innego.

2. Do powzigcia uchwaly o zmianie przedmiotu Spotki, wymagana jest wigkszos¢ dwoch trzecich glosow,
przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skutecznosé
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tak powzietej uchwalty nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzali si¢
na zmiane.

. Do powzigcia uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki stosuje si¢ zasady okreslone w

art. 416 — 417 kodeksu spotek handlowych.

. W przypadku podjecia uchwaly dotyczgcej istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki wiekszoscig

dwoch trzecich glosow w obecnosci 0sob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, nie
Jjest wymagany wykup akcji nalezqcych do akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajq si¢ na zmiane.

IV.2. Rada Nadzorcza

$§ 16.

1. Rada Nadzorcza skiada si¢ z pieciu do siedmiu czlonkow. Wspolna kadencja cztionkéw Rady
Nadzorczej trwa piec lat.

2. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z zastrzezeniem
postanowien §16 ust. 3.

3. W przypadku, gdy w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy si¢ ponizej
wymaganego minimum pieciu 0sob, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogq w drodze uchwaly
kazdorazowo dokonac powotania nowego cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej tak, aby skiad ilosciowy
tego organu wynosit wymagane minimum.

4. Wybor nowego czlonka Rady w trybie okreslonym w §16 ust. 3 wymaga zatwierdzenia tego wyboru
przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

5. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie uchybia czynnosciom
podjetym przez Rade Nadzorczq z udziatem czltonka powotanego w trybie §16 ust. 3.

§17.

. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczgcego, jego zastepce i sekretarza.
. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq zwyklq wiekszoscig glosow oddanych, przy obecnosci nie mniej niz

potowy sktadu osobowego Rady. W przypadku rownosci glosow decyduje glos przewodniczqcego Rady.

. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc glos na pismie za

posrednictwem innego Czionka Rady — pod rygorem niewaznosci glos taki stanowi zalgcznik do
protokotu Rady.

. Organizacje¢ Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez WZA

regulamin.
§18.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly ogolny nadzor nad dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci:

1) bada sprawozdanie finansowe zaréowno co do zgodnosci z dokumentami, jak i stanem faktycznym,
bada sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Spotki, analizuje i opiniuje wnioski Zarzqdu w
sprawie podziatu zyskow, zrédet i sposobow pokrycia strat, wysokosci odpisow na fundusze itp.
oraz przedstawia opinie w tych sprawach Walnemu Zgromadzeniu,

2) przedstawia swe stanowisko we wszystkich sprawach majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) wnioskowanie lub zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen stosownie
do postanowien § 13 ust. 31 4,

2) powolywanie i odwolywanie Prezesa Zarzqdu, a na jego wniosek czlonkow Zarzgdu oraz
wykonywanie wzgledem Zarzgdu wymaganych przepisami prawa uprawnien ze stosunku
pracy,

3) nadzorowanie wykonywania przez Zarzqd uchwal Walnego Zgromadzenia,

4) uchwalanie Regulaminu Zarzqdu oraz jego zmian,



5) wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w celu ich zbycia w trybie art. 363 § 3 KSH,
6) podejmowanie decyzji w sprawie nabycia i sprzedazy nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci,
7) zatwierdzanie budzetu spotki na dany rok obrotowy,
8) wyrazanie zgody na rozporzgdzenie prawem i zacigganie zobowigzan, o ktorych mowa w § 19
ust. 8 niniejszego statutu.
3. Przy wykonywania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza ma prawo wglgdu do wszystkich
dokumentow Spotki oraz Zgdania wyjasnien od Zarzgdu.
4. Rada Nadzorcza powinna sie zbierac¢ na posiedzeniach nie rzadziej niz raz na kwartal, a nadto na
kazde zgdanie Zarzqdu lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej dziesigtq czes¢ kapitatu oraz
Przewodniczgcego Rady, jego Zastepcy lub co najmniej trzech czlonkow Rady.

1V.3. Zarzqd Spotki
s 19.

1. Zarzqd skiada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkow petnigcych funkcje Prezesa, Wiceprezesa lub
Czlonka Zarzgdu. Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata. Kadencja jest wspolna dla catego organu.

2. Rada Nadzorcza okresli liczbe cztonkow Zarzgdu.

3. Rada Nadzorcza moze odwolywaé Prezesa Zarzqdu, cztonka Zarzgdu lub caly Zarzgd przed uplywem
kadencji Zarzqdu.

4. Zarzqd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzqdzania Spotkg z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozostalych wiadz Spotki.

5. Tryb dziatania Zarzqdu, a takze sprawy, ktore mogg by¢ powierzone poszczegolnym jego cztonkom,
okresli szczegolowo regulamin Zarzgdu.

6. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
Czlonkow Zarzqdu lub jednego czltonka Zarzgdu lqcznie z prokurentem. W przypadku gdy Zarzqd jest
Jjednoosobowy jedyny cztonek Zarzqdu samodzielnie sktada oswiadczenie i podpisuje w imieniu Spotki.

7. Uchwaly Zarzqdu zapadajq zwyklq wigkszoscig gtosow, a w przypadku rownosci decyduje glos Prezesa
Zarzgdu.

8. Udzielenie gwarancji , poreczenia albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udziatow bedgcych
wlasnosciqg Spotki, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciggniecie pozyczki lub kredytu, zlecenie
udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie skladnika majqgthu trwalego i
leasing, jezeli wartos¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zaktadowego
spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

s 20.
Organizacje wewnetrzng Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzqd Spolki,
natomiast obieg dokumentow itp. okreslajq regulaminy zatwierdzone przez Prezesa Zarzgdu. Prezes
Zarzqdu zatwierdza rowniez zakresy uprawnien, obowigzkow i odpowiedzialnosci na poszczegdlnych
stanowiskach pracy.
Rozdzial V. Objecie akcji

§21.

Rozdziat VI. Postanowienia koncowe
§22.

W sprawach nie uregulowanych statutem majq zastosowanie przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz
regulaminy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzqdu Spotki.



$23.
Wypisy tego aktu mogq by¢ wydawane stawajgcym i Spotce w dowolnej ilosci.
§ 24.

skreslony

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia z mocg obowigzujaca od dnia zarejestrowania zmiany Statutu
w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uchwala Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie: zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w zwiazku z podjgciem uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020r. postanawia dokona¢ odpowiedniej zmiany Regulaminu Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej poprzez zmiang brzmienia firmy Spotki w ich tresci na
PJP MAKRUM Spoétka Akcyjna.

§2

Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spotki do przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki uwzgledniajacych
zmian¢ wskazang w paragrafie pierwszym niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca od dnia zarejestrowania zmiany Statutu
w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Uchwatla Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czlonkow Zarzqgdu i Rady Nadzorczej Spotki PROJPRZEM
MAKRUM S.A.

§1

Dziatajac stosownie do dyspozycji art. 90d ust. 1 ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM
Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”), postanawia przyja¢ ,,Polityke wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A.” (,,Polityka”) — w brzmieniu
okreslonym w Zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do uszczegdtowienia
zasad dotyczacych ustalenia Wynagrodzenia Stalego, Wynagrodzenia Zmiennego i Swiadczen



Dodatkowych — w znaczeniu nadanym tym terminom w Polityce, z tym ze wykonujac przyznane
niniejszym uprawnienie, Rada Nadzorcza Spdtki nie moze przekroczy¢ granicy wskazanej w pkt 5.14.
Polityki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

ZALACZNIK NR 1 do Uchwaty nr 23 z dnia 29 czerwca 2020r.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZELONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ SPOLKI
PROJPRZEM MAKRUM SPOLKA AKCYINA

1. Cel i podstawa prawna wprowadzenia:

1.1. Polityka przyjeta zostata przez Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. na podstawie i
w wykonaniu art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie.

1.2. Celem Polityki jest kierunkowe okre§lenie zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz zasad przyznawania im innych §wiadczen w taki sposdb, by $wiadczenia przyznawane
tym osobom stanowity czynnik wptywajacy na zapewnienie realizacji zatozonej strategii biznesowej
Spotki, jej srednio- i dlugoterminowych planéw gospodarczych, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa i stabilnosci Spotki.

1.3. Gléwnymi determinantami strategii biznesowej Spotki sa:

1.3.1. zapewnienie efektywnego funkcjonowania Spotki zapewniajacego dlugoterminows rentowno$é
prowadzonej dziatalnosci,

1.3.2 zapewnienie profesjonalnos$ci i wysokiego standardu ustug §wiadczonych przez Spotke;

1.3.3. zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci Spotki.

1.4. W ocenie dlugoterminowych intereséw Spotki bra¢ nalezy pod uwage interesy wszystkich grup jej
akcjonariuszy, z uwzglednieniem wszelako zasady proporcjonalno$ci zaangazowania ryzyka i kapitatu do
wplywu na dziatalno$¢ Spolki, jak tez poszanowanie prawnie uzasadnionych oczekiwan jej roznych
interesariuszy.

1.5. Przy ustanawianiu Polityki uwzgledniono zasady przyjmowane przez Spotke przy zawieraniu umow
0 pracg z innymi niz cztonkowie Organdéw pracownikami Spoélki, a to dazenie do zmaksymalizowania
efektywnosci ich zatrudnienia, jak tez zapewnienie, w miar¢ mozliwosci, pozyskania przez Spotke na
rynku pracy fachowcow o kompetencjach umozliwiajacych realizacj¢ strategii biznesowej Spotki.

2. Definicje i interpretacja:
2.1. llekro¢ w Polityce ponizsze terminy pisane beda wielka litera nalezy im nadawaé nastepujace
znaczenie: termin - znaczenie
Grupa Kapitalowa - Spotka oraz Spotki Zalezne

Kodeks Pracy - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2019, poz. 1040)

KSH - ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2019, poz. 505)
Organy - Zarzad i Rada Nadzorcza,

Pion - czeg$¢ struktury organizacyjnej Spotki kierowana przez cztonka Zarzadu zgodnie z wewnetrznym
podziatem zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkami Zarzadu,

Polityka - niniejsza ,,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki pod firma
PROJPRZEM MAKRUM S.A.”,

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spotki,
Spotka - spotka pod firmg PROJPRZEM MAKRUM S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000024679, posiadajaca nr NIP:
5540234098 oraz nr REGON: 002524300,
Spoétka Zalezna - potencjalny podmiot pozostajacy ze Spotka w stosunku zaleznos$ci w rozumieniu art. 4
pkt 15 Ustawy o Ofercie;
Swiadczenia Dodatkowe - wszelkie inne niz Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne
swiadczenia — w tym zar6wno pieni¢zne, jak tez niepieni¢zne — przyshugujace cztonkom Organdw w
zwiazku z pelnieniem przez nich funkc;ji;
Ustawa o Ofercie - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t,j. Dz. U.
2019, poz. 623);
Wynagrodzenie State - §wiadczenie pienigzne, przystugujace danemu cztonkowi Organu periodycznie,
wyptacane mu za pelnione funkcje w Spotce lub Grupie Kapitatowej;



Wynagrodzenie Zmienne - §wiadczenie pieni¢zne, przyshugujace danemu cztonkowi Organu periodycznie
albo nieperiodycznie, zwigzane z realizacjg przez niego szeroko pojetych zadan i celow objetych strategia
Spotki;

WZA - walne zgromadzenie Spotki

Zarzad - zarzad Spoiki

2.2. Oprocz definicji zawartych w pkt 2.1., w dalszych postanowieniach Polityki znajdowa¢ si¢ moga
kolejne definicje, ktore rowniez stosowac nalezy do wyjasnienia uzytych w niej pojec.

3. Stosunek prawny taczacy cztonkéw Organdw ze Spotka:

3.1. Cztonka Organu moze taczy¢ ze Spoika:

3.1.1. stosunek pracy w rozumieniu Kodeksu Pracy;

3.1.2. stosunek cywilnoprawny — rozumiany jako umowa cywilnoprawna (np. kontrakt menadzerski,
umowa zlecenia, umowa o dzieto, badz inna umowa cywilnoprawna);

3.1.3. stosunek korporacyjny — rozumiany jako wi¢z prawna wynikajaca z faktu powotania danej osoby w
sktad Organu, bez jednoczesnego nawigzania z nig odrgbnego stosunku pracy albo stosunku
cywilnoprawnego.

3.2. Stosunek prawny taczacy cztonka Organu ze Spodtkg zawierany by¢ moze:

3.2.1. w wypadku stosunku pracy — na czas okreslony, zgodny z zapisami Kodeksu Pracy, badZ na czas
nieokreslony;

3.2.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego — na czas okreslony albo nieokreslony;

3.2.3. w wypadku stosunku korporacyjnego — na czas trwania kadencji, chyba ze powotanie danej osoby
na inny okres, badz tez pelnienie przez nia funkcji w Organie przez inny czas, wynika z przepisOw prawa
powszechnie obowiazujacego (w tym w szczegolno$ci z regulacji dotyczacych mandatu i kadencji
cztonka Organu), badz tez dokumentow korporacyjnych Spoiki.

3.3. Okresy wypowiedzenia stosunku prawnego taczacego cztonka Organu ze Spotka:

3.3.1. w wypadku stosunku pracy — nie moga by¢ krétsze niz okre$lone w Kodeksie Pracy, co nie
wyklucza jednak mozliwosci zwolnienia pracownika z obowigzku $wiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia, stosownie do art. 36(2) Kodeksu Pracy;

3.3.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego — nie powinny by¢ krotsze niz jeden (1) miesigc.

3.4. Warunki wypowiadania stosunku prawnego taczacego cztonka Organu ze Spotka:

3.4.1. w wypadku stosunku pracy — nie moga by¢ dla pracownika mniej korzystne niz te, ktore wynikajg z
Kodeksu Pracy;

3.4.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego — okreslane by¢ winny z uwzglednieniem, z jednej strony,
mozliwosci szybkiego rozwigzania stosunku prawnego w wypadku dopuszczania si¢ przez czilonka
Organu naruszen jego obowigzkow wobec Spoétki, z drugiej za§ — z uwzglednieniem koniecznosci
zapewnienia stabilno$ci dziatalno$ci Spotki oraz sprawnosci w przekazaniu funkcji i zadan pomiedzy
osoba, z ktdra stosunek cywilnoprawny jest rozwigzywany, a osoba, ktdra przeja¢ ma jej zadania;

3.4.3. w wypadku stosunku korporacyjnego — uwzglednia¢ winny zasadg, ze cztonek Organu moze by¢
odwotany w kazdym czasie, o ile statut Spotki nie stanowi inacze;j.

4. Swiadczenia przyznawane cztonkom Organéw:

4.1. W zwigzku z pehlieniem funkcji w Organach ich cztonkowie uprawnieni sa do otrzymywania
nastepujacych kategorii $wiadczen:

4.1.1. cztonkowie Zarzadu:

(a) Wynagrodzenie Stale;

(b) Wynagrodzenie Zmienne;

(c) Swiadczenia Dodatkowe;

(d) zwrot kosztow zwigzanych ze sprawowaniem zarzadu.

4.1.2. cztonkowie Rady Nadzorczej:

(a) Wynagrodzenie State;

(b) Swiadczenia Dodatkowe;

(c) zwrot kosztow zwigzanych ze sprawowaniem nadzoru;

4.2. Wymienione w pkt 4.1. kategorie $wiadczen naleznych poszczegélnym cztonkom Organdéw majg
charakter nieobligatoryjny co oznacza, ze konkretni czlonkowie Organow otrzymywaé moga niektore,
badz wszystkie z nich.

4.3. O ile z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego nie wynika co$ innego, cztonek Zarzadu,
ktory zostal zawieszony w petnieniu funkcji w ramach Zarzadu, w okresie zawieszenia nie ma prawa do
otrzymywania przyznanego mu Wynagrodzenia Statego.



4.4. W wypadku delegowania danego czlonka Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji w Zarzadzie,
stosownie do art. 383 § 1 KSH, przez czas pelnienia przez dang osobe funkcji w Zarzadzie stosowac si¢
bedzie do niej okreslone w Polityce zasady dotyczace cztonka Zarzadu.

4.5. Czlonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru w
trybie art. 390 § 3 KSH, moga otrzymywa¢ osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala WZA. WZA
moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej.

5. Ogolne zasady ksztaltowania elementéw swiadczen przyznawanych cztonkom Organéw:

5.1. Swiadczenia nalezne cztonkom Organéw w zwigzku z petnieniem w nich funkcji ustalaja:

5.1.1. w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu — Rada Nadzorcza;

5.1.2. w odniesieniu do cztonkow Rady Nadzorczej — WZA.

5.2. Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera i zmienia w imieniu Spoétki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rade Nadzorcza
w formie uchwaly. W tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem
pracy lub stosunkiem cywilnoprawnym cztonka Zarzadu.

5.3. Ksztaltujac wysoko$¢ elementow §wiadczen przyznawanych cztonkom Organéw uwzgledniaé nalezy
w szczegolnosci nastgpujace zasady:

5.3.1. w wypadku Wynagrodzenia Stalego — zakres obowiazkéw danego czlonka Organu, jego
kompetencje i odpowiedzialnos¢, wptyw na dziatalno$¢ Spotki i realizacje¢ jej strategii biznesowej oraz
interesow, w tym w szczegolnosci fakt zarzadzania okreslonym Pionem. Wynagrodzenie State nie jest
uzaleznione od wynikoéw osigganych przez Spotke;

5.3.2. w wypadku Wynagrodzenia Zmiennego — realizacj¢, odpowiednio, krotko-, $rednio- lub
dlugoterminowych zadan wynikajacych ze strategii biznesowej Spoltki oraz zwigzanych z realizacja jej
interesow. Celem, ktoremu stuzy przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego lub jego elementu, moze by¢ w
szczegblnosci nagrodzenie za osiagniecie zadan o charakterze ilosciowym lub jakosciowym,;

5.3.3. w wypadku Swiadczen Dodatkowych — wplyw danego $wiadczenia na mozliwo$é i efektywnosé
wykonywania funkcji przez cztonka Organu, w tym poprzez zapewnienie innych niz wynagrodzenie
pieniezne czynnikéw mobilizujacych i motywujacych do petnienia powierzonej mu funkcji. Swiadczenia
Dodatkowe obejmowaé mogg, w szczegdlnosci, mozliwos¢ korzystania ze sktadnikéw do ktorych Spotce
przystuguje tytul prawny (w tym z takich narzedzi pracy jak samochdd stuzbowy, komputer czy telefon
komorkowy), pokrycie kosztow podrézy, zapewnienie $wiadczen zdrowotnych, sportowych,
artystycznych lub edukacyjnych, czy tez pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia.

5.4. O ile przepisy prawa powszechnie obowigzujacego lub inne zapisy Polityki nie stanowig inaczej,
Wynagrodzenie State nie podlega zmniejszeniu ani zawieszeniu, za wyjatkiem sytuacji opisanych w pkt
6.

5.5. W celu uzyskania zwrotu kosztow zwigzanych ze sprawowaniem — odpowiednio — zarzadu, badz
nadzoru, dany czlonek Organu zobowigzany jest przedstawi¢ dowody (w szczegdlno$ci: dokumenty
mogace stanowi¢ w $wietle przepisoOw prawa powszechnie obowigzujacego ksiegowe dowody powstania
danego wydatku) wykazujace fakt poniesienia danego kosztu.

5.6. W wypadku, gdy dany cztonek Organu petni rowniez funkcj¢ w Spodtce Zaleznej, jest on uprawniony
do otrzymywania od niej $wiadczen odrgbnych od tych, ktore otrzymuje w zwigzku z petnieniem funkcji
w Organie.

5.7. W wypadku czlonka Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State wyptacane jest periodycznie.

5.8. Ustalajac zasady dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego uwzglednia¢ powinno si¢ rowniez interesy
spoteczne, potrzebe ochrony $rodowiska oraz zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

5.9. Wynagrodzenie Zmienne moze mie¢ charakter jednorazowy, badz tez przybra¢ posta¢ terminowego
programu motywacyjnego.

5.10. Wowczas, gdy:

5.10.1. w zakresie obowiazkoéw danego czlonka Zarzadu miesci si¢ odpowiedzialno$¢ za proces
sprzedazy, Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione by¢ moze w szczego6lnosci od osiggniecia okreslonych
progow procentowych zatozonej na dany okres rozliczeniowy sprzedazy, badz tez wypracowania
okreslonego poziomu zysku z dziatalnos$ci operacyjne;j;

5.10.2. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od osiggnigcia okre§lonych parametrow albo
wskaznikoéw, parametry te, badZ wskazniki, oceniane mogg by¢ w odniesieniu do — odpowiednio — Grupy
Kapitatowej, Spotki albo Pionu (wéwczas, gdy dany czlonek Zarzadu odpowiada za dziatalno$¢ tego
Pionu).

5.11. Poszczegdlnym warunkom, od spetnienia ktérych zaleze¢ bedzie nabycie przez danego czlonka
Zarzadu prawa do uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego, przyznane by¢ mogg rdézne wagi.



5.12. Zasady dotyczace wyptaty elementow Wynagrodzenia Zmiennego moga przewidywac okresy
odroczenia wyptaty, jak rowniez uzaleznia¢ wyptate, bagdz wysoko$¢ naleznego danemu cztonkowi
Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego, od pozostawania przezen w stosunku pracy, stosunku
cywilnoprawnym albo stosunku korporacyjnym ze Spoétka lub podmiotem z jej Grupa Kapitatowe;j.

5.13. Zapewnieniu w ramach procesu przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki maja sprzyja¢ w szczego6lnosci:

5.13.1. uwzglednienie zarowno kryteriow ilosciowych, jak tez jako§ciowych;

5.13.2. mozliwo$¢ powiagzania wyptaty danego $wiadczenia z pozostawaniem przez czlonka Zarzadu w
stosunku prawnym ze Spotka albo podmiotem z Grupy Kapitalowej;

5.13.3. mozliwo$¢ przyznawania elementow Wynagrodzenia Zmiennego jako $wiadczen periodycznych i
nieperiodycznych;

5.13.4. wprowadzenie mozliwosci przypisania wag dla poszczegdlnych warunkéw determinujacych
wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego;

5.13.5. ustalenie proporcji pomiedzy Wynagrodzeniem Stalym a Wynagrodzeniem Zmiennym i
Swiadczeniami Dodatkowymi, gwarantujacej uzyskanie pelnej synergii i réwnowagi pomiedzy
poszczegdlnymi sktadnikami, w dazeniu do zrownowazonego rozwoju Spotki oraz uzyskania wzrostu jej
wartosci.

5.14. Wysoko$¢ naleznego cztonkowi Organu w danym roku obrotowym Wynagrodzenia Zmiennego nie
moze przekroczy¢ 100% sumy naleznego mu w tym roku obrotowym Wynagrodzenia Statego i
Swiadczen Dodatkowych. Ustalenia proporcji, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym, dokonuje sie
przez porownanie sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego, jakie sa nalezne cztonkowi
Organu w danym roku obrotowym, oraz sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Statego i
Swiadczen Dodatkowych, wyplaconych/otrzymanych przez cztonka Organu w danym roku obrotowym, z
tym ze mozliwe jest pominigcie niektorych swiadczen, jezeli ich wymiar majatkowy jest nieistotny (w
szczegodlnosci dotyczy to Swiadczen Dodatkowych).

6. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki:

6.1. Jesli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki. W szczego6lnosci, czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynika¢ moze z
koniecznosci:

6.1.1. zapobiezenia lub przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom rynkowym, ktoérych skutki dotykaja
lub dotkna¢ moga Spotke;

6.1.2. elastycznego reagowania na aktualne uwarunkowania rynku pracy, ktore powodowa¢ moglyby
odptyw ze Spoéiki, badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spotke osob, ktorych udzial w Organach
wplywalby korzystnie na realizacj¢ dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spoiki, badz tez
na zagwarantowanie jej rentownosci.

6.2. Decyzje w sprawie, o ktorej mowa w pkt 6.1., Rada Nadzorcza podejmuje z wlasnej inicjatywy lub
na wniosek Zarzadu, z tym ze wniosek Zarzadu winien zawiera¢ co najmniej wskazanie przyczyny, dla
ktoérej dojs¢ winno do czasowego odstgpienia od stosowania Polityki, oraz propozycje okresu przez jaki
odstapienie takie winno trwac.

6.3. O ile wniosek o podjecie decyzji w sprawie, o ktorej mowa w pkt 6.1., nie pochodzi od Zarzadu,
przed podjeciem takiej decyzji Rada Nadzorcza winna zapoznac si¢ ze stanowiskiem Zarzadu.

6.4. Uchwala w sprawie, o ktorej mowa w pkt 6.1., wskazywaé winna okres, na ktory nastgpuje
odstgpienie od stosowania Polityki (,,Okres Odstapienia™), z tym ze w wypadku, gdyby:

6.4.1. przed uptywem Okresu Odstapienia doszto do ustania przyczyny, ktora legta u podstaw czasowego
odstagpienia od stosowania Polityki — Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwale o przywrdceniu stosowania
Polityki;

6.4.2. do uptywu Okresu Odstgpienia nie doszto do ustania przyczyny, ktora legta u podstaw czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki — Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwatg o przedtuzeniu czasu trwania
Okresu Odstgpienia.

7. Nadzor nad przestrzeganiem i wdrazaniem Polityki:

7.1. Uwzgledniajac fakt, iz stosowanie si¢ do Polityki stanowi element dziatalnosci Spotki, nadzor nad jej
przestrzeganiem sprawuje Rada Nadzorcza.

7.2. W wypadku dostrzezenia naruszenia Polityki przez Rade¢ Nadzorcza, Zarzad zawiadamia jg o
dostrzezonym naruszeniu, a nadto jest uprawniony do umieszczenia tej kwestii w ramach porzadku obrad
najblizszego WZA.

7.3. W wypadku zidentyfikowania faktu wystapienia naruszenia albo mozliwosci zaistnienia naruszenia
Polityki przez Organ albo jego cztonka, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do wszczgcia postgpowania



majacego na celu — odpowiednio — usunigcie zaistnialego naruszenia albo usunigcie mozliwosci jego
wystgpienia, w tym w szczegdlnosci poprzez zastosowanie pkt 9.5.

8. Konflikt interesow:

8.1. Przeciwdziataniu mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow w ramach ustalania i wdrazania
Polityki stuza:

8.1.1. dokonanie rozdzialu kompetencji do ustalania zasad przyznawania §wiadczen naleznych cztonkom
Organ6éw w zwigzku z petieniem w nich funkcji;

8.1.2. przyznanie prawa do zawiadamiania o dostrzezonych naruszeniach Polityki rowniez Zarzadowi;
8.1.3. wprowadzenie obowigzku zawiadamiania o mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw
obcigzajacego indywidualnie kazdego cztonka Organu.

8.2. W razie zidentyfikowania przez ktoregokolwiek czionka Organu realnej mozliwosci zaistnienia
dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie objetym Polityka, cztonek taki jest zobowigzany
zawiadomi¢ o tym:

8.2.1. w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Zarzadu — Przewodniczacego Rady
Nadzorczej;

8.2.2. w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Rady Nadzorczej — Prezesa
Zarzadu.

9. Przebieg procesu decyzyjnego przeprowadzanego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki:

9.1. Projekt Polityki opracowuje Zarzad i przedktada go celem zaopiniowania i zgloszenia ewentualnych
uwag, badz modyfikacji, Radzie Nadzorcze;j.

9.2. Rada Nadzorcza, po wprowadzeniu ewentualnych modyfikacji, przekazuje projekt Polityki WZA.
9.3. WZA przyjmuje finalng wersje Polityki, mogac wprowadza¢ do niej zmiany, badz uzupehienia.

9.4. Z zastrzezeniem pkt 9.5. oraz o ile przepisy prawa powszechnie obowigzujacego nie stanowia
inaczej, Polityka podlega¢ bedzie przegladowi nie rzadziej niz co cztery (4) lata. Przeglad Polityki
dokonywany bedzie zgodnie z procedurg okreslong w pkt 9.1.-9.3.

9.5. WZA oraz Rada Nadzorcza mogg zglasza¢ Zarzadowi potrzebe dokonania rewizji Polityki przed
uplywem okresu wskazanego w pkt 9.4. Po otrzymaniu zgloszenia, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, zastosowanie znajduje procedura okre§lona w pkt 9.1.-9.3.

10. Upowaznienie dla Rady Nadzorczej:

10.1. Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, WZA upowaznia Rade¢ Nadzorcza do uszczegotowienia
zasad dotyczacych ustalenia Wynagrodzenia Statego, Wynagrodzenia Zmiennego i Swiadczen
Dodatkowych, w szczeg6lnosci wynikow finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego, w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesow spolecznych,
przyczyniania si¢ Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

10.2. Wykonujac uprawnienie, o ktorym mowa w pkt 10.1., Rada Nadzorcza nie moze przekroczy¢
granicy wskazanej w pkt 5.14.

11. Wejscie w zycie; zasady intertemporalne:

11.1. Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2021 r.

11.2. Na dzien przyjecia Polityki w Spotce nie wystepuja zadne dodatkowe, tj. inne niz wynikajace z
przepisow prawa powszechnie obowigzujacego, programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych
emerytur, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktorych czlonkowie Organdw wynagradzani sa
instrumentami finansowymi.

11.3. Polityka nie ma zastosowania do $wiadczen, do ktorych prawo nabyte zostato przez cztonka Organu
przed dniem jej wejscia w Zycie.

Uchwala Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka™)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: odwolania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. odwotuje z Rady Nadzorczej
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Pana ................

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 29 czerwca 2020 r.

W sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM MAKRUM S.A. powotuje do Rady Nadzorczej
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Pana/Panig ................

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE PROJEKTOW UCHWAL

Uchwala nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata wynikajaca z art. 409 § 1 Kodeksy spotek handlowych, zgodnie z ktorym sposrod osob
uprawnionych do udziatu wybiera si¢ Przewodniczacego tego organu, ktéry prowadzi obrady.

Uchwala nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.
Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki —§ 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 3-18
Kodeksowe kompetencje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki — art. 395 § 2 Kodeksu spotek
handlowych.

Uchwala nr 19 w sprawie zmiany uchwaly w sprawie skupu akcji wlasnych.

Kodeksowa kompetencja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Uchwata pozwoli na przeprowadzenie
skupu akcji whasnych Spoétki nie tylko w pierwotnie zaktadanym celu tj. umorzeniu akcji, ale takze w celu
dalszej odsprzedazy akcji nabytych w ramach skupu akcji wlasnych. W pozostatym zakresie uchwata nie
ulegta zmianie.

Uchwaly nr 20 - 22 w sprawie zmian w Statucie i Regulaminach Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej .

Uchwata dotyczaca zmiany brzmienia firmy Spolki na zaproponowana PJP MAKRUM S.A. ulatwi
Spotce wspotprace na rynkach migdzynarodowych.

Uchwata nr 23

Zgodnie z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Zarzad
Spotki odpowiedzialny jest za informacje zawarte w polityce wynagrodzen przyjmowanej w drodze
uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

Uchwala nr 24 - 25

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki. Punkt porzadku dotyczacy zmian w skladzie Rady
Nadzorczej umozliwia Walnemu Zgromadzeniu Spotki odwotanie ktoregokolwiek z czlonkow Rady
Nadzorczej Spotki lub powotanie nowego czionka Rady Nadzorczej Spotki. Punkt zwigzany jest
z rezygnacjg z Rady Nadzorczej Pana Stawomira Kaminskiego z chwilg odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia o czym Spotka informowala w raporcie biezacym nr 14/2019 z dnia 25 wrze$nia 2019r.



