Uzasadnienie do projektéw uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 29 czerwca 2020 roku
dot. zmian w Statucie

Propozycje zmian Statutu PKP CARGO S.A. (zwany dalej takze: ,Statutem”) majg na celu dostosowanie
postanowien Statutu do aktualnych potrzeb PKP CARGO S.A. (zwana dalej takze: ,Spotky”) oraz
obowigzujgcych przepisow prawa. Proponowane zmiany majg na celu poprawienie jakosci fadu
korporacyjnego w Spodtce i zapewnienie Spétce wiekszej elastycznosci w dostosowywaniu do zmieniajacych
sie okolicznosci zewnetrznych oraz oczekiwan Akcjonariuszy.

Ponizej przedstawiamy zestawienie proponowanych zmian Statutu.

1. Zmiana § 12 Statutu poprzez nadanie nastepujacego brzmienia ust. 3 oznaczonemu dotychczas jako
»skreslony”:

,3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymagajq uchwaty Walnego Zgromadzenia.”;

Zgodnie z Art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych: ,,Uchwaty walnego zgromadzenia, poza innymi
sprawami wymienionymi w niniejszym dziale lub w statucie, wymaga:

4) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze
statut stanowi inaczej;”.

Propozycja zmiany dotyczy przeniesienia kompetencji w kwestii wyrazania zgody na nabycie badz zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci z Walnego Zgromadzenia do
Zarzadu. Zmiana nastgpi przy jednoczesnym zachowaniu kompetencji Rady Nadzorczej przewidzianej
w § 25 ust. 3 pkt 13 Statutu, —w przypadku wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej 20.000.000 zt
Rada Nadzorcza wyraza zgode na nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez
Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania
wieczystego.

Propozycja ta jest zgodna z powszechnie stosowang praktykg w spétkach gietdowych (i nie tylko), tj. statuty
spotek gietdowych przewidujg generalnie przeniesienie uprawnien w sprawie wyrazania zgody na nabycie
i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci z walnego zgromadzenia na
inne organy korporacyjne danej spoéfki.

Zmiana ta nie spowoduje negatywnych konsekwencji w nadzorze nad Spétka a jednoczesnie przyczyni sie
do usprawnienia obowigzujgcych procedur.



2. Zmiana w § 14 ust. 6 Statutu poprzez:

dostosowanie brzmienia postanowienia do obowigzujacych przepiséw prawa oraz zmniejszenie
liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej niezbednych do zmiany Regulaminu
Powotywania Cztonkdw Zarzadu z dwdch do jednego:

§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A.

»1) powotanie cztonkéow Zarzqdu (w tym Prezesa Zarzqdu i cztonka Zarzqdu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktdrego
zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz reqgulamin przyjety przez Rade Nadzorczq (,,Regulamin
Powotywania Cztonkdéw Zarzqdu”), z zastrzezeniem przepisow Ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem paristwowym; Regulamin Powotywania Czfonkdw Zarzqdu okresla w szczegdlnosci
kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na poszczegdlne stanowiska
w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkdw Zarzgdu wymaga zgody co najmniej
jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium niezaleznosci i powofanego
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na zasadach wskazanych w § 20 21 ponizej;”;

zmniejszenie zakresu obowigzkéw Komitetu ds. nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
i Spoétki zwigzanych ze zmiang Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu:

§ 14 ust. 6 pkt 7 Statutu PKP CARGO S.A.
,7) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkow Zarzgdu komitet ds. nominacji
przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat wprowadzonych zmian;”.

Zmiany proponowane w § 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. majg na celu uelastycznienie kwestii ujetych
w Statucie dotyczacych procesu wyboru Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. Zmiany te dotycza
wprowadzania zmian w Regulaminie Powotywania Cztonkédw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz obowigzkdw
informacyjnych Spétki po tym procesie. Statut powinien regulowac jedynie kwestie zasadnicze z punktu
widzenia Spoéfki, a nie powinien uszczegdtawiac prostych technicznych kwestii.

Zmiana § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu polegajgca na zastgpieniu odwotania do Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdzniejszymi zmianami)
odwotaniem do Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz. U. z 2020 poz.735) ma
charakter techniczny. Rozporzadzenie, o ktérym mowa w zdaniu powyzej, zostato uchylone przez Przepisy
wprowadzajgce ustawe o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 2260 z pdzn.

zm.).



3. Zmiana § 16 ust. 3 pkt 7 poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:
,7) zatwierdzanie requlaminu organizacyjnego Spotki;”.

Proponowana zmiana polega na skresleniu wyrazenia ,i schematu organizacyjnego”. Uzasadniajac
proponowang zmiane nalezy zwrdci¢c uwage, ze Zarzad w formie uchwaty przyjmuje Regulamin
Organizacyjny Spétki, natomiast sam schemat jest tylko refleksem postanowien Regulaminu
Organizacyjnego - nie jest odrebnym konstytutywnym aktem korporacyjnym ani nawet zatgcznikiem
do tego regulaminu.

Przepis ten wydaje sie anachronizmem bez praktycznego znaczenia, a jedynie wprowadza watpliwosci
interpretacyjne.

Schemat, jak sie zatem wydaje, powinien by¢ dyspozycja zarzadcza do realizacji (jako produkt wyjsciowy
do prac nad przepisami Regulaminu Organizacyjnego) lub ilustracjg przyjetych juz postanowien
regulaminowych, jako akt o znaczeniu deklaratywnym. Nie ma wiec powoddw, dla ktérych schemat
organizacyjny Spotki powinien by¢ wyrdzniony w Statucie jako akt wymagajgcy Uchwaty Zarzadu.

Ponadto, nowa redakcja § 16 ust. 3 pkt 7 Statutu bedzie spdjna z postanowieniami Regulaminu Zarzadu
w tym zakresie to jest § 10 ust. 1 pkt 12.

4. Zmiana § 16 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. poprzez zastgpienie kropki poprzez srednik na koncu
pkt 11 oraz dodaniu nowego pkt 12 w nastepujagcym brzmieniu:

,12) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.”.

Celem niniejszej zmiany jest jasne wskazanie, ze to Zarzad Spoétki jako organ kolegialny podejmuje
w formie uchwaty decyzje co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci.

Proponowana zmiana pozostaje w zwigzku ze zmiang proponowang w pkt 1 powyzej, dotyczacg zmiany
w § 12 ust. 3 Statutu.

5. Zmiana w § 24 Statutu PKP CARGO S.A. poprzez usuniecie ust. 4 w dotychczasowym brzmieniu:

,4. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 2 i 3 powyZej nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzqdu oraz
odwotania i zawieszania tych osob w czynnosciach.”.

W dniu 31 marca 2020 r. ustawodawca wprowadzit do polskiego porzadku prawnego zmiany dotyczgce
zdalnego dziatania miedzy innymi rad nadzorczych oraz zarzadu (Ustawa o zmianie ustawy o szczegdélnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 568
z pbéin. zm.)).

W nowym stanie prawnym podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz gtosowanie za posrednictwem innego cztonka rady
nadzorczej jest dopuszczalne niezaleznie od tego, czy statut lub umowa spétki przewidujg takg mozliwosc.



Jednoczesnie ustawodawca zdecydowat sie na rozszerzenie katalogu decyzji, ktére rada nadzorcza moze
podejmowacd przy wykorzystaniu tych trybéw gtosowania. W trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ mozina powota¢ i odwotaé m.in.
przewodniczgcego rady nadzorczej oraz cztonkdw zarzadu (taka mozliwos¢ byta dotychczas wytaczona
przepisem art. 388 § 4 k.s.h., ktéry byt inkorporowany do Statutu). Z uwagi na powyzsze, proponujemy
uelastycznienie prac Rady Nadzorczej i rozszerzenie katalogu decyzji mozliwych do podjecia takze w czasie
gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
o mozliwos$¢ wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszania tych oséb w czynnosciach.

6. Zmiana § 25 ust. 3 pkt 13 Statutu PKP CARGO S.A. poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

,13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatow i akcji innej spdtki, za wyjgtkiem obejmowania udziatow lub
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spoftki,

¢) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,

d) zacigganie przez Spotke zobowiqzan i rozporzqdzanie prawami,

e) nabycie i zbycie przez Spotke srodkéw trwatych

- o wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadziescia milionow) ztotych
z tym, Zze w przypadku zawierania umow na czas nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong w umowie
lub przewidywang wartosc¢ swiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjgtkiem zawierania umoéw
z zakresu przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym umow
przewozowych, umow spedycji, a takze umow obejmujgcych kompleksowq obstuge trakcyjnqg oraz
manewrowgq, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu w tym: § 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c),
13d), § 12 ust. 4i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej;”.

Proponowana zmiana polega na dodaniu na koncu tego postanowienia stéw ,,oraz art. 90i ust. 3 Ustawy
o ofercie publicznej”. Wprowadzana zmiana zwigzana jest z wejsciem w zycie Rozdziatu 4b Ustawy, to jest
art. 90i w zwigzku z art. 90h Ustawy, ktére to przepisy wprowadzajg ustawowy obowigzek uzyskania zgody
Rady Nadzorczej na zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu Ustawy, stad tez dodano zastrzezenie,
ze wytgczenia od koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej opisane w § 25 ust. 3 pkt 13 Statutu
obejmujgce umowy z zakresu przedmiotu dziatalnosci Spétki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu,
w tym umoéw przewozowych, umow spedycji, a takze umow obejmujgcych kompleksowa obstuge trakcyjng
oraz manewrowa, nie dotyczg tych uméw jezeli spetniajg one kryterium istotnej transakcji zgodnie
z Ustawa.



Uzasadnienie do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 29 czerwca 2020 roku
dot. przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005
Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623), Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje, w drodze uchwaty,
Polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Za tresci zawarte w Polityce odpowiadajg
Cztonkowie Zarzadu Spoétki. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen majg na celu wsparcie realizacji
strategii biznesowej Spoétki w zakresie diugoterminowych zadan oraz majg wptyngé na utrzymanie
stabilnosci Spotki.

Zasady wynagradzania okreslone w Polityce sg zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,
postanowieniami wtasciwych umoéw, a takze regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi Spodtce,
w szczegblnosci postanowieniami Statutu Spotki, regulaminéw organdéw Spétki oraz uchwat organdw
Spotki z zastrzezeniem, ze Spoétka wyptaca wynagrodzenie wytgcznie na zasadach opisanych w Polityce,
ktora stanowi akt nadrzedny w stosunku do innych obowigzujgcych w PKP CARGO S.A zasad
wynagradzania. Przedktadany projekt Polityki zostat zarekomendowany przez Komitet ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Przyjecie Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ma na celu realizacje postanowien
ustawowych oraz wewnetrznych obowigzujgcych w PKP CARGO S.A.



Uzasadnienie do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 29 czerwca 2020 roku
dot. pokrycia straty netto oraz niewyptacania dywidendy

W Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2019 roku wykazana zostata strata w kwocie 8.342.986,75 zt (stownie ztotych: osiem milionéw
trzysta czterdziesci dwa tysigce dziewieéset osiemdziesigt szes¢ ztotych i siedemdziesiagt pie¢ groszy).
Zarzad PKP CARGO S.A. uchwaty z dnia 23 marca 2020 r. zaproponowat pokrycie straty wykazanej
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. z niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych.
Propozycja ta zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A.

Biorgc pod uwage powyzsze, a takze wyniki dziatalnosci Spétki oraz potrzeby w zakresie naktaddéw
inwestycyjnych, Zarzad PKP CARGO S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu PKP CARGO S.A.
niewyptacanie dywidendy za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2019 roku.



