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ROZDZIAt 1

POSTANOWIENIA OGOLNE

1.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. 2019 poz. 623. z péin. zm.)
Polityka wynagrodzen ma przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, dfugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen przedstawia stan stosowania zasad
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na
dzien zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

ROZDZIAt 2

ZASADY WYNAGRADZANIA CZtONKOW ZARZADU

Ogodlne zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu

1. Warunki wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na

podstawie aktualnych mozliwosci Spétki, kompetencji Cztonka Zarzadu,
biorgc pod uwage w szczegdlnosci petniong funkcje w Zarzadzie, zakres
obowigzkéw i  odpowiedzialnosci, doswiadczenie  zawodowe,
dotychczasowe osiggniecia, posiadane kwalifikacje oraz innych
indywidualnych okolicznos$ci, ktdére zdaniem Rady Nadzorczej beda
istotne w zakresie okreSlenia wynagrodzenia bez podejmowania
odrebnej Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Okresy trwania oraz warunki rozwigzania stosunkow prawnych taczacych

Cztonkdw Zarzadu ze Spotka
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2. Cztonkowie Zarzadu Spotki na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen sa
powotywani do Zarzadu Spétki na zasadach przewidzianych w Statucie
Spofki.

3. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 2 lata zgodnie z obecng trescig Statutu.

4. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu na dzien przyjecia
Polityki Wynagrodzen osobie petnigcej funkcje w zarzadzie nie
przystuguje zadne Swiadczenie od Spotki.

5. Ze Spotka, Cztonkdw Zarzadu nie taczy zaden inny stosunek prawny na
podstawie ktérego, Swiadczyliby prace lub wykonywaliby osobiscie inne
czynnosci na rzecz Spotki.

Opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak rowniez premii i
innych dodatkowych sSwiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga
zostac przyznane Cztonkom Zarzadu

6. Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzagdu okresla Rada
Nadzorcza biorgc pod uwage w szczegdlnosci petniong funkcje w
Zarzadzie, zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci, doswiadczenie
zawodowe, dotychczasowe osiggniecia, posiadane kwalifikacje jak
rowniez mozliwosci Spotki.

7. Wartos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze by¢
wyzsza niz 10 krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
pracownikow Spétki nie bedgcych Cztonkami Zarzadu.

8. Cztonkom Zarzadu Spodtka nie zapewnia zmiennych skfadnikdéw
wynagrodzenia, jak rowniez premii.

9. Wynagrodzenie z tytutu Swiadczen dodatkowych obejmuje samochdd
stuzbowy, pakiet Swiadczen medycznych, objecie ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkow Zarzadu.

ROZDZIAt 3
ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW RADY NADZORCZE)

Ogodlne zasady wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej

1. Warunki wynagradzania Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na
podstawie aktualnych mozliwosci Spodtki, kompetencji Cztonka Rady
Nadzorczej, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia,
posiadane kwalifikacje.



A
RUBICON

Okresy trwania oraz warunki rozwiagzania stosunkow prawnych taczacych

Cztonkdw Zarzadu ze Spotka

2.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen
sg powotywani do Rady Nadzorczej na zasadach przewidzianych w Statucie
Spofki.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata zgodnie z obecng trescig Statutu.

W przypadku rezygnacji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
osobie petnigcej te funkcje nie przystuguje zadne Swiadczenie wynikajgce z
faktu ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Ze Spotkg Cztonkow Rady Nadzorczej nie taczy zaden inny stosunek prawny
na podstawie ktorego Swiadczyliby prace lub wykonywaliby osobiscie inne
czynnosci na rzecz Spotki.

Opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak rowniez premii i

innych dodatkowych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga

zosta¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej oraz wskazanie wzajemnych

proporcji sktadnikdow wynagrodzenia

6.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie biorgc pod uwage w szczegdlnosci doswiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiggniecia, posiadane kwalifikacje.

Wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej nie zawiera zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, premii, odpraw, programow emerytalnych oraz
innych swiadczen pienieznych i niepienieznych.

Wartos¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej nie moze
by¢ wyzsza niz przecietne wynagrodzenie miesieczne pracownikéw Spotki
nie bedacych Cztonkami Zarzagdu i Rady Nadzorcze;.

ROZDZIAt 4

SPOSOB WARUNKOW PRACY | PtACY PRACOWNIKOW SPOtKI INNYCH NIZ
CZtONKOWIE ZARZADU | RADY NADZORCZE)J

1. Osoby petnigce zatrudnione w Spodtce na dzien przyjecia Polityki
Wynagrodzen s3 zatrudnieni przez Spétke na podstawie umdw o prace
na czas nieokreslony.

2. Zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiggniecia, posiadane kwalifikacje.
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3. W przypadku rozwigzania umowy badz ustania stosunku pracy
stosowane sg w Spoice przepisy kodeksu pracy.

ROZDZIAL S5

OPIS GtOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-
RENTOWYCH | PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

4. Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej Spdétka nie zapewnia
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw
wczesniejszych emerytur.

5. Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢
uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych (w
tym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z
powszechnie obowigzujgcych przepisow.

ROZDZIAtL 6
KONFLIKTY INTERESOW

1. Zasady zatrudnienia Cztonkdéw Zarzadu oraz zasady dotyczace
powotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg ustalane w Polityce
Wynagrodzen w sposoéb, ktéry nie powoduje powstawania konfliktu
interesow.

2. W celu unikania konfliktéw interesdw zwigzanych z opracowaniem
Polityki Wynagrodzen na polecenie Zarzadu, prace przy opracowaniu
projektu i aktualizacje Polityki Wynagrodzen prowadzi Biuro Zarzadu
Spoétki pod nadzorem Zarzadu Spétki.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza wspotpracujg z Biurem Zarzadu Spotki w
szczegblnosci w zakresie udostepniania niezbednych dokumentow i
informaciji.

4. W przypadku gdy, w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w
pracach nad Politykg Wynagrodzen wystgpitby konflikt intereséow lub
zaistniataby mozliwosé jego wystgpienia - osoba taka niezwtocznie
zawiadamia o tym fakcie jednoczes$nie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Prezesa Zarzadu i wstrzymuje sie od prac nad Polityka
Wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjecia stosownych decyzji.

I’
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ROZDZIAt 7

OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

1.

Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato przekazane do Biura
Zarzadu Spotki.

Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Biuro Zarzadu
Spotki i jej zaakceptowaniu przez Zarzad.

ROZDZIAt 8

OPIS ISTOTNYCH ZMIAN POLITYKI WYNAGRODZEN

1.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do
praktyki wynagradzania Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
funkcjonujgcej w Spodifce w okresie bezposrednio poprzedzajgcym
przyjecie pierwszej wersji Polityki Wynagrodzen.

ROZDZIAt 9

REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ, DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ
STABILNOSCI SPOtKI

1.

2.

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen zasady przyznawania statych
sktadnikdw wynagrodzenia oraz dodatkowych swiadczen majg na celu
zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzadu
co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowe;j,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki. Ponadto,
kompetencje Rady Nadzorczej pozwalajg na nawigzanie stosunku
prawnego Czfonka Zarzadu ze Spotkg, co moze stanowi¢ dodatkowy
element motywacyjny poza funkcjg wynikajgca z powotania.

Sktadnik wynagrodzenia statego oraz swiadczen dodatkowych po
ustaleniu/zatwierdzeniu jest stabilny bez wzgledu na wyniki Spéfki, co
powoduje, ze osigganie celow przez Cztonkdw Zarzadu oraz
podejmowanie dziatan przez Rade Nadzorcza nie wigze sie z
dyskryminacja.
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3. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki stuzy¢é ma réwniez brak uzaleznienia wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikow Spofki.

Projekt z dnia 22.05.2020 roku



