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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)
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11.

12.

Najwazniejsze informacje

Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dziatalnosci Spotki w okresie od 01.01.2020
do 31.03.2020r.

2.1.  Charakterystyka sprzedazy
2.2.  Wyniki finansowe

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrocone
sprawozdanie finansowe

Opis organizacji Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A., ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwo$ci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w
stosunku do wynikow prognozowanych

Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby
gloso6w na WZA na dzien 03.06.2020r. (na podstawie informacji otrzymanych przez Spotke
zgodnie z Art. 69 ustawy o ofercie publicznej)

Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu grupy osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien 03.06.2020 r.

Postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Transakcje z podmiotami powiagzanymi, jezeli sa one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng porgczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01.2020 r. do 31.03.2020 r.,
jezeli taczna wartos$¢ istniejacych poregczen lub gwarancji jest znaczaca.

Inne informacje, ktore w ocenie Spotki sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku
obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spotki beda miaty wptyw na osiagnigte przez nia
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

1.  Najwazniejsze informacje

1. Podstawowe dane finansowe majace wptyw na wynik finansowy Spoiki:
= Przychody Spoétki w okresie 3 m-cy 2020 r. wyniosty 24,1 min PLN,
= EBITDA wynosi 0,8 min PLN,

=  Strata netto w wysokosci 1,9 min PLN.

2. Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dzialalnosci Spotki w

okresie od 01.01.2020 do 31.03.2020r.

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2020 31.03.2019 0d 01.01.do
Wybrane Dane Finansowe X . 31.12.2019
(niebadane) (niebadane)
tys. PLN
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody ze sprzedazy 24129 27 067 124 089
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 217 761 8620
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1578) 727 8591
Zysk (strata) netto (1912) 552 7 080
Zysk na akcje (PLN) (0,32) 0,09 1,18
Rachunek przeptywdw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5633) (1 100) 4039
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2471 (1989) (11 078)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6347 1798 8189
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich 3185 (1325) 1005
ekwiwalentéw

Bilans
Aktywa 173 098 150 762 166 873
Zobowigzania dtugoterminowe 13201 6212 11948
Zobowigzania krotkoterminowe 63 430 49 111 56 547
Kapitat wtasny 96 467 95 439 98 378

Spotka Akcyjna PROJPRZEM MAKRUM prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w nastgpujacych segmentach:

= gystemow przetadunkowych,

=  konstrukcji stalowych (w tym systemy parkingowe),

= pozostale i niecalokowane, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawe nieruchomosci oraz budownictwo
przemyslowe, inwestycje dtugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne naleznosci
niz z tytulu dostaw i ustug, inwestycje krotkoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe oraz aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w czgsci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.

W zawigzku z brakiem odnotowanych przychodéw w dotychczasowym segmencie ,,pozostate” i faktem, iz:

=  wpotowie 2019 r. zaprzestano wynajmu aktywow/nieruchomosci,
= projekty dotyczace budownictwa przemyslowego sa realizowane przez wyodrgbniong spoike
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. - nie byly realizowane nowe kontrakty, a aktywa segmentu
obejmowaly glownie naleznosci i kaucje od realizowanych w poprzednich latach kontraktow
Podjeto decyzje o zmianie sposobu prezentacji i potaczniu segmentéw pozostale i nicalokowane.

Dane za 3 miesigce 2019 r. zostaly sprowadzone do poréwnywalnosci.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

Funkcjonowanie segmentéw w okresie 3 miesiecy 2020 roku oraz ich perspektywy:

Systemy przeladunkowe

W okresie 3 m-cy 2020 r. poziom sprzedazy w tym segmencie jest o 4,5 mln PLN tj. 21,7% nizszy niz w
analogicznym okresie 2019 r. Sprzedaz systemow przeladunkowych do klientow docelowych odbywa si¢ za
posrednictwem spotek zaleznych PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z 0.0. oraz nowoutworzona spotke
PROMStahl LTD — rozpoczgcie dziatalnosci operacyjnej od 01.06.2020 r.) oraz bezposrednio ze Spotki (sprzedaz
eksportowa do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i Potnocne;j - ok 17,4% wielkosci sprzedazy tego segmentu).
Spotka kontynuuje dzialania w zakresie optymalizacji proceséw produkcyjnych zachodzacych w zakladzie
produkcyjnym zlokalizowanym w Koronowie, gdzie wytwarzane sg komponenty systemow przetadunkowych.
W 2019 r. rozpoczeto modernizacje i rozbudowe tego zakladu produkcyjnego. Inwestycja jest w fazie realizacji.
Po jej zakonczeniu (koniec I kwartatu 2020 r.) zwigksza si¢ moce produkcyjne, skroceniu ulegnie czas produkcji
(wzrost wydajnosci, redukcja kosztoéw), co bedzie miato znaczny wptyw na konkurencyjno$¢ wytwarzanych
produktow.

Konstrukcje stalowe

Segment ten obejmuje produkcje tradycyjnych maszyn MAKRUM (kruszarki, suszarnie, mtyny, przesiewacze,
granulatory) oraz parkingéw automatycznych produkowanych na zlecenie spotki zaleznej MODULO Parking
Sp. z 0.0.. W analizowanym okresie (1/r) poziom sprzedazy tego segmentu jest o 1,9 mln PLN tj. 33,4% wyzszy,
glownie z za sprawa znacznie, bo o 3,0 mln PLN tj. 139,0% wyzszej sprzedazy parkingdw MODULO. Sprzedaz
maszyn MAKRUM zanotowata natomiast 31,7% spadek (1,1 mln PLN).

Maszyny MAKRUM

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do przeksztalcenia Spotki w tym segmencie w firmg, o charakterze
przede wszystkim inzynierskim tj. koncentracji dziatan na elementach ustugi, ktore daja najwicksza wartosé
dodana tj. zarzadzanie projektem oraz obstuga inzynierska. Umozliwia to jednoczesnie ograniczenie kosztow
statych zwigzanych z utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym
zakresie czynnos$ci typowo produkcyjnych do podwykonawcow. W I potowie 2019 r. Spotka zrezygnowata
z wykorzystania wtasnych hal produkcyjnych w Bydgoszczy (zaktad dawnego MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.). Zarzad podjat decyzj¢ o sprzedazy czesSci maszyn, w tym duzych wytaczarek CNC.

Parkingi MODULO

Montaz systemow parkingowych realizowany jest gltéwnie na rzecz firm zbranzy deweloperskie;j.
Realizowane sg rowniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej i os6b indywidualnych. W 2020
r. biorgc pod uwagg poziom zawartych oraz negocjowanych kontraktéow Spoétka oczekuje dalszego
dynamicznego wzrostu w tej dziatalnos$ci.

2.1.  Charakterystyka sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow w okresie 3 m-cy 2020 r. wyniosty 24,1 min PLN
i byly nizsze 0 2,9 mIn PLN tj. 10,8% do przychodow osiagnigtych w analogicznym okresie 2019 roku. Znaczny
spadek przychodéw odnotowano w segmencie systemow przetadunkowych (4,5 miln PLN tj. 21,7%).

Produkt kierowany jest gldownie na rynki eksportowe (w I kwartale 2020 r. az 91,0%). Ogloszony w marcu 2020
r. stan pandemii, w nastgpstwie organicznie sklonno$ci do ryzyka oraz decyzje administracyjne o czasowym
ograniczaniu ruchu badz zamknieciu granic na terenie UE — spowodowaly przesuniecie w czasie dostaw wyrobodw
Spoiki.

W segmencie konstrukcji stalowych odnotowano natomiast wzrost o 1,9 mln PLN tj. 33,4%, (w tym sprzedaz
systeméw parkingowych wzrost o 3,0 mln PLN tj. 139,0%, do poziomu 5,2 mln PLN oraz spadek sprzedazy
maszyn MAKRUM o 1,1 mln PLN tj. 31,7% do poziomu 2,4 mln PLN).

Spadek sprzedazy maszyn MAKRUM w okresie 3 m-cy 2020 r. jest wynikiem odmiennej struktury (mniejsza
ilo§¢ duzych zlecen produkcyjnych) i harmonogramu realizacji produkcji niz rok wczesnie;j.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

Ponizej zaprezentowano sprzedaz za 3 m-ce 2020 r. w poréwnaniu do 3 m-cy 2019 1.

SEGMENTY OPERACYJNE Systemy przetadunkowe | Konstrukcje stalowe piezilztz?et i OGOLEM
niealokowane

za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku (niebadane)

Przychody przypisane do segmentow 16 477 7 652 - 24129
Wynik brutto ze sprzedazy 2419 1884 - 4302
Koszty sprzedazy 981 - - 981
Koszty ogdlnego zarzadu 2362 1097 - 3459
Wynik ze sprzedazy (925) 787 - (138)
Aktywa segmentu sprawozdawczego 57146 53236 62716 173 098
za okres od 01.01 do 31.03.2019 roku (niebadane)

Przychody przypisane do segmentéw 21032 5735 300 27067
Wynik brutto ze sprzedazy 3824 629 157 4610
Koszty sprzedazy 1063 - - 1063
Koszty ogélnego zarzgdu 2610 712 37 3359
Wynik ze sprzedazy 151 (83) 120 188
Aktywa segmentu sprawozdawczego 47398 53249 50115 150 762

Udzial przychodéw z segmentow w przychodach ogéltem w okresie
3 m-cy 2020 roku

0,0%

= Systemy przetadunkowe = Konstrukcje stalowe = Pozostate Segmenty

Przychody ze sprzedazy z podziatem na sprzedaz krajowg i zagraniczng w I kwartale 2020 r. oraz porownawczym
okresie 2019 r. zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Sprzedaz wg kierunkéw geograficznych

25000
19 847
20 000
16 265
15 000
10 000 7864 7220
o . .
0

Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

m3M2020 m3M2019
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

2.2.  Wyniki finansowe

221  Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sa najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat PROJPRZEM MAKRUM
S.A. w okresie 3 m-cy 2020 r. oraz analogicznym okresie roku 2019.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA (WARIANT KALKULACYJNY)

) od 01.01 do od 01.01 do

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.03.2020 31.03.2019

(niebadane) (niebadane)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 24129 27 067
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 24034 26 625
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 95 442
Koszt wtasny sprzedazy 19 827 22 457
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 19674 22 166
Koszt sprzedanych towardéw i materiatéw 153 291
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4302 4610
Koszty sprzedazy 981 1063
Koszty ogdlnego zarzadu 3459 3359
Zysk (strata) ze sprzedazy (138) 188
Pozostate przychody operacyjne 242 430
Pozostate koszty operacyjne 59 65
Straty (zyski) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 172 (208)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 217 761
Przychody finansowe 264 277
Koszty finansowe 2 060 311
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1578) 727
Podatek dochodowy 334 175
Zysk (strata) netto (1912) 552

W okresie 3 m-cy 2020 r. Spoltka osiggneta przychody o 10,9% nizsze niz w roku analogicznym okresie 2019 r.
W I kwartale 2020 r. Spotka osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 4,3 min PLN tj. spadek o 0,3 min
PLN (6,7%) przy jednoczesnej poprawie wskaznika marzy brutto na sprzedazy z 17,0% w 2019 r. na 17,8%.
Zmiana struktury sprzedazy jak i poziom marz dla poszczegdlnych segmentow Spotki, majacych bezposredni
wplyw na osiagnigty rezultat, zostata wyjasniona w pkt. 2.1.

Na poziomie zysku ze sprzedazy w I kwartale 2020 r. odnotowano réwniez spadek o 0,3 mln PLN tj. strate 0,1
mln wobec zysku na sprzedazy w wysokosci 0,2 mln PLN w okresie 3 m-cy 2019 r.

W okresie sprawozdawczym nastapit wzrost kosztow zarzadu o 0,1 min PLN (spowodowany rozwojem
organizacji) oraz spadek kosztow sprzedazy o 0,1 mln PLN (spowodowany spadkiem ilosci dostaw
eksportowych).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej spotki byt dodatni zaréwno w I kwartale 2020 r (0,2 mln PLN) jak i
w2019 r. (0,3 min PLN):

= Zysk ze sprzedazy aktywow zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy,
= Zysk z tytulu oczekiwanych strat kredytowych wynidst 0,2 min PLN wobec straty w roku 2019 w
wysokosci 0,2 min PLN.

W I kwartale 2020 r. PROJPRZEM MAKRUM S.A. osiagnela zysk z dzialalno$ci operacyjnej na poziomie 0,2
min PLN wobec 0,8 min PLN w roku 2019.

Najistotniejszy wptyw na ksztalt osiagnigtego wyniku finansowego i tym samym sprawozdania za I kwartat 2020
r. wywart wynik na dzialalnosci finansowej spotki (strata 1,8 min PLN wobec 0,03 mIn w roku 2019).
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

Wysoki kurs EUR/PLN na dzien 31.03.2020 r. spowodowat strat¢ na dzialalnos$ci finansowej (ujemna warto$¢
przeliczonych otwartych pozycji walutowych, w tym kontraktéw typu Forward, kredytu i pozyczek oraz
rozrachunkow wyrazonych w walucie).

Spotka odnotowata strat¢ brutto w wysokosci 1,6 mln PLN.

W okresie 3 m-cy 2020 r. strata netto uksztattowala si¢ na poziomie 1,9 min PLN (tj. wynik nizszy w stosunku do
2019 . 0 2,4 min PLN).

2.2.2  Bilans

AKTYWA TRWALE
Wartos$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 31.03.2020 roku wzrosta 0 2,6% tj. o 2,5 min PLN wobec stanu na
dzien 31.12.2019 roku i wyniosta 99,3 min PLN. Na zmiang¢ w tej pozycji wptyw mialy przede wszystkim:

= naklady inwestycyjne zwigzane z rozbudowa i modernizacjg zakladu w Koronowie - wzrost warto$ci
rzeczowych aktywow trwatych o 2,9 mln PLN tj. 13,9%,
=  spadek udzielonych przez Spétke pozyczek o 0,6 min PLN tj. 50,6%.

Aktywa 3]_..03.2020 31.12.2019
(niebadane)

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 28 620 28 620
Aktywa niematerialne 2398 2 464
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5579 5297
Rzeczowe aktywa trwate 23704 20817
Nieruchomosci inwestycyjne 15677 15 283
Inwestycje w jednostkach zaleznych 14 296 14 286
Naleznosci i pozyczki 599 1212
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 7 665 8 000
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 728 734
Aktywa trwate 99 266 96 713

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.03.2020r. wzrosty w stosunku do 31.12.2019r. o 6,6 mln PLN tj. 9,9%,
a ich warto$¢ wyniosta 72,9 min PLN.
Powodem zmiany warto$ci aktywow obrotowych jest m.in.:

= wzrost srodkow pieni¢znych o 3,6 min PLN tj. 139,8%,

= wzrost zapasow o 4,2 min PLN tj. 15,2%,

= wzrost warto$ci udzielonych przez Spotke pozyczek o 1,0 mln PLN tj. 141,2%,

= gpadek aktywow z tytutu umowy o 0,5 min PLN tj. 7,9%,
=  spadek naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 1,8 min PLN tj. 8,2%.

Na dzien 31.03.2020 roku w aktywach trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy zostaty ujete:

= nieruchomosci (trzy dziatki gruntu) o wartosci 0,9 min PLN,
= czg$¢ aktywoéw trwatych - maszyn Zakladu Produkcyjnego w Bydgoszczy, ktore nie sa juz
wykorzystywane w dzialalno$ci produkcyjnej i rozpoczeto proces ich sprzedazy — 0,1 mln PLN.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PROJPRZEM MAKRUM S.A.

za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku

(w tysigcach PLN)
It 3:‘l.03.2020 31.12.2019
(niebadane)

Aktywa obrotowe

Zapasy 31612 27 445
Aktywa z tytutu umowy 5586 6 068
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20371 22186
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 519 220
Pozyczki 1756 728
Pochodne instrumenty finansowe - 357
Pozostate krdtkoterminowe aktywa finansowe 6 547 6 597
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 217 86
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6264 2612
Aktywa obrotowe 72 872 66 299
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 960 3861

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny Spoétki na dzien 31.03.2020 r. wynidst 96,5 min PLN i byt nizszy w stosunku do stanu na koniec
2019 r. 0 1,9 mln PLN tj. 1,9%, co bezposrednio wynika z odnotowanej na koniec I kwartatu 2020 r. straty netto

w wysokosci 1,9 min PLN.

O 3:_l.03.2020 31.12.2019
(niebadane)
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 49 959 49 959
Kapitat zapasowy 2933 2933
Kapitaty rezerwowe 31 644 31 644
Zyski zatrzymane: 5948 7 859
- zysk (strata) z lat ubiegtych 7 860 779
- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej (1912) 7 080
Kapitat wtasny 96 467 98 378

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Wartos$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31.03.2020 r. zwickszyla si¢ o 8,1 mln PLN tj. 11,9% w stosunku do stanu

na koniec 2019 roku i osiagneta poziom 76,6 min PLN.

= wzrost zobowigzan dlugoterminowych o 1,2 min PLN tj. 10,5%, w tym zwigkszenie wartosci kredytow,

pozyczek oraz leasing - tacznie o 1,0 t.10,7% min PLN,

=  wzrost zobowigzaniach krétkoterminowych o 6,9 min PLN tj. 12,2% w tym:

- wzrost wartosci kredytow, pozyczek o 6,3 mln PLN tj. 23,7%,
- wzrost zobowiazan z tytulu wyceny transakcji terminowych o 0,7 min PLN,
- spadek zobowigzan z tytutu uméw o 0,9 mln PLN tj. 63,2%.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku

(niebadane)

(w tysigcach PLN)
O 3:!..03.2020 31.12.2019
(niebadane)

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 7552 6671
Leasing 3193 3035
Pozostate zobowigzania 153 273
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 008 1674
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 295 295
Zobowiazania dtugoterminowe 13 201 11948
Zobowigqzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 23234 23111
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 33168 26 821
Leasing 1475 1323
Pochodne instrumenty finansowe 666 -
Zobowigzanie z tytutu umowy 519 1411
Zobowigzania i rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych 3711 3242
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 639 639
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 -
Zobowiazania krétkoterminowe 63430 56 547
Zobowiazania razem 76 631 68 495

2.2.3  Przeplywy pieni¢ine
od 01.01 do od 01.01 do
PRZEPLYWY PIENIEZNE/CASH FLOW 31.03.2020 31.03.2019

(niebadane)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5 633) (1100)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2471 (1989)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6347 1798
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 3185 (1325)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2612 1604
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6264 244

W okresie 3 m-cy 2020 roku Spotka zanotowata ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5,6 min
PLN. Odnotowana strata brutto (1,6 mln PLN) zostala skorygowana m.in. o amortyzacj¢ i zmian¢ warto$ci
godziwej aktywow finansowych, wynik na réznicach kursowych (odpowiednio 0,6; 1,0; 0,6 mln PLN). Zmiang
(negatywny wptyw na zmiane¢ §rodkow pienieznych) stanu naleznosci (1,6 min PLN) i zapasow (4,2 min PLN).
Na dziatalno$ci inwestycyjnej Spotka osiagneta dodatnie przeptyw pienigzne w wysokosci 2,5 mln PLN, co
spowodowane byto glownie przez:

=  wplyw $rodkow ze sprzedazy maszyny w 2019 r.— 3,9 min PLN,
= nabycie rzeczowych aktywéw trwatych — wydatek 1,8 min PLN.

Na dziatalno$ci finansowej odnotowano dodatni przeptyw w wysokosci 6,3 min PLN, co spowodowane byto
glownie przez:

= zmian¢ salda zaciggnigtych i sptaconych kredytéw/pozyczek — wptywy 6,6 min PLN,

=  gsplata zobowigzan z tytutu leasingu i odsetki - wydatek 0,2 min PLN.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

224  Analiza wskaZnikowa

Na koniec I kwartalu 2020 r. podstawowe wskazniki dotyczace rentownosci oraz pltynnosci finansowej

ulegly pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku 2019.

Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 3M2020 3M2019

Przychody netto ze sprzedazy

. . o o
Obrotowos¢ aktywow produktéw/ aktywa max. 13,94% 17,95%
Wskazniki struktury bilansu Formuty* Cel 31.03.2020 31.03.2019
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wtasny + Zobowigzania
. ) >1 1,11 1,19
kapitatem statym dtugoterminowe / aktywa trwate

Kapitat wfasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dtugoterminowe - aktywa trwate + | dodatni 11 041 16 340
rezerwy na zobowigzania

Wskazniki ptynnosci finansowej i

. Formuty*,** Cel 31.03.2020 31.03.2019
zadtuzenia

Aktywa obrotowe / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezacej Krétkoterminowe 1,2-2 1,18 1,34
. - . (Aktywa obrotowe - Zapasy) _
Wskaznik ptynnosci szybkiej J20bowiazania krotkoterminowe 1-1,2 0,67 0,84
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobow.lazan.la | rezerwy  na ok.0,5 0,44 0,37
zobowigzania / aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobow.lazan.la I. rezerwy - na ok. 1 0,79 0,58
zobowigzania/kapitat wtasny
Wskazniki rentownosci Formuty Cel 3M2020 3M2019
- - . Zysk netto / przychody netto od
EIF\{/(SJI;a;znlk rentownosci sprzedazy netto sprzedazy produktéw, towaréw i| max. -7,92% 2,04%
materiatow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brl‘Jtto / przy’chody netto od max. -6,54% 2,69%
sprzedazy produktow
Wskaznik rentownosci aktywow 2ysk netto / aktywa max. -1,10% 0,37%
(ROA)
EIF\{/(sjkEa;znlk rentownosci kapitatéw wtasnych Zysk netto / kapitat whasny max. -1,98% 0,58%
Pozostate wskazniki Formuty Cel 3M2020 3M2019
EBITDA w PLN Zysk  (strata) z  dziatalnosci max. 778 1388

operacyjnej + Amortyzacja

Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA W PN/ Prz,ychody netto od max. 3,22% 5,13
sprzedazy produktéow

* do obliczen powyzszych wskaznikéw zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto§¢ rezerw odpowiednio krétko
i dlugoterminowych

** w kalkulacji wskaznikéw ptynnosci aktywa trwate zaklasyfikowane do sprzedazy zostaly potraktowane jako aktywa obrotowe, a
zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy jako zobowigzania krétkoterminowe

3.  Czynnikiizdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrdocone sprawozdanie finansowe

W I kwartale 2020 r. Spotka kontynuowata produkcj¢ i sprzedaz w glownych segmentach dziatalnosci tj.
systemach przetadunkowych i konstrukcjach stalowych. W tym zakresie nie wystapity, poza ogtoszonym
stanem pandemii opisanym ponizej, znaczace zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym.

Niewatpliwie zdarzeniem o nietypowym charakterze jest ogloszony w marcu 2020 r. stan pandemii (Covid 19), a
czynnikiem bezposrednio wptywajacym na ksztatt sprawozdania za I kwartal 2020r. jest nagly i znaczny wzrost
kurséw wymiany walut wzgledem PLN.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

Wysoki kurs EUR/PLN na dzien 31.03.2020 r. spowodowat strat¢ na dzialalnos$ci finansowej (ujemna warto$¢
przeliczonych otwartych pozycji walutowych, w tym kontraktéw typu forward, kredytu i pozyczek walutowych
oraz rozrachunkow wyrazonych w walucie).

Na dzien publikacji sprawozdania kursy ulegly zauwazalnemu obnizeniu.

Nalezy jednak podkredli¢, iz w dhuzszej perspektywie czasowej utrzymujacy si¢ wysoki kurs euro powinien
pozytywnie wptynac na wyniki Spotki (ok. 2/3 sprzedazy realizowane jest na eksport).

Kolejnym czynnikiem (majacym umiarkowany wplyw na sprawozdanie finansowe) zwigzanym z ogloszonym
stanem pandemii byly decyzje o czasowym ograniczaniu ruchu badz zamknigciu granic na terenie UE —
przesunigcie w czasie dostaw wyrobow Spotki.

4.  Opis organizacji Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.,
ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Konsolidacja zostaty obje¢te nizej wymienione spotki:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba
PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
MODULO Parking Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
Promlift Sp. z 0.0. * Bydgoszcz, Polska

* Spotka objeta konsolidacja od dn. 01.03.2020 r.

W I kwartale 2020 r. Spotka objeta 100% udziatéw w dwoch podmiotach:

—  w nowo utworzonej spétce PROMStahl Ltd. w Wielkiej Brytanii oraz,
—  w funkcjonujacej na rynku spéice DPS Serwis Sp. z0.0./ PROMLIFT Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy.

PROMStahl Ltd

W dniu 4 marca 2020 r. zostata powolana i zarejestrowana nowa spotka zalezna PROMSTAHL Limited z siedzibg
w Wielkiej Brytanii. Spotka zostata utworzona z mysla o intensyfikacji sprzedazy w segmencie systemow
przetadunkowych bezposrednio na rynku Wielkiej Brytanii i oSciennych (spotka nie jest objeta konsolidacja. Od
01.06.2020 r. - rozpoczecie dziatalno$ci operacyjne;j).

DPS Sp. z 0.0. /PROMLIFT Sp. z 0.0.

W dniu 20 lutego 2020 r. PROJPRZEM MAKRUM S.A. podpisat umowe¢ na zakup udziatéw od spétki DPS
Serwis Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy. Cena zakupu udzialow wynosita 10.000,00 zt.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podje¢to uchwale w sprawie zmiany umowy Spotki — spotka prowadzi
dziatalno$¢ pod firmg PROMLIFT Sp. z.0.0. (w miejsce dotychczasowej DPS Serwis Sp. z 0.0.). w dniu
22.04.2020 r. zmiana zostata wpisana do KRS.

PROMLIFT Sp. z 0.0. operuje na rynku zwiazanym z logistyka magazynowa (sprzedaz, serwis, wynajem wozkow
widtowych) co stanowi uzupehienie i rozwinigcie oferty Grupy PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Zarzad Spoiki podjat rozmowy z najwigkszymi producentami wozkéw widlowych w celu budowy modelu statej
wspotpracy oraz zwigkszenia poziomoéw sprzedazy. W efekcie tych rozmow nawigzana zostata wspotpraca w
zakresie sprzedazy nowych wozkoéw wiodacych swiatowych producentéw. Wdrozona strategia spotki obejmuje
takze sprzedaz wozkow pod marka wlasng.

Podjeto rowniez decyzj¢ o zoptymalizowaniu asortymentu oferowanych cze$ci zamiennych do wozkow (plan
rozwoju tego obszaru dziatalnosci) oraz rozbudowano sieci partnerow biznesowych w zakresie oferty wozkow
uzywanych.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

W 2020 r. do oferty spotki wprowadzone zostaty systemy regatow magazynowych, w tym takze opracowywanie
projektow regatéw na podstawie wytycznych klienta.

Szczegdtowa informacja na temat dostgpnych produktow i ustug oraz form finansowania sprzedaz/najem

dlugoterminowy/oferta leasingowa znajduje si¢ na stronie internetowej PROMLIFT Sp. z o.0.
(https://promlift.com).

Po dniu bilansowym nie wystapily zmiany w sktadzie Grupy Kapitalowe;.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
przedstawia graf zamieszczony ponize;j.

Promstahl Polska Sp. z o.0. Modulo Parking Sp. z o.0.
100% 100%

Promstahl GmbH ’

100%
PROJPRZEM Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
MAKRUM S.A. 100%

PROMLIFT sp. z 0.0.
100%

Promstahl LTD
100%**

**(01.06.2020 r. rozpoczecie dziatalno$ci operacyjnej

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na rok 2020.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

6. Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA na dzien 03.06.2020r. (na
podstawie informacji otrzymanych przez Spolke zgodnie z Art. 69
ustawy o ofercie publicznej)

i . % udziatu w i ; X
X . Liczba akcji K Liczba gtosow % udziatu w
Akcjonariusz kapitale
zwyktych na Wz gtosach na Wz
zaktadowym
Stan na dzier 15.11.2019
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 3932370 65,73% 3932370 65,73%
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 2998 602 50,12% 2998 602 50,12%
MAKRUM Development Sp. z o.0. 600 000 10,03% 600 000 10,03%
KUCHET Sp. z o.0. 180 000 3,01% 180 000 3,01%
Hotel 1 Sp. zo.0. 83143 1,39% 83143 1,39%
NOBLES Sp. z 0.0. 70625 1,18% 70625 1,18%
Pozostali akcjonariusze 2050 346 34,27% 2050 346 34,27%
OGOLEM 5.982.716 100,0% 5.982.716 100,0%

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu (za 2019 r.) tj. od dnia 31.03.2020 r. struktura akcjonariatu nie
ulegta zmianie.

Ponadto Spoétka informuje, iz do dnia publikacji raportu za I kwartal 2020 r. tj. do dnia 03.06.2020 r. do
PROJPRZEM MAKRUM S.A. nie wptynety inne zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA.

7.  Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu
grupy osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spolke wg stanu na dzien
03.06.2020 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30.09.2019 r. jedyna osoba
posiadajaca akcje Spotki byt Pan Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej, ktory posiadat 500 akcji
PROJPRZEM MAKRUM S.A.

8. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sagdowych toczacych si¢ przeciwko lub z powddztwa Spotki zostaty zaprezentowane
w $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, Nota 21. Inne

istotne zmiany, 21.2. Sprawy sqdowe.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 3 m-cy 2020 r. Spétka nie byta strong tego tupu transakcji.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego

zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w
okresie od 01.01.2020 r. do 31.03.2020 r., jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczgca.

W okresie 3 m-cy 2020 r. Spotka nie udzielita zadnych porgczen kredytow ani pozyczek.

W I kwartale 2020 r. Spotka udzielita nast¢pujace pozostate porgczenia:

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ PROJPRZEM MAKRUM S.A. W OKRESIE 3 MIESIECY 2020 ROKU
Wartos¢ s sz
- —_ . Waznosc
Data umowy Dtuznik Beneficjent poreczenia oreczenia
(w tys. PLN) pore
14.01.2020 | PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Starion Poland Sp. z 0.0. 1710 30.09.2020
12.03.2020 | PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Lafarge Cement S.A. 1230 30.09.2020
27.03.2020 | PROMLIFT Sp.  0.0. l°c"’°ta Material Handling Polska Sp. z 1000 31.12.2021
W I kwartale 2020 r. zostaty udzielone na zlecenie Spotki nastepujace gwarancje:
GWARANCIE UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM MAKRUM S.A. W OKRESIE 3 MIESIECY 2020 ROKU
Data Kwota Data
- Gwarant Dtuznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia . .
wystawienia waznosci
w tys. PLN
27.01.2020 | mBank SA PROJPRZEM MAKRUM S.A. gwarancja przetargowa 150 | 03.06.2020
02.03.2020 | PKO BP SA PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | gwarancja rekojmi i jakosci 1820 | 04.02.2025
13.03.2020 | mBank SA PROJPRZEM MAKRUM S.A. gwarancja przetargowa 28 | 16.05.2020
11. Inneinformacje, ktore w ocenie Spolki sq istotne dla oceny jego sytuacji

kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez emitenta

Spolka analizuje sytuacj¢ ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sa prognozy ptynnosci na okres od tygodnia do
trzech miesigcy, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktérych omawiane sa
najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie oraz instrumenty
zabezpieczajace.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

W 2020 r. Spotka korzysta z finansowania obrotowego i kredytu inwestycyjnego, systematycznie splaca
zobowiazania z tytutu leasingu. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja migdzy

inny

mi zabezpieczenie otrzymywanych przez Spotke zaliczek na realizowane kontrakty.

W 2020 r. Spétka (poza sytuacjami zwigzanymi ze stanem wyzszej koniecznosci — epidemia COVID 19, ktérych
skutkéw na dzien sprawozdania nie mozna przewidzie¢) nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich
zobowigzan.

Realizowanie inwestycje:

12.

= Spolka kontynuuje rozbudowe i modernizacje zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Koronowie,
planowane zakonczenie wszystkich prac przewiduje si¢ na koniec III kwartatu 2020 r.,

= W kolejnych miesigcach 2020 r. Spoétka poniesie naklady inwestycyjne zwiazane z akwizycja tj.
naktadow zwigzanych z zasileniem nowych podmiotow w strukturach Grupy Kapitalowej w kapitat
obrotowy (DPS Serwis Sp. z 0.0. / Promlift Sp. z 0.0. oraz Promstahl LTD).

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi
miesigcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki beda
mialy wplyw na osiagniete przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu

Bezposrednimi czynnikami zewng¢trznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwodj Spoiki sa:

=  koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadéw inwestycyjnych,
= poziom kursu EUR rzutujacy na rentownos¢ i atrakcyjno$¢ sprzedazy eksportowej,

= wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja konkurencyjna na tym rynku,

= poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,

= sytuacja na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwo$ciach zwigzanych z posiadang nieruchomosciag inwestycyjna w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

Powyzsze ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie Spotki w otoczeniu rynkowym.

W marcu 2020 w Polsce jak i wigkszo$ci Panstw na §wiecie ogloszono stan pandemii. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Zarzad PROJPRZEM MAKRUM S.A. nie zaobserwowatl znaczacego negatywnego wpltywu tej
sytuacji na dziatalno$¢ i wyniki Spotki za wyjatkiem:
= decyzji administracyjnych poszczegdlnych panstw Unii Europejskiej (ograniczenie transportu
transgranicznego w pierwszym okresie restrykcji) powodujacych przesuniecie w czasie czesci
dostaw,
= istotny wzrost kursow walut w stosunku do kurséw na dzien 31 grudnia 2019 r. powodujacego w
I kwartale 2020 r. strat¢ na dziatalno$ci finansowej (ujemna warto$¢ przeliczonych otwartych pozycji
walutowych, w tym kontraktow typu Forward, kredytu i pozyczek oraz rozrachunkéw wyrazonych
w walucie).

Zarzad PROJPRZEM MAKRUM S.A. na biezagco monitoruje sytuacje zwigzang z zagrozeniem
epidemicznym (w tym dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe oraz prawne) w kraju i bedzie
reagowal adekwatnie do sytuacji w celu zapewnia mozliwie najlepszych wynikow finansowych Spoétki
jednoczesnie majac na uwadze bezpieczenstwo i zdrowie klientow oraz pracownikow.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Spotka nie odczuwa istotnych (negatywnych) skutkow po stronie zakupu
materiatow i ushug (zaopatrzenie przebiega bez probleméw/opoznien) czy ograniczen w dostgpnosci kapitatu
ludzkiego.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwdj Spotki sa:

rozwdj modelu zarzadzania Spotka i jej podmiotami zaleznymi,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu, w tym rozbudowanego zakladu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie,

dalsza reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju oraz za zagranica,
wykorzystanie synergii w Grupie Kapitatowe;j,

Objecie przez dominujgcego Akcjonariusza Spotki 66 % akcji Spotki ATREM S.A. moze mieé
potencjalny wptyw na zmiany organizacyjne w ramach Grupy Kapitatlowej GK IMMOBILE S.A, a w
tym na PROJPRZEM MAKRUM S.A. oraz jej Spotki zalezne (np. PROJPRZEM Budownictwo
Sp. z0.0.).

Gtowne cele na 2020 r. zwigzane sg z:

wyzwaniami zwigzanymi z dzialalnosciag Spotki w otoczeniu rynkowym poddanym wptywowi pandemii
koronawirusa, w tym potencjalnych zmian prawnych, sanitarnych, tancuchéw dostaw itp.,

dalsza optymalizacja zasad zarzadzania Spotka oraz jej spotkami zaleznymi (w tym gltéwnie dotyczy to
dwodch nowych spotek w strukturze Grupy),

realizacjag istotnych wydatkow inwestycyjnych w zakladzie produkcyjnym w Koronowie
umozliwiajacych optymalizacj¢ procesu produkcyjnego oraz zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych
1 konkurencyjnosci produktowej w zakresie systemow przetadunkowych i parkingowych,

zwigkszeniem sprzedazy 1 poziomu rentownosci parkingow MODULO oraz wzmocnienie
konkurencyjnosci tych produktow,

koncentracja dziatan na specjalizacji inzynierskiej w segmencie konstrukeji stalowych dajaca mozliwosé
zwickszenia warto$ci dodanej w tym obszarze,

optymalizacja wykorzystania potencjalu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotow zaleznych,

wzrost wartos$ci kontraktow w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spotce zaleznej
i utrzymanie rentownos$ci tego segmentu,

utrzymanie rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami.

Bydgoszcz, dn. 03 czerwca 2020 r.

Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski

16/16



