POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZROCZEJ NTT SYSTEM S.A.

1. Celi zakres polityki

Celem niniejszej polityki jest okreslenie regulacji i kryteridw stosowanych w NTT System S.A.
dotyczacych zasad ustalania formy, struktury oraz poziomu poszczegdlnych sktadnikéw
wynagrodzen (sktadnikéw statych i zmiennych, jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych
i niepienieznych) Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej NTT System S.A. Uregulowania
zawarte w niniejszej polityce wynagrodzen z zatozenia przyczyniajg sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci NTT System S.A. Polityka stanowi
dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdéw przyjetych w Spdtce w odniesieniu do
zasad wynagradzania osdb objetych polityka.

2. Definicje

Spotka - NTT System S.A.

Grupa - Grupa Kapitatowa NTT System S.A.

WZA - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT System S.A.

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza NTT System S.A.

Komitet - Komitet Audytu powotfany w ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zarzad - Zarzad NTT System S.A.

Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz.U.2019.0.623)

Polityka - Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

3. Podstawa prawna polityki wynagrodzen oraz dokumenty powigzane

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej Ustawa),
w tym w szczegdlnosci art. 90d. ,,Polityka wynagrodzen cztonkdw zarzadu rady nadzorczej”.

Rozdziat VI ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw WartosSciowych”.
Statut NTT System S.A.

Regulamin Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Regulamin Zarzagdu NTT System S.A.

4. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

4.1. Informacje ogdlne oraz podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Podstawag prawng wynagradzania Cztonka Zarzadu Spodftki jest stosunek prawny faczacy

danego Cztonka Zarzadu ze Spdétky. Dopuszczalne jest powierzenie zarzgdzanie Spotkg na
podstawie:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony
lub innego stosunku umownego;



b) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spoétki okresla w formie uchwat szczegdtowe zasady ksztattowania oraz
poziomy wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu zgodnie z przyjeta politykg wynagrodzen oraz w jej
ramach, w tym okresla takze podstawy prawne wynagradzania ustalajgc wzorce umoéw
zawieranych przez Spdétke z Cztonkami Zarzadu. Okreslone przez Rade Nadzorczg
wynagrodzenie Cztonka Zarzadu, niezaleznie od formy prawnej tgczacej danego Cztonka
Zarzadu ze Spétka, moze sktadac sie z dwdch czesci — statej oraz zmiennej (premiowej). Rada
Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych sSwiadczen
niepienieznych.

Okresdlajgc poziomy wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu z tytutu uczestnictwa w
Zarzadzie Spotki, Rada Nadzorcza moze uwzgledniac fakt, iz Cztonkowie Zarzgdu moga petnic
funkcje w organach zarzadzajgcych badZz nadzorczych pozostatych spétek Grupy (nizszego
szczebla), wykonujagc tam uprawnienia przystugujagce Spdtce jako wspdlnikowi tych
podmiotéw lub sprawujgc w imieniu Spotki funkcje nadzorcze.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony uchwatg
Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy o prace lub inne umowy pomiedzy
cztonkami Zarzadu a Spodtkg, w tym samym trybie dokonuje sie w imieniu Spétki innych
czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zarzadu.

4.2. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg czes¢ statg (podstawowg) wynagrodzenia, nalezng oraz
wyptacang w okresach miesiecznych, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
administracyjnym Spoétki. Miesieczne wynagrodzenie ustalane jest w wartosci brutto
i wskazane w umowie zawieranej z danym Cztonkiem Zarzadu.

Miesieczna wartos$¢ czesci statej wynagrodzenia zawiera sie w przedziale kwotowym od
trzykrotnosci do szeSciokrotnosci wartosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS.

Doktadnego okreslenia kwoty wynagrodzenia przystugujgcej danemu Cztonkowi Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza w ramach przedziatu okreslonego w poprzednim akapicie.

4.3. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymywacé zmienng (premiowg) czes¢ wynagrodzenia, ktorej
poziom jest uzalezniony od realizacji celéw postawionych poszczegélnych Cztonkom Zarzadu
Spoétki, w tym od poziomu wynikdw finansowych osigganych przez Spdtke oraz Grupe
Kapitatowa.

Przyktadowe cele (kryteria bedace podstawg przyznawania wynagrodzenia zmiennego)
stawiane Cztonkom Zarzgdu mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci (w nawiasach podano wskazniki
pomiaru dla danego celu):

a) poziomu wynikéw finansowych generowanych przez Spétke lub Grupe Kapitatowg -
zarowno maksymalizacji zyskow jak i minimalizacji strat, zaleznie od sytuacji finansowej
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, w tym poziomu przychoddéw ze sprzedazy, marzy tj. zysku



brutto ze sprzedazy oraz wyniku finansowego netto w odniesieniu do budzetu (poziom
lub wzrost przychoddéw, marzy, wyniku finansowego w tys. zt lub % realizacji budzetu);

b) optymalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci (poziom kosztéw, % obnizenia kosztéw
danej dziatalnosci lub jednostki organizacyjnej);

c) osiggniecie okreslonych poziomoéw (w tym poprawa) wskaznikéw rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania zasobami oraz finansowania dziatalnosci Spétki lub
Grupy Kapitatowej (poziomy odpowiednich wskaznikéw);

d) zapewnienie odpowiedniego poziomu i dostepnosci Zzrédet finansowania (poziom lub
zwiekszenie dostepnych Zrédet finansowania, zamiana Zrdodet finansowania,
optymalizacja kosztow finansowania zewnetrznego);

e) realizacja innych zadan z zakresu plandw rozwojowych Spétki lub Grupy Kapitatowej, np.
opracowywanie i wprowadzanie na rynek nowych produktéw, zmiana struktury
przychodéw ze sprzedazy, w tym wzrostu sprzedazy produktéw wysokomarzowych w tym
np. marek witasnych (realizacja poszczegdlnych zadan);

f) wazrost wartosci Spétki (kapitalizacja, poziom kapitatéw wtasnych);

g) odpowiedni poziom w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy (brak wypadkdéw przy

pracy);
h) minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko naturalne (minimalizacja odpaddw).

Szczegdtowe cele dla Cztonkéw Zarzgdu (zaréwno wskazane przyktadowe powyzej, jak i inne
przyczyniajgce sie do realizacji dtugoterminowej strategii Spotki) oraz ewentualne wagi dla
tych celdw (w przypadku wiekszej ich liczby), termin na ich osiggniecie (podziat na krétko-
i dtugoterminowe) wraz z jasnymi i mierzalnymi metodami pomiaru poziomu ich osiggniecia
okresla Rada Nadzorcza.

Wskazane powyzej kryteria wraz z odpowiednimi poziomami wskaznikéw oceny realizacji
tychze celéw wyznaczonymi do osiggniecia Cztonkom Zarzadu Spotki, przyczyniajg sie
w szczegoblnosci poprzez wzrost poziomu wynikdw finansowych Spétki w nastepstwie rozwoju
jej dziatalnosci czy zapewnienie odpowiedniego poziomu zrédet finansowania dziatalnosci, do
realizacji strategii biznesowej oraz poprawy stabilnosci funkcjonowania Spétki, a tym samym
wzrostu jej wartosci dla Akcjonariuszy. Przyjete cele oraz kryteria oceny ich realizacji,
wplywajg pozytywnie na zaangazowanie Cztonkdw Zarzgdu w petnienie funkcji oraz realizacje
zadan, motywujac ich do osiggania tychze celdw przy jednoczesnej wiasciwej ocenie poziomu
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Podstawowym okresem rozliczeniowym dla oceny realizacji celéw i nabycia prawa do
zmiennej czeSci wynagrodzenia (premii) jest rok kalendarzowy (obrotowy Spétki). W
przypadku, gdy celem jest poziom wyniku finansowego, wynik bedacy podstawg oceny winien
by¢ pomniejszony o taczne koszty wynagrodzenia premiowego (wraz z narzutami).

taczna wartosc czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢
50% wartosci wynagrodzenia statego brutto za ten sam okres.

Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie m.in. przedfozonych przez Cztonkéw Zarzadu
sprawozdan z realizacji celéw jak i innych niezbednych w zaleznosci od wyznaczonych celéw
dokumentéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych (np. sprawozdania biegtego rewidenta),
oceny stopnia realizacji tychze celéw i spetnienia kryteriéw dot. wynikéw finansowych oraz
niefinansowych (jezeli takie zostaty wyznaczone), okreslajgc kwote zmiennej (premiowej)
czesci wynagrodzenia. Rada Nadzorcza moze pozyskiwac niezbedne wyjasnienia i analizy od
Spotki oraz korzysta¢ ze wsparcia pracownikdw Spoétki w celu dokonania oceny spetnienia



poszczegdlnych kryteridw, dopuszczalne jest réwniez zaangazowanie zewnetrznych
ekspertow w celu weryfikacji spetnienia kryteriow, jezeli w ocenie Rady Nadzorczej bedzie to
uznane za wymagane i konieczne.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za ktéry
wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta oraz po ztozeniu
Radzie Nadzorczej przez danego Cztonka Zarzgdu sprawozdania z realizacji celéw premiowych
w przypadku ustalenia i potwierdzenia przez Rade Nadzorczg ich osiggniecia.

Spotce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconej czesci zmiennej wynagrodzenia (zgodnie
i na podstawie obowigzujgcych przepisow), jezeli po jej wyptacie zostanie wykazane, iz zostato
ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie nieprawdziwych danych. Cztonek Zarzadu
jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadpfaconych kwot
wynagrodzenia w drodze potracenia.

W przypadku sporéw interpretacyjnych co do zasad naliczania oraz przyznawania zmiennej
czesci wynagrodzenia (premii) Rada Nadzorcza Spétki zastrzega sobie prawo do ostatecznej
decyzji co do poziomu wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzadu Spoéfki.

4.4. Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, koszty ponoszone przez Spotke zwigzane
z petnieniem funkcji przez Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu sg rowniez uprawnieni do otrzymywania innych swiadczen pienieznych
oraz niepienieznych od Spétki, w tym w szczegdlnosci:

a) zwrotu wszelkich udokumentowanych wydatkéw poniesionych w  zwigzku
z wykonywaniem pracy;

b) zwrotu kosztéw podrdzy stuzbowych;

c) zwrotu kosztéw uczestnictwa (tgcznie z kosztami podrézy) lub cztonkostwa w klubach,
stowarzyszeniach i innych organizacjach, zwigzanego z wykonywaniem obowigzkéw;

d) zwrotu kosztéw leczenia we wskazanym osrodku leczniczym na terenie kraju;

e) korzystania z okre$lonego majatku spétki, w tym samochodu, komputera oraz telefonu
komérkowego na zasadach okreslonych w wewnetrznych uregulowaniach w Spétce;

f) pokrycia kosztow udziatu w krajowych szkoleniach, kursach i innych tego rodzaju
przedsiewzieciach majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych koniecznych
do wykonywania obowigzkdw stuzbowych;

g) pokrycia kosztéw dodatkowych ubezpieczen.

W przypadku takich wymogdw szczegdéty dot. poziomdéw w/w Swiadczen sg ustalane przez
Rade Nadzorczg Spotki w formie uchwat, s3 one réwniez zawarte w umowach o prace
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Dopuszcza sie mozliwos¢ korzystania przez Cztonka Zarzadu z innych $wiadczen
w szczegdlnosci takich jak zapewniane przez Spétke dla kadry kierowniczej Spétki
w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spétki lub uchwatach organdéw Spotki —
pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania
lub korzystania przez Cztonka Zarzadu z takich swiadczen.

5. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

5.1. Informacje ogdlne oraz podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej



Zgodnie z z § 12 ust.1 Statutu kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja
swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zgodnie z § 14 wust.2 Statutu Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane
wynagrodzenie, ktore okreslane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie
uchwaty. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujacej do
petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej.

5.2. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Warto$¢ miesiecznego wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalone na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Miesieczna wartos¢ statego wynagrodzenia winna zawierac sie w przedziale kwotowym:

a) dlaPrzewodniczgcego Rady Nadzorczej od 0,8 do 1,2 wartosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS;

b) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej od 0,2 do 0,4 wartosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w akapicie powyzej, przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej
bez wzgledu na czestotliwo$¢ zwotywanych posiedzen i udziat w posiedzeniach.

Wyisze, w stosunku do innych Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynagrodzenie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej uwzglednia dodatkowy nakfad pracy z tytutu sprawowanej funkgji.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia jego mandatu na skutek
uptywu kadencji, wynagrodzenie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za petny miesigc, w
ktdrym zostat on odwotany lub nastgpito wygasniecie jego mandatu.

Walne Zgromadzenie moze, w drodze uchwaty, przyzna¢ dodatkowe state miesieczne
wynagrodzenie Cztonkom Komitetu Audytu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej
Spotki. Warto$¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu ustalana jest
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Ustalenie jedynie statego miesiecznego wynagrodzenia dla Cztonkdw Rady Nadzorczej Spoéfki,
zapewnia stabilne dziatanie Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie,
z poziomem wynagrodzenia nie uzaleznionym od wartosci osigganych wynikéw finansowych,
beda we wtasciwy sposdb, z odpowiednim uwzglednieniem poziomu ryzyka oraz potencjalnych
korzysci wynikajgcych z podejmowanych przez Zarzad Spétki dziatan, sprawowali nadzér nad
biezaca dziatalnoscig Spétki (w tym dziataniami Cztonkéw Zarzadu).

Rada Nadzorcza moze delegowaé¢ 1 (jednego) lub kilku sposréd swoich cztonkéow do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. W takim przypadku Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokosé ustala Walne Zgromadzenie. Do takich cztonkéw Rady



Nadzorczej stosuje sie zakaz konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 Kodeksu spédtek
handlowych.

Wynagrodzenie miesieczne Cztonkdw Rady Nadzorczej, ptatne jest nie pdzniej niz w ostatnim
dniu miesigca, ktérego dotyczy.

5.3. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Poza wynagrodzeniem, o ktéorym mowa w ust. 5.2. powyzej, Rada Nadzorcza nie otrzymuje
dodatkowych zmiennych czesci wynagrodzenia, w tym premii.

5.4. Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne, koszty ponoszone przez Spétke zwigzane
z petnieniem funkcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 5.2. powyzej, inne $wiadczenia pieniezne badz
niepieniezne na rzecz Rady Nadzorczej, obejmujg zwrot ewentualnych kosztéw zwigzanych
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej na podstawie § 14 ust.3 Statutu oraz pokrycie kosztéw
ubezpieczenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy pracownikéw spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej przy ustanawianiu polityki wynagrodzen

Przy ustanawianiu polityki wynagrodzen wzieto pod uwage aktualnie obowigzujgce w Spodtce
uregulowania w zakresie:

c) rodzajuiformy zawieranych umow, w tym o prace;

d) regulaminu wynagradzania,

e) poziomu wynagrodzen podstawowych oraz premiowych dla poszczegdlnych typow i grup
stanowisk w Spétce;

f) zasad przyznawania wynagrodzen premiowych dla poszczegélnych typdw i grup stanowisk w
Spétce.

W poziomach wynagrodzen okreslonych w polityce wynagrodzen odzwierciedlone zostaty poziomy
kompetencji, zaangazowania czasowego oraz zakresu czynnos$ci oraz odpowiedzialnosci
(pozostajacej w relacji z podwyzszonym ryzykiem wynikajgcym z petnienia funkcji w organach
Spotki oraz skutkami dziatari/zaniechan Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej jakie moga
wyniknga¢ dla Spoétki) na stanowiskach i w funkcjach poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w poréwnaniu do innych stanowisk w Spofce.

Okres, na jaki zawarto umowy o prace oraz warunki ich wypowiedzenia lub wskazanie rodzaju
i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny taczacy Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej
ze Spotka, oraz okresu i warunkow rozwigzania tego stosunku prawnego

7.1. Zarzad Spotki

Na dzien zatwierdzenia niniejszej polityki wynagrodzen ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu
zawarte zostaly umowy o prace na czas nieokreslony, w ktérych przewidziano mozliwos¢
wypowiedzenia tychze umoéw z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia
z zastrzezeniem art. 36 § 1 pkt Kodeksu Pracy. Umowy mogg by¢ w kazdym czasie rozwigzane
na mocy porozumienia stron.

W razie rozwigzania danej umowy z przyczyn innych niz naruszenie podstawowych
obowigzkdw ze stosunku zatrudnienia, Cztonkowi Zarzgdu przystuguje odprawa w wysokosci:
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8.

10.

1) 2-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto, jezeli byt zatrudniony w
Spotce przez okres 6 miesiecy, ale nie dtuzej niz 12 miesiecy;

2) 4-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto, jezeli byt zatrudniony
w Spéfce przez okres co najmniej 12 miesiecy;

Odprawa nie przystuguje w przypadku okresu zatrudnienia krétszego niz 6 miesiecy.
Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu nie wyklucza jego roszczen ze stosunku pracy.

7.2. Rada Nadzorcza Spéftki

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zawierajg ze Spotkg umdw o prace, umow zlecenia, umoéw
o dzieto ani innych uméw o podobnym charakterze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
na wspodlng kadencje trwajacg dwa lata. Obecny (aktualny na dzied przyjecia polityki
wynagrodzen) sktad Rady Nadzorczej zostat ustalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére w dniu 13 czerwca 2018 roku powofato Rade Nadzorczg na kolejng (VIII)
kadencje trwajgcg od 8 pazdziernika 2018 roku do dnia 7 pazdziernika 2020 roku, w tym samym
sktadzie, w jakim funkcjonowata Rada VII kadencji.

W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany w dniu 17
lipca 2017 roku przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktérego czas
trwania obecnej (aktualnej na dzien przyjecia polityki wynagrodzen) Il kadencji jest tozsamy
z czasem trwania kadencji Rady Nadzorczej.

Wczesniejsze wygasniecie stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Rady Nadzorczej lub Cztonka
Komitetu Audytu ze Spétka moze nastgpi¢ w kazdym czasie w przypadku odwotania go przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jego rezygnacji lub $mierci. Rezygnacja lub odwotanie
z funkcji Cztonka Komitetu Audytu nie oznacza automatycznej rezygnacji z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Upowaznienie do uszczegétowienia polityki wynagrodzen od Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Niniejszym udzielane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznienie dla Rady
Nadzorczej do uszczegdtowienia elementéw Polityki Wynagrodzen okreslonych w art 90d ust. 3
pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach okreslonych przez polityke
wynagrodzen.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Polityka wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w formie instrumentdéw finansowych.

Gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur

Na dzien zatwierdzenia niniejszej polityki wynagrodzen w Spoétce nie wystepowaty dodatkowe
programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu majg prawo do uczestnictwa na zasadach ogodlnych
w funkcjonujgcych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK).
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Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen zostata przygotowana przez Zarzad Spétki we wspédtpracy z dziatem obstugi
prawnej i przy opiniotworczym udziale Rady Nadzorczej z uwzglednieniem aktualnie
obowigzujgcych uregulowan dot. wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej
w Spotce. W szczegdlnosci przeanalizowano aktualnie obowigzujagce umowy o prace oraz inne
uregulowania dot. wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Polityka wynagrodzen oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Wdrozenie polityki wynagrodzen oraz biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem nalezy do Zarzadu
Spoétki przy udziale Rady Nadzorczej Spotki. Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku
przeglgdowi przeprowadzanemu przez Zarzad Spotki, z ktérego sporzadzany jest pisemny raport
przedstawiany Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza przygotowujac na podstawie Raportu Zarzadu
coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen, dokonuje
kompleksowego przegladu polityki wynagrodzen.

Zarzad, co najmniej raz na cztery lata, zobowigzany jest przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu
propozycje aktualizacji Polityki. Zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw;

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwo$¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia wewnetrznych dokumentdow Spoétki oraz
obowigzujgce uregulowania prawne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek ujawni¢ Radzie Nadzorczej wszelkie powigzania
z Cztonkami Zarzadu, ktére mogtyby skutkowacé konfliktem interesu przy stosowaniu Polityki
Wynagrodzen, w szczegdlnosci przy ustalaniu celéw oraz kryteriow ich spetnienia oraz oceny
spetnienia kryteridw bedacych podstawg przyznania zmiennej (premiowej) czesci wynagrodzenia.
W przypadku wystgpienia takiego powigzania Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
powstrzymania sie od podejmowania decyzji (gtosowania) w sprawach, w ktérych wystepuje
konflikt interesow. W przypadku watpliwosci odnosnie konfliktu intereséw Rada Nadzorcza,
w drodze uchwaly, rozstrzyga kwestie mozliwosci uczestniczenia Cztonka Rady Nadzorczej
w okreslonych czynnosciach zwigzanych z Politykg Wynagrodzen.

Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki
wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaty, o ktérej
mowa w art. 90g ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy.

Polityka Wynagrodzen jest pierwszg regulacjg przyjetg przez Spétke na podstawie przepisu art. 90d
Ustawy o ofercie.

Przestanki i tryb czasowego odstgpienia od stosowania polityki przez Rade Nadzorczg oraz
elementy, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo.

Spoétka nie przewiduje mozliwosci czasowego odstgpienia od stosowania Polityki.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza Spétki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone za lata 2019 -2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i
Rady zawiera w szczegdélnosci:

a) wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktdrych mowa w art. 90d ust.
3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spétki niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposéb umozliwiajacy
porownanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z2019r. poz.351, 1495,
1571, 1655 1680);

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Wejscie w zycie i obowigzywanie polityki

Postanowienia niniejszej polityki obowigzujg od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci statej i zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za
lata obrotowe 2019 i 2020, ustalone w umowach o prace oraz w uchwatach Rady Nadzorczej,
podjetych przed dniem wejscia w zycie niniejszego dokumentu, bedg stosowane zasady
dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami
niniejszej polityki, uwzgledniajgc zasade praw nabytych w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu
zatrudnionych na umowie o prace.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2019 i 2020, ustalonych w uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjetych przed
dniem wejscia w zycie niniejszego dokumentu, bedg stosowane zasady dotychczasowe, chyba ze
Walne Zgromadzenie uzna, iz s one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej polityki.





