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Ronson Development SE
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 30 czerwca 2020 roku

PROJEKTY UCHWAL

UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE z siedzibg w Warszawie, dziatajagc na
podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzgdzenia Rady
(WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE) wybiera
Pana/Panig na Przewodniczgcego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE z siedzibg w Warszawie przyjmuje
nastepujgcy porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
2) Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
3) Sporzadzenie listy obecnosci,

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania wigzgcych uchwat,

5) Przyjecie porzadku obrad,
6) Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej Ronson Development SE za rok obrotowy 2019,
7) Przedstawienie informac;ji nt. skupu akcji wtasnych,

8) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy za rok 2019,

9) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spofki za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku,
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10) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku,

11) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok 2019,

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Ronson Development SE absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2019 roku,

13) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Ronson Development SE
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2019 roku,

14) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Ronson Development SE,

15) Podjecie uchwaty w sprawie przyznania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Ronson
Development SE,

16) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zawarcia uméw o zwolnienie z odpowiedzialnosci z
Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE,

17) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych,

18) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy za rok 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek
handlowych, w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia
8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Ronson Development SE zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy za rok
2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001), przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki za ubiegly rok obrotowy.
Ponadto, na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci oraz inne sprawy, niz wymienione w
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§ 2 tego artykutu. W zwigzku z tym niezbedne jest rozpatrzenie i podjecie decyzji przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Ronson Development SE w przedmiocie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy za rok 2019.

Uchwatg nr 4/2020 z dnia 10 marca 2020 roku, Rada Nadzorcza Ronson Development SE pozytywnie
ocenita przedmiotowe Sprawozdanie oraz stwierdzita jego zgodnos$¢ z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym.

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spétki
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz na podstawie art. 393 pkt 1)
i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spoétki europejskiej (SE),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE zatwierdza Sprawozdanie Finansowe Spétki
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku, w sktad ktérego wchodza:

a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 r., ktére
po stronie aktywow oraz pasywoéw wykazuje kwote 543.203 tys. PLN;

b) jednostkowy rachunek zyskoéw i strat za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,
obejmujacy wynik podmiotéw zaleznych, wykazujgcy zysk netto w wysokosci 17.414 tys. PLN;

c) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie 6.456 tys. PLN

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego w kwocie 7.014 tys. PLN

e) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r., wykazujace zwiekszenie stanu srodkédw netto o kwote 5.026 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe podlega
zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajgcy, nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia bilansowego,
natomiast na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2157/2001) przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i
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zatwierdzenie sprawozdania finansowego. W Swietle powyiszego jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe Spodtki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r. zostato przedtozone Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

Uchwatg nr 4/2020 z dnia 10 marca 2020 roku, Rada Nadzorcza Ronson Development SE pozytywnie
ocenita przedmiotowe Sprawozdanie, stwierdzita jego zgodnos¢ z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku

81
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9,
art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie
statutu spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE zatwierdza
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku, w skfad
ktérego wchodza:
a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 r.,

ktére po stronie aktywow oraz pasywow wykazuje kwote 943.183 tys. PLN;

b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 17.414 tys. PLN;

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie 232.618 tys. PLN;

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego w kwocie 7.014 tys. PLN;

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r., wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdw netto o kwote 5.237 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych (ktére majg zastosowanie do
Ronson Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001) przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia moze by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci. W swietle
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powyzszego Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019r.
zostato przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

Uchwatg nr 4/2020 z dnia 10 marca 2020 roku, Rada Nadzorcza Ronson Development SE pozytywnie
ocenita przedmiotowe Sprawozdanie, stwierdzita jego zgodnos¢ z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie podziatu zysku netto za rok 2019

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia podzieli¢ zysk netto Spotki za rok 2019
w kwocie 17 414 000 PLN (siedemnascie miliondw czterysta czternascie tysiecy ztotych), w ten sposdb,
ze

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
W uchwale nr 6 / 2020 z dnia 3 czerwca 2020 roku, Zarzad Spotki przedstawit nastepujacy wniosek w
zakresie podziatu zysku netto Spotki za rok 2019:

1. po analizie obecnego i oczekiwanego bilansu Spotki, oczekiwanej sytuacji operacyjnej,
finansowej i przeptywow pienieznych Spoétki oraz pozostatych przestanek wyptaty dywidendy,
wskazanych w polityce dywidendy, przekazanej do publicznej wiadomosci w Raporcie
Biezacym nr 18/2018 z dnia 11 lipca 2018r. (,Polityka”), w zwigzku z gorsza sytuacja
ekonomiczng, wynikajaca z pandemii COVID-19, ktéra wydaje sie ulega¢ poprawie jednak
wcigz jest niepewna, Zarzad niniejszym rekomenduje nie wyptacanie dywidendy w roku 2020
z zysku netto Spotki za rok 2019,

2. jednoczesnie, biorgc pod uwage pozytywne wyniki Spétki za rok 2019 oraz pierwszy kwartat
2020, Zarzad wskazuje, ze w przypadku podjecia przez akcjonariuszy Spoétki decyzji o wyptacie
dywidendy w kwocie nie wyzszej niz 0,06 PLN na akcje, w opinii Zarzadu taka wypfata nie
naruszy zobowigzan (kowenantéw) wobec wierzycieli dotyczacych bilansu Spoétki oraz
mozliwos$¢ sptaty jej zadtuzenia w przysztosci.

Uchwatg nr 7/2020 z dnia 3 czerwca 2020 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok 2019.
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UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Boazowi Haim — Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Boazowi Haim absolutorium z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Boaz Haim petnit w 2019 roku funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest
celowe i zasadne.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Gutowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Andrzejowi Gutowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkdw w Zarzgdzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Andrzej Gutowski petnit w 2019 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe i
zasadne.
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UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Alonowi Haver — Cztonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 paZzdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Alonowi Haver absolutorium z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Alon Haver petnit w 2019 roku funkcje
Cztonka Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Nirowi Netzer — Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Nirowi Netzer absolutorium z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Nir Netzer petnit w 2019 roku funkcje Prezesa
Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe i zasadne.
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UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Ramiemu Geris — Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 paZdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Ramiemu Geris absolutorium z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Rami Geris petnit w 2019 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, podjecie decyzji w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe i
zasadne.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Amosowi Luzon — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Amosowi Luzon absolutorium z
wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Amos Luzon petnit w 2019 roku funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest
celowe i zasadne.
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UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Alonowi Kadouri — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Alonowi Kadouri absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spoétki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Alon Kadouri petnit w 2019 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Oferowi Kadouri — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Oferowi Kadouri absolutorium z
wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Ofer Kadouri petnit w 2019 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.
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UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Przemystawowi Kowalczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Przemystawowi Kowalczykowi
absolutorium z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku
obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Przemystaw Kowalczyk petnit w 2019 roku
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Palenikowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Palenikowi
absolutorium z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku
obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére majq
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spétki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Piotr Palenik petnit w 2019 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.
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UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Panu Shmuelowi Rofe — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2019 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Shmuelowi Rofe absolutorium z
wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Shmuel Rofe petnit w 2019 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ronson Development SE

§1
Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, Walne Zgromadzenie niniejszym przyjmuje Polityke Wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Ronson Development SE w tresci stanowigcej zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Zatacznik do Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Ronson Development SE

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Data opracowania:

Opracowanie:

Data przyjecia:

Przyjecie:

Data ostatniej aktualizacji:

Data kolejnej aktualizacji:

Ronson Development SE

2 czerwca 2020

Zarzad Ronson Development SE

30 czerwca 2020

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ronson Development SE

30 czerwca 2020

30 czerwca 2024
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81
Metodologia i cele Polityki

Niniejsza Polityka wprowadza wymogi prawne natozone Ustawg o ofercie publicznej.

Polityka zostata opracowana przy uwzglednieniu znaczenia biznesowego Spétki, jej sytuacji
ekonomicznej, standardéw rynkowych obowigzujgcych w poréwnywalnych spoétkach,
w szczegblnosci z branzy budowlanej, oraz zakresu obowigzkéw poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Przyjecie niniejszej Polityki ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki. Polityka okresla réwniez srodki majace
na celu unikanie konfliktéw intereséw w zakresie wynagrodzen oraz zarzgdzanie nimi.

Ze wzgledu na swdj model biznesowy, Spdétka nie zatrudnia zadnych pracownikéw, dlatego
Polityka nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposdb warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki
innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy jej ustanawianiu.
W Spoétce nie funkcjonujg programy emerytalno-rentowe (w tym pracowniczy program
emerytalny ani pracowniczy plan kapitatowy, z uwagi na brak obowigzku ich wdrozenia
wynikajacego z obowigzujacych przepiséw prawa), ani programy wczesniejszych emerytur —

z tego wzgledu niniejsza Polityka nie zawiera ich opisu.

§2

Zakres podmiotowy i przedmiotowy

Niniejsza Polityka okresla zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i
zostata ustanowiona z uwzglednieniem ponizszych kryteriow:

a. charakteru funkcji cztonka Zarzadu i zakresu jego obowigzkéw,

b. roli, jakg poszczegdlni cztonkowie petnig w Zarzadzie,

c. konkretnych zadan i celéw przypisanych do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub

cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku,

d. doswiadczenia i wiedzy niezbednej do wykonywania tych zadan,

e. czasuizaangazowania wymaganych do ich realizacji,

f. poziomu zaangazowania cztonkdw Zarzgdu w Podmiotach zaleznych Spétki oraz

g. specyfiki struktury Grupy Ronson.
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Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wyfacznie zgodnie
z niniejszg Polityka.

Niniejsza Polityka nie ma wptywu na zasady wynagradzania innych niz cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej oséb zatrudnionych w Spoétce lub w ktérymkolwiek z Podmiotéw zaleznych,
(jezeli taka sytuacja ma miejsce), bez wzgledu na charakter prawny takiego zatrudnienia,
a takze nie wptywa na jakiekolwiek obowigzujgce w Spodtce lub w ktérymkolwiek z jej
Podmiotéw zaleznych przepisy dotyczgce wynagradzania (jezeli takie obowigzujg), chyba ze
wyraznie postanowiono inaczej.

Wszyscy pracownicy Spotki oraz osoby w inny sposdb z nig zwigzane, w tym osoby zasiadajgce
w organach Spoétki, majg obowigzek przestrzegania postanowien niniejszej Polityki, jezeli na jej

podstawie zostata im przypisana odpowiedzialno$¢ za opisane w niej procesy.

§3

Definicje

Ponizsze terminy i skroty stosowane w Polityce majg nastepujgce znaczenie:

Ustawa o ofercie publicznej oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184, poz. 1539 ze zm.);

Spétka oznacza spotke dziatajacg pod firmg Ronson Development SE, z siedzibg w Warszawie,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 755299, NIP: 5263102120, REGON: 381696868;

KPI oznacza kluczowe wskazniki efektywnosci;

Zarzad oznacza Zarzad Spotki;

RDM oznacza spotke dziatajgcg pod firmg Ronson Development Management spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS: 23496, NIP: 5272263325, REGON: 016167236;

Komitet Wynagrodzen oznacza organ doradczy powotany i dziatajgcy w ramach Rady
Nadzorczej, wykonujacy czes¢ zadan Rady Nadzorczej zwigzanych z rozwojem systemu

wynagrodzen w Spéfce;
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Grupa Ronson oznacza Spoétke i Podmioty zalezne;

Walne Zgromadzenie oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy
Spotki;

Podmioty zalezne oznacza jednostki zalezne w rozumieniu Art. 4 pkt 15 Ustawy o ofercie
publicznej, tj. podmioty, w stosunku do ktdrych Spétka jest podmiotem dominujgcym, przy
czym wszystkie podmioty zalezne od tego podmiotu zaleznego uwaza sie rowniez za podmioty

zalezne od odpowiedniego podmiotu dominujgcego;

10) Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg Spotki.

84

Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Struktura wynagrodzen

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu powinno gwarantowac¢ ich petne zaangazowanie
w petnienie rél w Spétce i Grupie Ronson i motywowac do osiggania zatozonych przez Spotke
celéw biznesowych. Wysokos¢ otrzymywanego wynagrodzenia powinna odzwierciedlac
wktad poszczegélnych cztonkéw Zarzadu w wyniki Spétki i Grupy Ronson, zapewniac
stabilnos¢ Spoéfki, realizacje jej strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ wynagradzani na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, umowy
o prace lub stosunkéw prawnych innego rodzaju, w zaleznosci od sytuacji.

Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje w Podmiotach zaleznych mogg otrzymywac od tych
Podmiotéw zaleznych wynagrodzenie proporcjonalne do petnionej roli. taczne
wynagrodzenie otrzymywane przez danego cztonka Zarzadu od Spétki i Podmiotdw zaleznych
na podstawie wszystkich tytutéw prawnych nie moze w zadnym przypadku przekroczy¢ limitu
wynagrodzenia okreSlonego przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 8 ust. 2.2. lit. d) ponizej.
Ustalajac limit tgcznego wynagrodzenia, Rada Nadzorcza moze odnies¢ sie do rekomendacji
Komitetu Wynagrodzen, jezeli takowe zostaty przyjete.

Zgodnie z Politykg, wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie z nastepujgcych sktadnikow:
a) statego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego;

b) wynagrodzenia zmiennego;
c¢) dodatkowych swiadczen pienieznych i niepienieznych;
d) odpraw; oraz

e) wynagrodzenia od Podmiotéw zaleznych.
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1.5. Rada Nadzorcza moze podjgé decyzje o przyznaniu cztonkom Zarzadu wynagrodzenia

1.6.

1.7.

zmiennego o charakterze dtugoterminowym, w tym w formie instrumentéw finansowych.

W przypadku przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego o charakterze

dtugoterminowym, mozliwe bedzie ustalenie warunkéw Zzadania przez Spotke zwrotu

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (claw-back), a takze mechanizmu i okreséw odroczenia

ich wypftaty.

Na podstawie art. 9 Statutu Spdtki oraz art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej, Walne

Zgromadzenie niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg do:

a)

b)

c)

uszczegdtowienia postanowien Polityki wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia (w tym w zakresie KPI), jak rowniez dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, na zasadach opisanych w niniejszej Polityce;

okreslenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, z uwzglednieniem zgodnosci z przepisami, uczciwego traktowania
klientéw, intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatar nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci Spétki i ich likwidowanie; oraz

ustalenia zasad oceny stopnia spetnienia powyzszych kryteriow.

1.8. Okreslajgc warunki przyznawania i wyptaty swiadczen zgodnie z upowaznieniem, o ktérym

mowa w ust. 1.7. powyzej, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do przestrzegania kryteriow

okreslonych w §3 ust. 3.2. i 3.3. ponizej. Dla unikniecia watpliwosci, Rada Nadzorcza nie jest

zwigzana zaleceniami Komitetu Wynagrodzen.

2. State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze

State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu ustalane jest indywidualnie, przy
uwzglednieniu standardéw rynkowych witasciwych sprawowanej funkcji, istotnego doswiadczenia
zawodowego i odpowiedzialnosci organizacyjnej oraz ewentualnych zalecert Komitetu Wynagrodzen.

3. Wynagrodzenie zmienne

3.1. Maksymalna kwota wynagrodzenia zmiennego oraz warunkujgce je KPI (zaréwno finansowe,

jak i niefinansowe) ustalane sg indywidualnie z uwzglednieniem roli petnionej przez danego

cztonka Zarzadu.

3.2. KPI finansowe sg ustalane w odniesieniu do wskaznikdéw finansowych Spoétki lub wynikéw

finansowych Spotki lub wynikéw sprzedazy Spoétki.
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KPI niefinansowe (jesli znajdg zastosowanie) sg ustalane w odniesieniu do ceny akcji Spotki
lub w oparciu o zadania o charakterze biznesowym, w szczegdlnosci w obszarze rozwoju
poszczegblnych sektoréw dziatalnosci Spétki; efektywnosci prowadzonej dziatalnosci;
terminowosci realizacji projektow; sprzedazy lub zakupu okreslonych aktywdw lub czesci
przedsiebiorstwa; budowy Ilub zmiany struktur organizacyjnych Spétki; zwiekszenia
efektywnosci zatrudnienia i wydajnosci pracy w podlegtych zespotach; skutecznego wdrazania
okreslonych rozwigzan organizacyjnych, technologicznych lub biznesowych.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na podstawie wytgcznej decyzji Rady Nadzorczej,
cztonkom Zarzadu moze zostac przyznana premia uznaniowa. Premia uznaniowa nie moze by¢
Wwyzsza, niz szeSciomiesieczne wynagrodzenie otrzymywane przez danego cztonka Zarzadu
tacznie od Spotki i Podmiotdéw zaleznych. Na potrzeby obliczenia powyzszego limitu wysokosci
premii uznaniowej przyjmuje sie przecietne miesieczne wynagrodzenie wyptacane cztonkowi
Zarzadu za okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych miesigc wyptaty premii, a

jezeli wynagrodzenie byto wyptacane krécej — za okres, w ktérym je wyptacano.

4. Dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne

4.1.

4.2.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do okreslonych dodatkowych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, w tym, miedzy innymi, zwolnienia z odpowiedzialnosci na
podstawie odpowiedniej umowy, ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (D&O),
samochodu stuzbowego i telefonu komdérkowego do uzytku prywatnego, zwrotu (pokrycia)
kosztow zakwaterowania, prywatnej opieki medycznej czy edukacji. Niektére z powyzszych
Swiadczen mogg by¢ przyznane takze na rzecz oséb pozostajgcych na utrzymaniu cztonkéw
Zarzadu.

Rodzaj i wartos¢ dodatkowych s$wiadczen pienieznych i niepienieznych przyznawanych
cztonkom Zarzadu ustala sie indywidualnie, z uwzglednieniem standardéw rynkowych i
okolicznosci majacych zastosowanie do danego cztonka Zarzadu, a takie rekomendacji

Komitetu Wynagrodzen.

5. Wynagrodzenie od Podmiotéw zaleznych

5.1.

5.2.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia z tytutu swiadczenia
pracy lub petnienia funkcji w jednym lub kilku Podmiotach zaleznych, proporcjonalnie do
zakresu obowigzkéw danego cztonka Zarzadu w danym Podmiocie zaleznym.

Ust. 5.1. powyzej nie stanowi podstawy roszczenia o przyznanie lub wyptate wynagrodzenia

przez Podmiot zalezny. Wynagrodzenie od Podmiotu zaleznego moze nie by¢ naleine,
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w szczegblnosci jezeli nie prowadzi on biezgcej dziatalnosci lub jezeli zakres prowadzonej
dziatalnos$ci jest znaczgco wezszy w poréwnaniu z innymi Podmiotami zaleznymi.

5.3. Zwazywszy na role RDM w Grupie Ronson (tj. centrum ustug wspdlnych), wynagrodzenie
wyptacane cztonkowi Zarzadu przez RDM moze pokrywaé wynagrodzenie nalezne z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu w innych Podmiotach zaleznych.

5.4. taczna wysokos¢ wynagrodzenia, jakie Podmioty zalezne mogg w sumie wypfaci¢ cztonkom
Zarzadu za petnione funkcje, nie moze przekroczy¢ limitu ustalonego w tym celu przez Rade
Nadzorczg, zgodnie z § 8 ust. 2.2. lit. d) ponizej.

Proporcje sktadnikéw wynagrodzenia

Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu stanowig od 20% do 70% catkowitego

wynagrodzenia przystugujgcego tym cztonkom Zarzadu od Spétki i Podmiotéw zaleznych.

§5

Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Struktura wynagrodzen
1.1. Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej sktada sie z nastepujacych sktadnikéw statych:
a) statego kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego; oraz
b) statego wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i posiedzeniach
komitetow Rady Nadzorczej (Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen oraz innych
komitetéw, o ile zostang utworzone).
1.2. Walne Zgromadzenie moze postanowic, ze cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy bezposrednio
lub posrednio znaczagcymi akcjonariuszami Spétki (posiadajgcymi ponad 20% akcji Spotki) nie
beda uprawnieni do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

State wynagrodzenie kwartalne

Z zastrzezeniem ust. 1.2. powyzej, kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do wynagrodzenia

kwartalnego w wysokosci okreslonej uchwata Walnego Zgromadzenia.

State wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i posiedzeniach komitetéw

Oprocz statego kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego, cztonkowie Rady Nadzorczej sa
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i
posiedzeniach komitetow Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu udziatu w
posiedzeniach moze rdéznic sie w zaleznosci od tego, czy cztonek Rady Nadzorczej jest obecny na

posiedzeniu osobiscie, czy tez uczestniczy w nim w formie telekonferencji. Wysokosc¢
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wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej lub komitetow Rady Nadzorczej
okreslana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowe swiadczenia niepieniezne

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do okreslonych dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, w tym, miedzy innymi, zwolnienia z odpowiedzialnosci na podstawie

odpowiedniej umowy.

§6
Charakterystyka stosunku prawnego z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu

1.1. Cztonkowie Zarzadu sy powotywani do petnienia tych funkcji na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej, zgodnie z postanowieniami Statutu Spoéfki.

1.2. Okresy wypowiedzenia poprzedzajgce odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu sg ustalane
indywidualnie, a ich diugos¢ moze rézni¢ sie w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu. Maksymalny okres wypowiedzenia nie moze przekroczy¢ szesciu miesiecy.

1.3. Po zakonczeniu kadencji, cztonkom Zarzadu moze przystugiwac¢ odprawa. Warunki nabycia
uprawnied w tym zakresie oraz wysoko$¢ odprawy sg ustalane indywidualnie. Maksymalna
wysokos¢ odprawy nie moze przekroczy¢ wartosci szesciu miesiecznych wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spodtki, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg uchwatg Walnego

Zgromadzenia.

§7

Konflikt interesow

W celu zmitygowania ryzyka konfliktu interesdw, Polityka zapewnia, ze w przypadku gdy dane
osoby sg zaangazowane do petnienia w Spoétce lub Grupie Ronson rél posiadajgcych rézne zakresy
odpowiedzialnosci i odmienne interesy, ich wynagrodzenie nie jest od siebie zalezne.
W szczegblnosci, pakiet wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze zawiera¢ zadnych
elementdéw zmiennych, ktére mogtyby by¢ uzaleznione od wynikdw osigganych przez cztonkéw
Zarzadu.

Niniejsza Polityka zostata opracowana przy uwzglednieniu rél petnionych przez poszczegdlnych

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w celu zapobiegania potencjalnym nieprawidtowosciom
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w prowadzonej dziatalnosci i ryzyku konfliktu intereséw, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na

interesy klientdw i akcjonariuszy Spoéfki.

W kazdym przypadku, gdy istnieje zagrozenie powstania konfliktu intereséw spowodowane

sposobem wynagradzania cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza jest uprawniona

do podejmowania odpowiednich dziatan w celu zapobiezenia temu ryzyku w szczegélnosci

poprzez:

3.1. wprowadzenie zmian w sposobie wynagrodzeniu danego Cztonka Zarzadu;

3.2. zainicjowanie procedury zmiany sposobu wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej;

3.3. zainicjowanie procedury dostosowywania Polityki (przegladu Polityki), zgodnie z zasadami
okreslonymi w §8 ponizej, lub

3.4. czasowe odstgpienie od stosowania Polityki na zasadach okreslonych w §9 ponize;j.

§8

Ustanowienie, wdrozenie i przeglad Polityki

Organy Spofki, ktére uczestniczg w procesie ustalania, wdrazania i opiniowania Polityki, kierujg sie

szczegblng troskg o dobro Spoétki i dtugoterminowy interes akcjonariuszy Spoétki.

Obowigzki poszczegdlnych organdw Spoétki w procesie ustalania, wdrazania i przegladu Polityki

rozktadajg sie w nastepujacy sposob:

2.1. Walne Zgromadzenie:

a) dokonuje przegladu rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach;

b) podejmuje uchwate opiniujgcg roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach;

c) co najmniej raz na cztery lata przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2.2. Rada Nadzorcza:

a) zatwierdza Polityke opracowang przez Zarzad;

b) dokonuje okresowych przegladdéw Polityki;

c) decyduje o wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i jego sktadnikach (dotyczy to takze
przyznania cztonkom Zarzadu premii uznaniowej);

d) ustala limity wynagrodzenia, ktére cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymac na innej podstawie niz
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej (np. od Podmiotéw zaleznych);

e) raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie

0 wynagrodzeniach, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;
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f) podejmuje odpowiednie dziatania w celu zapobiezenia ryzyku powstania konfliktu intereséw
spowodowanemu sposobem wynagradzania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

2.3. Komitet Wynagrodzen:

a) analizuje i opiniuje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

b) przyjmuje zalecenia dotyczgce limitdw i sktadnikdw wynagrodzen cztonkdw Zarzadu (limity te
dotycza takze wynagrodzenia otrzymywanego przez cztonkéw Zarzadu od Podmiotéw
zaleznych);

c) analizuje i monitoruje wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzadu
oraz stosunek zmiennych sktadnikdow wynagrodzenia do sumy wynagrodzenia otrzymywanego
przez tych cztonkéw (z uwzglednieniem premii uznaniowej, jesli zostata przyznana);

d) monitoruje relacje pomiedzy rolami petnionymi przez kazdego z cztonkdw Zarzadu w Spédtce

i Podmiotach Zaleznych oraz ich wynagrodzeniem otrzymywanym z tego tytutu.

§9

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, a takze w kazdym przypadku, gdy istnieje zagrozenie
powstania konfliktu intereséw spowodowanego sposobem wynagradzania cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, moze zostaé podjeta decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdédw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty.

Przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od stosowania Polityki to w szczegdlnosci sprawy
zwigzane z realizacjg strategii Spdtki lub dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby wptynac
negatywnie na wykonywanie przez Spétke wymagalnych zobowigzan pienieznych lub zapobieganie
albo usuwanie skutkow powstania konfliktu intereséw spowodowanego sposobem wynagradzania
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

O czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze wystgpi¢ Zarzad. Wniosek w tym przedmiocie
powinien by¢ ztozony w formie uchwaty. Wniosek powinien wskazywac przestanki i uzasadnienie
dla takiego odstgpienia. Dla unikniecia watpliwosci postanawia sie, ze Rada Nadzorcza nie jest

zwigzana powyzszym wnioskiem Zarzadu.
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5. W uchwale Rady Nadzorczej o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki, Rada Nadzorcza
okresla w szczegdlnosci:
a) okres, przez ktéry bedzie stosowane odstgpienie od stosowania Polityki;
b) zakres odstgpienia od stosowania Polityki, tj. elementy (lub postanowienia) Polityki, od ktérych

stosowania odstgpiono,

c) przestanki takiego czasowego odstgpienia.

6. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ wszystkich lub tylko niektdrych
postanowien Polityki.

7. W przypadku uznania przez Rade Nadzorczg, ze przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od
stosowania Polityki nie majg juz tymczasowego, przemijajgcego charakteru, Rada Nadzorcza
zainicjuje procedure dostosowywania Polityki (przegladu Polityki), zgodnie z zasadami okreslonymi

w §8 powyze;.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, w kompetencjach Walnego Zgromadzenia lezy przyjecie Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE. Wobec powyzszego podjecie przedmiotowej
uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
W sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej Ronson Development SE

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”), dziatajgc
na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE) oraz na
podstawie § 5 Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Ronson Development SE
(,,Polityka”), postanawia przyznac kazdemu z cztonkdédw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 3 ponizej,
nastepujgce wynagrodzenie:

1. state wynagrodzenie kwartalne, o ktérym mowa w § 5.2 Polityki, w kwocie 2 225 Euro;
2. wynagrodzenie za udziat w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej i kazdym posiedzeniu
komitetéw Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w § 5.3 Polityki w kwocie:
a. 1500 Euro, w przypadku osobistej obecnosci na posiedzeniu,
b. 750 Euro, w przypadku uczestniczenia w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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§2

1. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1.1 powyzej ptatne jest z gory, niezwtocznie po rozpoczeciu
danego kwartatu kalendarzowego. Jezeli dany cztonek Rady Nadzorczej nie petnit tej funkcji
przez caty kwartat, wynagrodzenie nalezne jest proporcjonalnie, a czes¢ nadptacona powinna
zostac zwrdcona Spotce.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1.2 powyzej pfatne jest kwartalnie z dotu, niezwtocznie po
zakonczeniu danego kwartatu kalendarzowego.

3. W celu unikniecia watpliwosci, uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub komitetu Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
ktére wymaga fizycznej obecnosci w miejscu wskazanym przez Spotke, wynagradzane bedzie w
taki sam sposob jak osobista obecno$é. Niniejsza zasada ma rowniez zastosowanie do
posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie 9 marca 2020 roku.

§3
Ponadto, na podstawie § 5.1.2 Polityki, Walne Zgromadzenie postanawia, iz Pan Amos Luzon, petnigcy
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej i bedacy jednoczesnie posrednio znaczgcym
akcjonariuszem Spdtki (posiadajgcym ponad 20% akcji) nie bedzie uprawniony do otrzymania
bezposrednio od Spétki wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

&84
Niniejsza uchwata stanowi catos¢ regulacji w zakresie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Ronson Development SE i zastepuje wszystkie wczesniejsze regulacje w zakresie bedgcym jej
przedmiotem.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spotek handlowych (ktére majg zastosowanie do Ronson
Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001) oraz na podstawie
§ 5 Polityki, w kompetencjach Walnego Zgromadzenia lezy przyznanie wynagrodzenia cztonkom Rady
Nadzorczej. W zwigzku z przyjeciem Polityki oraz potrzebg doprecyzowania zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia zawarcia umoéw o zwolnienie z odpowiedzialno$ci
z cztonkami organow Ronson Development SE

§1
Na podstawie art. 379 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9 oraz art. 53 rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE) oraz
na podstawie § 4.4.1 oraz § 5.4 Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Ronson
Development SE, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym:
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1. zatwierdza zawarcie uméw o zwolnienie z odpowiedzialnosci z nastepujgcymi cztonkami
organdw Spotki, zasiadajagcymi w nich w 2020 roku:

Panem Boazem Haim — Prezesem Zarzadu,

Panem Yaronem Shama — Wiceprezesem Zarzadu,

Panem Andrzejem Gutowskim - Wiceprezesem Zarzadu,

Panem Alonem Haverem — Cztonkiem Zarzadu,

Panem Ramim Geris — bytym Wiceprezesem Zarzadu,

Panem Amosem Luzonem — Przewodniczgcym Rady Nadzorczej,

Panem Alonem Kadouri — Cztonkiem Rady Nadzorczej,

Panem Oferem Kadour — Cztonkiem Rady Nadzorczej,

Panem Przemystawem Kowalczykiem — Cztonkiem Rady Nadzorczej,

Panem Piotrem Palenikiem — Cztonkiem Rady Nadzorczej, oraz

Panem Shmuelem Rofe — Cztonkiem Rady Nadzorczej,

zasadniczo na warunkach oraz z zastrzezeniem postanowien wzoru umowy stanowigcego

zatgcznik do niniejszej uchwaty (,Umowy o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci”),

AT TSm0 Q0T

2. powotuje Pana Jarostawa Zubrzyckiego jako petnomocnika do zawarcia w imieniu Spétki Uméw
o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci z cztonkami zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zatacznik do Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Ronson Development SE
zdnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie zatwierdzenia zawarcia uméw o zwolnienie z
odpowiedzialnosci z cztonkami organéw Ronson Development SE

Niniejsza UMOWA O ZWOLNIENIE Z ODPOWIEDZIALNOSCI (,Umowa”) zostata zawarta w dniu [e]
2020 r. w Warszawie pomiedzy:

(1) RONSON DEVELOPMENT SE, spoétka europejskg (societas europaea) zorganizowang i
prowadzaca dziatalnos¢ zgodnie z przepisami prawa polskiego, z siedzibg w Warszawie, Polska,
adres: Al. Komisji Edukacji Narodowej 57, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 755299, NIP 5263102120 (,,Spétka”),

oraz
(2) [e], obywatelem [e], zamieszkatym w [e], legitymujgcym sie [e] paszportem nr [e] (,Zwolniony”).

Spotka oraz Zwolniony zwane sa dalej tacznie ,,Stronami”, a indywidualnie ,,.Strong”.

ZWAZYWSZY, ZE:
(A) Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A;;

(B) W dniu [e] Zwolniony zostat powotany do zarzadu / rady nadzorczej Spotki. [Zwolniony petni
takZe funkcje czfonka rady nadzorczej/cztonka zarzgdu Spdtek Zaleznych];
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(C) Spotka zamierza zwolni¢ Zwolnionego z odpowiedzialnosci na warunkach oraz z zastrzezeniem
postanowien niniejszej Umowy.

STRONY NINIEJSZYM POSTANAWIAJA CO NASTEPUJE:

1. DEFINICJE | INTERPRETACJA

1.1. Nastepujace terminy pisane w Umowie wielka literg majg znaczenie nadane im ponizej, o ile z
kontekstu nie wynika co innego:

»informacje Poufne” ma znaczenie nadane w Artykule 7.1.1 niniejszej Umowy;

»Kodeks Cywilny” oznacza polska ustawe z dnia 23 pazdziernika 1964 r. —
Kodeks cywilny, ze zmianami;

»Kodeks Spétek Handlowych” oznacza polskg ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
Spotek Handlowych, ze zmianami;

»Koszty Obrony” oznaczaja optaty, koszty i wydatki (w tym honoraria, koszty i
wydatki petnomocnikéw), ktére zostang zasadnie poniesione
przez Zwolnionego, za uprzednig pisemng zgodg Spofki
(ktéra to zgoda nie zostanie bezzasadnie wstrzymana ani
opozniona), w zwigzku z dochodzeniem, postepowaniem,
rozstrzygnieciem lub obrong Roszczenia Osoby Trzeciej i
wszelkich zwigzanych z nimi srodkami odwotawczymi oraz
wszelkie koszty wynikajace z podejmowania ktorejkolwiek z
czynnosci, ktorych zazgdata Spoétka;

»Odbiorca” ma znaczenie nadane w Artykule 7.1.2 niniejszej Umowy;

»Podatek” oznacza wszelkie formy opodatkowania (w tym wszelkie
podatki pobierane u zrodta) oraz inne daniny publiczne,
optaty, sktadki (w tym sktadki na ubezpieczenie spoteczne i
zdrowotne) a takze cta (w tym ptatnosci na poczet Podatku),
witgcznie z wszelkimi odsetkami, karami, grzywnami lub
doptatami natozonymi w zwigzku z powyzszym;

»Roszczenie Osoby Trzeciej” oznacza:
(a) pisemne zgdanie, wezwanie lub roszczenie;
(b) cywilne postepowanie, w tym postepowanie osoby

trzeciej, powodztwo wzajemne lub postepowanie
arbitrazowe, o ktorym Zwolniony zostanie
zawiadomiony na pismie oraz
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(c) postepowanie administracyjne oraz postepowanie
przed organem regulacyjnym, o ktérym Zwolniony

zostanie zawiadomiony,

wniesione, ztozone lub wszczete przez osobe trzecig

przeciwko Zwolnionemu.

»Roszczenie” oznacza roszczenie Zwolnionego wobec Spotki z tytutu
Zwolnienia;
»Spotka” ma znaczenie nadane w komparycji niniejszej Umowy;

,»Spotki Zalezne”

Umowy;
»Strona” ma znaczenie nadane w komparyciji niniejszej Umowy;
»Ubezpieczenie D&O” ma znaczenie nadane w Artykule 5.1 niniejszej Umowy;
»Ubezpieczyciel” ma znaczenie nadane w Artykule 5.1 niniejszej Umowy;
»Zwolnienie” ma znaczenie nadane w Artykule 2.1 niniejszej Umowy;
»Zwolniony” ma znaczenie nadane w komparycji niniejszej Umowy.

W niniejszej Umowie:

1.21.

1.2.2,

1.2.3.
1.24.

1.2.5.

1.2.6.

odniesienia do ,osoby” obejmujg osoby fizyczne, osoby prawne (bez wzgledu na
miejsce siedziby lub rejestracji), jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci
prawnej, trusty lub spétki osobowe (posiadajgce lub nieposiadajgce odrebng osobowos¢
prawna), wtadze rzagdowe, panstwa lub agencje panstwowe, badz tez dwie lub wiecej z
powyzszych oséb lub podmiotow;

odniesienia do , Artykutu” lub ,Zatacznika” stanowig odniesienia do artykutu lub
zatgcznika niniejszej Umowy, a odniesienia do niniejszej Umowy obejmujg Zatgczniki;
nagtéwki w niniejszej Umowie nie wplywajg na wykfadnie i interpretacje Umowy;
odniesienie do dokumentu stanowi odniesienie do odpowiedniego dokumentu wraz z

jego wszelkimi zmianami lub modyfikacjami dokonywanymi w formie pisemnej, za
obopdlng zgodg stron takiego dokumentu;

odniesienia do stow uzytych w liczbie pojedynczej obejmujg rowniez liczbe mnogg i
odwrotnie; odniesienia do stow uzytych w jednym rodzaju gramatycznym obejmujg
rowniez pozostate rodzaje gramatyczne;

odniesienie do ,spétki zaleznej” danej spotki (,spétka dominujaca”) stanowi
odniesienie do ,spodtki zaleznej” spotki dominujgcej w znaczeniu przepisdw Kodeksu
Spdétek Handlowych oraz
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1.2.7. odniesienie do ,podmiotu powigzanego” jakiejkolwiek osoby oznacza kazdg spotke
zalezng tej osoby lub spotke dominujacy tej osoby lub jakgkolwiek inng spotke zalezna
danej spotki dominujgce;j.

Strony wspdlnie uczestniczyly w procesie przygotowania niniejszej Umowy. Jezeli wystgpi
jakakolwiek niejednoznacznos¢ lub watpliwos¢ w zakresie zgodnych zamiaréw Stron lub
interpretacji Umowy, przyjmuje sie, ze Umowa zostata sporzgdzona wspolnie przez Strony, a z
faktu przypisywania Stronie autorstwa ktéregokolwiek jej postanowienia nie beda wynikaty
zadne zatozenia ani domniemania bgdz zasady w zakresie ciezaru dowodu.

ZWOLNIENIE Z OPOWIEDZIALNOSCI

Z zastrzezeniem postanowien Artykutu 3 (Ograniczenie odpowiedzialnosci Spdtki), Spotka
zobowigzuje sie zwolni¢ Zwolnionego od obowigzku $wiadczenia z tytutu:

211. wszelkich dtugdw, zobowigzan i obowigzkdw wobec Spétki lub Spotek Zaleznych oraz

21.2. wszelkich ditugéw, zobowigzan i obowigzkéw wobec jakichkolwiek osoéb trzecich
bedacych wierzycielami Spotki,
za ktére Zwolniony moze by¢ odpowiedzialny na skutek sprawowania funkcji cztonka zarzadu

Spotki lub odpowiedniej funkciji w organach Spotek Zaleznych (,,Zwolnienie”) w przesztosci,
obecnie lub w przysztosci.

Niniejsza Umowa stanowi umowe o zwolnienie dtuznika od obowigzku Swiadczenia w znaczeniu
Artykutu 392 Kodeksu Cywilnego.

Niniejsza Umowa nie wptywa na obowigzek Zwolnionego do minimalizowania lub ograniczenia
rozmiaréw szkody, jaka Zwolniony moze ponies¢ lub poniesie na skutek zdarzenia lub
okolicznosci, ktére moga skutkowac potencjalng odpowiedzialnoscig lub Roszczeniem.

Wszystkie kwoty nalezne Zwolnionemu oraz ptatnosci dokonywane zgodnie z Umowg bedg
dokonywane bez jakichkolwiek odliczen lub potracen (w tym z tytutu podatkéw), chyba ze
wymagajg tego obowigzujace przepisy prawa. Jezeli zgodnie z prawem wymagane s3g
jakiekolwiek odliczenia lub potracenia od takiej ptatnosci, Spotka bedzie zobowigzana do wyptaty
Zwolnionemu kwoty, ktéra po odliczeniu lub potraceniu pozostawi Zwolnionemu takg kwote jaka
bytaby nalezna w przypadku braku wymogu dokonania takiego odliczenia lub potrgcenia. Jezeli
mozliwe jest odstgpienie od wymogu dokonania takiego odliczenia lub potrgcenia (w tym z tytutu
podatkéw) od jakiejkolwiek ptatnosci lub kwota odliczenia lub potragcenia moze zostac
zmniejszona przy spetnieniu pewnych warunkow lub formalnosci, w szczegdlnosci dostarczenia
Spotce przez Zwolnionego waznego i aktualnego certyfikatu rezydencji podatkowej, Zwolniony
bedzie wspotpracowaé w dobrej wierze ze Spoétkg w celu spetnienia takich warunkow lub
formalnosci oraz w celu unikniecia koniecznosci dokonania odliczenia lub potrgcenia przez
Spotke lub dokonania takiego odliczenia lub potrgcenia w najnizszej kwocie dozwolonej przez
obowigzujace przepisy prawa.
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OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLKI

taczna odpowiedzialno$¢ Spdtki z tytutu wszelkich Roszczen jest ograniczona do kwoty
95.000.000 zt (dziewietdziesigt pie¢ miliondéw ziotych), ktéra stanowi réwnowartos¢ 25%
kapitatéw wtasnych Spotki w dacie zawarcia Umowy.

Strony postanawiaja, ze odpowiedzialnos¢ Spdtki z tytutu niniejszej Umowy wygasnie a
Zwolniony utraci i niniejszym zrzeka sie wszelkich praw do wnoszenia Roszczen wobec Spofki
po tym dniu, chyba ze Spétka zostata zawiadomiona o Roszczeniu na piSmie w dniu lub przed
dniem przypadajacym 10 (dziesiec€) lat od dnia, w ktérym odwotanie z ostatniej z funkcji cztonka
organdéw Spoiki lub Spotek Zaleznych sprawowanej przez Zwolnionego stanie sie skuteczne.

Zwolnienie nie obejmuje a Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci wobec Zwolnionego lub wobec
jakiejkolwiek osoby trzeciej (w tym wierzycieli Spdtki lub jej Spétek Zaleznych), w tym
odpowiedzialnosci z tytutu roszczen dotyczgcych Podatku, w zakresie w jakim powstaly one na
skutek:

3.3.1. niezlozenia przez Zwolnionego wniosku o ogtoszenie upadtosci pomimo okolicznosci
uzasadniajacych upadtos¢ danej spoétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami; lub

3.3.2. wszelkich dziatan lub zaniechan Zwolnionego w okresie sprawowania funkcji cztonka
organdw Spotki lub Spotek Zaleznych stanowigcych wine umysing, razace niedbalstwo
lub niedbalstwo.

DOCHODZENIE ROSZCZEN

Z chwilg powziecia wiadomosci o jakimkolwiek Roszczeniu Osoby Trzeciej, ktore moze
skutkowa¢ Roszczeniem, Zwolniony niezwiocznie, lecz nie pdzniej niz w ciggu 7 (siedmiu) dni
od powzigcia wiadomosci o Roszczeniu, zawiadomi Spotke o Roszczeniu na pismie w jezyku
angielskim oraz:

41.1. zapewni Spéice dostep do dokumentacji bedacej w posiadaniu Zwolnionego oraz
wszelkich informacji znanych Zwolnionemu niezbednych do oceny waznosci
Roszczenia;

4.1.2. nie uzna dlugu ani nie zawrze ugody w zwigzku z Roszczeniem z zadng osobg lub
podmiotem bez uprzedniej pisemnej zgody Spofki;

41.3. podejmie wszelkie czynnosci, ktérych zazgda Spétka w celu unikniecia Iub
zakwestionowania Roszczenia, przeciwdziatania Roszczeniu lub obrony przed
Roszczeniem, pod warunkiem, ze Spétka zwréci Zwolnionemu wszelkie niezbedne i
udokumentowane Koszty Obrony;

41.4. umozliwi Spotce, na koszt Spdiki, przystgpienie do postepowania w obronie przed
Roszczeniem w ramach przypozwania lub jako interwenient uboczny albo interwenient
gtéwny, w zakresie w jakim bedzie to zgodne z przepisami prawa; jezeli zgodnie z
prawem Spoétka nie moze przystapi¢ do postepowania w obronie przed Roszczeniem,
Zwolniony udzieli odpowiedniego petnomocnictwa na rzecz petnomocnika wskazanego
przez Spoétke do obrony przed danym Roszczeniem na jej (Spotki) koszt;
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4.1.5. zawiadomienie zawierato bedzie wystarczajgco szczegodtowy opis charakteru sprawy
tacznie z najlepszym szacunkiem wartosci Roszczenia Osoby Trzeciej oraz

4.1.6. zawiadomienie zostanie doreczone osobiscie przesytkg rejestrowang lub listem
poleconym. Dla unikniecia watpliwosci wszelkie zawiadomienia dokonane zgodnie z
niniejszg Umowg nie sg uwazane za waznie doreczone w przypadku wystania pocztg
elektroniczna.

Spotka zobowiazuje sie, w zakresie w jakim bedzie to zgodne z przepisami prawa, przystapi¢ w
ramach przypozwania lub jako interwenient uboczny albo interwenient gtéwny do postepowania
w obronie przed Roszczeniem.

Jezeli Zwolniony nie bedzie w jakikolwiek sposéb przestrzega¢ postanowien niniejszego
Artykutu 4, skutkuje to zwolnieniem Spétki z odpowiedzialnosci z tytutu niniejszej Umowy.

UBEZPIECZENIE D&O

Spotka oswiadcza Zwolnionemu, ze zawarta Ubezpieczenie D&O (,Ubezpieczenie D&0O” oraz
odpowiedni ubezpieczyciel wskazany w tym ubezpieczeniu, ,,Ubezpieczyciel”).

Spotka zobowigzuje sie nie podejmowac zadnych dziatan i zaniechan, ktére mogtyby
niekorzystnie wptyng¢ na ochrone ubezpieczeniowg Zwolnionego z tytutu Ubezpieczenia D&O
lub jego kontynuaciji.

Zwolniony zobowigzuje sie wstrzymac sie od dziatan lub zaniechan, ktére mogtyby niekorzystnie
wptynagé na jego ochrone ubezpieczeniows.

Spotka ponosi odpowiedzialnos¢ wobec Zwolnionego z tytutu Zwolnienia w zakresie, w jakim
zdarzenie lub okolicznosci skutkujgce Roszczeniem (i) nie sg objete ochrong Ubezpieczenia
D&O, albo (ii) sa objete ochrong Ubezpieczenia D&O, ale wtasciwy limit odpowiedzialnosci
(suma ubezpieczenia) pod Ubezpieczeniem D&O zostat wyczerpany, w ktérym to przypadku
ponosi odpowiedzialnos¢ w zakresie, w jakim Roszczenie przekroczyto taki limit
odpowiedzialnosci.

OKRES OBOWIAZYWANIA

Niniejsza Umowa zostata zawarta na czas okreslony. W szczegdlnosci, niniejsza Umowa
obowigzuje w stosunku do wszystkich dziatan i zaniechan Zwolnionego w czasie sprawowania
przez niego funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej Spétki i Spétek Zaleznych od momentu
powotania (rowniez przed dniem zawarcia Umowy) i wygasa w dniu, w ktérym odwotanie z
funkciji ostatnio petnionej przez Zwolnionego stanie sie skuteczne.

Strony mogg rozwigza¢ Umowe wytacznie za obopoding zgoda.

Dla unikniecia watpliwosci, rozwigzanie lub wygasniecie Umowy nie skutkuje wygasnieciem
zobowigzan Spétki z tytutu Zwolnienia w zakresie w jakim podstawy prawne Roszczenia powstaty
w okresie obowigzywania Umowy.
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POUFNOSC

Od dnia niniejszej Umowy i przez okres jej obowigzywania, kazda Strona:

711,

71.2.

zachowa w tajemnicy postanowienia i przedmiot niniejszej Umowy oraz przebieg
dotyczacych jej negocjaciji (,Informacje Poufne”) oraz

bez uprzedniej pisemnej zgody drugiej Strony, nie ujawni Informacji Poufnych zadnej
osobie, innej niz pracownicy lub cztonkowie organdw Spofki, ktorych funkcja wymaga
posiadania przez nich Informacji Poufnych (kazdy z nich nazywany jest ,,Odbiorca”),
pod warunkiem ze Strona ujawniajgca podejmie wszelkie uzasadnione dziatania w celu
zapewnienia przestrzegania przez kazdego Odbiorce zobowigzan do zachowania
poufnosci okreslonych w niniejszej Umowie tak jakby byt on strong niniejszej Umowy.

Niniejszy Artykut nie ma zastosowania do Informacji Poufnych, ktore:

7.21.

7.2.2.

7.2.3.

sg lub stang sie dostepne w domenie publicznej w jakikolwiek sposéb inny niz
naruszenie niniejszej Umowy lub jakiegokolwiek zobowigzania do zachowania poufnosci
przez Strone otrzymujacy lub Odbiorce wobec Strony ujawniajgcej;

Strona otrzymujaca moze wykazaé, ze znajdowaty sie w jej prawnym posiadaniu jeszcze
przed ich ujawnieniem przez Strone ujawniajgca oraz

zostaly nastepczo ujawnione zgodnie z prawem Stronie otrzymujacej przez osobe
trzecig, ktdra nie otrzymata ich (bezposrednio lub posrednio) od Strony ujawniajace;.

Bez uszczerbku dla postanowien Artykutéw 7.1 i 7.2 Strona otrzymujgca moze ujawnic
Informacje Poufne:

7.31.

jezeli oraz w zakresie wymaganym:

(a) przepisami prawa lub jakimkolwiek postanowieniem wtasciwego sadu,
zarzgdzeniami, wyrokami, wytycznymi lub rekomendacjami jakiegokolwiek
sgdu, agencji rzadowej lub organu regulacyjnego posiadajace wiasciwosc
wobec Spétki, a w szczegdlnosci przepisami majgcymi zastosowanie do
ujawniania informacji przez spotki publiczne w Polsce lub w jakiejkolwiek innej
jurysdykcji albo regulaminami gietdy, na ktérej notowane sg akcje Spofki lub

(b) przez jakikolwiek organ administracji rzadowej lub inny organ publiczny (w tym,
w szczegolnosci, przez jakakolwiek gietde papierow wartosciowych), ktory jest
uprawniony do zgdania danego ujawnienia, bez wzgledu na to czy wymogi majg
moc prawa,

pod warunkiem, ze, z zastrzezeniem przypadkow, w ktorych zawiadomienie drugiej
Strony jest zakazane przepisami prawa, zawiadomi Strone ujawniajgcg z odpowiednim
wyprzedzeniem o danym ujawnieniu, ktére bedzie praktycznie mozliwe oraz, jezeli
zawiadomienie o ujawnieniu nie jest zakazane i zostanie dokonane zgodnie z
postanowieniami niniejszego Artykutu, uwzgledni uzasadnione zadania drugiej Strony w
stosunku do tresci, terminu i sposobu danego ujawnienia lub
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7.3.2. jezeli oraz w zakresie w jakim Strona ujawniajgca udzielita uprzedniej pisemnej zgody
na ujawnienie, a zgoda taka nie zostanie bezzasadnie wstrzymana lub opdzniona.

CESJA

Zadna ze Stron nie ma prawa przenie$¢ praw ani zobowigzan wynikajgcych z Umowy bez

wczesniejszej pisemnej zgody wszystkich pozostatych Stron.

CALOSC POROZUMIENIA

Niniejsza Umowa stanowi catos¢ porozumienia miedzy Stronami w zakresie w nigj
uregulowanym i zastepuje wszystkie wczesniejsze uzgodnienia (tak pisemne jak i ustne) miedzy
Stronami w zakresie bedgcym jej przedmiotem, w tym w szczegdlnosci [dane poprzedniej
umowy regulujgcej kwestie zwolnienia od odpowiedzialnosci danego cztonka organul.

ZMIANY

Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

LICZBA EGZEMPLARZY

Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w 2 (dwdéch) jednobrzmigcych egzemplarzach.

ZAWIADOMIENIA

Jezeli niniejsza Umowa nie stanowi inaczej, zawiadomienia lub inna korespondencja
dokonywane na podstawie niniejszej Umowy wymagaja formy pisemnej i doreczenia listem
poleconym lub poczta kurierska do Strony, dla ktérej sg przeznaczone, na adres wskazany w
Artykule 12.2.

Adresy Stron dla celéw niniejszej Umowy sg nastepujgce:

Ronson Development SE

Al. Komisji Edukacji Narodowej 57,

02-722 Warszawa

Do wiadomosci: [imie i nazwisko, stanowisko]

[Zwolniony]
[Adres]

lub inny adres, o ktéorym dana Strona zawiadomi drugg Strone, przy czym taka zmiana adresu
wejdzie w zycie dopiero gdy zostanie doreczona zgodnie z postanowieniami niniejszego
Artykutu.

OBOWIAZUJACY JEZYK

Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w jezyku angielskim.
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13.2. Wszelkie zawiadomienia dokonane na podstawie lub w zwigzku z niniejszg Umowg beda
sporzadzone w jezyku angielskim. Wszelkie dokumenty dostarczone na podstawie lub w zwigzku
z niniejsza Umowg muszg zosta¢ sporzgdzone w jezyku angielskim, chyba ze oryginat
dokumentu zostat sporzadzony w jezyku polskim.

14. PRAWO WLASCIWE

Niniejsza Umowa jest rzagdzona prawem polskim i zgodnie z nim bedzie interpretowana.

15. JURYSDYKCJA

Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej Umowy lub w zwigzku z nig, w tym spory dotyczace jej
istnienia i waznosci, beda przedstawiane do rozstrzygniecia wylacznie przez sgdy wiasciwe
miejscowo dla siedziby Spotki.

Uzasadnienie do projektu:
Projektowana uchwata ma na celu umozliwienie jednolitego oraz spéjnego dla wszystkich cztonkow
organdw Spdtki uregulowania zasad zwalniania z odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej przez nich
funkcji lub z nig zwigzanej. Zawarcie umoéw o zwolnieniu z odpowiedzialnosci z poszczegdlnymi
cztonkami zarzgdéw pozwoli na realizacje standardéw obowigzujgcych w grupie kapitatowej gtéwnego
akcjonariusza Spétki oraz kontynuacje polityki Spétki z okresu sprzed jej przeksztatcenia w spotke
europejskg oraz przeniesienia siedziby Spotki z Holandii do Polski.

Na podstawie art. 379 § 1 Kodeksu spétek handlowych (ktéry majg zastosowanie do Ronson
Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady 4 (WE) nr 2157/2001), w
umowie miedzy spotka a cztonkiem zarzadu, spétke reprezentuje rada nadzorcza albo petnomocnik
powotany uchwata walnego zgromadzenia.

UCHWALA NR 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2020 roku
W sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6 w zw. z art. 362 § 1 pkt 8 w zw. z art. 362 § 2 orazart. 396 §4i5
ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (,KSH”), w zwigzku z art. 9 i art. 53
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode oraz upowaznia Zarzad Spotki
do nabywania w petni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela Spoétki (,,Akcje”) na zasadach okreslonych
w niniejszej uchwale (,,Program”).

§2

Nabywanie Akcji w ramach Programu odbywac sie bedzie na ponizszych zasadach:
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1. Spodtka moze naby¢ Akcje o tacznej wartosci nominalnej nie wyiszej niz 1,07% kapitatu
zaktadowego Spotki, tj. nie wiecej niz 1765 478 (jeden milion siedemset szesc¢dziesigt pieé
tysiecy czterysta siedemdziesigt osiem) Akcji;

2. cena nabycia jednej Akcji nie moze by¢:

a. nizsza niz warto$¢ nominalna jednej akcji Spétki, tj. 0,02 EUR (dwa eurocenty), wyrazona w
ztotych polskich na podstawie sredniego kursu wymiany ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien zawarcia transakcji nabycia Akcji,
oraz

b. nie moze by¢ wyzsza niz 2,10 zt (dwa ztote i dziesie¢ groszy) za jedng Akcje;

3. maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich Akcji nie moze przekroczyc
1369 761,99 zt (jeden milion trzysta szesc¢dziesigt dziewied tysiecy siedemset szes¢dziesigt jeden
ztotych 99/100);

4. upowaznienie Zarzadu Spétki do nabywania Akcji obowigzuje przez okres trzech lat liczac od dnia
podjecia uchwaty, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania srodkéw przeznaczonych na nabycie
Akcji;

5. Akcje beda nabywane:

a. Ww trybie transakcji zawartych na rynku regulowanym (w tym transakcji pakietowych, z
uwzglednieniem zasady rownego traktowania akcjonariuszy),

b. w trybie ztozenia przez Spdtke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej lub
kilku) nabycia Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akcji, w stosunku do ktérych
akcjonariusze Spétki, w odpowiedzi na oferte Spotki, ztozg oferty sprzedazy Akcji,
przekracza¢ bedzie powyzszy limit, Spotka zobowigzana bedzie do przeprowadzenia
proporcjonalnej redukcji wszystkich ofert sprzedazy Akcji przez akcjonariuszy Spotki;

6. szczegbétowe warunki nabycia Akcji (w tym cena nabycia lub przedziat ceny nabycia Akcji) zostang
ustalone przez Zarzad i podlegajg uprzedniemu zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg;

7. Akcje nabyte przez Spétke w ramach Programu mogg zostaé przeznaczone do: (i) umorzenia; (ii)
zaoferowania uprawnionym osobom moggcym nabywaé Akcje w ramach programu
motywacyjnego obowigzujgcego w Spodtce, jezeli podjeta zostanie decyzja o wprowadzeniu
takiego programu przez Rade Nadzorczg; (iii) wykorzystania w charakterze zaptaty w przysztych
transakcjach obejmujacych nabycie akcji lub innych aktywéw w innych spétkach; (iv) dalszej
odsprzedazy; lub (v) rozdysponowania w inny sposdb przez Zarzad Spétki, z uwzglednieniem
potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci, za zgodg Rady Nadzorczej.

§3

Program zostanie sfinansowany z kapitatu rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spoétki Ronson Development SE z dnia 24 stycznia 2019 roku w sprawie
przyjecia programu nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby
takiego programu. Utworzony wtedy kapitat rezerwowy w kwocie 2 000 000 zt zostat wykorzystany w
kwocie 630 238,01 zt, wobec czego na potrzeby realizacji Programu do wykorzystania pozostato 1 369
761,99 zt (jeden milion trzysta szesc¢dziesigt dziewiecd tysiecy siedemset szescdziesigt jeden ztotych
99/100).

§4
Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki moze zakonczy¢ Program przed uptywem okresu, o ktérym
mowa w § 2 ust. 4, lub przed wyczerpaniem catosci sSrodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji w ramach
Programu, albo tez zrezygnowac z nabycia Akcji w catosci lub czesci.
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§5
Upowaznia sie Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajacych do
realizacji Programu i nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej Uchwaty, w tym w
szczegolnosci do okreslenia szczegdétowych zasad nabywania Akcji w zakresie nieokreslonym niniejszg
Uchwatg oraz zawarcia z firmg inwestycyjng stosownej umowy na obstuge Programu.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Propozycja niniejszej uchwaty wynika z faktu, iz w ramach programu skupu akcji wtasnych,
ustanowionego uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE z dnia 24
stycznia 2019 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby takiego programu (,,Program Skupu z 2019 roku”), nabyto jedynie czes¢
Akcji w ramach przyznanego wtedy upowaznienia.

Zakres upowaznienia do nabywania akcji wtasnych, proponowany w niniejszej uchwale, jest tozsamy z
upowaznieniem udzielonym w ramach Programu Skupu z 2019 roku, pomniejszonym o Akcje nabyte
w ramach tamtego upowaznienia oraz kwote na to nabycie wykorzystang oraz wydtuzonym na okres
3 lat.
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