UCHWALA Nr 1/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Jarostawa Iwanickiego.

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.790 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.790 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.822.790, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 0.

UCHWALA Nr 2/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

W glosowaniu nad powyzsza uchwata oddano wazne glosy z 105.822.790 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogolng liczbg 105.822.790 waznych gloséw, oddano gloséw
»za” - 105.822.790, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 0.

UCHWALA Nr 3/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy




konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Banku,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu rocznego

jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy

konczacy sie 31 grudnia 2019 r. postanawia zatwierdzi¢ roczne jednostkowe sprawozdanie

finansowe Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019

roku, w sktad ktorego wchodza:

a)

b)

d)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume 51 897 712 tys. zt (stownie: piecdziesiat jeden
miliardow osiemset dziewigcdziesigt siedem milionow siedemset dwanascie tysiecy

ztotych),

rachunek zyskéw 1 strat za 2019 rok wykazujacy zysk netto w wysokosci

478 802 tys. zt (slownie: czterysta siedemdziesigt osiem miliondéw osiemset dwa tysigce

ztotych),
sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2019 rok wykazujace catkowite dochody ogdotem

w wysokosci 505 318 zl (slownie: pigéset pig¢ miliondéw trzysta osiemnascie tysiecy

ztotych),
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2019 rok wykazujace stan kapitatu wlasnego

w wysokosci 7 023 703 zt (stownie: siedem miliardow dwadziescia trzy miliony siedemset

trzy tysigce ztotych),
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2019 rok wykazujace stan srodkow pienieznych
netto w wysokosci 3 796 804 tys. zt (stownie: trzy miliardy siedemset dziewieédziesiat szes¢

miliondéw osiemset cztery tysiagce ztotych),

dodatkowe informacje i objasnienia wraz z sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta

z badania tego sprawozdania finansowego.

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.790 akcji stanowigcych 80,99

% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.790 waznych gloséw, oddano glosow

»za’ - 105.797.272, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 4/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Banku za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 55 ust. 51 53 ust. 1 ustawy

z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego

w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019

roku postanawia zatwierdzi¢ roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j

Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019 roku, w

sktad ktorego wchodza:

a)

b)

d)

skonsolidowane sprawozdanie =z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2019 roku wykazujace po stronie aktywéw 1 pasywow sume
51 978 543 tys. zt (slownie: pi¢édziesiagt jeden miliardow dziewigéset siedemdziesiat
osiem milionow pigéset czterdziesci trzy tysigce ztotych),-------------

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2019 rok wykazujacy zysk netto w wysokos$ci

480 124 tys. zt (stownie: czterysta osiemdziesiat milionéw sto dwadziescia cztery tysiace

ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2019 rok wykazujace

catkowite dochody ogdtem w wysokosci 506 572 tys. zt (stownie: pieéset szes¢ milionow

piecset siedemdziesigt dwa tysigce zlote),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2019 rok wykazujace stan

kapitatlu wlasnego w wysokosci 7 074 655 tys. zt (slownie: siedem miliardow

siedemdziesiat cztery miliony szes¢set pigcdziesiat piec tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2019 rok wykazujace stan
srodkow pienigznych netto w wysokosci 3 796 861 zt (slownie: trzy miliardy siedemset

dziewieédziesiat sze$¢ milionow osiemset szes¢dziesiat jeden tysiecy ztotych),--------------

dodatkowe informacje i1 objasnienia wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego

rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego.



W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.790 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.790 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.797.272, ,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 5/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Banku oraz Grupy Kapitatlowej Banku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz § 5 Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu
postanawia, zatwierdzi¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. w 2019 roku sporzadzone lacznie ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Banku
Handlowego w Warszawie S.A. 1 wraz ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych
Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie

S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019 roku.--

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zakladowego Banku. Na ogolng liczbe 105.822.791 waznych glosow, oddano gloséw
»za’ - 105.797.273, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 6/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie

S.A. Panu Stawomirowi Stefanowi Sikorze absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.-------




W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.790 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.790 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.797.272, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 7/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Barbarze Sobali absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.-------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za” - 105.797.273, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 8/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spoltka Akcyjna

z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Natalii Bozek absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2019 r.---------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.797.273, . ,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.



UCHWALA Nr 9/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Panu Maciejowi Kropidtowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019

I.

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zakladowego Banku. Na ogolng liczbe 105.822.791 waznych glosow, oddano gloséw
»za’ - 105.797.273, . ,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 10/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu David Mouill¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.--------
W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99

% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.797.273, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 11/2020



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie

S.A. Pani Katarzynie Majewskiej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.797.273, . ,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 12/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

7z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie

S.A. Panu James Foley absolutorium z wykonania obowigzkéow w 2019 r.----------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zakladowego Banku. Na ogolng liczbe 105.822.791 waznych glosow, oddano gloséw
»za’ - 105.797.273, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 13/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spoltka Akcyjna

z dnia 4 czerwca 2020 r.



Ww sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku z dziatalnosci za okres od dnia odbycia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2019 r. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w

2020 r. zawierajacego: ocen¢ sprawozdan z dziatalnos$ci i sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitalowej w 2019

roku, ocene wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku netto za rok 2019, sprawozdania i oceny okreSlone w

przyjetych do stosowania przez Bank Zasadach f.adu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych i Dobrych

Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 r. oraz ocene funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

1)

2)

zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. z
dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku w 2019 r. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2020 r.
zawierajace: ocen¢ sprawozdan z dziatalnosci 1 sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej w 2019 roku, ocen¢ wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2019, sprawozdania i oceny okreslone w przyjetych do stosowania przez Bank Zasadach
Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych 1 Dobrych Praktykach Spoétek

Notowanych na GPW 2016 r. oraz oceng¢ funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,----

W oparciu 0 ocen¢ zamieszczong w sprawozdaniu Rady Nadzorczej stwierdza, iz stosowana w

Banku polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi oraz bezpieczenstwu dzialania Banku.--------




SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2019

do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2020

1. Sklad Rady Nadzorczej

1.1. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatala w nastgpujacym sktadzie:----

Pan Andrzej Olechowski Przewodniczacy Rady caty okres
sprawozdawczy

Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczacy Rady caly okres
sprawozdawczy

Pan Shirish Apte Czlonek Rady caty okres
sprawozdawczy

Pan Igor Chalupec Cztonek Rady caly okres
sprawozdawczy

Pani Jenny Grey Czlonek Rady caty okres
sprawozdawczy

Pan Marek Kapuscinski Cztonek Rady caly okres
sprawozdawczy

Pan Marc Luet Czlonek Rady do 27 czerwca 2019 r.

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Rady caly okres
sprawozdawczy

Pan Anand Selvakesari Cztonek Rady do 23 wrze$nia 2019 1.

Pani Barbara Smalska Cztonek Rady caty okres
sprawozdawczy

Pan Stanistaw Sottysinski Cztonek Rady caly okres

sprawozdawczy



1.2.

1.3.

1.4.

Pan Zdenek Turek Cztonek Rady od 24 wrze$nia 2019 1.
Pan Stephen R. Volk Cztonek Rady caty okres

sprawozdawczy

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenita, iz niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w rozumieniu

Statutu Banku s3:

Pan Igor Chalupec Czlonek Rady,
Pan Marek Kapuscinski Cztonek Rady,
Pani Anna Rulkiewicz Czlonek Rady,
Pani Barbara Smalska Czlonek Rady.

Ocena sktadu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wskazuje, iz w jej sklad, w okresie sprawozdawczym, wchodzity osoby
posiadajace szeroka wiedze z zakresu prawa, ekonomii, bankowos$ci, zarzadzania i
finansow. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja zatem odpowiednia wiedzg,
umiejetnosci 1 doswiadczenie 1 ich kwalifikacje zapewniajg prawidlowe wykonywanie
zadan Rady wynikajacych z obowigzujacych przepisoOw. Zatem sklad Rady Nadzorczej
Banku posiada odpowiednio szeroki zakres kompetencji niezb¢dny do nadzorowania

wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Banku.

Struktura Rady, w tym wyodrgbnione komitety, umozliwia pelne wykorzystanie
doswiadczenia 1 wiedzy Czlonkéw Rady przyczyniajac si¢ do realizacji postawionych

przed Radg Nadzorcza celow.

W okresie sprawozdawczym Komitety Rady Nadzorczej dzialaly w nast¢pujacych

sktadach:

1.4.1. Komitet ds. Audytu

Pani Barbara Smalska Przewodniczaca od 25 wrze$nia 2019 r.
Komitetu

Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczacy caty okres



Komitetu sprawozdawczy

Pan Shirish Apte Cztonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy

Pan Igor Chalupec Cztonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy

Pan Marek Kapuscinski ~ Cztonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu od 25 wrzesnia 2019 r.

Za czlonkéow Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. posiadajacych wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i

badania sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza uznaje:

1)

2)

3)

4)

5)

Panig Barbar¢ Smalskg ze wzgledu na: posiadane do§wiadczenie zawodowe; Pani
Smalska petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A., szereg funkcji
kierowniczych w ramach grupy PZU, zasiadla rowniez w radach nadzorczych

towarzystw ubezpieczeniowych.

Pana Shirisha Apte ze wzglgdu na: (i) wyksztalcenie - posiada dyplom bieglego
rewidenta uzyskany w Institute of Chartered Accountants w Anglii 1 Walii oraz
stopien licencjata w dziedzinie handlu. Pan Shirish Apte posiada rowniez dyplom

MBA z London Business School; (ii) posiadane do§wiadczenie zawodowe; --------

Pana Franka Manniona ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie - ukonczyt National
University of Ireland w Galway, uzyskujac tytul naukowy w dziedzinie handlu.
Posiada réwniez tytul dyplomowanego ksiegowego (Chartered Accountant); (ii)
posiadane doswiadczenie zawodowe; ------------

Pana Igora Chalupca ze wzgledu na: (i) wyksztalcenie — jest absolwentem
Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz

Prawa 1 Administracji Uniwersytetu = Warszawskiego; (ii)) posiadane

doswiadczenie zawodowe.
Panig Ann¢ Rulkiewicz ze wzgledu na: (i) wyksztalcenie — ukonczyta Stanford

Executive Program na Stanford University Graduate School of Business; (ii)

posiadane doswiadczenie zawodowe.



Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Audytu sg niezalezni w rozumieniu art. 129 ust.
3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym: Pan Igor Chalupec, Pan Marek Kapuscinski, Pani Anna

Rulkiewicz oraz Pani Barbara Smalska.

1.4.2.Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Marc Luet

Cztonek Komitetu

Pan Andrzej Olechowski Przewodniczacy caty okres
Komitetu sprawozdawczy
Pani Jenny Grey Wiceprzewodniczaca caty okres
Komitetu sprawozdawczy
Pan Marc Luet Cztonek Komitetu do 27 czerwca 2019 1.
Pan Stanistaw Cztonek Komitetu caty okres
Sottysinski sprawozdawczy
Pan Zdenek Turek Cztonek Komitetu od 25 wrzesnia 2019 r.
1.4.3.Komitet ds. Strategii i Zarzadzania
Pan Zdenek Turek Przewodniczacy od 25 wrzesnia 2019 r.
Pan Stanistaw Wiceprzewodniczacy caty okres
Sottysinski Komitetu sprawozdawczy
Pan Shirish Apte Czlonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy
Pan Igor Chalupec Cztonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy
Pani Jenny Grey Czlonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy
Pan Marek Kapuscinski ~ Cztonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy
Pan Gonzalo Luchetti Cztonek Komitetu od 25 wrzesnia 2019 r.
Pan Frank Mannion Cztonek Komitetu caty okres
sprawozdawczy

do 27 czerwca 2019 r.



Pan Andrzej Olechowski

Pani Anna Rulkiewicz
Pan Anand Selvakesari
Pani Barbara Smalska

Pan Stephen R. Volk

1.4.4.Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu

Pan Frank Mannion

Pan Igor Chalupec

Pan Marek Kapus$cinski
Pan Gonzalo Luchetti
Pan Marc Luet

Pan Andrzej Olechowski
Pan Anand Selvakesari
Pani Barbara Smalska
Zdenek Turek

Pan Stephen R. Volk

1.5. Posiedzenia Rady Nadzorczej i utworzonych przez nig komitetow

W okresie objetym sprawozdaniem odbyto si¢ pig¢ posiedzen Rady Nadzorczej, natomiast
komitety Rady Nadzorczej odbyly nastepujaca liczbe posiedzen: Komitet ds. Audytu — 3,
Komitet ds. Ryzyka i Kapitalu — 3, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — 5, Komitet ds.

Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

caty okres
sprawozdawczy

od 25 wrzesnia 2019 r.

do 23 wrze$nia 2019 r.
od 25 wrzesnia 2019 r.
caty okres
sprawozdawczy

Przewodniczacy

Komitetu

Wiceprzewodniczacy

Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu

Strategii i Zarzadzania — 2.

caty okres sprawozdawczy

caty okres sprawozdawczy

caly okres sprawozdawczy
od 25 wrzeénia 2019 r.
do 27 czerwca 2019 r.
caty okres sprawozdawczy
do 23 wrzesnia 2019 r.
od 25 wrzeénia 2019 r.
od 25 wrzesnia 2019 1.

caty okres sprawozdawczy

2. OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH I OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI ------——--



Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce spowolnito z 5,1% w 2018 roku do okoto 4,0% w
2019 roku. Gléwnym motorem wzrostu w 2019 roku pozostawat popyt krajowy, jednakze jego
tempo wzrostu spadto z 5,3% w 2018 roku do 3,8% w 2019 roku. Pozytywnie na wyniki
konsumpcji prywatnej wplynely dobra sytuacja na rynku pracy (stopa bezrobocia obnizyta si¢ z

5,8% do 5,2%) oraz zwigkszone transfery do gospodarstw domowych.

Z drugiej strony, negatywnie zaskoczyt wzrost cen towardéw i ustug konsumpcyjnych. W ujeciu
rocznym wzrosty z 1,7% w 2018 roku do 2,3% w 2019 roku, w trakcie roku obserwowany byt

wyrazny wzrost inflacji od 0,7% w styczniu do 3,4% w grudniu. --------

Dobre wyniki makroekonomiczne Polski przetozyly si¢ pozytywnie na wyniki finansowe
sektora bankowego. W 2019 roku zysk netto sektora bankowego istotnie poprawit si¢ w
stosunku do ubieglego roku, tj. o 12,5%. Najwicksza rolg we wzroscie zysku netto odegraty
lepsze przychody odsetkowe, wsparte przez rosngce wolumeny kredytow konsumpcyjnych.
Sektor bankowy zanotowat wzrost kosztow operacyjnych z powodu wyzszych obciazen z tytutu

Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i podatku bankowego oraz wyzszych kosztow utraty

wartosci 1 rezerw.

Przychody operacyjne Banku wyniosty w 2019 roku 2 miliardy 190 milionéw zlotych i byty
wyzsze o 41 milionéw ztotych, to jest o 1,9% od przychodéw operacyjnych w 2018 roku.
Wzrost ten dotyczyl zaréwno wyniku odsetkowego jak i prowizyjnego, odzwierciedlajac
wyzsze wolumeny transakcyjne klientow banku. Bank odnotowal wzrost aktywnosci klientow

w segmentach, w ktorych zajmuje pozycje¢ lidera: bankowosci transakcyjnej i powierniczej oraz

w obszarze kart kredytowych.

W 2019 roku koszty dziatania i koszty ogdlnego zarzadu wraz z amortyzacja wyniosty 1 miliard
190 milionow ztotych i1 byly wyzsze o 34 milionow ztotych (tj. o 3%) w poréwnaniu do 2018
roku. Po wylaczeniu powyzszej optaty na rzecz funduszu przymusowej restrukturyzacji w BFG,
koszty operacyjne spadly o 1% r./r. W obszarze strategii zarzadzania kosztami, Bank z jednej
strony koncertowat si¢ na digitalizacji i automatyzacji proceséw m.in. poprzez komercjalizacje
elektronicznej platformy wymiany dokumentacji z klientami. Z drugiej strony, Bank inwestowat

w obszary wzrostu biznesu klientowskiego. W 2019 roku, Citi Handlowy jako pierwszy bank w



Polsce uruchomit catkowicie zdalny i zautomatyzowany proces kredytowy dla nowych klientéw

detalicznych, oparty o rozwigzania biometryczne.

W 2019 roku wynik z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wzrost o 174 min zt w stosunku
do 2018 roku z powodu nadzwyczajnych zdarzen w obszarze Bankowosci Przedsi¢biorstw. Z
drugiej strony, miary ryzyka Banku pozostawaly na poziomach lepszych niz w sektorze
bankowym. Wskaznik kredytéw nieobstugiwanych (NPL) w Banku wyniost 3,3% na koniec
2019 roku, podczas gdy w sektorze bankowym — 5,9%. ---

Bank odnotowat kolejny rok zrownowazonego wzrostu akcji kredytowej. W obszarze klientow
bankowosci instytucjonalnej wzrost wyniost 10%, znacznie powyzej rynku, potwierdzajac tym
samym pozycj¢ Banku jako lidera w bankowosci korporacyjnej w Polsce. Glowna zastuga byty
tu transakcje sekurytyzacji, w ktorych udziat Banku wyniost 80% 1 gdzie Bank jest
zdecydowanym liderem w tym perspektywicznym segmencie rynku. Wolumeny obszaru
bankowosci detalicznej zanotowaly wzrost o 3%. W przypadku pozyskiwania nowych

wolumendéw detalicznych, dominujaca role¢ odgrywaly kanaty elektroniczne m.in. w

pozyskiwaniu nowych kredytéw gotdéwkowych.

W roku 2019 Bank osiggnat zysk netto na poziomie 485,1 milionéw ztotych, co stanowito
spadek o 26% w porownaniu do roku poprzedniego. Na spadek zysku netto wptynely istotnie
pozycje nadzwyczajne zwigzane z wyzszymi odpisami netto w segmencie klientow Bankowosci
Przedsigbiorstw oraz wzrost optat na fundusz przymusowej restrukturyzacji w ramach

Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Wspotczynnik wyptacalnosci Banku (TCR) wynosit 17,0% 1 byt znacznie powyzej poziomow
regulacyjnych. Zdaniem Rady Nadzorczej, utrzymywany przez Bank poziom kapitalow jest
wystarczajacy do zachowania bezpieczenstwa finansowego instytucji, zgromadzonych w niej

depozytow, a takze zapewniajacy mozliwosci rozwoju Banku. -----

Ze wzgledu na mozliwos¢ pojawienia si¢ w gospodarce $wiatowej i polskiej w 2020 roku takich
rodzajow ryzyka jak: ograniczenie handlu mi¢edzynarodowego, spadku aktywnosci gospodarcze;j
oraz zwigkszonej zmiennosci na rynkach finansowych - Rada Nadzorcza bedzie nadal $cisle
wspotpracowaé z Zarzadem w celu badania wptywu wspomnianych czynnikéw ryzyka na

sytuacje Banku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza bgdzie monitorowac rozwdj sytuacji dotyczacej



kredytow hipotecznych denominowanych w walutach obcych oraz jej wptywu na polski sektor

bankowy.

Biorac pod uwage osiagniete wyniki finansowe, bezpieczna pozycje¢ Banku oraz stabilne
wskazniki kapitatowe i ptynnosciowe, a takze konsekwentng i spojng strategic Banku, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno§¢ Banku w 2019 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
wyraza przekonanie, iz podjete 1 planowane dziatania przyczynig si¢ do wzrostu wartosci Banku
dla Akcjonariuszy poprzez osigganie optymalnych wynikéw finansowych i pozycji rynkowe;j

Banku, pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego.----

. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ BANK POLITYKI W

ZAKRESIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI I DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ

3.1. Obszar odpowiedzialnosci spolecznej Banku

Bank jest instytucja, ktora od poczatku swojej 150-letniej historii, w procesie
podejmowania decyzji i okres§lania kierunku dzialalnos$ci, uwzglednia aspekty spoteczne 1
srodowiskowe. Bank wstuchuje si¢ w oczekiwania swoich partnerow, zaréwno
biznesowych, jak i spolecznych. Wystarczy przypomnie¢, ze to Bank Handlowy w
pierwszych latach swojej dzialalnosci (1877 r.) przeciwstawit si¢ dziataniom
spekulacyjnym, uznajac je za watpliwe etycznie. Tym samym zmienit 6wczesny rynek

bankowosci. Takie podejscie wpisane jest w swoiste ,,DNA” Banku 1 konsekwentnie jest

kontynuowane.

Bank zidentyfikowat kluczowe, z punktu widzenia otoczenia spotecznego i
srodowiskowego, obszary dziatalno$ci, ktére stanowig fundament strategii spotecznej
odpowiedzialnosci prowadzonego biznesu. Obejmuja one przedsigwzigcia zwigzane z
dziatalno$cig inwestycyjna 1 produktowa, bezpieczne i dostgpne ustugi bankowe,

ograniczanie negatywnego wptywu na $rodowisko, troske o ludzi tworzacych instytucje,

rozwoj spolecznosci oraz odpowiedzialne zarzadzanie.



Ambicja Banku jest utrzymanie, w perspektywie dlugoterminowej, pozycji lidera
spotecznej odpowiedzialno$ci wsrdd instytucji bankowych w Polsce. Wyrazem tych
dziatan jest nieprzerwana obecno$¢ Banku w ratingu Respect Index organizowanym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 2018 r. Bank znajduje si¢ w
zestawieniu Super Etycznych Firm Pulsu Biznesu. Od wielu lat Bank, w znacznym stopniu
w oparciu o dziatania powolanej fundacji korporacyjnej (Fundacja Citi Handlowy im.
Leopolda Kronenberga), jest niekwestionowanym liderem w obszarze zaangazowania

spotecznego 1 wolontariatu pracowniczego.

Strategicznym celem dzialania Fundacji jest kreowanie pozytywnej zmiany spoteczno-

gospodarczej oraz inspirowanie do dziatania w ponizszych obszarach:-----

. Edukacja finansowa 1 kompetencje cyfrowe Polakéow - dla zwigkszenia

bezpieczenstwa finansowego Polakéw oraz ochrony ich danych w sieci. --------

. Przedsigbiorczos¢ i przywodztwo — dla zwigkszenia udzialu w biznesie grup tzw.
defaworyzowanych lub z niskg reprezentacja, np. kobiety, migranci, osoby z

niepelnosprawnoscia.

. Wolontariat pracowniczy — dla wywotywania pozytywnych zmian w lokalnych
spoteczno$ciach 1 rozwoju poczucia odpowiedzialnosci spotecznej wsrod

pracownikow Fundatora oraz jego partneréw biznesowych, klientow. -----------

. Dziedzictwo — dla inspirowania biznesu do kreowania zmian poprzez pokazywanie
historii Leopolda Kronenberga oraz Banku Handlowego, a takze promowanie

najlepszych praktyk w zakresie ochrony polskiego dziedzictwa kulturowego.----------

W 2019 roku Fundacja m.in. po raz jedenasty (wraz z Fundacja THINK!) zrealizowata
badania ,,Postawy Polakéw wobec finanséw”. Fundacja zrealizowata takze, wraz z
Organizacja Pracodawcéw Sektora IT (SoDA), badanie rynku polskich software house’ow
— jest to pierwsze tego typu badanie w Polsce, dotyczace tej dynamicznie rosngcej branzy
IT. W tym roku Fundacja uczestniczyla réwniez w programie IT for SHE, realizowanym

przez Fundacj¢ Edukacyjng ,,Perspektywy”. IT for SHE to koalicja mi¢dzynarodowych



3.2.

firm obecnych na polskim rynku posiadajagcych wyrazny komponent technologiczny

swojej dziatalno$ci. ----------------

Fundacja wlaczyla si¢ w programy finansowane przez Citi Foundation: Biznes w
kobiecych rekach (Sie¢ Przedsigbiorczych Kobiet) dla wsparcia kobiet w biznesie; Hello
Enterpreunership (Ashoka) dla wsparcia kompetencji biznesowych migrantow, projekt
edukacyjny ,,Tydzien dla Oszczedzania” (Think), Shesnnovation adresowany do kobiet

zaangazowanych naukowo z uczelni technicznych (Perspektywy). ----------

Fundacja kontynuowata réwniez aktywnos$ci w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego,
z ktérych najwazniejszg jest coroczna Nagroda im. prof. Aleksandra Gieysztora. Patronat
honorowy nad konkursem objat Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda.
Laureatem XXI edycji Nagrody zostat prof. Jerzy Limon nagrodzony za zainicjowanie i

stworzenie Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego.-----

W ramach Program Wolontariat Pracowniczy wolontariusze przeprowadzili ponad 200
projektow spotecznych na rzecz blisko 46 000 odbiorcow. Tym samy, od poczatku
istnienia programu pracownicy Citi w Polsce zaangazowali si¢ juz prawie 29 500 razy,
przepracowujagc ponad 160 000 godzin. Z pomoca odtarli do ponad 369 000 oséb na
terenie calego kraju. W 2019 roku Fundacja intensywnie rozwijata takze wolontariat
kompetencyjny poprzez program mentoringowy dla przedsigbiorcow, start-upow,

studentow ,,Citi Volunteers dla Rozwoju”.

Pelny opis realizowanych dziatan znajduje si¢ w Sprawozdaniu Rocznym Banku oraz jest

dostepny na stronie www.kronenberg.org.pl

Dziatalno$¢ sponsoringowa

W 2019 roku Bank oraz Fundacja wspieraty liczne konferencje i wydarzenia o zasiggu
krajowym i mig¢dzynarodowym. Jednym z nich byla 9. edycja Europejskiego Forum
Nowych Idei (EFNI) w Sopocie. Czotowa konferencja w Europie Srodkowo-Wschodniej,
ktora zgromadzita ponad 1200 przedstawicieli $wiata nauki, biznesu 1 polityki. Podczas
EFNI uhonorowani zostali laureaci 6. edycji Konkursu o Nagrod¢ Emerging Market

Champions. Citi Handlowy byt takze partnerem IX Europejskiego Kongresu Finansowego


http://www.kronenberg.org.pl/

w Sopocie, dorocznego spotkania przedstawicieli europejskiego sektora finansowego,
swiata polityki i ekspertow gospodarczych. Tematem przewodnim IX edycji Kongresu

byto hasto ,,Jak zy¢ w czasach niepewnosci”.

Citi Handlowy, w ramach wspolpracy z American Chamber of Commerce, byt partnerem
AmCham Diner odbywajacego si¢ podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w
Katowicach, Forum Ekonomicznego w Krynicy, a takze Kongresu 590 w Rzeszowie. We

wszystkich tych wydarzeniach uczestniczyli przedstawiciele Citi Handlowy, biorac udziat

w licznych panelach dyskusyjnych.

W maju 2019 roku Citi Handlowy oglosit wspotprace z Polskim Komitetem
Paraolimpijskim Wspotpraca ta jest elementem globalnej inicjatywy Citi wspierajacej ruch
paraolimpijski i dazenie do zmiany spotecznego postrzegania niepelnosprawnosci. Citi w
Polsce wspiera takze w ramach globalnego projektu Team Citi dwoje wybitnych
sportowcow — Natalie Partyke, czterokrotng mistrzyni¢ paraolimpijska w tenisie stotowym,

oraz Macieja Lepiate, dwukrotnego mistrza paraolimpijskiego i czterokrotnego mistrza

$wiata 0sob niepelnosprawnych w skoku wzwyz.

Jako organizacja wspierajaca ruch paraolimpijski w Polsce Citi Handlowy byt Sponsorem
Gléwnym Gali Finalowej 1. Plebiscytu Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego na
Sportowca 2019 roku. Wydarzenie, podczas ktorego ogloszono zwyciezce Plebiscytu 1

przyznano pierwsza w historii statuetke im. Sir Ludwiga Guttmanna, odbyto si¢ w grudniu

w siedzibie Polskiego Komitetu Olimpijskiego w Warszawie.

Jednym z wielu dziatan, poprzez ktore Citi Handlowy wspieralo osoby z
niepelnosprawno$ciami i pomagato budowac spoteczenstwo akceptujace r6znorodnosé, byt
udziat w najwigkszym charytatywnym biegu biznesowym w Polsce — Poland Business
Run. Biegi sztafetowe organizowane sg w 9 miastach w calej Polsce, by wspiera¢ mtode

osoby po amputacjach, dajac im szans¢ na lepsze zycie. Citi Handlowy byl sponsorem

stolecznej edycji tego wydarzenia — Warszawa Business Run.




Bank wspierat tez w 2019 roku rozwoj sportu w Polsce w ramach programu Live Well at
Citi, ktéry taczy takie elementy, jak: wolontariat, pomaganie lokalnym spotecznosciom
oraz promowanie zdrowego stylu Zycia. Byt partnerem Polskiego Zwiazku Golfa, a takze
sponsorem Ironman Poland Tour, projektu obejmujacego zawody triathlonowe w

Warszawie oraz w Gdyni.

Trzeci rok z rzedu Citi Handlowy kontynuowat wspoétprace z migdzynarodowym
operatorem roweréw miejskich Nextbike. W jej ramach od marca do listopada 2019 roku
mozna bylo wypozyczy¢ ponad 6 tysigcy roweréw miejskich dostgpnych w Warszawie,
Lodzi, Wroctawiu, Poznaniu, w Katowicach wraz z Gornoslagskim Okrggiem
Przemystlowym i — po raz pierwszy — w Trojmiescie. Rowery wykorzystano jako no$nik
dla kampanii promujacych produkty i ustugi Banku. W 2019 roku rowery z brandingiem
Citi Handlowy wypozyczono prawie 12,5 miliona razy. Warszawscy rowerzysci mogli
korzysta¢ z rozszerzonej funkcjonalnos$ci aplikacji bankowo-rowerowej Citi Handlowy
Bikes, stuzacej do wypozyczania roweréw — na ktorej mozna roéwniez sprawdzié, jak jazda
na rowerze wplyneta na lepsza jako$¢ powietrza w miescie. Aplikacje Citi Handlowy
Bikes pobrano prawie 50 tysiecy razy. W 2019 roku rowerzysci mogli tez po raz pierwszy
— dzigki wspoélpracy Citi Handlowy 1 portalu jakdojade.pl — wyznaczy¢ trase przejazdu

rowerem po Warszawie.

2019 rok byt kolejnym rokiem wspdlnych dziatan Citi Handlowy i Live Nation, lidera w
dziedzinie organizacji koncertow 1 wydarzen ,,na zywo”. Bank umozliwil posiadaczom
kart Citi Handlowy dostep do ekskluzywnych przedsprzedazy biletow na koncerty
odbywajace si¢ na terenie catej Polski. Klienci Banku jako pierwsi mieli szans¢ zakupi¢
bilet na wystep takich artystow, jak: Madonna, Sting, Bon Jovi, Pink, Rod Stewart, Ariana

Grande czy zespolu Guns’n’Roses. Strategiczna wspoOlpraca z Live Nation bedzie

kontynuowana w 2020 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaangazowanie Banku w obszarze spotecznej

odpowiedzialnos$ci biznesu i sponsorowania waznych wydarzen gospodarczych.------



4. OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
W BANKU HANDLOWYM W WARSZAWIE S.A.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w
Banku Handlowym w Warszawie S.A. wynika z § 28 ustep 3 Zasad Ladu Korporacyjnego dla

Instytucji Nadzorowanych, wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku, z

data obowigzywania od 1 stycznia 2015 roku.
W 2019 roku zagadnienia zwigzane z wynagrodzeniami w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
(,,Bank”) regulowatla Polityka wynagrodzen pracownikéw Banku Handlowego w Warszawie S.A.
zatwierdzona uchwata Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 grudnia 2017 roku ("Polityka
Wynagrodzen") z pdzniejszymi zmianami. Polityka Wynagrodzen obejmuje funkcjonujace
w Banku procesy i zasady dotyczace wynagradzania wszystkich pracownikéw, w tym
w szczeg6lnosci Osob Kluczowych, osob, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku, pracownikéw zaangazowanych w sprzedaz produktow i ustug Banku oraz
pracownikow funkcji kontrolnych. Polityka Wynagrodzen wdraza postanowienia dotyczace
ksztattowania zasad wynagrodzenia w bankach zawarte w przepisach prawa, Zasadach tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
(,,Zasady Ladu Korporacyjnego”), Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych 2016, rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych sektora
bankowego oraz uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczace
prawidlowej polityki wynagrodzen, o ktorych mowa w art. 74 ust. 3 175 ust. 2 dyrektywy
2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,
Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczace polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych,

Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Gield i Papierow Wartosciowych w sprawie zasad i

praktyk dotyczacych wynagrodzen (MiFID).

Ocena Polityki Wynagrodzen jest nastgpujaca:

1) Zgodnie z wymogami Wytycznych EBA dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen, o
ktérych mowa powyzej, Polityka Wynagrodzen obejmuje wszystkich pracownikow Banku

oraz definiuje wyodrgbniong w Zasadach Ladu Korporacyjnego grupe Osoéb Kluczowych.---




2)

3)

4)

5)

6)

7)

Polityka Wynagrodzen w sposob wilasciwy okresla zasady wynagradzania pracownikoéw
Banku, w tym Oso6b Kluczowych, w tym forme, strukture i sposob ich ustalania. Zasady

wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej sg regulowane przez uchwaty podejmowane

przez Walne Zgromadzenie Banku.

Sposob wdrozenia Polityki Wynagrodzen w Banku oraz nadzor sprawowany nad Polityka
Wynagrodzen zapewniaja, ze struktura wynagrodzen pracownikéw Banku, w tym Osob
Kluczowych, wspiera dlugoterminowg stabilno$¢ Banku 1 jest zgodna ze strategia, celami,
warto§ciami i1 dlugoterminowymi interesami Banku, w szczegolnosci takimi jak
zrbwnowazony wzrost, a takze shuzy do wyeliminowania potencjalnego negatywnego

wplywu systeméw wynagrodzen na zarzadzanie ryzykiem.-----------------

Bank prawidlowo wdrozyt wszelkie postanowienia dotyczace wynagrodzenia statego
zawarte w Polityce Wynagrodzen. W szczegélnosci, Bank roznicuje wysokos¢
wynagrodzenia statego pracownikéw, w tym Osob Kluczowych, przy uwzglednieniu
doswiadczenia zawodowego, wymagan w zakresie kompetencji oraz roli pelnionej

w procesie zarzgdzania Bankiem.

Bank zapewnia odpowiedni poziom wynagrodzen pracownikow komorki audytu
wewngtrznego oraz komorki ds. zgodno$ci umozliwiajacy zatrudnianie i utrzymanie w tych
jednostkach wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Analiza poziomu wynagrodzen
pracownikow Departamentu Audytu 1 Departamentu Zgodno$ci w Banku Handlowym w

Warszawie S.A. zostala pozytywnie oceniona przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej.--

Bank, migdzy innymi, poprzez Polityke Wynagrodzen promuje rozsadne i efektywne
zarzadzanie ryzykiem 1 nie zacheca do podejmowania ryzyka, ktore przekraczatoby
akceptowalny poziom. W zwigzku z tym, stosowany w Banku system wynagrodzen
opartych na wynikach finansowych i niefinansowych, nie nagradza nadmiernego ryzyka w
podejmowaniu decyzji. W szczegdlnosci, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest okreslane
W sposob promujacy rozsadne zarzadzanie Bankiem, bazujacy na wynikach finansowych

i niefinansowych oraz nienagradzajacy niewlasciwych decyzji podejmowanych przez

pracownikow.

Na etapie projektowania i zatwierdzania wysoko$ci puli na wynagrodzenia zmienne

pracownikow Banku za prace w 2019 roku, w tym Oso6b Kluczowych, Bank dokonat



8)

odpowiedniej weryfikacji, potwierdzajac ze Bank dysponuje nalezyta i1 solidng baza
kapitalowa uzasadniajacg wyptate wynagrodzen zmiennych na proponowanym poziomie, ze

nie ogranicza ona zdolnosci Banku do zwigkszania jego bazy kapitalowej oraz jest

odpowiednio uzasadniona sytuacjg finansowa Banku.

Szczegdtowe zasady dotyczace wynagrodzen zmiennych przyznawanych pracownikom
majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,,Osoby Uprawnione”), w tym Osobom
Kluczowym, reguluje Polityka osdb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku Handlowego w Warszawie S.A. ("Polityka Wynagrodzen Osob
Uprawnionych”). Zasady te zostaly w prawidlowy sposoéb zastosowane przy przyznawaniu

Osobom Uprawnionym, w tym Osobom Kluczowym, wynagrodzenia zmiennego w styczniu

2020 roku (wynagrodzenia zmienne za prac¢ w 2019 roku), tj.:

a) Funkcjonujacy w Banku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
rekomenduje 1 opiniuje wysoko§¢ oraz warunki przyznania wynagrodzenia
zmiennego dla osob objetych Polityka Wynagrodzen Osob Uprawnionych. Wydaje
on takze opinie odno$nie zmian do Polityki Wynagrodzen Oso6b Uprawnionych, w
tym wysoko$ci sktadnikdw wynagrodzen, kierujac si¢ ostroznym i stabilnym
zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem 1 plynno$cia oraz szczegdlng dbatoscia o
dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow iudzialowcow

Banku. W 2019 roku odbylo si¢ sze$¢ posiedzen Komitetu ds. Nominacji

1 Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

b) Poziom wynagrodzenia zmiennego za prace w 2019 roku zostal ustalony na
podstawie oceny kryteriow finansowych 1 niefinansowych, z uwzglednieniem
kosztow ryzyka Banku, kosztoéw kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
dhlugoterminowej. Tak ustalone wynagrodzenie zmienne zostato przyznane w dniu 14
stycznia 2020 roku. Zostato ono podzielone na czg¢$¢ nieodroczong i odroczong.
Nieodroczone wynagrodzenie zmienne w formie pieni¢znej podlega wyplacie
najpdzniej w miesigcu nastg¢pujacym po miesigcu, w ktorym nastgpito jej przyznanie.
Krétkoterminowa nagroda w akcjach fantomowych podlega za§ 6-cio lub 12-sto
miesiecznemu okresowi retencji i wyptacana jest po jego zakonczeniu. Odroczone

wynagrodzenie zmienne dzielone jest na trzy lub pie¢ transz, do ktorych pracownicy



beda mogli naby¢ uprawnienia odpowiednio w latach 2021-2023 lub 2021-2025.
Poszczegdlne transze odroczonej nagrody pieni¢znej oraz dlugoterminowej nagrody
w akacjach fantomowych (pod warunkiem nabycia uprawnienia do nich) podlegaja

wyplacie po zakonczeniu 6 lub 12 miesiecznego okresu retencji.------------------

C) W 2019 roku, w stosunku do pieciu Osdb Uprawnionych, Zarzad Banku po
uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej podjat decyzje o utracie prawa do odroczonego wynagrodzenia
zmiennego, ktore zostalo przyznane warunkowo tym Osobom Uprawnionym w
trakcie trwania stosunku pracy i do ktorego nie nabyly one uprawnien przed data
rozwigzania umowy o prace¢. Decyzja ta zostata podjeta zgodnie z postanowieniami
Polityki Wynagrodzen Oséb Uprawnionych dotyczgcymi rozwigzania umow o prace
w ramach warunkéw nabywania prawa do odroczonego wynagrodzenia zmiennego.
Dokonana w ten sposob korekta wysokosci odroczonego wynagrodzenia zmiennego

nie byla zwigzana z wynikami Banku ani wynikami indywidualnymi.

9) Wprowadzona w Banku Polityka Wynagrodzen zapewnia wlasciwy sposdb wynagradzania
pracownikow zaangazowanych w sprzedaz produktow i uslug Banku, ktéry zacheca ich do
postepowania w  sposOb uczciwy, bezstronny, przejrzysty iprofesjonalny, z
uwzglednieniem praw i interesOw wszystkich klientéw Banku, w krotkim, §rednim 1 dlugim

okresie.

10) W 2019 roku Bank prawidtowo przeanalizowat role oraz zakres odpowiedzialno$ci swoich
pracownikow w kontekscie gldéwnych ryzyk podlegajacych zarzadzaniu w Banku oraz
kryteriow ilosciowych 1 jakosciowych, opisanych w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku uzupehiajacym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE, w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych, w odniesieniu do kryteriow jako$ciowych i wlasciwych kryteriow
ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka instytucji i na tej podstawie ustalit wykaz osob, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku i wobec tego powinny podlegacd
postanowieniom Polityki Wynagrodzen Oséb Uprawnionych. W 2019 roku wykaz
pracownikow objetych Polityka Wynagrodzen Oséb Uprawnionych obejmowat 90 0sob. ---




Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen stosowanej w Banku.---

5. OCENA RADY NADZORCZEJ WYPELNIANIA OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W  WARSZAWIE S.A. ORAZ W PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACIJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Ocena wypehiania, przez Bank, obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
Zasad Ladu Korporacyjnego, okreslonych w regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A.

Wymagane oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
,Dobrych Praktykach Spolek Notowanych na GPW 2016 raportowane jest poprzez
opublikowanie ,,O$wiadczenia Banku Handlowego w Warszawie S.A. o stosowaniu w
Banku zasad tadu korporacyjnego” w ramach ,,Sprawozdania z dziatalnosci Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w 2018 r.” Jest to rGwnoznaczne z realizacjg obowigzku
wynikajacego z Regulaminu Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
przekazania raportu rocznego dotyczacego stosowania zasad ladu korporacyjnego w
spotce. Oswiadczenie Banku zawiera miedzy innymi informacje, ktére zasady i
rekomendacje ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 nie byly przez Bank

stosowane w 2018 r. wraz z uzasadnieniem.

W zwiazku z przyjeciem przez Bank do stosowania zasad tadu korporacyjnego

okreslonych w ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167, w dniu 11 marca



2016 r. Bank przekazal Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. raport
(Raport EBI nr 1/2016) dotyczacy niestosowania okreslonych zasad szczegotowych
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016" wraz z
uzasadnieniem, czynigc zado$¢ obowigzkowi wynikajagcemu z tresci § 29 ust. 3

Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.-------------

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w okresie objetym oceng w
sposob prawidtowy wypetnial obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu

korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow WartoSciowych w

Warszawie S.A.

5.2. Ocena dotyczaca wypelniania, przez Bank, obowigzkow informacyjnych dotyczacych

informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow

wartosciowych

Rada Nadzorcza stwierdza, iz obowiazki informacyjne wynikajace z Rozporzadzenia
Ministra Finans6w z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za
roOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757) byly, w okresie sprawozdawczym,

wykonywane przez Bank prawidlowo.

6. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA BANKU

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesOw decyzyjnych
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia skutecznosci 1 efektywno$ci dzialania Banku,
wiarygodnos$ci sprawozdawczo$ci finansowej i zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi oraz przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. System

kontroli wewngetrznej obejmuje funkcj¢ kontroli, dziatalno$¢ komorki ds. zgodnos$ci oraz audytu

wewnetrznego.



Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnegtrznej i system zarzadzania ryzykiem

zorganizowane s3 na trzech niezaleznych poziomach:
— Poziom 1 - jednostki organizacyjne odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci, z ktorej
wynika podejmowanie ryzyka oraz za zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej

Banku, jak rowniez za identyfikowanie i raportowanie ryzyka do jednostek 2-giej linii,-------

— Poziom 2 - zarzadzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii, oraz dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;
jednostki lub osoby odpowiedzialne za ustanawianie standardow zarzadzania ryzykiem w
zakresie identyfikowania, pomiaru lub oceny, ograniczania, kontroli, monitorowania,
raportowania i nadzoru nad mechanizmami kontrolnymi stosowanymi przez inne jednostki
organizacyjne Banku w celu ograniczenia ryzyka — jednostki organizacyjne Sektora
Zarzadzania Ryzykiem, Departament Zgodnosci, Sektor Zarzadzania Finansami, Pion
Prawny, Pion Zarzadzania Kadrami, ---------------

— Poziom 3 - jednostka audytu wewnetrznego, odpowiedzialna za niezalezng ocen¢ systemu

zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej - Departament Audytu.--------------

Nadzoér nad Departamentem Audytu sprawuje Rada Nadzorcza poprzez powotany sposrod
swoich cztonkow Komitet ds. Audytu. Pod wzgledem organizacyjnym Departament Audytu

podlega Prezesowi Zarzadu Banku.

Departament Audytu przekazuje okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskow wynikajacych z
przeprowadzonych audytéw wewngtrznych oraz dzialan podejmowanych w celu usunigcia
nieprawidtowosci lub realizacji tych wnioskéw. Osoba kierujaca Departamentem Audytu jest

zapraszana do uczestniczenia we wszystkich posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej. ---------

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu ds. Audytu nalezy nadzoér nad sprawozdawczoscia
finansowa, kontrola wewngtrzng, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewngtrznymi i zewng¢trznymi

audytami. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci. ---------




Rada Nadzorcza powotlala staly Komitet ds. Ryzyka i1 Kapitatu. Komitetowi powierzono nadzor
nad systemem zarzadzania ryzykiem w Banku oraz rekomendacj¢ oceny jego skutecznosci,
wystawianej przez Rad¢ Nadzorczg. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swej dziatalno$ci. Kompetencje Komitetu w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu
zarzadzania ryzykiem polegaja w szczegdlnos$ci na: weryfikowaniu zgodnosci polityki Banku w
zakresie podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku, weryfikowaniu i
przedstawianiu Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do oceny systemu zarzadzania
ryzykiem, ogoélnego poziomu ryzyka Banku, badaniu okresowej informacji przedstawiajacej

rodzaje 1 wielkos¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku.

Rada Nadzorcza monitorowata zidentyfikowane nieprawidtowos$ci, w tym zidentyfikowane

przez jednostki odpowiedzialne za przeprowadzanie monitorowania pionowego i koordynacje

matrycy funkcji kontroli.

Zgodnie z ,,Zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewn¢trznej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.” Rada Nadzorcza przeprowadzita coroczng oceng adekwatnosci 1 skutecznos$ci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skuteczno$ci funkcji kontroli, jednostki
zgodnos$ci 1 jednostki audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza ocenita system kontroli
wewnetrznej jako adekwatny 1 skuteczny. Ocena zostala dokonywana z uwzglednieniem
informacji zarzadczych, raportdow z procesu samooceny, raportdéw Srodowiska kontroli
przedktadanych przez Audyt Wewnetrzny w Sprawozdaniu Departamentu Audytu do Komitetu
ds. Audytu Banku Handlowego w Warszawie S.A., w informacji, potwierdzajacej ze - na
koniec 2019 r. faczna ocena MCA ksztattowata si¢ na poziomie Tier 4, a ocena Audytu

ksztattowata si¢ na poziomie ,,mozliwa poprawa” oraz rekomendacji Komitetu ds. Audytu. ------

Jednoczesnie, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu, Rada Nadzorcza
ocenita system zarzadzania ryzykiem jako efektywny i adekwatny do skali i kompleksowosci
dziatalnosci Banku. Ocena dokonana zostala z uwzglgdnieniem informacji zarzadczych
obejmujacych ilosciowe i jakosciowe kryteria zarzadzania poszczeg6lnymi kategoriami ryzyka.

Rada zapoznata si¢ 1 nie wniosta zastrzezen do oceny efektywnosci wdrozonych przez Bank,

uwzglednionych w raportach zarzadczych, polityk zarzadzania ryzykiem.




. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Bank ma wdrozone procedury anonimowego zglaszania przez pracownikéw naruszen prawa
oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardow etycznych. Zostat wprowadzony proces
zglaszania naruszen do Rady Nadzorczej (Przewodniczacego Rady Nadzorczej) w przypadku,
gdy zgloszenie dotyczy cztonka Zarzadu oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej informacji o
istotnych sprawach etycznych. Rada Nadzorcza, nie rzadziej niz raz w roku, ocenia
adekwatnos$¢ 1 skuteczno$¢ procedury anonimowego zglaszania przez pracownikOw naruszen.
Nas posiedzeniu w dniu 25 marca 2020 r. Rada Nadzorcza w oparciu o informacje
przekazywane przez Czlonka Zarzadu wyznaczonego do odbierania zgloszen anonimowych
oraz w oparciu o ,,Raport Departamentu Zgodno$ci dotyczacy funkcjonowania Procedury
Anonimowego Zglaszania przez Pracownikow Naruszen w 2019 roku” oraz na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej, dokonata pozytywnej oceny
adekwatnosci i1 skuteczno$ci procedury anonimowego zglaszania przez pracownikdéw naruszen

za 2019 rok.

7.1. Lad korporacyjny

W ramach przyjecia do stosowania, w 2014 r. — przez Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorcza, a
nastgpniec w 2015 r. — przez Walne Zgromadzenie, dokumentu Zasady ¥Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanego przez Komisje Nadzoru
Finansowego, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 25 marca 2020 r. zapoznata si¢ ze
»Sprawozdaniem za 2019 rok — ocena stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.”, przygotowanym przez Departament Zgodnosci, zawierajacym
niezalezng ocen¢ stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji

Nadzorowanych”.

Rada Nadzorcza, na podstawie okreslonego powyzej Sprawozdania Departamentu
Zgodno$ci zawierajagcego niezalezng oceng stosowania ,,Zasad Ladu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych” oraz uwzgledniajac pozytywna rekomendacje Komitetu ds.

Audytu Rady Nadzorczej, dokonata niezaleznej oceny, potwierdzajac ze Bank w roku



7.2.

7.3.

2019 stosowal zasady wynikajace z Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych, z zastrzezeniem zasad, co do ktérych podjeta zostata decyzja o ich

niestosowaniu.

Bank podtrzymat decyzj¢ o niestosowaniu trzech zasad:

1) § 11.2 (transakcje z podmiotami powigzanymi) — zasada ta nie bedzie stosowana w
zakresie umoéw zwigzanych zbiezacg dziatalnoscig operacyjng, w szczegdlnosci

zwigzanych z ptynnos$cig z uwagi na charakter transakcji i ilo§¢ zawieranych umow;-----

2) § 8.4 (e-walne) — obecnie dostepne rozwigzania informatyczne nie gwarantuja
bezpiecznego 1 sprawnego przeprowadzenia elektronicznego walnego zgromadzenia.
Zarzad dostrzega jednak wage takiego sposobu udziatu akcjonariuszy w zgromadzeniu

Banku i dlatego decyzj¢ w tej sprawie bgdzie podejmowat przed kazdym walnym

zgromadzeniem;
3) § 16.1 (jezyk polski na posiedzeniach Zarzadu) — posiedzenia Zarzadu, w ktorych biorg
udzial cudzoziemcy, w szczegolnosci cudzoziemcy bedacy cztonkami Zarzadu
niepostugujacy si¢ jezykiem polskim, odbywaja si¢ w jezyku angielskim. Jednoczesnie
wnioski do Zarzadu Banku, wszelkie materiaty oraz protokoly z posiedzen Zarzadu

przygotowywane sg i archiwizowane w jezyku polskim.--------

Rozliczenia pomigdzy Bankiem a Citigroup

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza zajmowata si¢ kwestiami
zwigzanymi z outsourcingiem czynnosci faktycznych w tym w obszarze outsourcingu
bankowego. Nadzorem byly objete platnosci wynikajace z uméw dotyczacych
wykonywania, na rzecz Banku uslug wsparcia operacyjnego, wsparcia produkcyjnego i
rozwoju aplikacji IT. Ponadto, na posiedzeniu w dniu 14 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza
zatwierdzila wynagrodzenie wynikajace z umowy o $wiadczenie ustug konsultacyjno-

doradczych przez Citi na rzecz Banku.---------------

Zmiany Statutu Banku i regulamindéw

Rada Nadzorcza w dniu 9 maja 2019 r., Uchwatg nr 2/VI/O/2019 pozytywnie zaopiniowata
projekt Uchwaty Nr 28/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w sprawie



7.4.

zmiany Statutu polegajacej na zmianie tresci § 40 dotyczacego zasad funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Zmiana miata w celu dodatkowe dostosowanie
Statutu do wymogdéw wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finansow z dnia
6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trzne;j,
polityki wynagrodzen oraz szczegdétowego sposobu szacowania kapitatu wewngtrznego w
bankach oraz w zwigzku z wdrozeniem w Banku zalecen Rekomendacji H Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 25 kwietnia 2017 r. dotyczacej systemu kontroli wewngtrzne;j

w bankach.--------

Rada Nadzorcza w dniu 26 sierpnia 2019 r., Uchwala nr 1/1I/0/2019 pozytywnie
zaopiniowata sprawy 1 projekty uchwal majace by¢ przedmiotem uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku w dniu 24 wrze$nia 2019 r., w tym projekt Uchwaly Nr 6
w sprawie zmiany Statutu polegajacej na dodaniu w § 5 ust. 4 punktu 24) i punktu 25)
majacych zapewni¢ dostosowanie okreslonego Statutem przedmiotu dziatalnosci Banku do
przepisow ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych, zmienionych ustawg z
dnia 10 maja 2018 r. o zmianie ustawy o uslugach platniczych oraz niektérych innych

ustaw.

Rada Nadzorcza w dniu 20 marca 2019 r. Uchwalg nr 5/V/O/2019 dokonala zmiany
Regulaminu Komitetu ds. Audytu w celu dostosowania tego dokumentu do
znowelizowanej w grudniu 2018 r. Rekomendacji L dla bankéw dotyczacej roli biegtych

rewidentow w procesie nadzoru nad bankami i SKOK-ami.

Inne sprawy

Rada Nadzorcza, w ramach swych kompetencji, rozpatrywata sprawozdania Inspektora
Nadzoru dotyczace funkcjonowania systemu nadzoru zgodnosci z prawem dziatalnosci
powierniczej Banku. Ponadto w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza zajmowata si¢
kwestiami dotyczacymi nabycia prawa do Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego

cztonkow Zarzadu Banku. Rada Nadzorcza analizowata cykliczne sprawozdania Zarzadu

Banku o realizacji polityki z obszaru bancassurance.




Uchwata Nr 1/I/0/2019 z dnia 29 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita "Plan
Naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.” -------------

W dniu 26 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1/1I/0/2019 w sprawie
zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Handlowego w Warszawie S.A.

w dniu 24 wrze$nia 2019 r.

Podczas posiedzenia w dniu 25 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita ,,Raport
Departamentu Audytu za okres od 1 kwietnia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.”, ,,Regulamin
Kontroli Departamentu Audytu” oraz zmiany do ,,Zasad funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej”. Ponadto Rada zapoznata si¢ z informacjg o realizacji ,,Polityki zarzadzania
ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji kredytowych (niezabezpieczonych 1
zabezpieczonych hipotecznie)”. W dalszej czgéci posiedzenia Rada Nadzorcza przyjeta
informacj¢ w sprawie ,,Skroconego S$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowe; Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6
miesigcy konczacy si¢ 30 czerwca 2019 roku”, ,,Skroconego §rodrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6 miesigcy
konczacy si¢ 30 czerwca 2019 roku”, ,,Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. w pierwszym poéiroczu 2019 roku” oraz
»Informacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitalowej Banku Handlowego

w Warszawie S.A. wedhug stanu na 30 czerwca 2019 roku”.

W dniu 9 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z informacja o braku
zgloszenia w Banku Istotnych zgloszen naruszen standardow etycznych w okresie styczen

— czerwiec 2019.

Podczas posiedzenia w dniu 4 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza przyjeta pakiet zmian do
»Polityki wynagrodzef pracownikéw Banku Handlowego w Warszawie S.A.” oraz
regulacji powigzanych. Ponadto Rada zatwierdzita ,,Raport Departamentu Audytu za okres
od 1 lipca 2019 r. do 30 wrzesnia 2019 r.” oraz ,,Plan Audytow w Banku Handlowym w
Warszawie S.A. na 2020 r.” W dalszej czesci posiedzenia Rada zaakceptowata zmiany do
»Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej” oraz przyjeta informacje w

sprawie kwartalnego raportu o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutlu



detalicznych  ekspozycji  kredytowych (niezabezpieczonych 1 zabezpieczonych

hipotecznie).

Uchwata Nr 2/V/0/2020 z dnia 27 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita roczne
»Sprawozdanie z realizacji funkcji monitoringu zgodno$ci oraz zarzadzania ryzykiem

braku zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w 2019 roku”---

Uchwata Nr 3/V/0O/2020 z dnia 26 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita ,,Roczny

Plan Zapewnienia Zgodno$ci dzialania Banku w 2020 r.”

W dniu 26 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza przyjeta informacje dotyczaca procesu
sprzedazy instrumentéw  pochodnych OTC przez Sektor Rynkéw Finansowych 1
Bankowosci Korporacyjnej oraz wystawiania i dystrybucji instrumentéw finansowych oraz

transakcji forward traktowanych jako sposob ptatnosci.--------------

Podczas posiedzenia w dniu 25 marca 2020 r. Rada Nadzorcza przyjeta informacje
dotyczaca oceny efektywnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem, z
uwzglednieniem informacji o realizacji zasad wybranych polityk zarzadzania ryzykiem.
W dalszej czgsci porzadku obrad Rada dokonata akceptacji dopuszczalnego ogolnego
poziomu ryzyka (Ogolnego apetytu na ryzyko) na rok 2020 oraz akceptacji zmian do
dokumentu ,,Zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowe;j
Banku Handlowego w Warszawie S.A.” Ponadto Rada Nadzorcza zaakceptowata ,,Raport
Departamentu Audytu za 2019 r.” oraz informacj¢ na temat realizacji ,,Strategii
Departamentu Audytu w 2019 r.”. Rada podjela roéwniez Uchwale w sprawie oceny
stosowania przez Bank zasad zawartych w dokumencie pod nazwa ,,Zasady tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru

Finansowego oraz zapoznatla si¢ z informacjg w sprawie ostatecznego Planu Finansowego

Grupy Kapitatowej Banku na bazie skonsolidowanej na rok 2020.

8. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU



Podczas posiedzenia, w dniu 25 marca 2020 r. Rada Nadzorcza Banku zgodnie z trescig art. 382
§ 3 Kodeksu spotek handlowych, oraz trescig § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim, dokonata pozytywnej oceny:

1) Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019 r.,--------

2) Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A.

za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019 r.,

3) Sprawozdania Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2019 rok sporzadzonego lacznie ze
sprawozdaniem Zarzagdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalno$ci Banku
Handlowego w Warszawie S.A., wraz ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych
Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2019 r.,--------

w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym.---------------

Ocena Rady Nadzorczej zostala dokonana na podstawie treSci sprawozdan przedstawionych
przez Zarzad Banku Handlowego w Warszawie S.A., sprawozdan niezaleznego bieglego
rewidenta z badania jednostkowego i1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej.-----

Badanie sprawozdan finansowych zostalo przeprowadzone przez firme¢ audytorska KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie.
Wedlug opinii wydanej przez niezaleznego bieglego rewidenta, zardwno jednostkowe, jak i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A., przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej 1 finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r., finansowych wynikow dziatalno$ci oraz
przeplywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony tego dnia i zostato sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig

Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci. Ponadto jednostkowe i



skonsolidowane sprawozdanie finansowe sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do
formy i treSci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Banku Handlowego w

Warszawie S.A.

Ponadto, w opinii niezaleznego biegtego rewidenta, Sprawozdanie Zarzadu Banku Handlowego
w Warszawie S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w
2019 r. sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A.
z dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie S.A., we wszystkich istotnych aspektach
zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.--------

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu odno$nie podziatu zysku za rok

obrotowy 2019.

Biorac pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza, stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym

zrealizowala postawione przed nig cele wynikajace z obowigzujacych przepisoOw prawa. -------

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjgte w drodze uchwaty w dniu 30 kwietnia 2020 r.

celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.




W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.797.273, ,,przeciw” - 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 14/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku Handlowego

w Warszawie S.A. Panu Andrzejowi Olechowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w

2019r.

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.778.662, ,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 15/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 .

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Frank Mannion absolutorium z wykonania obowigzkow w

2019 .




W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.778.662, ,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 16/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Shirish Apte absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.---------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za” - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 17/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Markowi Belce absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.-------
W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowiagcych 80,99

% kapitatu zakladowego Banku. Na ogolng liczbe 105.822.791 waznych glosow, oddano gloséw
»za” - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 18/2020



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Grzegorzowi Bielickiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.-

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 19/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Igorowi Chalupcowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.--------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.778.662, ,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 20/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna



Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Jenny Grey absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2019 r.------------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zakladowego Banku. Na ogolng liczbe 105.822.791 waznych glosow, oddano gloséw
»za’ - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 21/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Markowi Kapuscinskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow w 2019 r.-

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosoéw
»Za” - 105.778.662, ,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 22/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 .




Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Gonzalo Luchetti absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.----

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.778.662, ,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 23/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spoltka Akcyjna

z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Marc Luet absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.-------------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 24/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Annie Rulkiewicz absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.----



W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.778.662, ,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 25/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Pani Barbarze Smalskiej absolutorium z wykonania obowigzkéow w 2019 r.--

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zakladowego Banku. Na ogolng liczbe 105.822.791 waznych glosow, oddano gloséw
»za’ - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 26/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 .

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Stanistawowi Sottysinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w

2019r.

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.



UCHWALA Nr 27/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Anand Selvakesari absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.---

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za” - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 28/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spoltka Akcyjna

z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w

Warszawie S.A. Panu Zdenek Turek absolutorium z wykonania obowigzkow w 2019 r.--------

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 29/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Panu Stephen R. Volk absolutorium z wykonania obowigzkéow w 2019 r.-----

*
W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za” - 105.778.662, ,,przeciw” — 18.611 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 25.518.

UCHWALA Nr 30/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spoltka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: podzialu zysku netto za 2019 r. oraz pokrycia straty z lat ubieglych powstatej w wyniku zmian zasad

rachunkowosci w_zwiazku z zastosowaniem po raz pierwszy Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci

Finansowej nr 9

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 2 1 § 30 ust.1 Statutu

Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. postanawia:---------

§1
Strate bilansowa Banku z lat ubiegtych w wysokosci 74 783 863,12 zt pokry¢ z kapitalu
rezerwowego Banku. Strata powstala w wyniku zmian zasad rachunkowos$ci w zwiazku z

zastosowaniem po raz pierwszy Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 9

(,,Instrumenty Finansowe”).

§2
Zysk netto Banku za 2019 rok w kwocie 478 802 436,53 zt pozostawi¢ w cato$ci niepodzielonym.--




W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 105.882.791, ,,przeciw” — 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 0.

UCHWALA Nr 31/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

Z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: podzialu niepodzielonego zysku z lat ubieglych

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 2 Statutu Banku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. postanawia pozostawié¢

caty niepodzielony zysk netto Banku z lat ubiegtych w kwocie 163 279 653,78 zt. niepodzielonym.-

W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitatu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano gloséw
»Za” - 105.882.791, ,,przeciw” — 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 0.

UCHWALA Nr 32/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: przyjecia ,,Polityki Wynagrodzen Czltonkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorcze] Banku Handlowego w

Warszawie S.A.”

§1
Na podstawie art. 90d ust 1. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. przyjmuje

,Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w



Warszawie S.A.” w brzmieniu, jak w zataczniku nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§2
Na podstawie art. 90e ust 4. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. ustala, ze
istotne zmiany do ,,Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu 1 Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.” wymagajace przyjecia ich przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty, okreslone zostaja w zataczniku nr 2 do niniejszej Uchwaty. Wszelkie inne zmiany do
»Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A.” traktowane s3a jako zmiany niewymagajace przyjecia ich przez Walne

Zgromadzenie w drodze uchwaly. Przyjmowane s3 one w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.---------

§3

Polityka, o ktérej mowa w § 1 wchodzi w Zycie z dniem podj¢cia niniejszej uchwaty.-----------



Zakacznik nr 1 do Uchwatly Nr 32/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.

7 dnia 4 czerwca 2020 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLEONKOW ZARZAD I CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

Rozdzial 1. Wprowadzenie

1. Niniejsza Polityka okre$la zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady

Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

2. Polityka wdraza postanowienia dotyczace ksztaltowania zasad wynagradzania zawarte
w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach

publicznych.

3. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade¢ Nadzorcza do wprowadzenia szczegdtowych
rozwigzan w zakresie wynagradzania Czlonkow Zarzadu, w granicach okreslonych przez
Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce oraz majace zastosowanie do Banku przepisy

prawa, w szczeg6lnosci do okreslenia:

a) finansowych i niefinansowych kryteriow oceny wynikéw na potrzeby przyznania

wynagrodzenia zmiennego, w uwzglednieniem punktu 27 i 36;

b) okreséw odroczenia i warunkéw nabywania uprawnien do odroczonego wynagrodzenia

zmiennego;

c) okresow nabywania uprawnien do wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw

finansowych oraz zasad zbywania tych instrumentow. ------------------

Rozdzial II. Definicje

4. Na potrzeby niniejszej Polityki ponizsze okre§lenia majg nastepujgce znaczenie: -------

1) Akcje Banku — akcje zwykle Banku Handlowego w Warszawie S.A. dopuszczone do
obrotu na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie, notowane pod symbolem

BHW;




2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Rozdzial I11. Nadzor nad Politykq Wynagrodzen

Akcje fantomowe — instrumenty finansowe, ktorych wartos¢ zalezy od wartosci Akcji
Banku; nie sg to akcje rzeczywiste, nie mozna ich umorzy¢ w zamian za Akcje Banku
1nie upowazniaja do glosowania ani otrzymywania dywidend ani innych kwot do
podziatu od Banku, do otrzymania ktérych moga by¢ uprawnieni akcjonariusze Banku;
nie stanowig udziatu wlasnosciowego jakiegokolwiek rodzaju w Banku, ani w Zadnym
innym podmiocie, ani w zadnych aktywach; same w sobie nie maja zadnej odrgbnej

wartos$ci, stuzg jedynie do okreslenia wartosci gotowkowej Wynagrodzenia Zmiennego

przez odniesienie do ceny rynkowej Akcji Banku;

Bank — Bank Handlowy w Warszawie S.A.;

Czlonkowie Rady Nadzorczej lub Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku — tacznie
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A.;

Czlonkowie Zarzadu lub Czlonkowie Zarzadu Banku — tacznie Prezes Zarzadu oraz

pozostali cztonkowie Zarzagdu Banku Handlowego w Warszawie S.A.;--------

Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzen Czltonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady

Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.;

Standardy Przywdédztwa — lista mierzalnych umiejetnosci, zdolnosci i wiedzy, ktore

pracownicy powinni przejawiac, aby odnies¢ sukces w Banku;-----------------

Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach

wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych.

5. Zaopracowanie i wdrozenie niniejszej Polityki odpowiada Zarzad Banku.---------------

6. Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza Banku po zasiggnigciu opinii

Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

7. Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke w drodze uchwaty. Uchwata w sprawie Polityki

jest podejmowana nie rzadziej niz raz na cztery lata. Istotna zmiana Polityki wymaga jej

przyjecia przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.




Rozdzial IV. Ogolne zasady wynagradzania

10.

11.

12.

13.

Wdrozenie Polityki podlega przegladowi dokonywanemu przez Rade Nadzorczg nie rzadziej

niz raz w roku. Ocena funkcjonowania Polityki przedstawiana jest Walnemu

Zgromadzeniu.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu jest monitorowane przez Komitet

ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Polityka wspiera realizacje strategii Banku, efektywne =zarzadzanie ryzykiem,
dlugoterminowe interesy i stabilno$¢ Banku. Zaréwno Polityka jak i stosowane w Banku

praktyki w zakresie wynagrodzen nakierowane sg na realizacj¢ nast¢pujacych celow: --------

a) Powigzanie praktyk, struktur oraz decyzji podejmowanych w zakresie wynagrodzen z

interesem akcjonariuszy,

b) Wzmocnienie kultury opartej o wysokie standardy etyczne,

c) Efektywne zarzadzanie ryzykiem poprzez zachecanie do ostroznego podejmowania

decyzji,

d) Zapewnienie zgodnos$ci z wymogami regulacyjnymi,

e) Pozyskanie i utrzymanie w Banku utalentowanych pracownikow, ktorzy beda wspieraé

rozwoj i sukces Banku.

Bank promuje zrozumienie wsrdd akcjonariuszy sposobu, w jaki program wynagradzania
motywacyjnego zostat zaprojektowany i jest wdrazany przez Bank poprzez przedstawianie
opisu polityk dotyczacych wynagradzania, procedur i praktyk w informacjach ujawnianych
publicznie. W zwigzku z tym Bank na swojej stronie internetowej publikuje niniejsza
Polityke oraz uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie jej przyjecia wraz z datg jej

przyjecia i wynikami glosowania. ----------------

W ramach Polityki Bank dokonuje rozroznienia mi¢dzy wynagrodzeniem staltym oraz
wynagrodzeniem zmiennym. Przy dokonywaniu powyzszego rozroéznienia, pod uwage brane

sg zaroOwno $wiadczenia pieni¢zne, jak 1 niepieni¢zne.

Dla uniknigcia watpliwosci, $wiadczenia zwigzane z pokryciem przez Bank kosztow
zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkow stuzbowych (w szczeg6lnosci oplat za ksztalcenie), nie stanowig

wynagrodzenia.




14.

15.

16.

17.

18.

Przez state sktadniki wynagrodzenia rozumie si¢ sktadniki, ktorych warunki przyznania i

wartosc:

a) nie sg dyskrecjonalne, tj. odzwierciedlajg w szczegolnosci odpowiednie doswiadczenie
zawodowe oraz odpowiedzialno$¢ danej osoby okreslong w opisie danego stanowiska w
ramach warunkéw zatrudnienia oraz ksztalttowane sa zuwzglednieniem wymagan w

zakresie kompetencji, miejsca w strukturze organizacyjnej oraz roli w procesie

zarzadzania;

b) sa trwale obowigzujace, tj. obowiazuja przez dany okres petnienia okreslonej roli lub

wykonywania obowiazkdéw organizacyjnych przez dang osobg;

¢) nie mogg zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione jednostronnie przez Bank; ---

d) nie stanowia zache¢ty do podejmowania ryzyka;

e) nie zaleza od wynikéw osigganych przez dang osobe.

Sktadniki wynagrodzenia, ktére nie spetniaja wskazanych w punkcie 14 warunkdéw uznania

za wynagrodzenie stale, uznawane sg za sktadniki zmienne.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznawane w formie pieni¢znej, niepieni¢znej lub w

formie instrumentéw finansowych oraz czgsciowo podlegaé odroczeniu.----------

Zasady wynagradzania przyjete w Banku zachgcaja do postgpowania w sposob uczciwy,
bezstronny, przejrzysty i profesjonalny, z uwzglednieniem praw i intereséw akcjonariuszy i
klientow Banku, w krotkim, $rednim i dlugim okresie. W zwigzku z tym wynagrodzenia
projektowane sa w taki sposob, aby nie powodowac konfliktu interesow lub zachet do
faworyzowania wilasnych intereséw lub interesow Banku ze szkoda dla akcjonariuszy lub

klientow.

Ogolne zasady wynagradzania zawarte w niniejszej Polityce sa spdjne z zasadami
wynagradzania pracownikow, ktorzy nie sa Czlonkami Zarzadu ani Czlonkami Rady
Nadzorczej. W szczegodlnosci, pracownicy Banku powinni by¢ rowno traktowani w zakresie
nawigzania 1 rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz
dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegolnosci bez
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rasg, religi¢, narodowos¢, przekonania
polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w

pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.---



Rozdzial V. Zasady dla Czionkow Rady Nadzorczej
Stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia

19.

20.

21.

Plany emerytalne

22.

Inne warunki zatrudnienia

23.

24.

Rozdzial VI. Zasady dla Czlonkow Zarzgdu
Kluczowe zasady wynagradzania

25.

Zasady wynagradzania 1 wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej s3

regulowane przez uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Czlonkom Rady Nadzorczej moga zosta¢ przyznane nastgpujace, stale sktadniki

wynagrodzenia:

a) Miesigczne wynagrodzenie dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz dla pozostatych

cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) Wynagrodzenie za udzial w kazdym z komitetow Rady Nadzorczej, jako przewodniczacy

lub jako cztonek komitetu,

c) zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej, w tym kosztow

przejazdow i zakwaterowania.

W celu uniknigcia konfliktu interesow, Czlonkom Rady Nadzorczej nie powinno by¢

przyznawane wynagrodzenie zmienne (powigzane z wynikami).

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie s3 uprawnieni do uczestniczenia w dodatkowych

programach emerytalno-rentowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga sprawowa¢ swoje funkcje na podstawie powolania

przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng kadencje wynoszaca trzy lata lub
inny okres wskazany w Statucie Banku. Czlonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany z
petionej funkcji w dowolnym czasie w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto
mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych i w Statucie Banku.----------

Uznajac, ze trwaly rozwoj jest czynnikiem, ktory w najwigkszym stopniu przyczynia si¢ do

budowy wartosci Banku majacej znaczenie dla akcjonariuszy, Bank jest zdania, ze



26.

27.

28.

29.

30.

31.

Stale sktadniki wynagrodzenia

32.

Czlonkowie Zarzadu powinni by¢ wynagradzani na podstawie swoich umiejetnosci, wktadu

oraz efektow pracy w okresie przekraczajacym jeden rok finansowy. -----------

Ksztattujac wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Banku, Bank dazy do tego, aby ich
poziom wynagrodzenia byl wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania oraz odpowiedniego

motywowania 0sob niezbednych dla wiasciwego kierowania Bankiem.

Filozofia wynagradzania przyjeta przez Bank =zaklada réwniez zroznicowanie
wynagrodzenia poszczegdlnych oséb na podstawie kryteriow ilosciowych lub jakosciowych,
takich jak podej$cie do podejmowania ryzyka i zapewnienie zgodnoS$ci z przepisami, w celu
odzwierciedlenia ich wkladu pracy oraz w celu uzupehlienia mechanizméw skutecznej
kontroli ryzyka poprzez ograniczenie motywacji do podejmowania nierozwaznego ryzyka
dla Banku 1 jego dziatalno$ci oraz poprzez nagradzanie przemyslanej rownowagi pomiedzy

ryzykiem a stopg zwrotu.---------------

Struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu wspiera dlugoterminowsg stabilno$¢ Banku i jest
zgodna ze strategig, celami, wartosciami 1 dlugoterminowymi interesami Banku, takimi jak
w szczegblnos$ci zrownowazony wzrost, a takze stuzy do wyeliminowania potencjalnego

negatywnego wplywu systemow wynagrodzen na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.--------

Czlonkom Zarzadu moze by¢ przyznawane wynagrodzenie stale i wynagrodzenie zmienne.
Struktura wynagrodzenia danego Czlonka Zarzadu jest okreslana indywidualnie przez Rade
Nadzorcza i zalezy m.in. od stanowiska zajmowanego przez Cztonka Zarzadu oraz zakresu

odpowiedzialnosci i powierzonych obowigzkéw, doswiadczenia oraz wynikdéw danej osoby.

Bank stosuje odpowiednie proporcje stalej i zmiennej cze$ci wynagrodzenia, co umozliwia

prowadzenie elastycznej polityki wynagradzania, w tym nieprzyznawanie wynagrodzenia

zmiennego.

Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia dla

Cztonkow Zarzadu ustala si¢ na maksymalnym poziomie 2:1.-------

Majac na uwadze punkty 14 i 15 Polityki, w przypadku Cztonkéw Zarzadu Banku do

stalych sktadnikéw wynagrodzenia naleza w szczegolnosci:

a) wynagrodzenie zasadnicze,




Zmienne skladniki wynagrodzenia

33.

34.

b) $wiadczenia wymagane przepisami prawa,

c¢) $wiadczenia dodatkowe, ktore nie sg zalezne od wynikoéw, w szczegdlnoscei te, do ktorych

uprawnieni sg inni pracownicy Banku,

d) odprawy, ktore nie sg zalezne od wynikow,

e) $wiadczenia wynikajace z programu emerytalnego,

f) $wiadczenia zwigzane z pakietem relokacyjnym okreslone w umowie o prace lub liscie

intencyjny,

g) odszkodowania wyptacane na podstawie umow o zakazie konkurencji.----------------

Bank promuje rozsadne i efektywne zarzadzanie ryzykiem i nie zachg¢ca do podejmowania
ryzyka, ktore przekracza poziom akceptowany przez Bank. W zwigzku z tym,
wynagrodzenie opierajace si¢ na wynikach nie nagradza nadmiernego ryzyka
w podejmowaniu decyzji. W szczegdlnosci, wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu
powinno by¢ okreslane w sposob nagradzajacy rozsadne zarzadzanie Bankiem, bazujacy na

wynikach i nienagradzajacy niewtasciwych decyzji.--------------

Wynagrodzenie zmienne powinno odzwierciedla¢ zréwnowazone i dostosowane do ryzyka
wyniki. W zwigzku z tym sa one przyznawane i wyplacane pod warunkiem, ze Bank
dysponuje nalezyta i solidng baza kapitalowa, nie ogranicza to zdolnosci Banku do
zwiekszania jego bazy kapitatowej oraz jest to odpowiednio uzasadnione sytuacjg finansowg
Banku. W szczegodlnosci, alokowana pula na nagrody roczne dla Cztonkéw Zarzadu (tacznie

z pula alokowang na nagrody roczne dla innych pracownikdéw) za dany rok uzalezniona jest

miedzy innymi od:

a) oceny, czy ryzyka zidentyfikowane jako istotne maja pokrycie w alokowanym
kapitale wewnetrznym; ustalone na dany rok limity kapitatowe dla istotnych rodzajow
ryzyka oraz jednostek organizacyjnych wykorzystywane sa zgodnie z oczekiwaniami,
zapewniajagc mozliwos¢ wzrostu biznesu; podejmowane ryzyko, okreslone w profilu
ryzyka Banku, nie jest nadmierne w stosunku do zasoboéw kapitatu 1 ptynnosci, to znaczy
jest utrzymane na poziomie okre§lonym przez ogolny apetyt na ryzyko, a monitoring

warto$ci progowych miernikow ryzyka zdefiniowanych w ramach apetytu na ryzyko

potwierdza efektywne zarzadzanie ryzykiem,;




35.

36.

37.

38.

Wynagrodzenie zmienne w formie instrumentu finansowego

39.

b) skorygowanego o ryzyko wyniku finansowego Banku;

C) oceny, czy pula wynagrodzenia zmiennego nie stanowi zagrozenia dla plynnosci

Banku.

W przypadku Cztonkow Zarzadu wynagrodzenie zmienne oznacza w szczegdlnosci roczng
nagrod¢ uznaniowg przyznawang w drodze indywidualnej decyzji Rady Nadzorcze;j.
Nagrody roczne majg charakter uznaniowy imoga zosta¢ przyznane pod warunkiem
spelniania oczekiwan w zakresie Standardow Przywodztwa i1 osiggnigcia wyznaczonych
celow. Proces ustalania celow odbywa si¢ na poczatku roku kalendarzowego i1 uwzglednia

m.in. strategi¢ biznesowg przyjeta przez Bank. -----------

Na potrzeby wyznaczenia poziomu wynagrodzenia zmiennego brane sg pod uwage

w szczegblnosci:

a) wyniki Banku w obszarze odpowiedzialno$ci danej osoby, przy czym wyniki te

korygowane sg o biezace i przyszle ryzyka lub,
b) efekty pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej dana osoba jest zatrudniona lub,-----

c) efekty pracy danej osoby, przy czym przy ocenie indywidualnych efektéw pracy bierze
sie¢ pod uwage kryteria finansowe 1 niefinansowe, w szczeg6lnosci takie jak
demonstrowane umiej¢tnosci oraz sposob realizacji celéw mierzony stopniem spetnienia

Standardow Przywodztwa. W szczegdlnosci co najmniej jeden z ustalonych celéw musi

odnosi¢ si¢ do z zarzadzania ryzykiem.

Ocena przeprowadzana na potrzeby ustalenia warto$ci wynagrodzenia zmiennego

uwzglednia biezace 1 przyszte ryzyka zwigzane z efektami pracy.

Z zachowaniem zasady proporcjonalnosci, cz¢$s¢ wynagrodzenia zmiennego (o ile zostanie

przyznane):

a) przyznawana jest w formie akcji lub instrumentoéw powigzanych z wartoscia tych akcji,

aby promowac relacj¢ partnerskg oraz powigzac interesy Cztonkéw Zarzadu z interesami

akcjonariuszy;

b) podlega odroczeniu.

W przypadku nagrody rocznej, ktorej warto$§¢ przekracza poziom zaakceptowany przez
Rade¢ Nadzorcza Banku, co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego powinno by¢

przyznawane w formie instrumentow niepieni¢znych, ktoérych warto$¢ jest S$cisle



40.

41.

Odroczone wynagrodzenie zmienne

42.

43.

44,

uzalezniona od wynikéw finansowych Banku. Warunek ten spetniajg akcje Banku lub akcje

fantomowe, ktorych warto$¢ waha si¢ w zaleznosci od wartosci rynkowej akcji Banku. ------

Instrumenty finansowe mogg zosta¢ przyznane w postaci:

a) Nagrody krotkoterminowej, ktdra przyznawana jest bezwarunkowo i wyptacana jest po

zakonczeniu okresu retencji, okreslonego przez Rade Nadzorczg Banku,-----

b) Nagrody dtugoterminowej, nabycie uprawnien do ktorej zalezy od spetnienia okre§lonych
kryteriéw (o ktorych mowa w punkcie 43), odroczonej w okresie nie krotszym niz 3 lata i
wyplacanej po zakonczeniu okresu retencji dla kazdej transzy, okreslonego przez Rade

Nadzorcza Banku.

W okresie odroczenia i okresie retencji Cztonkowie Zarzadu mogag by¢ uprawnieni do
otrzymania ekwiwalentu dywidendy w przypadku, gdy dywidenda zostanie uchwalona i

wyptacona posiadaczom akcji zwyktych Banku.

W przypadku nagrody rocznej, ktorej warto§¢ przekracza poziom zaakceptowany przez
Rade¢ Nadzorczg Banku, cze¢$§¢ wynagrodzenia zmiennego, zaréwno w formie gotdéwkowej

jak 1 w formie instrumentu finansowego, podlega odroczeniu w okresie nie krotszym niz 3

lata 1 moze podlega¢ okresowi retencji, okreslonemu przez Rade Nadzorcza.

Odroczone wynagrodzenie zmienne moze podlega¢ korekcie o ryzyko ex-post w celu
dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktore zostaty stwierdzone
lub zmaterializowaty si¢ w okresie pomiedzy warunkowym przyznaniem tego
wynagrodzenia a nabyciem uprawnien do niego. W zwigzku z tym, na mocy decyzji Rady
Nadzorczej, wysoko§¢ wyptacanej odroczonej czg¢sci nagrody moze zosta¢ obnizona lub
catkowicie zredukowana z zastosowaniem kryteriow uprzednio okres$lonych przez Radg

Nadzorcza.

Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia majg charakter
wyjatkowy. Z uwzglednieniem warunkow wskazanych w puncie 34, gwarantowane zmienne
sktadniki wynagrodzenia moga wystgpowac jedynie przy rekrutacji nowych pracownikow

1 ograniczaja si¢ do pierwszego roku zatrudnienia lub sprawowania funkcji.




Plany emerytalne

45. Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni do uczestniczenia w programie emerytalnym na takich

samych zasadach jak pozostali pracownicy Banku.

46. W ramach oferowanych przez Bank sktadnikow wynagrodzenia, pracownikom nie s3
przyznawane uznaniowe $wiadczenia emerytalne, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 pkt 73
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca

2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm

inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Inne warunki zatrudnienia

47. Cztonek Zarzadu moze zosta¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub innego

kontraktu dopuszczalnego przez przepisy prawa, na czas okreslony badz nieokreslony.

48. Okres wypowiedzenia umowy ustalany jest przez Rad¢ Nadzorcza 1 nie moze by¢ on krotszy
niz okres wymagany przepisami prawa. Nie powinien on przekracza¢ 6 miesiecy. W
uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze wskazaé¢ inny okres wypowiedzenia

umowy. Warunki rozwigzania umowy o prac¢ zawartej z Cztonkiem Zarzadu sg zgodne z

warunkami okreslonymi w Kodeksie Pracy.

Rozdziat VII. Postanowienia koncowe

49. W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Banku oraz Czlonéw Rady Nadzorczej Banku,
wszelkie zmiany wprowadzane do dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania oraz

wprowadzanie w Banku wszelkich nowych regulacji dotyczacych wynagrodzen musza by¢

zgodne z zasadami okre$lonymi w niniejszej Polityce.



Zakacznik nr 2 do Uchwatly Nr 32/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Banku Handlowego w Warszawie S.A.

7 dnia 4 czerwca 2020 roku

Istotne zmiany do ,,Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A.” (,Polityka”), wymagajace przyjecia ich przez Walne

Zgromadzenie w drodze uchwaty:

1.

Zmiana organow korporacyjnych odpowiedzialnych za nadzér nad Polityka; dla uniknigcia

watpliwosci:

a. zmiana nazwy organu korporacyjnego nie jest zmiang istotna,

b. przejecie zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej przez Rade

Nadzorcza Banku nie jest zmiang istotna;

Usunigcie ktorej$ z przestanek uznania sktadnika wynagrodzenia za wynagrodzenie stale;----

Wprowadzenie mozliwosci przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia

zaleznego od wynikéw, lub sktadnikoéw statych innych niz wskazane w Polityce;-------

Wprowadzenie indywidualnej kadencji dla Czlonkéw Rady Nadzorczej lub zmiana okresu

kadencji na inny niz wskazany w Polityce;

Rezygnacja z mozliwosci przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu;-----

Zwigkszenie maksymalnego stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych

sktadnikéw wynagrodzenia dla Cztonkow Zarzadu;

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentu finansowego innego niz

wskazane w Polityce;

Rezygnacja z zastosowania instrumentu finansowego jako formy wynagradzania Czlonkéw

Zarzadu lub zmniejszenie jego udziatlu w wynagrodzeniu zmiennym Cztonkéw Zarzadu

ponizej warto$ci wskazanej w Polityce;

Rezygnacja z lub obnizenie minimalnego wymaganego okresu odroczenia wskazanego

w Polityce;



10. Rezygnacja z mozliwosci catkowitej redukcji lub ograniczenia wysoko$ci wyptacanej

odroczonej czgéci wynagrodzenia zmiennego;

11. Wprowadzenie uznaniowych $wiadczen emerytalnych;

12. Zmiana zakresu upowaznienia Rady Nadzorczej do wprowadzenia szczegdlowych

rozwigzan w zakresie wynagradzania Cztonkow Zarzadu.



W glosowaniu nad powyzsza uchwalg oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowigcych 80,99
% kapitalu zaktadowego Banku. Na ogdlng liczbe 105.822.791 waznych gloséw, oddano glosow
»za’ - 104.524.024, ,,przeciw” — 1.278.767 oraz ,,wstrzymujacych si¢” — 20.000.

UCHWALA Nr 33/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 4 czerwca 2020 r.

w sprawie: przyjecia zmienionej ..Polityki oceny kwalifikacji czlonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w

Warszawie S.A.”

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. postanawia przyjacé
zmieniong ,,Polityke oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w

Warszawie S.A.” okreslong w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§2
Zmieniona ,,Polityka oceny kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w

Warszawie S.A.” ma zastosowanie do powotywania czlonkéw Rady Nadzorczej Banku poczawszy

od kolejnego Walnego Zgromadzenia Banku.



Zakacznik do Uchwaty Nr 33/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie S.A.
z dnia 4 czerwca 2020 roku

POLITYKA OCENY KWALIFIKACJI CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ
W BANKU HANDLOWYM W WARSZAWIE S.A.



SPIS TRESCI
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1.
1.1

WPROWADZENIE

Definicje

W niniejszej Polityce obowiazywac begda nastepujace definicje:

1.2

Bank oznacza Bank Handlowy w Warszawie Spotke Akcyjna;

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza zarowno kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej Banku,
jak i osobg juz pehnigcg te funkcje;

KNF oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego;
Polityka oznacza niniejszg Polityke oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej;

Prawo Bankowe oznacza ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity
Dz. U. 2018.2187 z pdzniejszymi zmianami);

RODO oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych);

Zakres Polityki

Niniejsza Polityka stanowi polityke oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa
w Art. 22aa ust. 1 Prawa bankowego.

1.3

Tryb przyjecia

Niniejsza Polityka podlega przyjeciu uchwala Walnego Zgromadzenia Banku.

1.4

1.4.1

1.4.2

1.5
1.5.1

1.5.2

1.5.3

Stosowanie

Niniejsza Polityka ma zastosowanie przy powotywaniu, odwotywaniu i ocenie Czlonkdéw
Rady Nadzorcze;.

Szczegotowy tryb powotania Cztonkow Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Banku
jest okreslony w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku.

Ocena kwalifikacji — podstawowe zasady

Oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. W
procesie dokonywania oceny Cztonka Rady Nadzorczej bierze udziat Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej (dalej jako ,,Komitet™) na zasadach okreslonych w niniejszej
Polityce.

Z uwzglednieniem wstepnej oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej i rekomendacji, o
ktorych mowa w pkt 4.2. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny
indywidualnej w odniesieniu do kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej
dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku na podstawie kryteriow okreslonych w
niniejszej Polityce, odnotowujgc fakt dokonania oceny i jej wyniki w tresci podejmowanej
uchwaly. Walne Zgromadzenie Banku powinno dokona¢ oceny kwalifikacji Cztonka Rady
Nadzorczej zanim obejmie on swoje stanowisko.

Z uwzglednieniem wstgpnej oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej i rekomendacji, o
ktorej mowa w pkt 5.4. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku, z zastrzezeniem pkt 5 Polityki,



1.5.4

1.5.5

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

dokonuje ponownej oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej, gdy zachodza
uzasadnione watpliwosci co do posiadania przez nich odpowiednich kwalifikacji, w
szczegolnosci, gdy zachodzace zdarzenia skutkuja potrzeba ponownej oceny, w celu
weryfikacji dalszego posiadania kwalifikacji przez t¢ osob¢. Ponowna ocena moze ograniczac
si¢ do zbadania, czy dana osoba nadal posiada kwalifikacje w obliczu zdarzenia, ktére miato
miejsce.

Bank niezwlocznie po powotaniu Rady Nadzorczej i po dokonaniu zmiany jej sktadu
przekazuje KNF informacje o sktadzie Rady Nadzorczej i zmianie jej sktadu oraz wynikajaca
z oceny informacje o spetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej wymogéw w zakresie
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia, rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow oraz
spelnienia wymogoéw w zakresie ograniczen w sprawowaniu przez Czlonka Rady Nadzorczej
funkcji w organach innych podmiotow.

Dokumentacje na potrzeby dokonania oceny przeprowadzonej przez Walne Zgromadzenie
Banku gromadzi i przechowuje Biuro Organizacyjne na zasadach i w sposob zgodny z
wymaganiami RODO. Dane osobowe przechowywane sg nie dluzej niz przez okres 25 lat.

OGOLNE KRYTERIA OCENY

Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny kwalifikacji Cztonkéw Rady Nadzorczej z
uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku oraz biorac pod
uwage dokonang przez Komitet wstepng ocene kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej oraz
rekomendacj¢ co do jego wyboru.

Ocena kwalifikacji Cztonkoéw Rady Nadzorczej obejmuje:

a) ustalenie, czy osoba oceniana posiada wiedzg, umiejgtnosci i doswiadczenie odpowiednie
do funkcji, ktérg ma pelni¢ w Banku oraz zwigzanych z ta funkcja obowiazkow;

b) ustalenie, czy oceniana osoba daje r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow
zwigzanych z funkcja, ktora ma pelni¢ w Banku. Rekojmia nalezytego wykonywania
obowigzkoéw, odnosi si¢ w szczegodlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej
osoby oraz zdolno$ci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Jesli w niniejszej Polityce mowa jest o ,.kwalifikacjach” nalezy przez to rozumie¢ wiedze,
umiejetnosci, doswiadczenie a takze przymiot rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow.

Poziom i charakter doswiadczenia wymaganego od poszczegdlnych Czionkow Rady
Nadzorczej moze by¢ zroznicowany.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni w kazdym przypadku dawaé¢ rekojmi¢ nalezytego
wykonywania powierzonych im obowigzkdow.

W przypadku powzigcia przez Bank informacji o istotnych okolicznosciach podajacych w
watpliwos¢ wiedzg, umiejetnosci, doswiadczenie lub przymiot posiadania rekojmi nalezytego
wykonywania powierzonych obowiazkow przez Czlonka Rady Nadzorczej, nalezy dokonaé
oceny przysztego lub potencjalnego wptywu tych okoliczno$ci na kwalifikacje tej osoby. W
ocenie, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nalezy uwzgledni¢ wszystkie istotne dla niej
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okoliczno$ci znane w chwili jej przeprowadzania, niezaleznie od miejsca oraz czasu ich
zaistnienia.

Podczas oceny Czltonkow Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy te
osoby indywidualnie posiadaja kwalifikacje. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy Rada
Nadzorcza posiada kwalifikacje jako cato$¢ przy powotywaniu nowego Cztonka Rady
Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ zdolni do przeznaczenia wystarczajacej ilosci
czasu i wysitku w celu skutecznego wypekiania swoich obowiazkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga petni¢ jednocze$nie ograniczong liczbe funkcji na
zasadach okreslonych w Prawie Bankowym i prowadzi¢ inng czasochtonng dziatalnosé¢
zawodowa tylko w ograniczonym zakresie.

Postulowane jest uwzglednianie przez Walne Zgromadzenie podczas wyboréw do Rady
Nadzorczej zasad roznorodnosci, tj. zapewnienie w tych procesach rownych szans kobietom i
mezczyznom bez wzgledu na deklarowang pte¢, wiek, posiadajacym zrdéznicowana
indywidualng wiedzg, umiejetnosci i do$wiadczenie, ktdre jednoczes$nie sa adekwatne do
powierzanej funkcji cztonka Rady Nadzorczej i ktore si¢ wzajemnie dopelniajg w taki sposob,
aby umozliwi¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolektywnego nadzoru nad
zarzadzaniem Bankiem, co jest weryfikowane w ramach zbiorowej oceny kwalifikacji Rady
Nadzorczej jako catosci. Nalezy doklada¢ staran, aby realizujac zalozenia dotyczace
roznorodnosci pozostawa¢ w zgodzie z takimi standardami jak zasada réwnego traktowania,
przeciwdzialanie dyskryminacji lub zachowaniom nieetycznym. Uwzglednienie potrzeby
roznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do uszczerbku w
prawidtowym nadzorze nad zarzgdzaniem Bankiem.

SZCZEGOLOWE KRYTERIA OCENY

Opis szczegdtowych kryteriow oceny Cztonkow Rady Nadzorczej znajduje si¢ w Zatgczniku 1
do niniejszej Procedury.

SZCZEGOLOWY PROCES OCENY ORAZ DOKUMENTY I INFORMACIJE
WYMAGANE W PRZYPADKU PIERWSZEGO POWOLANIA CZLONKA RADY
NADZORCZEJ

W przypadku pierwszego powotania do Rady Nadzorczej, kandydat osobiscie lub za
posrednictwem akcjonariusza zglaszajacego kandydata, powinien przedtozy¢ Komitetowi,
informacje i dokumenty niezbedne do przeprowadzenia oceny kandydata na podstawie
kryteriow zawartych w niniejszej Polityce, z listy ponize;j:

a) dokumenty lub o$wiadczenia dotyczace:
1. imienia/imion i nazwiska, obywatelstwa,
2. zmiany imienia/imion, nazwiska lub obywatelstwa,

3. sytuacji materialnej i stanu majatku;
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b) informacje niezbedne do oceny kwalifikacji kandydata, dotyczace:
1) adresu zamieszkania lub pobytu,

ii) wyksztatcenia, zawodu, umiej¢tnosci i doswiadczenia zawodowego, w tym
dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej, ukonczonych szkolen zawodowych,
miejsca i stanowiska pracy, funkcji petnionych w organach podmiotéw sektora
finansowego,

iii) postgpowan karnych i postgpowan w sprawach o przestgpstwa skarbowe
prowadzonych przeciwko kandydatowi,

iv) nalozonych sankcji administracyjnych,

V) sankcji administracyjnych natozonych na inne podmioty w zwiazku z
zakresem odpowiedzialnosci kandydata,

vi) postgpowan sadowych, ktdére moga mie¢ negatywny wplyw na reputacje
kandydata, oraz postgpowan administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych,
w ktorych wystepowat lub wystepuje jako strona,

vii) znajomosci jezyka polskiego oraz jezykdéw obceych,

Vviii) sposobu dziatania w zyciu, $rodowisku i kontaktach zawodowych oraz
sposobu zachowania si¢ wobec 0sob pokrzywdzonych przez jego dzialania.

Wzory dokumentow umozliwiajacych przedtozenie Bankowi powyzszych informacji i
oswiadczen, w celu dokonania oceny indywidualnej Czlonka Rady Nadzorczej oraz oceny
kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej, jako organu Banku beda okreslane przez Dyrektora
Biura Organizacyjnego w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz we
wspoélpracy z Pionem Prawnym, Departamentem Zgodnosci i Biurem Ochrony Danych. Bank
moze domagac¢ si¢ przedtozenia rowniez innych informacji, oswiadczen i dokumentow.

Komitet dokonuje weryfikacji pozyskanych dokumentow i informacji okreslonych w
pkt 4.1 Polityki i na ich podstawie dokonuje wstepnej oceny indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej oraz oceny kolegialnej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku oraz
przygotowuje rekomendacje co do wyboru kandydata. Przewodniczacy Komitetu lub inna
wyznaczona osoba, przekazuje Walnemu Zgromadzeniu Banku dokonang przez Komitet
wstepna ocen¢ kwalifikacji wraz z rekomendacja co do wyboru kandydata, w celu dokonania
przez Walne Zgromadzenie Banku oceny kwalifikacji.

Wraz z przekazaniem informacji o sobie, cztonek Rady Nadzorczej poproszony
zostanie o zlozenie Bankowi pisemnej zgody na przetwarzanie przez Bank oraz podmioty
uczestniczace w procesie oceny jego danych osobowych (,,Zgoda”), w tym, danych
osobowych szczegolnych kategorii wchodzacych w zakres informacji przekazanych dla celow
prowadzenia procesu doboru i oceny zgodnie z niniejsza Polityka stosownie do przepisow
RODO, w zakresie, w jakim podstawa prawna do przetwarzania takich danych nie wynika z
przepisow prawa lub dotyczy przekazywania danych do podmiotéow z grupy Citi.
Szczegotowe informacje o sposobie i zakresie przetwarzania danych osobowych Czlonka
Rady Nadzorczej wraz z klauzulg Zgody na ich przetwarzanie, beda przekazywane przez Bank
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kandydatom w odrgbnej informacji o przetwarzaniu danych osobowych. Nieprzekazanie
odpowiednich danych Bankowi moze stanowié¢ przeszkode do dokonania oceny kandydata, a
w konsekwencji do powotania lub petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku.

SZCZEGOLOWY PROCES PONOWNEJ OCENY ORAZ SRODKI PODEJMOWANE
W PRZYPADKU BRAKU NIEZBEDNYCH KWALIFIKACJI

Walne Zgromadzenie dokonuje ponownej oceny indywidualnej Czlonka Rady
Nadzorczej w przypadku:

a) planowanego powotania Czlonka Rady Nadzorczej na okres kolejnej kadencji;

b) powzigcia informacji poddajacych w watpliwos¢ posiadanie przez Czlonka Rady
Nadzorczej kwalifikacji niezbednych do dalszego pehienia swojej funkcji, o ktorych
mowa w niniejszej Polityce,

Ponowna ocena indywidualna Czlonka Rady Nadzorczej obejmuje:

a) ustalenie, czy osoba oceniana w dalszym ciggu posiada wiedzg, umiejetnosci i
doswiadczenie odpowiednie do pelnionej przez nig funkcji oraz powierzonych jej
obowiazkoéw; oraz

b) ustalenie, czy zaistnialy zdarzenia zwigzane z oceniang osobg majace istotny wptyw na
dawanie rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow przez t¢ osobe.
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Cztonek Rady Nadzorczej niezwlocznie zawiadamia Komitet o wszelkich istotnych
zmianach mogacych mie¢ wplyw na posiadanie przez tego Czlonka Rady Nadzorczej
kwalifikacji niezbednych do pelnienia przez niego swojej funkcji, o ktéorych mowa w
niniejszej Polityce. Dyrektor Biura Organizacyjnego zobowigzany jest do zebrania od kazdego
Czlonka Rady Nadzorczej, raz do roku, informacji o ewentualnych zmianach w zakresie
oswiadczen, informacji i dokumentoéw zlozonych przy powotaniu na funkcje Czlonka Rady
Nadzorczej i przekazania ich Komitetowi. Wzory dokumentéw umozliwiajacych przediozenie
Bankowi zmienionych informacji i o$wiadczen beda okreslane przez Dyrektora Biura
Organizacyjnego w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz we wspotpracy z
Pionem Prawnym, Departamentem Zgodnosci i Biurem Ochrony Danych. W przypadku braku
zmian, Czlonek Rady Nadzorczej sktada os$wiadczenie, ze os$wiadczenia, informacje i
dokumenty bedace w posiadaniu Banku sg aktualne. O$wiadczenie moze by¢ ztozone poprzez
poczte elektroniczng. Komitet weryfikuje pozyskane informacje oraz dokonuje rocznej oceny
kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej w zakresie okreslonym w pkt 5.2 Polityki. W takim
samym zakresie Komitet weryfikuje informacje, o ktorych mowa w pkt 5.1 b) Polityki.

Jezeli wstepna ocena kwalifikacji Cztonka Rady Nadzorczej dokonana przez Komitet
jest negatywna, Komitet przekazuje tg ocen¢ Walnemu Zgromadzeniu Banku wraz z
rekomendacja podjecia dziatan zmierzajacych do jego odwolania lub odpowiednio
indywidualnego przeszkolenia Cztonka Rady Nadzorczej lub przeszkolenia catej Rady
Nadzorczej Banku w celu zapewnienia, ze indywidulane i zbiorowe kwalifikacje i
doswiadczenie Rady Nadzorczej Banku sg wystarczajace. Najblizsze Walne Zgromadzenie
Banku dokonuje oceny i podejmuje decyzje w tym zakresie.

W przypadku okreslonym w pkt 5.1.a) Polityki, Dyrektor Biura Organizacyjnego
zobowigzany jest do odebrania od Cztonka Rady Nadzorczej oSwiadczenia o ewentualnych
zmianach w zakresie o$wiadczen, informacji i dokumentéow zebranych przez Bank przy
pierwszym powotaniu. Wzory dokumentéw umozliwiajacych przedtozenie Bankowi
zmienionych informacji i o$wiadczen bedg okreslane przez Dyrektora Biura Organizacyjnego
w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej oraz we wspotpracy z Pionem
Prawnym, Departamentem Zgodnosci i Biurem Ochrony Danych. W przypadku braku zmian,
Czlonek Rady Nadzorczej sklada o$wiadczenie, ze o$wiadczenia, informacje i dokumenty
bedace w posiadaniu Banku sg aktualne. Dyrektor Biura Organizacyjnego przekazuje zebrane
o$wiadczenia, informacje i dokumenty Komitetowi. Komitet weryfikuje pozyskane informacje
oraz dokonuje wstepnej oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej i przekazuje tg oceng
wraz z rekomendacja co do jego ponownego powotania Walnemu Zgromadzeniu Banku. W
tym przypadku postanowienia pkt 4.2 stosuje si¢ odpowiednio.

WEJSCIE W ZYCIE

Niniejsza Polityka podlega przyjeciu w trybie przewidzianym w pkt 1.3 powyzej i wchodzi w
zycie z chwilg jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Banku.
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ZALACZNIK 1

KRYTERIA OCENY

KRYTERIA DOTYCZACE REPUTACIJI, UCZCIWOSCI I RZETELNOSCI ORAZ
ZDOLNOSCI DO PROWADZENIA SPRAW BANKU W SPOSOB OSTROZNY I
STABILNY (REKOJMIA NALEZYTEGO WYKONYWANIA OBOWIAZKOW)

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 Prawa Bankowego cztonkowie rady nadzorczej banku powinni
dawac¢ rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Rekojmia, o ktorej mowa w
zdaniu poprzedzajacym, odnosi si¢ w szczego6lnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci
danej osoby oraz zdolno$ci do prowadzenia spraw banku w sposéb ostrozny i stabilny.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien zosta¢ uznany za dajacego rgkojmie nalezytego
wykonywania obowiazkow, jezeli brak jest dowodow, ktore mogltyby §wiadczy¢ o tym, ze jest
inaczej, i nie ma powodow, aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego reputacji,
uczciwoscei 1 rzetelnosci oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i
stabilny. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien zosta¢ uznany za dajacego rekojmie
nalezytego wykonywania obowigzkéw, jezeli jego postepowanie w zyciu osobistym lub
zawodowym daje podstawy do istotnych obaw dotyczacych jego zdolnosci do zapewnienia
prawidtowego i ostroznego nadzoru nad zarzadzania Bankiem.

Nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje dotyczace:

a) postepowan karnych i postgpowan w sprawach o przestgpstwa skarbowe prowadzonych
przeciwko Cztonkowi Rady Nadzorczej,

b) natozonych sankcji administracyjnych,

c) sankcji administracyjnych natozonych na inne podmioty w zwigzku z zakresem
odpowiedzialno$ci Cztonka Rady Nadzorczej,

d) postepowan sgdowych, ktore moga mie¢ negatywny wplyw na reputacj¢ Cztonka Rady
Nadzorczej, oraz postepowan administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych, w
ktorych wystepowat lub wystepuje jako strona.

Nalezy uwzgledni¢ okoliczno$ci, w tym tagodzace, oraz wagg ewentualnego przestepstwa lub

dzialania administracyjnego lub nadzorczego, okres, jaki uplynal, i postepowanie danego

Cztonka Rady Nadzorczej od chwili popetnienia przestepstwa, jak tez znaczenie przestepstwa

lub dziatania administracyjnego lub nadzorczego dla proponowane;j roli.

Nalezy uwzgledni¢ faczne skutki drobniejszych incydentow, ktore z osobna nie maja wptywu
na reputacj¢ Cztonka Rady Nadzorczej, ale tacznie moga wywierac istotny wptyw.

Nalezy zwrdci¢ uwage na nastgpujace czynniki dotyczace wlasciwosci postepowania Cztonka
Rady Nadzorczej w kontaktach gospodarczych z przesztos$ci:

a) wszelkie dowody $wiadczace o braku przejrzystosci dziatan Cztonka Rady Nadzorczej,
jego otwartosci i gotowosci do wspotpracy w kontaktach z organami nadzorczymi lub
regulacyjnymi;
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b) odmowe jakiejkolwiek rejestracji o charakterze gospodarczym, zwolnienia, czlonkostwa
lub licencji na prowadzenie dzialalno$ci lub podmiotu badz wykonywanie zawodu;
odwotanie, cofnigcie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji;
lub tez wydalenie przez organ regulacyjny lub organ administracji publicznej;

¢) powody ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska
wymagajacego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem powiernictwa badz podobnej
sytuacji lub tez sklonienia Cztonka Rady Nadzorczej do rezygnacji z takiego stanowiska;
oraz

d) zakaz pelnienia funkcji kierowniczych w przedsigbiorstwie wydany przez wlasciwy
organ.

Nalezy wzia¢ pod uwage sposéb dzialania w zyciu, srodowisku i kontaktach zawodowych
oraz sposob zachowania si¢ wobec 0s6b pokrzywdzonych przez jego dzialania.

KRYTERIA DOTYCZACE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I DOSWIADCZENIA

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 Prawa Bankowego czlonkowie rady nadzorczej banku powinni mie¢
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji i
powierzonych im obowigzkow.

Nalezy uwzgledni¢ wszelkie informacje dotyczace wyksztalcenia, zawodu, umiejetnosei i
doswiadczenia zawodowego, w tym dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej,
ukonczonych szkolen zawodowych, miejsca i stanowiska pracy oraz funkcji pelnionych w
organach podmiotow sektora finansowego.

Przy ocenie doswiadczenia Czlonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ zaréwno
doswiadczenie teoretyczne nabyte dzigki wyksztalceniu i szkoleniu, jak i do$wiadczenie
praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia. Nalezy wziag¢ pod uwage
umiejetnosci i wiedz¢ nabyte oraz wykazywane w postgpowaniu zawodowym Cztonka Rady
Nadzorcze;.

W odniesieniu do oceny doswiadczenia teoretycznego Cztonka Rady Nadzorczej szczegdlng
uwage nalezy zwroci¢ na poziom i profil wyksztalcenia oraz na to, czy ma ono zwigzek z
bankowoscia i ustugami finansowymi lub innymi stosownymi obszarami. Ogélnie mozna
uznaé, ze wyksztatcenie w dziedzinie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, administracji,
regulacji finansowych oraz metod ilosciowych ma zwiazek z bankowos$cig 1 ustugami
finansowymi.

Ocenia nie powinna ogranicza¢ si¢ do informacji na temat poziomu wyksztatcenia Cztonka
Rady Nadzorczej badz dowodu na przepracowanie pewnego okresu w banku, innej instytucji
finansowej lub w innym podmiocie. Nalezy przeprowadzi¢ glebsza analize doswiadczenia
praktycznego Cztonka Rady Nadzorczej, gdyz wiedza i umiej¢tnosci nabyte w poprzednich
miejscach zatrudnienia zaleza od charakteru, skali oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci, jak tez
funkcji pelnionej w zwiazku z nia.

Podczas oceny wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Cztonka Rady Nadzorczej szczegolna
uwage nalezy zwroci¢ na do§wiadczenie teoretyczne i praktyczne zwigzane z:
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a) rynkami finansowymi;
b) ramamii wymogami regulacyjnymi;

¢) planowaniem strategicznym oraz zrozumieniem strategii biznesowej lub planu
biznesowego banku i ich realizacja;

d) zarzadzaniem ryzykiem (identyfikacja, oceng, monitorowaniem, kontrolg i minimalizacja
gltownych rodzajow ryzyka w dziatalno$ci banku, w tym obowigzkami cztonka rady
nadzorczej);

e) oceng skuteczno$ci rozwigzan przyjetych w banku, ustanowieniem skutecznego
zarzadzania, nadzoru i mechanizmow kontrolnych; oraz

f) interpretacja informacji finansowych banku, identyfikacja najwazniejszych zagadnien w
oparciu o te informacje oraz wdrozeniem odpowiednich mechanizméw kontrolnych i
srodkow.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien by¢ w stanie w konstruktywny sposob kwestionowaé
podejmowane decyzje oraz sprawowac skuteczny nadzoér nad Zarzagdem. Doswiadczenie to
moze zosta¢ uzyskane na stanowiskach akademickich, administracyjnych lub innych oraz
poprzez zarzadzanie instytucjami finansowymi badz innymi podmiotami oraz nadzor lub
kontrolg nad nimi. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie wykazac¢, ze posiadaja
lub beda zdolni naby¢ wiedzg specjalistyczng niezbedng do wystarczajacego zrozumienia
dziatalno$ci banku oraz zwigzanego z nig ryzyka.

KRYTERIA DOTYCZACE ZARZADZANIA

Podczas oceny kwalifikacji Czlonka Rady Nadzorczej nalezy roéwniez oceni¢ inne kryteria
istotne dla funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym potencjalne konflikty intereséw, zdolnosc¢
przeznaczenia wystarczajacej iloSci czasu, ogdlny sklad Rady Nadzorczej, wymagang
zbiorowg wiedz¢ (w tym, fachows) oraz zdolno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej do
wykonywania swoich obowigzkéw w niezalezny sposdb bez niepozadanych wplywow ze
strony innych osob.

Przy ocenie niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ nastepujace czynniki:

a) stanowiska zajmowane w przeszto$ci i obecnie w bankach, w innych instytucjach
finansowych lub w innych podmiotach;

b) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami rad nadzorczych w spotce
dominujacej i jednostkach zaleznych Banku; oraz

c) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwiazki z akcjonariuszami posiadajgcymi
pakiet kontrolny w Banku, z jego podmiotem dominujacym lub podmiotami zaleznymi.

Rada Nadzorcza jako organ musi zbiorowo posiada¢ wystarczajace doswiadczenie praktyczne
zwigzane z bankami.



W glosowaniu nad powyzsza uchwata oddano wazne glosy z 105.822.791 akcji stanowiacych
80,99 % kapitatu zakltadowego Banku. Na og6lng liczbe 105.822.791 waznych glosow,

oddano glosow ,,za” - 105.882.791, ,,przeciw” — 0 oraz ,,wstrzymujacych si¢”’ — 0.
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	a) Funkcjonujący w Banku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń Rady Nadzorczej rekomenduje i opiniuje wysokość oraz warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego dla osób objętych Polityką Wynagrodzeń Osób Uprawnionych. Wydaje on także opinie odnośnie zmia...
	b) Poziom wynagrodzenia zmiennego za pracę w 2019 roku został ustalony na podstawie oceny kryteriów finansowych i niefinansowych, z uwzględnieniem kosztów ryzyka Banku, kosztów kapitału i ryzyka płynności w perspektywie długoterminowej. Tak ustalone w...
	c) W 2019 roku, w stosunku do pięciu Osób Uprawnionych, Zarząd Banku po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń Rady Nadzorczej podjął decyzję o utracie prawa do odroczonego wynagrodzenia zmiennego, które zostało przyznane war...
	9) Wprowadzona w Banku Polityka Wynagrodzeń zapewnia właściwy sposób wynagradzania pracowników zaangażowanych w sprzedaż produktów i usług Banku, który zachęca ich do postępowania w sposób uczciwy, bezstronny, przejrzysty i profesjonalny, z uwzględnie...
	10) W 2019 roku Bank prawidłowo przeanalizował role oraz zakres odpowiedzialności swoich pracowników w kontekście głównych ryzyk podlegających zarządzaniu w Banku oraz kryteriów ilościowych i jakościowych, opisanych w Rozporządzeniu Delegowanym Komisj...
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	Rozdział I. Wprowadzenie---------------------------------------------------------------------------------
	a) finansowych i niefinansowych kryteriów oceny wyników na potrzeby przyznania wynagrodzenia zmiennego, w uwzględnieniem punktu 27 i 36; ------------------------
	b) okresów odroczenia i warunków nabywania uprawnień do odroczonego wynagrodzenia zmiennego; -------------------------------------------------------------------
	c) okresów nabywania uprawnień do wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentów finansowych oraz zasad zbywania tych instrumentów. ------------------
	Rozdział II. Definicje --------------------------------------------------------------------------------------

	1) Akcje Banku – akcje zwykłe Banku Handlowego w Warszawie S.A. dopuszczone do obrotu na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie, notowane pod symbolem BHW; -----------------------------------------------------------
	2) Akcje fantomowe – instrumenty finansowe, których wartość zależy od wartości Akcji Banku; nie są to akcje rzeczywiste, nie można ich umorzyć w zamian za Akcje Banku i nie upoważniają do głosowania ani otrzymywania dywidend ani innych kwot do podział...
	3) Bank – Bank Handlowy w Warszawie S.A.;---------------------------------------------
	4) Członkowie Rady Nadzorczej lub Członkowie Rady Nadzorczej Banku – łącznie Przewodniczący Rady Nadzorczej oraz pozostali członkowie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.;-------------------------------------
	5) Członkowie Zarządu lub Członkowie Zarządu Banku – łącznie Prezes Zarządu oraz pozostali członkowie Zarządu Banku Handlowego w Warszawie S.A.;--------
	6) Polityka – niniejsza Polityka Wynagrodzeń Członków Zarządu i Członków Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.;-------------------------------------
	7) Standardy Przywództwa – lista mierzalnych umiejętności, zdolności i wiedzy, które pracownicy powinni przejawiać, aby odnieść sukces w Banku;-----------------
	8) Ustawa – Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych.----------------------------------------------------------------
	Rozdział III. Nadzór nad Polityką Wynagrodzeń -----------------------------------------------------
	a) Powiązanie praktyk, struktur oraz decyzji podejmowanych w zakresie wynagrodzeń z interesem akcjonariuszy, --------------------------------------------------------------------
	b) Wzmocnienie kultury opartej o wysokie standardy etyczne, -----------------------------
	c) Efektywne zarządzanie ryzykiem poprzez zachęcanie do ostrożnego podejmowania decyzji, ------------------------------------------------------------------------------------------
	d) Zapewnienie zgodności z wymogami regulacyjnymi, ------------------------------------
	e) Pozyskanie i utrzymanie w Banku utalentowanych pracowników, którzy będą wspierać rozwój i sukces Banku. ------------------------------------------------------------
	a) nie są dyskrecjonalne, tj. odzwierciedlają w szczególności odpowiednie doświadczenie zawodowe oraz odpowiedzialność danej osoby określoną w opisie danego stanowiska w ramach warunków zatrudnienia oraz kształtowane są z uwzględnieniem wymagań w zakr...
	b) są trwale obowiązujące, tj. obowiązują przez dany okres pełnienia określonej roli lub wykonywania obowiązków organizacyjnych przez daną osobę; -------------------
	c) nie mogą zostać ograniczone, zawieszone ani unieważnione jednostronnie przez Bank; ---------------------------------------------------------------------------------------------
	d) nie stanowią zachęty do podejmowania ryzyka; -------------------------------------------
	e) nie zależą od wyników osiąganych przez daną osobę. ------------------------------------
	a) Miesięczne wynagrodzenie dla Przewodniczącego Rady Nadzorczej oraz dla pozostałych członków Rady Nadzorczej,----------------------------------------------------
	b) Wynagrodzenie za udział w każdym z komitetów Rady Nadzorczej, jako przewodniczący lub jako członek komitetu,------------------------------------------------
	c) zwrot kosztów związanych z udziałem w pracach Rady Nadzorczej, w tym kosztów przejazdów i zakwaterowania.----------------------------------------------------------------
	a) wynagrodzenie zasadnicze,-------------------------------------------------------------------
	b) świadczenia wymagane przepisami prawa,-------------------------------------------------
	c) świadczenia dodatkowe, które nie są zależne od wyników, w szczególności te, do których uprawnieni są inni pracownicy Banku,--------------------------------------------
	d) odprawy, które nie są zależne od wyników,------------------------------------------------
	e) świadczenia wynikające z programu emerytalnego, --------------------------------------
	f) świadczenia związane z pakietem relokacyjnym określone w umowie o pracę lub liście intencyjny,--------------------------------------------------------------------------------
	g) odszkodowania wypłacane na podstawie umów o zakazie konkurencji.----------------
	a) oceny, czy ryzyka zidentyfikowane jako istotne mają pokrycie w alokowanym kapitale wewnętrznym; ustalone na dany rok limity kapitałowe dla istotnych rodzajów ryzyka oraz jednostek organizacyjnych wykorzystywane są zgodnie z oczekiwaniami, zapewniaj...
	b) skorygowanego o ryzyko wyniku finansowego Banku;-----------------------------
	c) oceny, czy pula wynagrodzenia zmiennego nie stanowi zagrożenia dla płynności Banku.--------------------------------------------------------------------------------
	a) wyniki Banku w obszarze odpowiedzialności danej osoby, przy czym wyniki te korygowane są o bieżące i przyszłe ryzyka lub, -------------------------------------------
	b) efekty pracy jednostki organizacyjnej, w której dana osoba jest zatrudniona lub,-----
	c) efekty pracy danej osoby, przy czym przy ocenie indywidualnych efektów pracy bierze się pod uwagę kryteria finansowe i niefinansowe, w szczególności takie jak demonstrowane umiejętności oraz sposób realizacji celów mierzony stopniem spełnienia Stan...
	a) przyznawana jest w formie akcji lub instrumentów powiązanych z wartością tych akcji, aby promować relację partnerską oraz powiązać interesy Członków Zarządu z interesami akcjonariuszy;----------------------------------------------------------------...
	b) podlega odroczeniu.----------------------------------------------------------------------------
	a) Nagrody krótkoterminowej, która przyznawana jest bezwarunkowo i wypłacana jest po zakończeniu okresu retencji, określonego przez Radę Nadzorczą Banku,-----
	b) Nagrody długoterminowej, nabycie uprawnień do której zależy od spełnienia określonych kryteriów (o których mowa w punkcie 43), odroczonej w okresie nie krótszym niż 3 lata i wypłacanej po zakończeniu okresu retencji dla każdej transzy, określonego ...

	Rozdział VII. Postanowienia końcowe--------------------------------------------------------------
	UCHWAŁA Nr 33/2020
	Banku Handlowego w Warszawie Spółka Akcyjna

	1. Wprowadzenie
	1.1 Definicje
	Bank oznacza Bank Handlowy w Warszawie Spółkę Akcyjną;
	Członek Rady Nadzorczej oznacza zarówno kandydata na Członka Rady Nadzorczej Banku, jak i osobę już pełniącą tę funkcję;
	KNF oznacza Komisję Nadzoru Finansowego;
	Polityka oznacza niniejszą Politykę oceny kwalifikacji Członków Rady Nadzorczej;
	Prawo Bankowe oznacza ustawę z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity Dz. U. 2018.2187 z późniejszymi zmianami);
	RODO oznacza Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy...

	1.2 Zakres Polityki
	1.3 Tryb przyjęcia
	1.4 Stosowanie
	1.4.1 Niniejsza Polityka ma zastosowanie przy powoływaniu, odwoływaniu i ocenie Członków Rady Nadzorczej.

	1.5 Ocena kwalifikacji – podstawowe zasady
	1.5.2 Z uwzględnieniem wstępnej oceny kwalifikacji Członka Rady Nadzorczej i rekomendacji, o których mowa w pkt 4.2. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny indywidualnej w odniesieniu do każdego z Członków Rady Nadzorczej oraz oceny kolegia...
	1.5.3 Z uwzględnieniem wstępnej oceny kwalifikacji Członka Rady Nadzorczej i rekomendacji, o której mowa w pkt 5.4. Polityki, Walne Zgromadzenie Banku, z zastrzeżeniem pkt 5 Polityki, dokonuje ponownej oceny kwalifikacji Członków Rady Nadzorczej, gdy ...
	1.5.4  Bank niezwłocznie po powołaniu Rady Nadzorczej i po dokonaniu zmiany jej składu przekazuje KNF informacje o składzie Rady Nadzorczej i zmianie jej składu oraz wynikającą z oceny informację o spełnieniu przez Członków Rady Nadzorczej wymogów w z...
	1.5.5  Dokumentację na potrzeby dokonania oceny przeprowadzonej przez Walne Zgromadzenie Banku gromadzi i przechowuje Biuro Organizacyjne na zasadach i w sposób zgodny z wymaganiami RODO. Dane osobowe przechowywane są nie dłużej niż przez okres 25 lat.


	2. Ogólne kryteria oceny
	2.1 Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny kwalifikacji Członków Rady Nadzorczej z uwzględnieniem charakteru, skali i stopnia złożoności działalności Banku oraz biorąc pod uwagę dokonaną przez Komitet wstępną ocenę kwalifikacji Członka Rady Nadzorcze...
	2.2 Ocena kwalifikacji Członków Rady Nadzorczej obejmuje:
	a) ustalenie, czy osoba oceniana posiada wiedzę, umiejętności i doświadczenie odpowiednie do funkcji, którą ma pełnić w Banku oraz związanych z tą funkcją obowiązków;
	b) ustalenie, czy oceniana osoba daje rękojmię należytego wykonywania obowiązków związanych z funkcją, którą ma pełnić w Banku. Rękojmia należytego wykonywania obowiązków, odnosi się w szczególności do reputacji, uczciwości i rzetelności danej osoby o...
	2.3 Jeśli w niniejszej Polityce mowa jest o „kwalifikacjach” należy przez to rozumieć wiedzę, umiejętności, doświadczenie a także przymiot rękojmi należytego wykonywania obowiązków.
	2.4 Poziom i charakter doświadczenia wymaganego od poszczególnych Członków Rady Nadzorczej może być zróżnicowany.
	2.5 Członkowie Rady Nadzorczej powinni w każdym przypadku dawać rękojmię należytego wykonywania powierzonych im obowiązków.
	2.6 W przypadku powzięcia przez Bank informacji o istotnych okolicznościach podających w wątpliwość wiedzę, umiejętności, doświadczenie lub przymiot posiadania rękojmi należytego wykonywania powierzonych obowiązków przez Członka Rady Nadzorczej, należ...
	2.7 Podczas oceny Członków Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy te osoby indywidualnie posiadają kwalifikacje. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy Rada Nadzorcza posiada kwalifikacje jako całość przy powoływaniu nowego Członka Ra...
	2.8 Członkowie Rady Nadzorczej powinni być zdolni do przeznaczenia wystarczającej ilości czasu i wysiłku w celu skutecznego wypełniania swoich obowiązków.
	2.9 Członkowie Rady Nadzorczej mogą pełnić jednocześnie ograniczoną liczbę funkcji na zasadach określonych w Prawie Bankowym i prowadzić inną czasochłonną działalność zawodową tylko w ograniczonym zakresie.
	2.10 Postulowane jest uwzględnianie przez Walne Zgromadzenie podczas wyborów do Rady Nadzorczej zasad różnorodności, tj. zapewnienie w tych procesach równych szans kobietom i mężczyznom bez względu na deklarowaną płeć, wiek, posiadającym zróżnicowaną ...


	3. Szczegółowe kryteria oceny
	Opis szczegółowych kryteriów oceny Członków Rady Nadzorczej znajduje się w Załączniku 1 do niniejszej Procedury.

	4. SZCZEGÓŁOWY PROCES OCENY ORAZ Dokumenty I INFORMACJE wymagane w przypadku pierwszego powołania Członka RADY NADZORCZEJ
	4.1 W przypadku pierwszego powołania do Rady Nadzorczej, kandydat osobiście lub za pośrednictwem akcjonariusza zgłaszającego kandydata, powinien przedłożyć Komitetowi, informacje i dokumenty niezbędne do przeprowadzenia oceny kandydata na podstawie kr...
	a) dokumenty lub oświadczenia dotyczące:
	1. imienia/imion i nazwiska, obywatelstwa,
	2. zmiany imienia/imion, nazwiska lub obywatelstwa,
	3. sytuacji materialnej i stanu majątku;

	b) informacje niezbędne do oceny kwalifikacji kandydata, dotyczące:
	i) adresu zamieszkania lub pobytu,
	ii) wykształcenia, zawodu, umiejętności i doświadczenia zawodowego, w tym dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej, ukończonych szkoleń zawodowych, miejsca i stanowiska pracy, funkcji pełnionych w organach podmiotów sektora finansowego,
	iii) postępowań karnych i postępowań w sprawach o przestępstwa skarbowe prowadzonych przeciwko kandydatowi,
	iv) nałożonych sankcji administracyjnych,
	v) sankcji administracyjnych nałożonych na inne podmioty w związku z zakresem odpowiedzialności kandydata,
	vi) postępowań sądowych, które mogą mieć negatywny wpływ na reputację kandydata, oraz postępowań administracyjnych, dyscyplinarnych lub egzekucyjnych, w których występował lub występuje jako strona,
	vii) znajomości języka polskiego oraz języków obcych,
	viii) sposobu działania w życiu, środowisku i kontaktach zawodowych oraz sposobu zachowania się wobec osób pokrzywdzonych przez jego działania.

	Wzory dokumentów umożliwiających przedłożenie Bankowi powyższych informacji i oświadczeń, w celu dokonania oceny indywidualnej Członka Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej dotyczącej Rady Nadzorczej, jako organu Banku będą określane przez Dyrektora ...

	4.2 Komitet dokonuje weryfikacji pozyskanych dokumentów i informacji określonych w pkt 4.1 Polityki i na ich podstawie dokonuje wstępnej oceny indywidualnej Członka Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej dotyczącej Rady Nadzorczej jako organu Banku or...
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