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§1.
Przepisy ogodine

Podstawg przyjecia niniejszej polityki (,Polityka wynagrodzen”) jest art. 90 d. i nastepne ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2019 r.
poz. 623, ze zmianami).
Polityka wynagrodzen na zasadach w niej okre$lonych znajduje zastosowanie do Cztonkéw
Zarzagdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Polityka wynagrodzen zostata sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej, w celu ufatwienia realizacji strategii biznesowej i
diugoterminowych intereséw Spotki oraz zapewnienia stabilno$¢ funkcjonowania Spétki oraz
Grupy Kapitatlowej Polnord. Przyjete w Polityce wynagrodzen wytyczne dotyczgce relacji
procentowej statych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu, jak rowniez
wytyczne dotyczgce przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wytgcznie statych sktadnikow
wynagrodzenia sprzyjajg sprawowaniu odpowiedzialnego zarzgadzania i nadzoru
z uwzglednieniem diugoterminowych intereséw Spétki oraz jej stabilnosci.
Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w ust. 3 poprzez:
1) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celéw

biznesowych przez Zarzad Spofki,
2) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu,
3) ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w powigzaniu z realizowaniem

postawionych celéw zarzadczych, oraz
4) zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen organdw Spotki oraz zasad ich

ksztattowania.

§2.
Definicje

POLNORD S.A. lub Spétka — Polnord Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000041271, NIP: 583-000-67-67, REGON: 000742457.
Grupa Kapitatowa POLNORD — POLNORD S.A. i spofki zalezne lub powigzane z POLNORD
S.A.
Cztonek Zarzadu — cztonek Zarzadu Polnord S.A.
Czionek Rady Nadzorczej — cztonek Rady Nadzorczej Polnord S.A.
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§3.
Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu — zasady ogélne
Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza, uwzgledniajac:
1) aktualng sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej Polnord,
2) potrzeby Spofki,
3) aktualnie wystepujgce warunki rynkowe i standardy wynagradzania oséb petnigcych
funkcje zarzadcze w podmiotach, ktore charakteryzujg sie zblizonym do Spdtki profilem
i zakresem dziatalnosci,
4) kwalifikacje i dodwiadczenie Cztonka Zarzgdu/kandydata na Czionka Zarzadu,
5) planowany zakres obowigzkéw Cztonka Zarzadu, ewentualne powierzenie mu funkcji
w innych podmiotach Grupy Kapitatowej Polnord.
Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie
zmienne oraz swiadczenia niepieniezne.
Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czionkiem Zarzgdu okresla podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, w tym
wynagrodzenie state i zmienne. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spoétkg oraz zasad
wynagradzania Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Ustalajac
zasady wynagradzania Czionkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza obowigzana jest stosowac sie do
zasad okreslonych w § 4-8 ponizej. Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy prawne
nawigzania stosunku zarzgdzania dla poszczegdlnych Czionkdéw Zarzgdu, jak réwniez rézne
podstawy dla wynagradzania Czionka Zarzadu za zarzgdzanie Spoétkg i bezposrednie kierowanie
pionem.
Czilonek Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢c do Rady Nadzorczej z
wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci
zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej warto$ci Swiadczen niepienieznych.
Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.
§4.
Wynagrodzenie state Czlonkéw Zarzadu
Cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state obejmujgce miesigczne wynagrodzenie
zasadnicze w wysokosci okreslonej przez Rade Nadzorczg wyptacane w terminie wyptacania
wynagrodzenia pracownikom Spétki z uwzglednieniem zasad wskazanych w § 3. Kwota
miesigcznego wynagrodzenia moze réznic¢ sie pomiedzy poszczegélnymi Cztonkami Zarzgdu ze
wzgledu na petnione przez nich funkcje.
§5.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu




1.

N
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Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne ( premia roczna) ha
zasadach ustalonych przez Rade Nadzorczg przy uwzglednieniu postanowieh niniejszej Polityki
wynagrodzen. Podstawg do okreslenia wysokosci takiej premii rocznej jest ocena efektéw pracy
danego Cztonka Zarzadu, biorgc pod uwage, miedzy innymi, (i) jakosciowg ocene dziatan
podejmowanych przez Czionka Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Polnord tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania,
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zarzgdzania zasobami ludzkimi, dziatan
majgcych na celu uwzglednienia interesdéw spotecznych w dziatalnosci Spétki, przyczynianie sie
Spdtki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie oraz jakos¢ wspétpracy
pomiedzy Zarzgdem/Czionkiem Zarzadu a Radg Nadzorczg, jak rowniez (ii) wynik finansowy
Spdiki lub Grupy Kapitatowej Polnord, osiggniety w danym roku obrotowym.

. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow finansowych moze by¢ przyznane i wyptacone

tylko gdy jego przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilnos¢ Spétki ani nie zagrozi ciggtosci

lub stabilnosci prowadzenia przez Spétke dziatalnosci.

. W przypadku gdy przyznanie lub wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji

przez Spotke okreslonych celéw (finansowych lub niefinansowych), Zarzad jest zobowigzany
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej, niezwilocznie po zakonczeniu roku obrotowego za ktory
wynagrodzenie zmienne jest nalezne, sprawozdanie ze stopnia wykonania poszczegoélnych celow.
Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny sprawozdania, w celu okreslenia w jakim zakresie
poszczegblne cele zostaty spetnione i ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego

podlegajgcego wyptacie na rzecz Cztonka Zarzadu.

. Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest Cztonkowi Zarzgdu po zatwierdzeniu przez Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spétki sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ostatni rok obrotowy.
Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 60% rocznego statego wynagrodzenia brutto
naleznego danemu Cztonkowi Zarzgdu w danym roku obrotowym.

Zwrot zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, niezasadnie wyptaconych Cztonkowi Zarzadu,
podlega zasadom okreslonym w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu pracy oraz Kodeksu Cywilnego.

§ 6.
Odprawa z tytutu rozwigzania umowy lub odwotania Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do odprawy z tytutu rozwigzania przez
Spoétke umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzgdu w
Spoice lub ustania stosunku powotania.

Wysoko$¢ odprawy nie moze przekracza¢ 6 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego

brutto Cztonka Zarzadu.




Szczegotowe warunki wyptaty odprawy okresla Rada Nadzorcza, kierujgc sie wytycznymi
wskazanymi w § 3 ust. 1.
§7.
Odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji przez Cztonka Zarzadu
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki po rozwigzaniu umowy o prace lub innej umowy stanowigcej
podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzgdu w Spétce lub ustaniu stosunku powotania.
Rada Nadzorcza przyznaje Czionkowi Zarzadu odszkodowanie z tytulu przestrzegania ww.
zakazu konkurenciji.
Odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji jest ptatne miesiecznie w ratach i moze
by¢ przyznane w wysokosci do 80% miesiecznego wynagrodzenia statego brutto Czionka
Zarzadu.
Maksymalny okres obowigzywania zakazu konkurenciji to 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy
o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Czionka Zarzgdu w Spotce lub
ustania stosunku powotfania.
§8.
Dodatkowe swiadczenia niepieniezne, ktére moga by¢ przyznane
Czlonkowi Zarzadu
Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzgdu prawo do Swiadczen niepienieznych,
obejmujgcych w szczegdlnosci:
1) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spdtki, w tym samochodu stuzbowego,
komputera, telefonu,
2) pakiet prywatnej opieki medycznej,
3) prawo do dodatkowego ubezpieczenia,
4) prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych
dla oséb zatrudnionych w Spétce lub stale wspotpracujgcych ze Spoétka,
5) prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujgcych w Spétce programach
emerytalnych (w tym PPK).
Zakres przystugujgcych Cztonkom Zarzadu swiadczen niepienieznych oraz zasady korzystania
z nich wynikajg z wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spofce oraz uméw stanowigcych
podstawe stosunku prawnego nawigzanego z Cztonkiem Zarzadu.
§9.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia
Spotki, odpowiednio stosujgc kryteria wskazane w § 3 ust. 1.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne w jednakowe;

wysokosci z zastrzezeniem ust. 3.




Walne  Zgromadzenie @ moze przyzna¢  Przewodniczgcemu Rady  Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz cztonkom Rady Nadzorczej zasiadajgcym w
Komitetach Rady Nadzorczej dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne.

Nie przewiduje sie wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z ich udziatem w pracach

Rady na zasadach okre$lonych przepisami prawa.

Czilonek Rady Nadzorczej uprawniony jest do ztozenia Spofce oSwiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wynagrodzenia.
§10.
Okresy i podstawy prawne powotania lub zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej
Czionkowie Zarzadu Spétki sg powotywaniu na wspodlng, trzyletnig kadencje przez Rade
Nadzorczg. Czionek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Spdtka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spétkg na podstawie trzech stosunkéw prawnych:
1) umowy o prace,
2) umowy cywilnoprawnej o zarzgdzanie (kontrakt menadzerski), zawierany na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,
3) powotania do petnienia funkcji Czionka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.
Stosunek prawny, bedacy podstawg zatrudnienia Cztonka Zarzagdu moze by¢ nawigzany na czas
okreslony lub nieokreslony. Stosunek prawny tgczacy Cztonka Zarzgdu ze Spétkg moze zostaé
rozwigzany zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.
Okres wypowiedzenia uméw o prace okresla sie na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy. Okres
wypowiedzenia umowy cywilnoprawnej wynosi nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 miesiecy.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspélng, trzyletnig kadencje przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg by¢é odwotani ze swojej funkcji w
kazdym czasie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.
Spotka nie zawiera uméw z Cztonkami Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przypadku
delegowania Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionka
Zarzgdu.
§11.
Wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu PolityKi

wynagrodzen




Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw organdw Spoikki jest uzalezniona od sytuacji finansowej
Spdétki oraz Grupy Kapitatowej Polnord, ktéra wptywa na okreslenie warunkéw pracy i ptacy
pozostatych pracownikéw Spétki.
Spdtka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o rozbudowane zasoby
osobowe, $wiadczgce prace/ustugi na podstawie umow o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych.
Wykorzystanie réznych form wspoétpracy z kadrg eksperckg umozliwia elastyczny dobér kadr i
szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig
zasobow osobowych na rynku pracy w danym czasie. Umozliwia réwniez dostosowanie
warunkéw pracy i wynagradzania kadry eksperckiej do realizowanych zadan, w szczegolnosci
Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami finansowymi.
Mozliwo$¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzgdu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu 0 umowy o
prace lub umowy cywilnoprawne, z mozliwoscig ich rozwigzania za wypowiedzeniem, podkresla
duzg elastycznos¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia. Cztonkowie
Zarzadu, mogg miec ustalony dodatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku na okres nie
dluzszy niz 6 miesiecy - z obowigzkiem wyptaty przez Spoétke odszkodowania za ten okres.
Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Czionkéw Zarzadu na czes¢ statg i zmienna,
ktorej wysokos¢ uzalezniona jest m.in. od wynikéow finansowych Spétki zacheca Cztonkdéw
Zarzgdu do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spotke coraz lepszych
wynikow finansowych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.
Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, w ktérym jego Cztonkowie -
nie bedgc bezposrednio zainteresowani wynikiem finansowym Spditki - z nalezytg rozwagg i bez
zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezgcg dziatalnosci Spotki oraz dziataniami
Zarzadu i jego Cztonkdow.
§12.

Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzen
Polityka wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spétki
procesie, z udziatem obstugi prawnej i wiasciwych Cztonkéw Zarzgdu, odpowiedzialnych za
biezace funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym
udziatem Rady Nadzorcze;j.
Polityka wynagrodzen wprowadzana jest w Spétce uchwatg Walnego Zgromadzenia Spofki.
Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwatly, przez Walne
Zgromadzenie Spotki.
Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie przyjecia lub

zmiany Polityki wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie

-6-



internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one

zastosowanie.

5. Zawdrozenie Polityki wynagrodzen odpowiadajg Zarzad Spétki oraz Rada Nadzorcza w zakresie
w niej okreslonym.

6. Rada Nadzorcza dokonuje corocznego przeglgdu funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz
przekazuje ewentualne rekomendacje w celu zainicjowania procesu opracowania zmian Polityki
wynagrodzen zgodnie z ust. 3. Rada Nadzorcza dokonuje rowniez weryfikacji spetnienia
0golnych kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia
Zmiennego.

§ 13.
Konflikt intereséw - opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw
zwigzanych z Politykg wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. Podmioty realizujgce Polityke wynagrodzenh badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
interesow zwigzanych z Politykg wynagrodzen, biorgc pod uwage postanowienia dokumentow
prawa wewnetrznego Spotki i zatwierdzonych przez Zarzad polityk, w tym Polityki
przeciwdziatania konfliktowi intereséw.

2. Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw. W przypadku wykrycia
konfliktu interesdbw, Rada Nadzorcza podejmuje niezbedne kroki w celu rozwigzania tego
konfliktu.

3. W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen oraz zarzgdzania nimi
podjete zostajg nastepujgce srodki:

1) Zarzad odpowiada za opracowanie projektu i aktualizacje Polityki wynagrodzen, w
szczegolnosci moze zasiegac opinii niezaleznych ekspertow i doradcéw,

2) Rada Nadzorcza wspotpracuje z Zarzadem w szczegélnosci w zakresie udostepniania
niezbednych dokumentéw i informacii,

3) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Politykg
wynagrodzen wystgpitby konflikt intereséw lub zaistniataby mozliwos¢ jego wystgpienia -
osoba taka niezwtocznie zawiadamia o tym fakcie czitonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad
i wstrzymuje sie od prac nad Politykg wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjecia
stosownych decyzji.

§ 14.
Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur

Spotka nie oferuje dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych

emerytur, poza programami obowigzkowymi przewidzianymi przepisami prawa.

§ 15.

Opis istotnych zmian Polityki wynagrodzen
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Niniejsza Polityka wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej funkcjonujgcej w Spoétce w okresie bezposrednio poprzedzajgcym
przyjecie pierwszej wersji Polityki wynagrodzen.
§ 16.
Postanowienia koncowe

1. Postanowienia niniejszej Polityki wynagrodzen obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki

wynagrodzen uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Niniejsza Polityka wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.
3. Rada Nadzorcza sporzgdzi pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach tgczenie za lata 2019 i

2020.
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