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1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 12 miesiecy zakofnczony dnia 31 grudnia 2019 roku ( w tys. zt.)

01.01.2018 -
01.01.2019 - 31.12.2018
31.12.2019 dane
przeksztalcone*

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 80 897 196 561
Koszt wtasny sprzedazy (86 985) (268 544)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (6 088) (71 983)
Koszty sprzedazy (6 788) (17 639)
Koszty ogdlnego zarzadu (23 916) (29 570)
Pozostate przychody operacyjne 5203 7 882
Pozostate koszty operacyjne (37 921) (21 354)
Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych -

(69 510) (132 664)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 61 528
Koszty finansowe (22 029) (13 368)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (91 478) (145 504)
Podatek dochodowy 5237 5 840
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (1225 50) (G 22
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (939) 629
Inne catkowite dochody netto - -
Catkowite dochody ogétem z dziatalnosci
kontynuowanej (86 241) (151 345)
Catkowite dochody ogétem z dziatalnosci
zaniechanej (939) 629
Catkowite dochody ogétem 87 180 150 716

*dane za okres pordwnywalny zostaty przeksztatcone ze wzgledu na wyodrebnienie dziatalnosci zaniechanej, o

ktorej szerzej w nocie 17

Zysk (strata) ogétem przypadajacy na:
- udziaty nie dajace kontroli

- akcjonariuszy jednostki dominujacej
Catkowity dochéd przypadajacy na:

- udziaty nie dajace kontroli

- akcjonariuszy jednostki dominujacej

Zysk/ (strata) netto w zi. na jedna akcje

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

- podstawowy z zysku za okres
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej
- rozwodniony z zysku za okres

- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej

Lublin, 26 czerwca 2020 r.

(7 132)
(80 048)

(7 132)
(80 048)

(1,24)
(1,22)
(1,24)
(1,22)

(9 837)
(140 879)

(9 837)
(140 879)

(2,32)
(2,32)
(2,32)
(2,32)
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2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2019 roku ( w tys. zt.)

Nota

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 109 640 127 237
Rzeczowe aktywa trwate 26 81 586 95 571
Nieruchomosci inwestycyjne 28 10 045 11 192
Wartos¢ firmy 29 5 338 4 397
Pozostate wartosci niematerialne 29 12 477 15 882
Inwestycje diugoterminowe - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21 - -
Naleznosci dtugoterminowe 159 159
Udziaty i akcje 35 36
Aktywa obrotowe 88 808 157 668
Zapasy 32 76 339 117 324
Inwestycje krdtkoterminowe - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33 11 649 39 044
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35 820 1 300
Aktywa dostepne do sprzedazy 6122 96
PASYWA 31.12.2019 31.12.2018
Kapitatly przypadajace akcjonariuszom jednostki (135 721) (38 665)
dominujacej

Kapitat zaktadowy 64 600 64 600
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - 73 041
Pozostate kapitaty (1227) (1 227)
Zyski zatrzymane 36 (199 094) (175 079)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (1 304) (11 181)
niekontrolujacym

Kapitat wlasny ogétem 36 (137 025) (49 846)
Zobowiazania dlugoterminowe 13 640 35 686
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 40 3598 16 102
Pozostate zobowigzania finansowe 40 4 835 7 838
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 - 5261
Rezerwy diugoterminowe 38 446 607
Pozostate zobowigzania 41 4761 5878
Zobowiazania krétkoterminowe 322196 299 161
Zobowlazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 41 155 869 116 427
zobowigzania

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 40 133 829 157 095
Pozostate zobowigzania finansowe 40 14 008 8 074
Biezgce zobowigzania podatkowe - -
Rezerwy krotkoterminowe 38 17 121 13 069
Przychody przysztych okresow 1 369 4 496
Zobowiazania ogdtem 335 836 334 847
Zobowiazania zwigzane z aktywami dostepnymi do 5758

sprzedazy

SUMA PASYWOW 204 570 285 001

Lublin, 26 czerwca 2020 r.
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakonfczony dnia 31 grudnia 2018 roku ( w tys. zt.)

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Zysk/(strata) brutto (92 417) (144 876)
Korekty o pozycje: 119 478 66 686
Zyski/ (straty) akcjonariuszy niekontrolujacych
Amortyzacja 10 920 11 261
Zyski/ straty z tytutu réznic kursowych (274) 1781
Odsetki i dywidendy, netto 13 180 8 846
(Zysk)/strata na dziatalnoéci inwestycyijnej 10 632 (382)
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 49 688 (24 659)
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow 40 985 63 814
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan (1 156) (9 841)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu rezerw (1 370) 13 530
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (3127) 2 496
Podatek dochodowy zapfacony
Pozostate (160)
Przeplyv!ly Pieniezne netto z dziatalnosci 27 061 (78 190)
operacyjnej
S_przedag rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 1 650 1392
niematerialnych
NfibyC|e rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (128) (4 155)
niematerialnych
Sprzedaz aktywow finansowych - -
Nabycie aktywdw finansowych -
Dywidendy i odsetki otrzymane 6
Sptata udzielonych pozyczek 3 667
Udzielenie pozyczek (40)
Pozostate (1 445)
_Przepiywy_ple_nlqzne netto z dziatalnosci 1522 (575)
inwestycyjnej
Whptywy z tytutu emisji akcji - 13 550
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (425) (2 305)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 2 358 144 781
Sptata pozyczek/kredytéw (30 086) (72 586)
Odsetki zaptacone (872) (9 175)
Pozostate (38) 3 288
P_rzepiywy_plenlezne netto z dziatalnosci (29 063) 77 553
finansowej
_Zwu:ksz_enle ne,tto stanu srodkéw pienieznych i (480) (1212)
ich ekwiwalentéw
Réznice kursowe netto - 14
$rodki pieniezne na poczatek okresu 1 300 2 498
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 820 1300
w tym:érodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 2

Lublin, 26 czerwca 2020 r.

Strona 6 z 64



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za 2019 rok

Zobowiazania
z tytutu

A ursus

4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku ( w tys. zt.)

Przychody dostaw i ustug Kapitat
przysztych Pozostate Zobowigzania oraz pozostate Pozostatle wiasny
okresow zobowiazania krotkoterminowe zobowiazania Razem zobowiazania ogotem
Na dzien 1
stycznia 2018 r. 59 180 64 998 (1227) (34 200) 88 751 (1 344) 87 408
taczne catkowite
dochody, w tym: - - - (140 879) (140 879) (9 837) (150 716)
- zysk lub
(strata) biezgcego - - (140 879) (140 879) (9 837) (150 716)
okresu
- inne catkowie _ _ _ _ _ . .
dochody
Nadwyzka ze
sprzedazy akcji - 8 130 - - 8 130 - 8 130
Emisja akcji 5420 - - - 5420 - 5420
Koszty emisji akcji - (87) - - (87) - (87)
Na dzien 31
grudnia 2018 r. 64 600 73 041 (1 227) (175 079) (38 665) (11 181) (49 847)
Na dzien 1
stycznia 2019 r. 64 600 73 041 (1227) (175 079) (38 665) (11 181) (49 845)
taczne catkowite
dochody, w tym: - - - (79 988) (79 988) (7 132) (87 121)
- zysk lub
(strata) biezgcego - - (79 988) (79 988) (7 132) (87 121)
okresu
- korekta _ _ _
konsolidacyjna 9 9
Zamiana udziatow
Ursus Dystrybucja
na akcje Ursus
BUS SA (17 068) (17 068) 17 068 -
Pokrycie straty z
roku ubiegtego - (73 041) - 73 041 -
Na dzien 31
_grudnia 2019 r. 64 600 - (1227) (199 094) (135 721) (1304) (137 025)

Lublin, 26 czerwca 2020 r.
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

5. Informacje ogélne

Grupa Kapitatowa URSUS (,Grupa”) sktada sie ze spotki dominujacej URSUS S.A. w restrukturyzacji (do dnia 31 maja
2012 r. POL-MOT Warfama S.A.) i jej spotek zaleznych URSUS BUS S.A., URSUS DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. W
restrukturyzacji, Ursus Sp. z 0.0. oraz jednostki stowarzyszonej Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz
zawiera dane pordwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku dla Skonsolidowanego
Sprawozdania z Catkowitych Dochoddw, Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeptywow Pienieznych i
Skonsolidowanego Sprawozdania Zmian w Kapitale Wilasnym oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku dla
Skonsolidowanego Sprawozdania z Sytuacji Finansowej.

URSUS S.A. (,Spotka dominujaca” ) - obecnie URSUS S.A w restrukturyzacji zostata utworzona Aktem Notarialnym
z dnia 24 czerwca 1997 roku. Siedziba Spétki dominujacej miesci sie w Dobrym Miescie przy ul. Fabrycznej 21, 11-
040 Dobre Miasto.

W dniu 2 stycznia 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeniesieniu siedziby Spoétki
dominujacej z Lublina do Dobrego Miasta.

Spotka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 13785

Spétce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 510481080 oraz numer NIP: 739-23-88-088.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Poczawszy od roku 2014 Spétka dominujaca posiada oddziat gtdwny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne Spotki
w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego dywizja w Opelanicy
zostata sprzedana.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki dominujacej jest produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa.

Zgodnie z art. 66 ust. 2 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r., poz. 978 ze

zm.) po wydaniu przez sad postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego w dniu 19 lutego 2020 roku
Emitent wystepuje w obrocie pod dotychczasowg firma z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji".

6. Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spotki dominujacej URSUS S.A w restrukturyzacji na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit
64.600.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i dzielit sie na 64.600.000 szt. akcji.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke dominujacg informacjami, na dzien 31 grudnia 2019 roku, akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw byly nastepujace podmioty:

Iloé¢ akcii % udziat Liczba % udziat

Akcjonariusz* 1 w kapitale - w ogolnej

(szt.) . gtosow . . %
akcyjnym liczbie glosow

POL - MOT HOLDING S.A.** z siedzibg w

Warszawie i podmioty powiazane 26 106 996 40,41 26 106 996 40,41
Pozostali 38 493 004 59,59 38 493 004 59,59
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spdtkg REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o0.0.
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7. Skiad Grupy

W skfad Grupy URSUS na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzity URSUS S.A. w restrukturyzacji, trzy spotki zalezne
oraz jednostki stowarzyszone tj. AIU+ Sp. z 0.0. oraz Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. W tabelach ponizej
przedstawiono bezposrednie udziaty w kapitale zaktadowym oraz prawach gtosu na dzien 31 grudnia 2018 roku.

31.12.2018

Udziat w Udziat w

kapitale prawach

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci zaktadowym %  glosu %
1. URSUS BUS S.A. Lublin produkcja autobusow i trolejbusow 77 77
2. URSUS Dystrybucja Sp. z o.0. Lublin sprzedaz ciggnikow i maszyn rolniczych 96 96
3. Ursus Sp. z o.0. Lublin sprzedaz ciggnikow i maszyn rolniczych 100 100
4. AIU+ Sp. z o.0. Lublin badania naukowe i prace rozwojowe 24 24
5. Nowe Technologie Przemystowe Lublin badania naukowe i prace rozwojowe 20* 20*

Sp. z o.0.

*) Udziat Ursus BUS S.A. w kapitale zaktadowym i prawach gtosu Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. wynosit
20%, zas udziat Spotki dominujacej w kapitale zaktadowym i prawach gtosu Nowe Technologie Przemystowe Sp. z o.o0.
poprzez Ursus BUS S.A. wynosit na dzien 31.12.2018 roku i 31.12.2019 roku odpowiednio, 77% x 20% = 15% oraz
100%x20% =20%.

Do dnia 27 lutego 2019 roku Spoétka dominujaca posiadata 24 udziaty w spétce AIU+ Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie.
Dnia 27 lutego 2019 roku URSUS SA w restrukturyzacji odsprzedata 24% udziatow w kapitale zaktadowym AIU+ Sp.
Z 0.0., W ktdrej byta jednym z trzech wspdlnikow.

Na podstawie umowy zamiany zawartej w dniu 20.12.2019 r. INVEST-MOT Spétka z 0.0. przeniosta na Ursus SA
wiasnosé¢ wszystkich posiadanych akcji w kapitale zaktadowym spdtki Ursus Bus SA (tj. 40 000 akcji serii A,
5.011.000 akcji serii B, 400.000 akcji serii C o tacznej wartosci 5.451.000,00 zt.). W zamian za powyzsze Ursus SA
przeniosta na rzecz INVEST-MOT Sp. z 0.0. wiasnos¢ 54 510 posiadanych udziatdw w kapitale zakladowym spotki
Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji o wartosci 5.451.000,00 zt.

W wyniku powyzej opisanych zmian bezposrednie udzialy w kapitale zaktadowym i prawach gtosu na dzien 31
grudnia 2019 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Udziat w Udziat Wartos¢
kapitale w bilansowa
zaktadowym prawach udziatéw w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci % gtosu % tys. zt
1. URSUS BUS S.A. Lublin produkcja autobusdéw 100 100 24 000
2. URSUS Dystrybucja Sp." Lublin spr;edaz ciggnikéw i maszyn 64 64 3 468
z 0.0. w restrukturyzacji rolniczych
3. Ursus Sp. z 0.0. Lublin  SPrzedaz ciagnikow i maszyn 100 100 5
rolniczych
5. Nowe Technologie Lublin badan.ia naukowe i prace 20 20 30
Przemystowe Sp. z o.0. rozwojowe

Na dzien 31.12.2019 roku i 31.12.2018 roku udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez Spétke dominujacg
w podmiotach zaleznych jest rdwny udziatowi w kapitatach tych jednostek.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w oparciu o MSR 8 pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad
zawartych w MSSF w sytuacji, gdy skutek odstgpienia od ich zastosowania nie jest istotny, nie objeto konsolidacja
Ursus sp. z 0.0. oraz Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0.

Aktem notarialnym z dnia 17.05.2019r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspotikdéw postanowiono
o potaczeniu w trybie art. 492 § 1 pk 1 k.s.h Spotki Przejmujacej Ursus Dystrybucja Sp z 0.0. ze Spotkg Przejmowang
PROLOGUS Sp. z 0.0., poprzez przeniesienie na Spétke Przejmujaca, jako jedynego wspdlnika Spotki Przejmowanej,
catego majatku spotki Przejmowanej oraz rozwigzanie Spotki Przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji, faczenie
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sie przez przejecie. Potagczenie odbyto sie zgodnie z art. 516 § 1 k.s.h. bez podwyzszania kapitatu podstawowego Spoiki
Przejmujacej i wedtug zasad przewidzianych we wspoélnym planie potaczenia. Pofaczenie zostaje dokonane w trybie
uproszczonycm zgodnie z art. 516 § 6 k.s.h. Za dzien pofaczenia spdétek uwaza sie - stosownie do art. 44a ust. 2
ustawy o rachunkowosci - dzien wpisania potaczenia do KRS wiasciwego dla siedziby odpowiednio spdtki przejmujacej
albo nowo zawigzanej - tu 03 czerwca 2019 r.

W dniu 13 marca 2020 roku (dzien pofaczenia) zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS potaczenie Ursus S.A. w restrukturyzacji (jednostki dominujacej) ze spotka zalezng URSUS BUS S.A.
Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku URSUS BUS S.A. na URSUS S.A. w restrukturyzacji, bez
podwyzszania kapitatu zakladowego na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 11
lutego 2020 roku oraz Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020 roku.
URSUS S.A. w restrukturyzacji po pofaczeniu bedzie kontynuowata dziatalno$¢ wiasna, a takze bedzie prowadzita
dziatalno$¢ w zakresie produkcji autobusow i trolejbuséw, w oparciu o skonsolidowane po potaczeniu zasoby, wiedze
i doswiadczenie. URSUS S.A. w restrukturyzacji dazy do jak najszybszego osiggniecia synergii i dalszej restrukturyzacji
grupy URSUS, a takze realizacji jej zatozen, ktdre obejmujg ochrone stusznych intereséw wierzycieli oraz akcjonariuszy,
a takze samego Emitenta.

8. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W skfad Zarzadu Spétki dominujacej na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

1. Ryszard Matkowski - Prezes Zarzadu/p.o.
2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
3. Pawet Dadej - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 6 lutego 2019 roku Pani Monika Kosko ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w
restrukturyzacji.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji, ktére odbyto sie w dniu 6 lutego 2019 roku,
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty:

1. o odwotaniu Pana Marcina Matusewicza, z dniem podjecia uchwaty,
z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji,
2. o odwotaniu Pana Zorana Radosavljevi¢, z dniem podjecia uchwaty,
z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.
Rada Nadzorcza uchwalita réwniez, iz Pani Agnieszka Biata bedzie petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.
Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowala, iz Zarzad URSUS S.A.
w restrukturyzacji biezacej, wspdlnej kadencji od dnia 6 lutego 2019 roku bedzie dziatat
w trzyosobowym sktadzie.

Dnia 07.02.2019 roku Zarzad URSUS S.A. udzielit prokury pani Joannie Lisowskiej-Janowskiej.

Dnia 12 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza odwotata Panig Agnieszke Bialg z petnienia funkcji Wiceprezesa/Cztonka
Zarzadu Spoiki. Kolejng uchwatg Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowata, iz Zarzad Emitenta biezacej, wspdlnej
kadencji poczawszy od dnia 12 czerwca 2019 r. bedzie dziatat w dwuosobowym sktadzie.

Dnia 9 lipca 2019 roku Pan Tomasz Zadroga zrezygnowat z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Ursus SA
w restrukturyzacji. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10 lipca 2019 roku
Pana Arkadiusza Mietkiewicza do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki dominujacej.

Dnia 10.07.2019 roku Zarzad URSUS S.A. odwotat prokure pani Joannie Lisowskiej- Janowskiej.

Dnia 8 sierpnia 2019 roku Pan Michat Nidzgorski zrezygnowat z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Ursus SA
w restrukturyzacji. Jednoczesnie w tym dniu Rada Nadzorcza zadecydowata, iz Zarzad URSUS SA w restrukturyzacji
bedzie od dnia 8 sierpnia 2019 roku dziatat w trzyosobowym skiadzie oraz powotata w skiad Zarzadu biezacej
wspolnej kadencji Pana Jana Wielgusa powierzajagc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Pawfa Dadeja
powierzajac mu funkcje Czionka Zarzadu. W zwigzku ww. zmianami w skladzie Zarzadu Spétki oraz wystarczajaca
jego reprezentatywnoscig, Zarzad w porozumieniu z Panig Agnieszka Wisniewska, postanowit o odwotaniu jej
dotychczasowej prokury.

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku Zarzad Spétki dominujacej podjat uchwate o udzieleniu prokury Panu Dawidowi
Lahutta.

W dniu 31 pazdziernika 2019 roku Pan Arkadiusz Mietkiewicz zrezygnowat z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
URSUS SA w restrukturyzacji.

W dniu 7 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Ryszarda Matkowskiego do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu URSUS SA w restrukturyzacji petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu Spoiki.
Skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Pan Ryszard Matkowski — Wiceprezes Zarzadu
- Pan Jan Wielgus — Wiceprezes Zarzadu
- Pan Pawet Dadej - Cztonek Zarzadu.
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W dniu 23 marca 2020 roku Pan Ryszard Matkowski zrezygnowat z dniem 31 marca 2020 r. z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu URSUS SA w restrukturyzacji oraz z funkcji Petnigcego Obowiazki (P.O.) Prezesa Zarzadu URSUS
SA.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w dniu 23 marca 2020 roku podjefa uchwate o powofaniu z dniem 24 marca 2020 roku
Pana Andrzeja Mtotek do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu URSUS SA. w restrukturyzacji.

W dniu 8 maja 2020 roku Pan Pawet Dadej zrezygnowat z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu URSUS S.A.
w restrukturyzacji.

Po dokonaniu powyzszych zmian skfad Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

- Pan Andrzej Mtotek - Prezes Zarzadu
- Pan Jan Wielgus — Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 21 maja 2020 r. na podstawie ztozonego o$wiadczenia Pan Dawid Lahutta zlozyt prokure.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej URSUS SA w restrukturyzacji w 2019 roku:
- w dniu 19 marca 2019 roku Pan Janusz Polewczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

- w dniu 17 czerwca 2019 roku Pan Stanistaw Stuzatek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej -
rezygnacja weszta w zycie z dniem 24 czerwca 2019 r.

- w dniu 11 pazdziernika 2019 roku Pan Michat Szwonder zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
- rezygnacja weszta w zycie z dniem 15 pazdziernika 2019 r.

- w dniu 4 listopada 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki podjeto uchwate
0 powotaniu Pana Marcina Witkowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

W skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

9. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 26
czerwca 2020 roku.

10.Podstawa sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego. Nieruchomosci
inwestycyjne oraz pochodne instrumentéw finansowych sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wiasny w kwocie 137 min zt oraz wykazywata
nadwyzke zobowigzan krdétkoterminowych nad aktywami obrotowymi w wysokosci 233 min zt, a zadtuzenie Grupy z
tytutu kredytow i pozyczek na dzien bilansowy wynosito 137 min zt, w tym krdtkoterminowe 134 min zt. Ponadto
jednostka dominujaca Grupy (,Spdtka”) objeta jest przyspieszonym postepowaniem uktadowym, obecnie na mocy
postanowienia Sadu Rejonowego w Olsztynie, V Wydziat Gospodarczy z dnia 19 lutego 2020 r. (poprzednie
postepowanie restrukturyzacyjne zostato umorzone).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy =zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci, z uwzglednieniem ponizszych okolicznosci.

Realizacja planu restrukturyzacyjnego przez Spétke dominujaca - Plan Restrukturyzacyjny ztozony przez Spotke w
lutym 2020 roku przygotowany zostat przy =zatozeniu nalezytej starannoséci i konserwatywnym podejsciu
prognozowania okresu restrukturyzacji. Zakfada przede wszystkim gruntowng restrukturyzacje podstawowej
dziatalnosci Spodtki w celu generowania przeptywdw finansowych niezbednych do prowadzenia restrukturyzacji pod
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nadzorem Sadu i obstugi uktadu po jego zawarciu. Analizy przeprowadzone przez Spoétke zaktadajg produkcje
rentownych i szybko rotujacych wyrobdw. Istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki w obecnym i przysztym okresie ma
pofaczenie URSUS S.A. i URSUS BUS S.A., dzieki ktéremu skonsolidowane zostaty dwie podstawowe linie biznesowe,
tj. produkcja ciggnikdw i maszyn rolniczych z produkcjg autobuséw (w tym nisko i zero emisyjnych) w jednym
podmiocie (obecnie dziatalno$¢ koncentruje sie na utrzymaniu mozliwosci produkcyjnych, dziatalnosci serwisowej
i poszukiwaniu mozliwosci zdobycia i realizacji zamdwien). Potencjal potaczonego podmiotu umozliwia realizacje
produkcji przy redukcji kosztéw statych i zmniejszeniu innych obcigzen. W planach na rok 2020 r. jest takze
potaczenie URSUS S.A. ze spotkg URSUS Dystrybucja sp. z 0.0., ktére umozliwi m. in. uzyskiwanie petnej marzy ze
sprzedazy detalicznej na poziomie spotki dominujacej, a takze dalsze istotne zmniejszenie kosztéw statych na
poziomie grupy kapitatowej.

Biznesowo, w ramach restrukturyzacji, URSUS S.A. koncentruje sie — w Dywizji Dobre Miasto - na produkcji pras
i przyczep oraz realizacji zagranicznego kontraktu na dostawe 1 008 przyczep, za$ w Dywizji Lublin na wznowieniu
produkcji ciggnikow, w tym zwlaszcza modeli, do ktérych Spotka posiada zapasy materiatowe. Dziatalnos¢ Spotki
dominujacej uzupetnia import ciggnikow do bezposredniej sprzedazy z krétkim cyklem obrotu gotowki. Powyzsza
dziatalnosc¢ finansowana jest srodkami wiasnymi, w ramach wspédtpracy z indywidualnymi podmiotami zewnetrznymi
i kapitatem pozyskanym z uzyskanych przedptat (petne lub czesciowe przedptaty dokonywane przez klientow,
polityka przedptat moze by¢ kontynuowana w dalszym okresie restrukturyzacji i wykonywania ukfadu). Spétka
(samodzielnie i z partnerami) stara sie pozyskiwa¢ zamowienia i s$rodki finansowe na produkcje autobuséw
zeroemisyjnych. Produkty Spotki dominujacej wcigz ciesza sie duzym zainteresowaniem rynku. Jednoczes$nie Spotka
dominujaca prowadzi intensywne dziatania zmierzajace do pozyskania inwestora, umozliwiajacego wzrost zdolnosci
produkcyjnych i dalszy rozwéj.

W wyniku potaczenia z URSUS BUS S.A. Spoétka dominujaca zwiekszyta swoje szanse na skuteczng restrukturyzacje
i przekonanie wierzycieli o mozliwosci sptaty wierzytelnosci po zawarciu z nimi uktadu. Proces restrukturyzacji URSUS
S.A. w restrukturyzacji, prowadzony pod nadzorem Sadu Rejonowego w Olsztynie i wyznaczonego przez Sad
Nadzorcy, przewiduje m.in. dostosowanie skali majatku i zatrudnienia do realnych i aktualnych potrzeb Spétki oraz
jej programu produkcji. Ponadto, Spétka dominujaca poszukuje partnera inwestycyjnego, ktéry zapewni niezbedne
$rodki finansowe na dziatalnos¢ i rozwdj Spotki.

Duzg szanse Grupa upatruje rowniez w globalnych tendencjach dotyczacych rozwoju transportu nisko
i zeroemisyjnego oraz szeroko rozumianej elektromobilnosci. Podkreslic nalezy rdéwniez, ze URSUS S.A.
w restrukturyzacji jest drugim w kraju, a jedynym z polskim kapitatem, podmiotem w zakresie zrealizowanych
dostaw autobuséw nisko i zeroemisyjnych. Dodatkowo Spoétka dominujaca dysponuje petnym potencjatem
technicznym, technologicznym i know-how w zakresie produkcji ciggnikdéw i maszyn rolniczych, jak réwniez
autobuséw elektrycznych i wodorowych.

Natomiast w ramach formalnej restrukturyzacji Spotka dominujaca dazy do zawarcia porozumien z wierzycielami
zabezpieczonymi rzeczowo i nie uczestniczacymi w postepowaniu uktadowym oraz zawarcia ukfadu z pozostatymi
wierzycielami, uwzgledniajacego konwersje czesci zadtuzenia na kapitat.

Zarzad ma swiadomosé, ze istnieje (nie zawsze zalezne tylko od Spétki) ryzyko nieosiggniecia zatozonych celdw
Planu Restrukturyzacyjnego, ale stara sie je identyfikowaé i podejmowac dziatania zaradcze. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiqgane w przysziosci przez Spoétke zalezng zaleza od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii restrukturyzacji i dziatalnosci Spoétki. Zarzad dochowuje nalezytej starannosci
aby restrukturyzacja URSUS SA w restrukturyzacji przebiegta pomyséinie.

Epidemia COVID-19 w pewnym stopniu wplyneta na dziatalno$¢ Grupy, jednakze w zwigzku z ograniczeniem
restrykcji zwigzanych z pandemig Spdétka dominujaca odczuwa w chwili obecnej poprawe warunkdéw funkcjonowania.
Nie mozna jednak wykluczyé, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrét ewentualnych obostrzen moze
w istotny sposob wptynac¢ na mozliwos¢ realizacji zatozonych plandéw produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzacji.

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym procedura sadowa przewiduje mozliwie najszybsze zwotanie
Zgromadzenia Wierzycieli celem gltosowania nad przyjeciem uktadu po ztozeniu przez Spoétke dominujaca Planu
Restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jedli Spotka dominujgca nie osiagnetaby
wymaganego porozumienia z wierzycielami poza uktadowymi do dnia Zgromadzenia Wierzycieli oraz na
Zgromadzeniu Wierzycieli nie zostatyby przyjete propozycje uktadowe istnieje ryzyko, iz URSUS SA
w restrukturyzacji bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadifo$é. Sytuacje prawng dtuznika oraz jego
wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadtosciowe.
Zarzad Spétkidominujacej jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania po otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego byly regulowane na biezaco i aby doprowadzi¢ do zawarcia i zatwierdzenia
uktadu z wierzycielami.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji Spotka dominujaca podjeta m.in. opisane ponizej dziatania naprawcze.
Sprzedano Dywizje w Opalenicy, co zmniejszyto koszty state, dato Srodki na biezaca dziatalno$¢ oraz pozwolito na
sptate wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na tym majatku, a w konsekwencji zmniejszyto ogdiny poziom
zadtuzenia Spotki. Ponadto Spétka dominujaca systematycznie redukuje koszty state, w szczegdlnosci: koszty state
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zwigzane z obstugg majatku, zatrudnieniem i wspotpracg na podstawie umow cywilno-prawnych. Dodatkowo Spotka
dominujaca ograniczyta asortyment produkowanych wyrobéw do najbardziej rentownych i szybko rotujacych, majac
na uwadze obecna sytuacje na rynku, zapotrzebowanie i mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientéw koncowych.
Spétka dominujaca réowniez dokonuje przegladu zagranicznych zlecen pad katem zasadnosci i optacalnosci ich
realizacji w obecnym okresie. Spétka dominujgca w dalszym ciggu prowadzi przeglad posiadanych aktywdéw w celu
ich optymalizacji pod katem rozmiaru aktualnej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej kontynuacja dziatalnosci Grupy uzalezniona jest od zaakceptowania przez
Zgromadzenie Wierzycieli zaktualizowanego planu restrukturyzacyjnego Spoétki wraz z przedstawionymi propozycjami
uktadowymi oraz od powodzenia realizacji dziatan naprawczych i zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Spétki
przedstawionych powyzej (i w zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).

Majac na uwadze powyzsze, sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke dominujacg w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci.

Dlatego tez, pomimo, iz na dzien 31 grudnia 2019 roku skumulowane straty z lat ubieglych Spotki dominujacej
przewyzszyty sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jednq trzecig kapitatu zaktadowego Spoéiki, Zarzad
Spotki dominujacej zgodnie z art. 397 Kodeksu Spdtek Handlowych, wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki o powziecie uchwatly w sprawie jej dalszego istnienia (kontynuacji dziatalnosci) Spotki. Zarzad
posiada zapewnienie gtdwnego akcjonariusza, ze bedzie gtosowat za dalszym istnieniem (kontynuacjg dziatalnosci)
Spotki dominujacej.

1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujq standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Spotka dominujgca prowadzi swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”).

2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Waluta pomiaru i waluta sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

3. Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

W 2019 roku Grupa nie dokonata zmiany polityk rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zastosowaniu takich samych zasad (polityk) rachunkowosci jak w roku ubiegtym, z wyjatkiem zastosowania zmian do
MSSF, ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku.

4. Korekta btedu

W biezacym roku obrotowym Spétka dominujaca nie dokonata korekt btedu lat poprzednich.

5. Nowe standardy i interpretacje.

Zasady (polityka) rachunkowoséci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku, z wyjatkiem zmian
wynikajacych z wdrozenia nowego MSSF 16.

Wdrozenie MSSF 16 wymagato dokonania szacunkdw i wyliczen, ktére miaty wptyw na wycene zobowigzan z tytutu
leasingu oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. Obejmowaty one miedzy innymi:

- ustalenie umoéw spetniajacych definicje leasingu zawarta w MSSF 16,

- ustalenie pozostatego okresu obowigzywania umoéw zawartych przed 1 stycznia 2019 roku,

- ustalenie stopy procentowej stosowanej do dyskontowania przysztych przeptywdw pienieznych,

- wskazanie okresow uzytecznosci i ustalenie stawek amortyzacyjnych praw do uzytkowania sktadnikéw aktywdw,
ujetych na dzien 1 stycznia 2019 r. Wiecej informacji w zakresie wdrozenia MSSF 16 opisano w nocie 26.
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W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka dominujaca nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie. Nastepujace standardy oraz zmiany do
standardow w ocenie Zarzadu nie powoduja istotnego wptywu na stosowang dotychczas polityke rachunkowosci.

Zmiany do standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszly jeszcze w zycie.

Standard Data wejscia w zycie w Unii Europejskiej (dotyczy
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia lub po tej
dacie)

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
oraz MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
warto$ci  szacunkowych i korygowanie bieddw:
Definicja istotnych pominie¢ lub znieksztatcen pozycji

e Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe, MSR 39 1 stycznia 2020

Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena a takze
MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia: Reforma
wskaznikéw referencyjnych stop procentowych

e Zmiany do Odniesien do Zalozen Koncepcyjnych
zawartych w MSSF

Zmiany do standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ktére nie zostaly jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszly jeszcze w zycie.

Standard Data wejscia w zycie wg standardu, zmiany
niezatwierdzone przez Unie Europejska (dotyczy okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia lub po tej dacie)

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe 1 stycznia 2016
e Zmiany do MSSF 3 Potaczenie jednostek 1 stycznia 2020
e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe 1 stycznia 2021

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych | 1 stycznia 2022
- klasyfikacja zobowigzan finansowych jako krotko- lub
diugoterminowe

e Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach -
zmiana w zakresie sprzedazy lub wniesienia aktywow
pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong
lub wspdlnym przedsiewzieciem wraz z pdzniejszymi
zmianami

Odroczona data wejscia w zycie zmian

6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w Zzadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad Spotki
dominujacej, kierujac sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ witasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowaq i finansowag Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy
pieniezne,

— odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakcji,

— obiektywne,

— sporzadzone zgodnie z zasadq ostroznej wyceny,

- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Niepewnos¢ szacunkéw

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spotki dominujacej dokonania
szacunkdw, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposdb
precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdw branych pod uwage przy ich
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dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesziosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2019
roku mogg zostaé¢ w przysztosci zmienione. Gtéwne szacunki zostaty opisane w nastepujacych pozycjach:

Rodzaj ujawnionej informacji

(r?:r?éfgv?ﬁ;lallzumce wartosc naleznosci Ryzyko wystgpienia odpisdw aktualizujgcych
Zatozenie wykorzystania roznic przejsciowych pomiedzy
wartoscig bilansowg i podatkowg w przysztosci.

Stopy dyskontowe - 2,6%), wskaznik rotacji pracownikéw -
29,45% wysoki, przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen -
0,5% w roku 2020, 1% w roku 2021 oraz 2% w kolejnych
latach

Podatek dochodowy

Swiadczenia pracownicze

Warto$¢ godziwa instrumentow
pochodnych oraz innych instrumentow
finansowych

Wycena w wartosci rynkowej zawartych umow leasingu oraz
w wartosci godziwej instrumentéw pochodnych

Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji
aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku
finansowego.

Okres ekonomicznej uzytecznosci $rodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych

7. Istotne zasady rachunkowosci
17.1.Udziat we wspdlnym przedsiewzieciu

Nie wystapit.

17.2. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu poprzedzajacym dzien zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji:

- przychodoéw ze sprzedazy; jezeli dotycza naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

- kosztu wiasnego sprzedazy; jezeli dotyczg zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

- przychodow (kosztéw) finansowych w przypadku pozostatych pozycji aktywow lub pasywow

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Przyjete kursy do wyceny bilansowej

Kurs obowiazujacy na ostatni dzien okresu 31.12.2019 31.12.2018
usD 3,7977 3,7597
EUR 4,2585 4,3000
GBP 4,9971 4,7895

Kurs sredni, liczony jako srednia arytmetyczna
kursow obowiazujacych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie 31.12.2019 31.12.2018
uUsD 3,8440 3,5673
EUR 4,3018 4,2669

17.3. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg weditug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
wszelkie odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa Srodkow trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do
stanu zdatnego do uzywania oraz powiekszong o koszty finansowania zewnetrznego do momentu oddania $rodka
trwatego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w
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momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego
do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajq rachunek zyskdéw i strat w momencie ich poniesienia.

Istotne czesci zamienne i serwisowe ujmowane jako rzeczowe aktywa trwate s amortyzowane zgodnie
z przewidywanym okresem uzytkowania, ale nie dtuzszym niz okres uzytkowania srodkow trwatych, ktore serwisuja.

Wydatki poniesione na remonty, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania $rodka trwatego
sg ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia. W przeciwnym wypadku sa kapitalizowane.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego skiadnika aktywow,
WYynoszacy':

Typ Okres
Budynki i budowle - 20-40 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne - 2-14 lat
Komputery - 3 lata
Srodki transportu - 2-7 lat

Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sq wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy
i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje sie, i w razie
koniecznosci — koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

17.4. Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia po oddaniu $rodka
trwatego do uzywania.

17.5. Utrata wartosci sktadnika aktywow

Na kazdy dzien bilansowy spodtka dokonuje oceny aktywow pod katem istnienia przestanek wskazujacych na utrate
ich wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej.
W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego skiadnika aktywdw lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne
przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego
wartos¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna jest jedng z dwdch wartosci w zaleznosci od tego,
ktdra z nich jest wyzsza: wartoscig godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartoscig uzytkowa danego sktadnika
aktywéw lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

Corocznie dokonuje sie oszacowania wartosci niematerialnych nieprzyjetych do uzytkowania oraz tych
o nieokreslonym okresie uzytkowania.

17.6. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw
transakcji. Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw obejmuje koszt zastgpienia czesci nieruchomosci inwestycyjnej
w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztéw biezgcego utrzymania tych
nieruchomosci. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski
lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskdéw
i strat w tym okresie, w ktérym powstaty.

Przeniesienia aktywdw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje zmiana sposobu
ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania skfadnika aktywow przez wtasciciela, zawarcie umowy
leasingu operacyjnego lub zakonczenie budowy/ wytworzenia nieruchomosci inwestycyjnej.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywow wykorzystywanych przez wiasciciela lub do
zapasow, domniemany koszt takiego skfadnika aktywdw, ktory zostanie przyjety dla celow jego ujecia w innej
kategorii jest rowny wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania. Jezeli
sktadnik aktywow wykorzystywany przez wiasciciela - Spotke grupy staje sie nieruchomoscig inwestycyjng, Grupa
stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowy majatek trwaty az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej
nieruchomosci. W przypadku przeniesienia aktywdw z zapasow do nieruchomosci inwestycyjnych, rdznice miedzy
wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na ten dzien przeniesienia a jej poprzednig wartoscig bilansowq ujmuje
sie w zysku lub stracie. Gdy Grupa konczy budowe lub wytworzenie nieruchomosci inwestycyjnej, réznice miedzy
ustalong na ten dzien wartoscig godziwa tej nieruchomosci a jej poprzednig wartoscig bilansowg ujmuje sie w zysku
lub stracie.
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17.7. Leasing i prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Zgodnie z MSSF 16 Leasing leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw oraz zobowigzanie z
tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywdw jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe i
odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezacej optat
leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie jest
mozliwe. Jezeli nie mozna fatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowa.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa ujeta skfadniki aktywéw z tytutu praw do uzytkowania w kwocie réwnej
zobowigzaniu z tytutu leasingu w wartosci biezacej pozostatych optat leasingowych, zdyskontowanych poprzez
zastosowanie krancowej stopy procentowej, skorygowanej o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat
leasingowych odnoszacych sie do tego leasingu, ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio sprzed
dnia pierwszego zastosowania.

Analiza wptywu MSSF 16 Leasing na stosowane zasady rachunkowosci wykazata, iz dla Grupy istotna jest zmiana
polegajaca na koniecznosci ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym skfadnikéw aktywoéw z tytutu prawa
do uzytkowania i zobowigzan z tytutu leasingu w przypadku uméw leasingu obecnie klasyfikowanych jako leasing
operacyjny. Grupa przeprowadzita analize wszystkich zawartych umoéw pod katem identyfikacji tych, ktérych dotyczy
MSSF 16 Leasing.

Przeprowadzona analiza obejmowata w szczegodlnosci identyfikacje skladnika aktywow, weryfikacje sprawowania

kontroli nad jego uzytkowaniem, ustalenie okresu leasingu jak rowniez sporzadzenie metodyki wyznaczania
krancowej stopy procentowej.

17.8. Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych zaliczane sg: koszty prac rozwojowych, oprogramowanie komputerowe, licencje,
certyfikaty bezpieczenstwa i znaki towarowe. W 2011 roku spdtka nabyta znak towarowy URSUS. Poniewaz nie
mozna oszacowa¢ okresu ekonomicznego wykorzystania znaku towarowego spétka nie dokonuje odpisow
amortyzacyjnych, natomiast corocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Koszty prac badawczych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym sg ponoszone. Koszty prac
rozwojowych spetniajace kryteria ich kapitalizacji, opisane ponizej, podobnie jak inne wartosci niematerialne
wyceniane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o zakumulowane umorzenie.

Kryteria kapitalizacji:

e mozliwo$é¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

e zamiar ukonczenia skfadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
e zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych,

e sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie korzysci
ekonomiczne. Miedzy innymi jednostka gospodarcza powinna udowodni¢ istnienie rynku na produkty
powstajace dzieki skladnikowi wartosci niematerialnych lub na sam skitadnik lub - jesdli sktadnik ma by¢
uzytkowany przez jednostke — uzytecznos$c¢ skfadnika wartosci niematerialnych,

e dostepnos¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

e mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakfadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Amortyzacja naliczana jest metoda liniowg, wedtug oszacowanego okresu uzytkowania, ktéry wynosi:
e  koszty prac rozwojowych 3-5 lat,
e dla licencji i oprogramowania komputerowego 3 lata.

17.9. Odzyskiwalna warto$¢ aktywow diugoterminowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny aktywow pod katem istnienia przestanek wskazujacych na utrate
ich wartoéci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje formalnego oszacowania wartosci
odzyskiwalnej. W przypadku, gdy wartos$¢ bilansowa danego skfadnika aktywdw lub o$rodka wypracowujacego $rodki
pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwang, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego
jego wartos¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna jest jedng z dwdch wartosci w zaleznosci od
tego, ktéra z nich jest wyzsza: wartoécig godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartoscig uzytkowa danego
sktadnika aktywow lub o$rodka wypracowujacego srodki pieniezne.

17.10. Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony
i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Aktywa finansowe Spotka klasyfikuje do nastepujacych kategorii:
e aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

Strona 17 z 64



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za 2019 rok

A ursus

e aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
o aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe dzielone sg gtéwnie na:
e zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywdéw finansowych oraz ich charakter. Spdtka okresla
klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na kazdy
dzien sprawozdawczy.

Do aktywodw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zalicza sie instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen oraz pozycje zabezpieczane, ktére podlegaja wycenie zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Do aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zalicza sie udziaty i akcje
dtugoterminowe.

Do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie zalicza sie:
« Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,

e Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

¢ Udzielone pozyczki,

e Lokaty i depozyty bankowe.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sq oba ponizsze warunki:

e skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywdw finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy;

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujq powstawanie w okreslonych terminach
przeptywdw pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do spfaty.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spetnione sg
oba ponizsze warunki:

e sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikdw aktywéw finansowych; oraz
e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty gtdéwnej pozostatej do sptaty.

Skiadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba ze jest wyceniany w
zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Spdtka moze jednak w momencie
poczatkowego ujecia dokonac nieodwotalnego wyboru odnosnie do okreslonych inwestycji w instrumenty kapitatowe,
ktore w przeciwnym razie bylyby wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, aby ujmowac poézniejsze
zmiany ich wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Jednostka klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym
koszcie, z wyjatkiem zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. W biezacym
okresie sprawozdawczym nie wystgpity zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

17.11. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen ich zakupu lub cen nabycia (w przypadku towaréw) lub kosztéw ich
wytworzenia nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto stanowi mozliwg do uzyskania w dniu
bilansowym cene sprzedazy bez naleznego podatku od towardw i ustug pomniejszong o rabaty i upusty oraz o koszty
zwigzane z przystosowaniem zapasow do sprzedazy i doprowadzenia jej do skutku.

Wartos¢ rozchodu zapaséw ustala sie wedtug zasady “pierwsze weszto — pierwsze wyszto”.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego miejsca i stanu - zaréwno
w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — sg ujmowane w nastepujacy sposdb:

Materiaty - W rzeczywistej cenie zakupu

Produkty gotowe i produkty w - koszt bezposrednich materiatdbw i robocizny oraz odpowiedni narzut

toku posrednich kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, z wylaczeniem kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Towary - w cenie nabycia

Zapasy sg wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o korekty do wartosci odzyskiwalnej netto). Korekty tworzy
sie w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej do
odzyskania. Korekty ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,koszt wiasny sprzedazy”. Natomiast
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odwrdcenie korekt ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. Warto$¢ korekt pomniejsza wartos$c
bilansowg zapaséw objetych korekta.

17.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty. Wartos¢
naleznosci aktualizuje sie poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego na wszystkie naleznosci, ktorych sciagalnos¢
jest watpliwa, zaliczanego do kosztu sprzedazy.

Warto$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobieristwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy
istnieja obiektywne dowody na to, ze nie bedzie mozna otrzymaé wszystkich naleznych kwot wynikajacych
z pierwotnych warunkéw umownych. Ocena, czy istnieja obiektywne dowody utraty wartosci naleznosci
przeprowadzana jest na biezaco, po powzieciu informacji o wystgpieniu obiektywnego dowodu, ktéry moze
determinowac utrate wartosci, nie rzadziej niz na koniec kwartatu.

W szczegdlnosci dokonuje sie odpisu aktualizujacego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:

e od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokosci nie objetej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem,

e od dtuznikdw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli masa diuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

e kwestionowane przez diuznikdédw oraz z zaptatg ktérych dtuznik zalega do wysokosci nie pokrytej gwarancjg lub
innymi zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej dtuznika wskazuje, ze sptata naleznosci
w umownej kwocie w najblizszym poétroczu nie jest mozliwa,

e przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciqgalnosci,
w wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar kosztow sprzedazy. Odwrdcenie odpisu ujmuje sie
w rachunku zyskdw i strat jako zmniejszenie kosztow sprzedazy.

17.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg s$rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajagcym trzech miesiecy.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywdéw pienieznych skiada sie
z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw.

17.14. Kapitat wiasny

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Grupy.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sadowym.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - kapitat ten stanowig nadwyzki osiggniete przy emisji,
pomniejszone o koszty poniesione w zwigzku z emisjq akcji.

Zyski zatrzymane stanowig: kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe tworzone z zysku za kolejne lata,
niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat ubiegtych), wynik finansowy
biezacego roku obrotowego.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu. Akcje
wiasne oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg warto$¢ kapitatu wiasnego Grupy.

17.15. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej
wartosci godziwej otrzymanych s$rodkdéw pienieznych. Grupa wykorzystuje krotkoterminowe kredyty w rachunku
biezacym naliczajac odsetki wg zasady memoriatu, oprocentowane kredyty nie s nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej ze wzgledu na nieistotnosé
wplywu przyporzadkowania odsetek wg zasady zamortyzowanej ceny nabycia.

17.16. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania sgq ujmowane wg kosztu historycznego.
Zobowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

17.17. Rezerwy

Rezerwy tworzone sgq wowczas, gdy na Grupie cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu
$rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
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dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualne ryzyka
zwigzane z danym zobowigzaniem.

17.18. Swiadczenia pracownicze

17.18.1. Odprawy emerytalne
Zgodnie z obowigzujacymi spotke przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje odprawa
emerytalno-rentowa.

Spotka nie wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.
Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztow
do okresow, ktorych dotycza.

Wartos¢ przysztych zobowigzan spotki z tytutu odpraw emerytalnych wyliczana jest przez uprawnionego aktuariusza
przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu
wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych swiadczen, zatozonej stopie dyskonta; zatozonym
prawdopodobienstwie osiggniecia odpowiedniego stazu pracy, pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z
obecnym pracodawca, prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z
obecnym pracodawca, prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiagnieciem wieku emerytalnego
(prawdopodobienstwo osiagniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w
stosunku pracy z obecnym pracodawca.

Wysokos¢ rezerwy aktualizowana jest raz w roku - na koniec danego roku obrotowego. Korekta zwiekszajaca lub
zmniejszajaca wysokosc¢ rezerwy odnoszona jest w koszty dziatalnosci operacyjnej (Swiadczenia pracownicze).

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezace obcigzenie kosztéw
dziatalnosci kwotami wyptaconych s$wiadczen z jednoczesna korekta rezerwy na koniec okresu). Rozwigzanie
powyzszej rezerwy koryguje (zmniejsza) koszty swiadczen pracowniczych.

17.18.2. Swiadczenie zwiazane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom spoétki przystuguja $wiadczenia przewidziane przez
obowigzujace w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego.

Rezerwa na urlopy pracownikdow liczona jest jako iloraz Sredniego wynagrodzenia oraz liczby (w dniach) nie
wykorzystanych urlopow wszystkich pracownikow.

17.18.3. Nagrody z zysku netto

Zgodnie z obowigzujacymi Grupe przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje nagroda z zysku
netto. W zwigzku z tym, ze na dzien bilansowy nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie kwoty zobowigzania, Grupa
ujmuje koszty swiadczen pracowniczych dotyczacych wyptat nagréd z zysku netto w kosztach roku obrotowego, w
ktorym podjeta zostata uchwata o podziale zysku i w ktérym nagrody z zysku zostaty wyptacone.

17.18.4. Odpisy na Zakladowy Fundusz $Swiadczen Socjalnych z zysku netto

Zgodnie z obowigzujgcymi Grupe przepisami dotyczacymi wynagradzania mozliwe jest przeznaczenie czesci zysku na
Zakfadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. W zwigzku z tym, Zze na dzien bilansowy nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie kwoty zobowigzania Grupa ujmuje koszty swiadczen pracowniczych dotyczacych odpiséw na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych z zysku netto w kosztach roku obrotowego, w ktérym podjeta zostata uchwata o
przeznaczeniu czesci zysku netto na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

17.18.5. Pozostale swiadczenia pracownicze

Koszty pozostatych $wiadczen pracowniczych sg ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktorym zostaty
zatwierdzone do wypfaty, gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wyptaty mozliwe jest
wiarygodne okreslenie kwoty $wiadczenia

17.19. Przychody

Zgodnie z MSSF 15, Grupa ujmuje przychdod w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, czyli
przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedacymi przedmiotem tego zobowigzania (jednorazowo
w okreslonym momencie lub w okresie czasu) w kwocie odzwierciedlajacej wartos¢ wynagrodzenia, ktérego Grupa

spodziewa sie w zamian za te towary lub ustugi.

W szczegdlnosci identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania $wiadczen zawartych w umowie i dokonywane jest
przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug koryguija
przychody ze sprzedazy.
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Przy ujmowaniu przychodoéw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

17.19.1. Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

17.19.2. Przychody z tytulu wynajmu
Przychody z tytutlu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w
stosunku do otwartych umoéw.

17.20. Dotacje rzadowe

Grupa ujmuje dotacje rzadowe w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze dotacja zostanie uzyskana oraz ze
spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzadowej obydwa powyzsze warunki
musza by¢ spetnione facznie.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdéw, woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodow
przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga rownych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskow i
strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb wspdtmierny do
kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja jest forma rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty, lub zostata przyznana jednostce
gospodarczej celem udzielenia jej natychmiastowego finansowego wsparcia, bez towarzyszacych przysztych kosztéw,
ujmuje sie ja jako przychdd w okresie, w ktdérym stata sie nalezna.

Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne otrzymane w formie dotacji ujmuje sie w wartosci
godziwej.

17.21. Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metoda zobowigzan
bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartosciq
podatkowa aktywdéw i pasywdéw a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochéd do opodatkowania czy strate podatkowgq oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Iub
stowarzyszonych i udziatéw we wspoélnych przedsiewzieciach - z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie
roznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

e Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,
jak rowniez niewykorzystanych aktywéw podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Zze zostanie osiggniety dochdd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé¢ ww. roznice, aktywa i straty:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych roéznic przejsciowych
powstajq w wyniku poczatkowego ujecia skfadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majgq wptywu ani na wynik finansowy brutto,
ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatdw we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww.
réznice przejéciowe ulegng odwroceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na
potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i
ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywac¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wiasnym jest ujmowany w kapitale
wiasnym, a nie w rachunku zyskdw i strat.

Od roku 2012 r. Spétka dominujaca, oblicza amortyzacje podatkowg od znaku towarowego. Spétka nie dokonuje
ustalenia rezerwy na podatek dochodowy od znaku towarowego, poniewaz nie przewiduje realizacji transakcji zbycia
tego aktywa.

17.22. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Spétka nie prezentuje rozwodnionego zysku/straty na akcje,
poniewaz nie wystepuja instrumenty o charakterze rozwadniajacym.
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% URSUS
18. Informacje dotyczace segmentow operacyjnych

Segment operacyjny jest czescig sktadowg jednostki:

a) ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérymi moze uzyskiwac przychody i ponosic¢
koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej
jednostki),

b) ktdérej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do
segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu, a takze

c) w przypadku ktdrej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Produkty tworzace oferte handlowg Grupy adresowane sg do tego samego grona odbiorcow i podlegajg takiemu
samemu ryzyku. Produkty Grupy charakteryzuja sie zblizonym poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Z uwagi na powyzsze Grupa sporzadza sprawozdania wediug segmentéw operacyjnych poniewaz
Zarzad analizuje wyniki wedtug osrodkdw wypracowujacych zyski czyli zaktaddw.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace przychoddow i zyskdéw oraz niektorych aktywow i
zobowigzan poszczegdlnych segmentédw operacyjnych Grupy za rok zakonczony odpowiednio 31 grudnia 2019 roku
i 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 28 lutego 2020 roku Ursus SA w restrukturyzacji razem z Trioliet Polska Spétka z 0.0. z siedzibq w Opalenicy
zawarli w formie aktu notarialnego przyrzeczong Umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w
postaci Zakftadu Ursus w Opalenicy. W zwigzku z powyzszym Spoétka prezentuje segment dywizji Opalenica jako
dziatalno$¢ zaniechana. Srodki trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne kwalifikuje jako aktywa dostepne do
sprzedazy.

Strona 22 z 64



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za 2019 rok

A ursus

01.01.2019-31.12.2019 Dzrfﬂalnosc Dziatalnos¢
zaniechana kontynuowana
Dywizja Razem
Produkcjiw  Dywizja dziatalnos¢
Dywizja Produkcjiw  Dobrym  Produkcji w URSUS URSUS kontynuowan Dziatalnos¢
Opalenicy Miescie Lublinie Dystrybucja BUS a Wylaczenia ogétem

Przychody

Sprzedaz 14 722 12 008 28 160 27 946 22901 91 017 (10 120) 95619
Przychody segmentu ogotem 14 722 12 008 28 160 27 946 22 901 91 017 (10 120) 95619
Koszty

Koszt wasny sprzedazy (14 436) (17 761) (56 223) (22 929) (22 012) (118 927) 31 940 (101 422)
Koszty segmentu ogétem (17 761) (56 223) (22929) (22012) (118 927) 31940 (101 422)
Zysk (strata) brutto ze

sprzedazy segmentu 286 (5 753) (28 063) 5017 889 (27 910) 21 820 (5 802)
Koszty sprzedazy (316) (355) (5414) - (1712) (7 481) 692 (7 104)
Koszty ogdlnego zarzadu (909) (1 889) (9 940) (10 270) (2 583) (24 682) 766 (24 825)
Zysk (strata) operacyjny

segmentu* (939) (7 997) (43 417) (5 253) (3 405) (60 072) 23 278 (37 731)
PozostaAle przychody/koszty (31 527) (1191) (32717)
operacyjne - - - -

Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych R ; R
strat kredytowych - - - -

Zysk (strata) z dziatalnosci

kontynuowanej przed

opodatkowaniem i kosztami (91599) 22087 (70 447)
finansowymi - - - -

Przychody z tytutu odsetek - - - - 31 (30) 1
Koszty z tytutu odsetek - - - - (18 257) (372) (18 630)
Pozostate przychody/koszty

finansowe netto - - - - (3341) (3341)
Zysk (strata) przed

opodatkowaniem - - - - (113 166) 21 685 (92 417)
Podatek dochodowy - - - - (3267) (1970) (5237)
Zysk (strata) netto za rok

obrotowy (939) = = - - (109 899) 23 655 (87 180)
Zysk ogotem przypadajacy na

- udziaty nie dajace kontroli (7 132) (7 132)
- akcjonariuszy jednostki
dominujacej (110 839) 30 851 (79 988)
Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu 9 285 51782 117 789 37 840 28 354" 235 765 (45 297) 199 753
Aktywa nieprzypisane - 4817 - - 4817 - 4817

Ld
Aktywa ogétem 51 782 122 606 37 840 28 354 240 582 (45 297) 204 570
Zobowigzania segmentu 11 843 17 124 68 237 92918 42599" 220 878 (34 257) 198 464
Zobowigzania nieprzypisane - 143 130 - - 143 130 - 143 130
Kapitaty wiasne - - - - (124 817) (12 208) (137 025)
Ld

Zobowiazania i kapitaly ogétem 11 843 17 124 211 367 92 918 42 599 251 034 (46 465) 204 570
Pozostate informacje dotyczace segmentu

Naktady inwestycyjne:

Rzeczowe aktywa trwate 285 21 342 - 648 - 648
Wartosci niematerialne - 2 064 42 - 2106 - 2106
Amortyzacja rzeczowych aktywow r r
trwalych 513 1453 4351 494 2221 8519 17 9016
Amortyzacja wartosci } :
niematerialnych 239 1648 1887 - 1887
Pozostate nakfady niepieniezne: - -

r
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 324 297 1941 . ) 2238 - 2 562
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01.01.2018-31.12.2018 .
zaniechana

Dziatalno$¢ kontynuowana

A ursus
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Dywizja
Produkcji Dywizja Razem
Dywizja Produkcji w Dobrym Produkcji w URSUS URSUS dziatalnosé Dziatalnos¢
w Opalenicy Miescie Lublinie  Dystrybucja BUS kontynuowana Wyilaczenia ogdtem
Przychody
Sprzedaz 18 072 22 166 46 583 52 785 106 869 228 403 246 475
Przychody segmentu ogétem 18 072 22 166 46 583 52 785 106 869 228 403 - 246 475
Koszty
Koszt whasny sprzedazy (16 142) (31 712) (92 109) (48 200) (128 950) (300 972) (317 114)
Koszty segmentu ogétem (16 142) (31712) (92 109) (48 200) (128 950) (300 972) - (317 114)
Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy segmentu 1930 (9 546) (45 526) 4 585 (22 081) (72 569) = (70 639)
Koszty sprzedazy (397) (555) (14 419) - (2 409) (17 383) - (17 780)
Koszty ogdlnego zarzadu (904) (2 235) (12 540) (9 209) (6 559) (30 543) (31 447)
Ld
Zysk (strata) operacyjny
segmentu* 629 (12 336) (72 485) (4 625) (31 048) (120 495) = (119 867)
Pozostate przychody/(koszty)
operacyjne - - - - (12 068) (1 406) (13 474)
Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych
strat kredytowych - - - - - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci
kontynuowanej przed
opodatkowaniem i kosztami (131 935) (1 406) (133 341)
finansowymi - - - - -
Przychody z tytutu odsetek - - - - -
Koszty z tytutu odsetek - - - - -
Pozostate przychody/koszty
finansowe netto - - - - -
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem - - - - - (131 935) (1 406) (133 341)
Podatek dochodowy - - - - - 5049 791 5 840
Zysk (strata) netto za rok
obrotowy - - - - - (136 983) (2197) (139 181)
Zysk ogdtem przypadajacy na
- udziaty nie dajace kontroli - (9 837) (9 837)
- akcjonariuszy jednostki
dominujacej (151 446) 10 566 (140 879)
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 9 509 62 175 141 772 44 252 65913 323 621 (67 185) 256 436
Aktywa nieprzypisane - - - - - 28 566 - 28 566
Aktywa ogdotem 9 509 62 175 141 772 44 252 65 913 352 185 (67 185) 285 002
Zobowigzania segmentu - - -
Zobowigzania nieprzypisane - - - - - 365 544 (30 697) 334 847
Kapitaty wlasne - - - - - (13 358) (36 488) (49 845)
Zobowigzania i kapitaty ogétem - - - - 352 187 (67 185) 285 002
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate - 110 3894 - - 4 004 - 4 004
Warto$ci niematerialne - 70 3234 48 - 3352 - 3352
Amortyzacja rzeczowych aktywow 544 1593 4150 433 1787 7 963 - 8 507
trwatych
Amortyzacja wartosci - 374 1708 3 669 2754 - 2754
niematerialnych ; i
Pozostate nakfady niepieniezne:
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 324 297 782 R 698 1777 R 2101
i niewykorzystane urlopy
01.01.2019-31.12.2019 Polska Unia Poza Unie = Wylaczenia Razem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 74 435 30 176 1497 (10 490) 95 619
Przychody segmentu ogotem 74 435 30176 1497 (10 490) 95 619
Koszty
Koszt wiasny sprzedazy na rzecz klientow
y'sp y (94 112) (32 341) (6 909) 31940 (101 422)
zewnetrznych
Koszty segmentu ogotem (94 112) (32 341) (6 909) 31940" (101 422)
L4
Zysk (strata) segmentu (19 676) (2 165) (5 411) 21 450 (5 802)
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01.01.2018-31.12.2018 Polska Unia Poza Unie Wytaczenia Razem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 207 554 36 855 2 067 (31 843) 214 633
Przychody segmentu ogétem 207 554 36 855 2067 (31 843) 214 633
Koszty
Koszt wlasny sprzedazy na rzecz klientow (272 434) (39 821) (55 532) 33 387 (334 400)
zewnetrznych
Koszty segmentu ogétem (272 434) (39 821) (55 532) 33 387 (334 400)
Zysk (strata) segmentu (64 880) (2 966) (53 465) 1544 (119 767)
19. Przychody i koszty
Przychody ze sprzedazy
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy produktdw 63 354 148 651
Przychody ze sprzedazy ustug 3032 12 591
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 29 233 53 390
95 619 214 633
w tym przychody z dziatalnosci kontynuowanej 80 897 68 749
w tym przychody z dzialalnosci zaniechanej 14 722 18 072
Koszty wedtug rodzaju
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
{-\mortyzaqa srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 10 903 11 261
i prawnych
Koszty $wiadczen pracowniczych 33412 53 405
Zuzycie materiatéw i energii 53131 164 659
Ustugi obce 13 210 31 246
Podatki i optaty 3581 4 646
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 394
Pozostate koszty, w tym 5 648 31 640
Razem koszty rodzajowe 119 884 297 251
Zmiana stanu produktéw, produkcji w roku i rozliczen
miedzyokresowych (+/-) (13 384) (10 254)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
. ; 410 -
jednostki (-)
Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatow (+), w tym 27 261 46 199
- zawigzanie/odwrdcenie odpisow aktualizujacych wartosé 22 734
zapasow
Koszty sprzedazy (+) 7 104 18 036
Koszty ogdlnego zarzadu (+) 24 825 30 474
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw (+) 74 161 238 487
taczne koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatéw, sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 133 351 322 942
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01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Koszty wynagrodzen (+) 27 694 44 355
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen (+) 5718 9 050
Razem koszty §wiadczen pracowniczych 33412 53 405
Pozostate przychody operacyjne
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Zysk netto ze zbycia: 3 619
- niefinansowych aktywdw trwatych 3 619
Przychody z tytutu objecia udziatéw/akcji w zamian za _ _
aport
Otrzymane dotacje 624 2 598
Przychody z tyt. wynajmu nieruchomosci 821 687
Umorzone zobowigzania - 770
Kary i odszkodowania - 1319
Roznice inwentaryzacyjne 2727 902
Inne 1028 987
Razem pozostate przychody operacyjne 5 203 7 882
Pozostale koszty operacyjne
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate i obrotowe 3435 -
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 131 2 681
Strata’ z Iilfwidacji'rzeczowych aktywodw trwatych oraz 1903 1974
wartosci niematerialnych
Darowizny przekazane 16 248
Kary i odszkodowania 19 632 8 490
Roéznice inwentaryzacyjne 6 734 750
Najem floty - 44
Prowizje agentéw - -
Koszty postepowania sgdowego - 430
Wynagrodzenie za dziatalnia promocyjne - 130
Koszty likwidacji materiatéw 896 -
Odpis na srodkach trwatych w budowie - 270
Odpisane naleznosci przedawnione 3173 6 454
Strata na objeciu udziatow - -
Inne 2 001 (115)
Razem pozostate koszty operacyjne 37 921 21 354
Przychody finansowe
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Przychody z tytutu odsetek od: 1 528
- naleznosci i pozyczek 1 528

Zysk ze sprzedazy inwestycji finansowych
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Zyski z tytutu réznic kursowych 60 -
Przychody finansowe ogétem 61 528
Przypadajace na:
- dziatalno$¢ kontynuowana 61 528
- dziatalno$¢ zaniechana
Koszty finansowe
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Koszty z tytutu odsetek od: 18 630 7 558
- kredytow i pozyczek 12 780 5353
- leasingu finansowego 363 531
- faktoringu 5 169
- zobowigzan handlowych i pozostatych 5483 1505
Straty z tytutu réznic kursowych dotyczacych aktywéw i
P . A - h 187 1779
pasywow innych niz naleznosci i zobowigzania handlowe
Prowizje od kredytdéw i faktoringu 1784 3 645
Pozostate koszty finansowe 1429 386
Koszty finansowe ogodtem 22 029 13 368

20. Inne catkowite dochody

Nie wystapity.

21. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku

przedstawiajg sie nastepujaco:
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Biezacy podatek dochodowy - 128
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego _ -
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ) 128
ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy 5 237 5712
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic 537
przej$ciowych 5712
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu wfasnego -
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku
5 237 5 840

zyskow i strat

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej za rok zakonczony dnia 31

grudnia 2019 i 31 grudnia 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem z (91 478) (145 505)
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci
zaniechanej
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem (91 478) (144 876)
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Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej (17 381) (27 526)
obowiazujacej w Polsce, wynoszacej 19%

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat - 128
ubiegtych

Koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania

przychodéw 96 272 60 044
wtym:

- umorzenie wartosci firmy 585 -
- PFRON, ZFSS 902 502
- odpisy aktualizujace 27 440 32 580
- koszty reprezentacji 174 753
- niewyptacone wynagrodzenia, delegacje, nieoptacony 8327 _
zZus

- réznice kursowe z wyceny 1062 (382)
- rezerwy 7 635 4 318
- darowizny 16 243
- odsetki 9987 8 950
- koszty czynszu dzierzawnego 1200 1200
- kary 17 652 7 733
- amortyzacja ér trwatych wg MMSF-UOR 1140 845
- amortyzacja $r trwatych w leasingu 1554 1445
- amortyzacja od ér trwatych finansowanych dotacja 120 142
- koszty gwarancji i poreczen 7276

- pozostate (niedobory inwentaryzacyjne) 11 202 1715
Przychody nie bedace podstawa do opodatkowania (1 653) 3528
wtym:

- wycena nieruchomosci inwestycyjnych

- przychody kontraktu zw z przesunieciem zg z
zaleceniem KNF

- naliczone odsetki od naleznoéci (24) (2 598)

- otrzymane dotacje (624) 10 879

- réznice kursowe z wyceny (801) (1200
122 2 067

- rozwigzane odpisy aktualizujgce aktywa (122) (¢ )

- pozostate (82) (1486)

Podstawa naliczenia podatku dochodowego

biezacego i odroczonego 3141 (81 176)

Podatek dochodowy wykazany w jednostkowym

rachunku zyskow i strat 5 237 5 584

Podatek biezacy - (128)

podatek odroczony 5 237 5712
-5,7% -3,9%

Efektywna stawka podatkowa
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Odroczony podatek dochodowy ksztattuje sie nastepujaco:

A ursus

Stan na
poczatek

31.12.2019 okresu

Odniesione w

dochad

Wylaczenia

Stan na
koniec
okresu

Réznice przejsciowe dotyczace aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rezerwy 588 (588) -
Naleznosci watpliwe 2105 (2 105) -
Pozostate zobowigzania finansowe 217 (217) -
Rezerwa na zte dtugi - - -
Straty podatkowe - - -
Inne 922 (922) - -

3 832 (3 832) - -
Réznice przejsciowe dotyczace rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate 3977 (3977) - -
Leasing finansowy 469 (469) - -
Roznice kursowe 965 (965) - -
Przeszacowanie nieruch.inwestyc.do _ )
wartosci godziwej 833 (833)
Inne 79 (79) -

6 323 (6 323) - -
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu
podatku odroczonego (2 491) 2491 - -

Stan na
poczatek Odniesione w Stan na

31.12.2018 okresu dochéd Wylaczenia koniec okresu

Réznice przejsciowe dotyczace aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rezerwy 958 (370) 588
Naleznosci watpliwe 1 855 250 2 105
Pozostate zobowigzania finansowe 553 (336) 217
Rezerwa na zte diugi 26 (26) -
Straty podatkowe 4 220 (4 220) -
Inne (77) 999 - 922
7 535 (3 703) - 3 832
Roéznice przejsciowe dotyczace rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate 3995 (18) - 3977
Leasing finansowy 784 (315) - 469
Réznice kursowe 2100 (1 135) - 965
Prze-sza'cowame nieruch.inwestyc.do wartosci 689 144 ) 833
godziwej
Inne (534) 502 111 79
7 034 (822) 111 6 323
Razem aktywa (rezerwy) z tytufu
podatku odroczonego 501 (2 881) (111) (2 491)

Spétka dominujaca nie dokonuje ustalenia rezerwy na podatek dochodowy od réznicy miedzy wartoscig bilansowg a
podatkowg nabytego znaku towarowego URSUS, poniewaz nie jest przewidywana transakcja zbycia tego aktywa.
Wraz z koncem 2016 roku uptynat 5 letni okres amortyzacji podatkowej tego znaku.
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22. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFS$S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na petne etaty.
Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest
subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Grupy.

31.12.2019 31.12.2018
I?ozyczki udzielone pracownikom (1) (77)
Srodki pieniezne - 101
Zobowigzania z tytutu ZFSS (884) (399)
Saldo po skompensowaniu (885) (375)
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 518 587

23. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy Spoétki dominujacej przez s$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwykiych
wystepujacych w ciagu okresu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, jak rowniez w okresie poprzednim, nie wystapity czynniki
rozwadniajace, w zwigzku z tym zysk podstawowy na akcje jest rowny zyskowi rozwodnionemu na akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku/(straty) oraz akcji, ktdre postuzyty do wyliczenia zysku/(straty)
na jedna akcje:

01.01.2019 - 01.01.2018 -
Podstawowy/a zysk (strata) na akcje 31.12.2019 31.12.2018
gysk'/(sltratg) netto przypadajacy/a dla akcjonariuszy Spotki (80 048) (140 879)
ominujacej
Sredniowazona liczba akcji zwyktych (szt.) 64 600 000 60 739 178
Podstawowy zysk na akcje (zt/akcje) (1,24) (2,32)
01.01.2019 - 01.01.2018 -
Rozwodniony/a zysk (strata) na akcje 31.12.2019 31.12.2018
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na akcjonariuszy Spotki
dominujacej, zastosowany/a do obliczenia rozwodnionego (80 048) (140 879)
zysku/straty na jedng akcje
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna 64 600 000 60 739 178
akcje (szt.)
Rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje) (1,24) (2,32)

24. Ptatnosci w formie akcji

W roku 2019 w Grupie nie wystepowaty ptatnosci w formie akcji.

25. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty
Spoétka dominujaca, ani spotki zalezne w 2019 roku oraz w 2018 roku nie wyptacaty ani nie deklarowaty wyptaty

dywidendy. Do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Zarzad Spoétki dominujacej nie podjat uchwaty w
sprawie propozycji pokrycia straty za rok obrotowy 2019.
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26. Rzeczowe aktywa trwale

Grupa dokonata oceny aktywdéw trwatych na dzien 31 grudnia 2019 roku pod katem istnienia przestanek
wskazujacych na utrate ich wartosci. Na dzien 31 grudnia 2019 roku nie wystgpita utrata wartosci aktywéw trwatych

Budynki,
lokale i
obiekty )
inzynierii Urzadzenia ) Inne Srodki
) ) ladowej i techniczne i Srodki srodki trwate w
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH Grunty wodnej maszyny transportu trwate budowie RAZEM
a) wartos¢ brutto srodkow trwatych na
poczatek okresu 5238 77 339 37 604 12 141 12 624 2408 147 354
b) zwiekszenia (z tytutu) 5031 - 67 319 226 740 6 383
- zakup - - 67 319 226 - 612

- modernizacja - - - - - - -

- nal_(’rady inwestycyjne na srodki trwate w B R R B ) 240 740
budowie

- przejete na podstawie umowy leasingu
finansowego

- wieczyste uzytkowanie zgodnie z MSSF 16 5031 - - - - - 5031
c) zmniejszenia (z tytutu) - - 4 830 3100 476 2 342 10 748
- sprzedaz - - 1312 869 128 - 2 309
- likwidacja - - 3517 2231 348 - 6 096
- przyjecie do $rodkow trwatych - - - - - 2 342 2 342
- inne - - - - - - -
d) wartos¢ brutto srodkow trwatych na

s GloEa 10 268 77 339 32 841 9 360 12 374 806 142 988

e) skumulowana amortyzacja

A - 13 530 22993 5 896 9 007 - 51 426
(umorzenie) na poczatek okresu
korekta btedu - - - - - - -
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu po - 13 530 22993 5 896 9 007 - 51 426
korekcie
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 2122 1167 5 1001 - 4 295
- roczny odpis amortyzacyjny - 2122 2 860 1901 1383 - 8 266
- sprzedaz $rodka trwatego - - (1 694) (540) (382) - (2 616)
- likwidacja $rodka trwatego - - - (1 355) - - (1 355)
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu - 15 652 24 160 5901 10 007 - 55 720
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ~ ~ 13 B B 358 371
na poczatek okresu
- zwiekszenie - - - - - 349 349
- zmniejszenie - - (13) - - - (13)
i) odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci
na koniec okresu - B - B B A Ay
J) wartos¢ netto srodkéw trwatych na 5238 63809 14 598 6 245 3618 2 050 95 558
poczatek okresu
k) wartoséé netto srodkéw trwatych na
Pl L oEE 10 268 61 687 8 681 3459 2 367 99 86 560
Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy 4 975
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31.12.2018

Budynki, lokalei Urzadzenia Srodki

obiekty inzynierii techniczne i Srodki Inne Srodki trwate w
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH Grunty ladowej i wodnej maszyny transportu trwate budowie Wylaczenia RAZEM
) wartost brutto srodkow trwatych na 4768 76012 38201 12151 12525 1880 145 537
poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 469 1311 3283 525 955 5115 11 658
- zakup 469 196 218 386 955 1111 3335
- modernizacja - 1115 57 - - - 1172
- nakfady inwestycyjne na srodki trwate w budowie 4004 4004
- przejete na podstawie umowy leasingu 3008 139 3147
Jfinansowego
) zmniejszenia (z tytutu) - - 1489 506 988 4197 7180
- sprzedaz 171 399 16 586
- likwidacja 1318 107 972 - 2397
- przyjecie do $rodkow trwatych - - - 3475 3475
- inne 722 722
d) wartosc brutto srodkow trwalych na koniec
okrecu 5237 77 323 39 995 12170 12 492 2798 150 015
) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ) 11432 24 409 4390 7830 ) 48 061
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 2103 1480 1531 897 - 6011
- roczny odpis amortyzacyjny 2103 2 880 1981 1 546 8510
- sprzedaz srodka trwatego - (1398) (450) (400) (2 248)
- likwidacja Srodka trwatego (2) (249) (251)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu - 13535 25 889 5921 8727 - 54 072
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
352 - 352
poczatek okresu
zwiekszenie(z tytutu) - - 13 - - 257 - 270
zmniejszenie(z tytutu) - - - - - (251) (251)
1) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
koniec okresu ; ) 13 ) ; 358 - 3n
’o)k‘:fs’:m netto srodkow trwatych na poczatek , ,cq 64 580 13792 7761 4695 1528 . 97123
k) wartosc netto srodkow trwafych na koniec
okresu 5237 63788 14093 6249 3765 2440 - 95 571

Przeprowadzona analiza wptywu MSSF 16 Leasing na stosowane zasady rachunkowosci wykazata, iz dla Grupy istotna jest
zmiana polegajaca na koniecznosci ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sktadnikow aktywoéw z tytutu praw
do uzytkowania i zobowigzan z tytutu leasingu, z ktorych kluczowe obszary stanowig prawa wieczystego uzytkowania
gruntow.

Analiza obejmowata w szczegélnosci przeglad zawartych przez Grupe umoéw pod katem ich identyfikacji jako umoéw
leasingowych, w tym w szczegdélnosci identyfikacje sktadnika aktywow, weryfikacje sprawowania kontroli nad jego
uzytkowaniem, ustalenie okresu leasingu jak rowniez sporzadzenie metodyki wyznaczania kraricowej stopy procentowej.
Grupa zdecydowata, ze aktywa z tytutu praw do uzytkowania prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w aktywach. Zobowigzania z tytulu leasingu prezentowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu zadtuzenia, tgcznie z innymi tytutami dotychczas ujmowanymi w tej pozycji.

W dniu pierwszego zastosowania MSSF 16 Leasing Grupa ujeta sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania dotyczacy
prawa wieczystego uzytkowania gruntow spetniajagcych warunki MSSF 16 Leasing w kwocie rownej zobowigzaniu z tego
tytutu, skorygowanej o kwoty odnoszace sie do tych aktywdw, ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio
sprzed dnia pierwszego zastosowania.

Wptyw zastosowania MSSF 16 Leasing na dzien 1 stycznia 2019

Prawo do korzystania z aktywow 5 096 tys. zt
Zobowigzania z tytutu leasingdw - dlugoterminowe 4 840 tys. zt
Zobowigzania z tytutu leasingow - krdotkoterminowe 256 tys. zt
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Wptyw zastosowania MSSF 16 Leasing na dzief 31 grudnia 2019

Prawo do korzystania z aktywow 5031 tys. zt
Zobowigzania z tytutu leasingéw - dtugoterminowe 4 835 tys. zt
Zobowigzania z tytutu leasingdow - krdotkoterminowe 256 tys. zt

27. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

W zwigzku ze sprzedazg Oddziatu w Opalenicy 28 lutego 2020 roku Spétka dominujaca w 2019 roku wyodrebnia
aktywa przeznaczone do sprzedazy:

- wartosc¢ srodkdéw trwatych 4 975 tys. zt oraz

- nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 1 147 tys. zt.

28. Nieruchomosci inwestycyjne

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE 31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 11 192 11 192

- nabycie/sprzedaz - -

- transfer z/do rzeczowego majatku trwatego - -

- przeniesienie do aktywow dostepnych do sprzedazy 1147 -
Warto$¢ brutto na koniec okresu 10 045 11 192
Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej ) _
utraty wartosci na poczatek okresu

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej ) _
utraty wartosci na koniec okresu

Wartoséé netto na poczatek okresu 11 192 11 192
Wartos$¢ netto na koniec okresu 10 045 11 192

Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego nie wystepowaty zadne ograniczenia w rozporzadzaniu przez Grupe
nieruchomosciami inwestycyjnymi, czerpaniu korzysci ekonomicznych z tytulu czynszu czy zbyciu wyzej
wymienionych nieruchomosci. Nieruchomosci inwestycyjne stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytdw.

Przychdd uzyskany przez Grupe z tytutu dzierzawy nieruchomosci inwestycyjnych za rok 2019 wynosi 821 tys. zt. Za
rok 2018 Grupa uzyskata przychody w wysokosci 887 tys. Koszty biezacych napraw, dostawy mediéw pokrywane sg
przez wynajmujacych.

W 2019 roku nie wystgpita zmiana sposobu uzytkowania nieruchomosci inwestycyjnych powodujaca zmiane
klasyfikacji opisang w MSR 40.

Wycena bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych wediug wartosci godziwej ma charakter powtarzalny i jest
przeprowadzana na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. W okresie sprawozdawczym nie dokonano przeniesien
pomiedzy poziomami hierarchii.

W hierarchii wyceny wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjne zaklasyfikowane zostaty do poziomu 3, gdzie:
1 - Wartosci z notowan aktywdw/zobowigzan finansowych bez dokonywania jakichkolwiek dostosowan.

2 - Dane wsadowe inne niz notowania, ktére sg jednak obserwowalne bezposrednio lub niebezposrednio.

3 - Dane wsadowe nie dajace sie obserwowac.

Hierarchie ustala sie na podstawie najnizszego poziomu danych wsadowych.
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Wartosé¢ godziwa

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 nieruchomosci w
bilansie na dzien

Lokalizacja nieruchomosci 31.12.2019

Opalenica - aktywa dostepne do
sprzedazy - - 1147 1147
Lublin - - 2 436 2436
Grunty Zakroczym - - 2073 2073
PWUG Lublin - - 1471 1470
Ketrzyn - - 2 200 2 200
Mircze - - 946 946
Perespa - - 920 920
Nieruchomosci inwestycyjne tacznie 10 045
29. Wartosci niematerialne
31.12.2019
Nabyte
) Koszty koncesje,

ZMIANY WARTOSCI zakonczonych patenty, Inne wartosci
NIEMATERIALNYCH (WG GRUP prac Wartosc¢ licencje itp., w Oprogramowanie niematerialne - w
RODZAJOWYCH) rozwojowych firmy tym; komputerowe tym znak URSUS RAZEM
a) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych na poczatek 15 153 4 397 1582 3 293 11177 35 601
okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) 2 064 941 42 - - 3047

- zakup - 941 42 - - 983

- przekazania z prac rozwojowych 2 064 - - - - 2 064
c) zmniejszenia (z tytutu) 2 270 - - - - 2 270

- sprzedaz 2 270 - - - - 2 270
d) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych na koniec 14 947 5 338 1624 3 293 11177 36 378
okresu

- Ld

e) skumulowana amortyzacja 9 443 - 1306 3 226 1341 15 315
na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z 1477 _ 149 46 662 2334
tytutu)

- amortyzacja (odpis roczny) 1835 - 149 46 662 2 692

- likwidacja - - - - - -

- sprzedaz (358) - - - - (358)
g) skumulowana amortyzacja 10 920 - 1455 3272 2 003 17 650
(umorzenie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci na poczatek - - - - - -
okresu
- zwiekszenie 914 - - - - 914
- zmniejszenie - - - - - -

i) odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci na koniec 914 - - - - 914
okresu
j) wartosc¢ netto wartosci v
niematerialnych na poczatek 5710 4 397 275 67 9 836 20 286
okresu
k) wartosc¢ netto wartosci
niematerialnych na koniec 3113 5 338 169 21 9174 17 815
okresu
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31.12,2018
Koszty

ZMIANY WARTOSCI zakonczonych Nabyte koncesje, Inne wartosci
NIEMATERIALNYCH (WG GRUP prac patenty, licencje Oprogramowanie  niematerialne - w
RODZAJOWYCH) rozwojowych  Wartosc firmy itp., w tym; komputerowe tym znak URSUS RAZEM
a) wartosc¢ brutto wartosci
niematerialnych na poczatek 12732 4 349 1582 3293 11177 33132
okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) 3304 48 - - - 3352

- zakup - 48 - - - 48

- przekazania z prac rozwojowych 3304 - - - - 3304
¢) zmniejszenia (z tytutu) 883 - - - - 883

- sprzedaz 883 - - - - 883
d) wartos¢ brutto wartosci 15 153 4397 1582 3293 11177 35 601
niematerialnych na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja na 8 085 } 1150 2858 672 12 764
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 1365 - 156 368 669 2558

- amortyzacja (odpis roczny) 1562 - 156 368 669 2755

- likwidacja - - - - - -

- sprzedaz (197) - - - - (197)
g) skumulowana amortyzacja 9 450 - 1306 3226 1341 15322
(umorzenie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty i} ) ) i} i} )
wartosci na poczatek okresu
- zwiekszenie - - - - - -

- zmniejszenie - - - - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty - - - - - -
wartosci na koniec okresu

j) wartos¢ netto wartosci

niematerialnych na poczatek 4 647 4 349 431 435 10 505 20 368
okresu

k) wartos¢ netto wartosci 5703 4397 275 67 9836 20279

niematerialnych na koniec okresu

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku:

e patenty i licencje amortyzowane byty rownomiernie przez okres ich ekonomicznego uzytkowania wynoszacy od 2
do 3 lat,

e aktywa wytworzone we wiasnym zakresie obejmujg koszty prac rozwojowych amortyzowane przez okres ich
ekonomicznego uzytkowania wynoszacy od 3 do 5 lat.

e znak towarowy URSUS nie byt amortyzowany.

W roku 2019 Spétka dominujgca nie zlecata wykonania wycena wartosci znaku towarowego URSUS wedtug wartosci
godziwej. Wycena wartosci godziwej znaku zostata wykonana na dzien 31 grudnia 2016 r. z datg wydania
dokumentu 14 marca 2017 r. z wykorzystaniem metody optat licencyjnych i kapitalizacji zyskow i znaczaco
przewyzsza warto$¢ znaku wykazywang w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy.

Spotka dominujaca dokonata weryfikacji wyceny wartosci godziwej znaku towarowego URSUS na dzien 31 grudnia
2019 r. W ocenie Spotki, w 2019 r. nie zaistnialy przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty wartosci znaku marki
URSUS i na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. zasadne jest wykazywanie tej pozycji w aktywach w bilansie na
niezmienionym poziomie.

Wartosc¢ firmy w kwocie 4 397 tys. zt. powstata na nabyciu 100% udziatdbw w Ursus Wschod Sp. z 0.0. w lutym 2017
roku, przez jednostke zalezng Ursus Zachdd Sp. z 0.0. Spotki Ursus Wschdd Sp. z o.0. oraz Ursus Zachdd Sp. z o.0.,
po potaczeniu z LZM 3 Sp. z o.0., prowadzg dziatalnos¢ dystrybucyjng dla Grupy Ursus w ramach potgczonego
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podmiotu Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2019 roku nie zidentyfikowano przestanek powodujacych
utrate wartosci firmy.

8 kwietnia 2019 roku URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji zakupita 100% udziatéw w Prologus Sp. z o.0.
za tgcznie 6,00 zt od dwdch osob fizycznych. Zidentyfikowany majatek Prologus Sp. z 0.0. wyceniono na minus 940
tys. zt, w zwigzku z czym nabycie 100% udziatdw spowodowato powstanie wartosci firmy na kwote 940 tys. zt.

30. Polaczenia jednostek gospodarczych

W 2019 roku nie wystgpito potaczenie jednostek gospodarczych.

W dniu 13 marca 2020 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
dokonat wpisu potaczenia spotek URSUS BUS S.A. i URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Zgodnie z art. 493 §2 Kodeksu spotek handlowych, potaczenie nastepuje z dniem wpisania potgczenia do wlasciwego
rejestru (dzien potaczenia), a wpis ten wywotuje rownoczesnie skutek wykreslenia spotki przejmowanej.

Potaczenie nastapito poprzez przeniesienie catego majatku URSUS BUS S.A. (spétke przejmowang) na spotke URSUS
S.A. w restrukturyzacji (spotke przejmujaca), na podstawie stosownych uchwat organéw obu spétek.

URSUS S.A w restrukturyzacji bedzie kontynuowata dziatalnos¢ wiasna, a takze bedzie prowadzita dziatalnos$c
w zakresie produkcji autobusoéw i trolejbuséw (jako kontynuacja dziatania URSUS BUS), w oparciu o skonsolidowane
po pofaczeniu zasoby, wiedze i doswiadczenie.

31. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wilasnosci

Na dzien bilansowy Spdtka dominujgca nie posiadata istotnych udziatdw w jednostkach stowarzyszonych.

32. Zapasy

Zapasy materiatdw, wyrobow gotowych i produkcji w toku o wartosci 45 964 tys. zt stanowity zabezpieczenie
kredytéw bankowych i pozyczek na dzien 31 grudnia 2018 roku.

31.12.2019 31.12.2018

Materiatly 28 702 54 860
Wedtug ceny nabycia 46 497 78 534
Odpis aktualizujacy (17 795) (23 674)
Towary 13 004 23 940
Wedtug ceny nabycia 13 004 23 940
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 25 474 13 763
Produkty gotowe 9 159 24 760
Wediug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 10 371 24 765
Odpis aktualizujacy (1212) (5)
Zapasy ogotem, wedlug nizszej z dwoch wartosci:
ceny nabycia (kosztu wytworzenia) oraz wartosci
netto mozliwej do uzyskania 76 339 117 323

01.01.2019- 01.01.2018-

31.12.2019 31.12.2018

Korekty do biezacej wartosci netto na 1 stycznia 23 679 945
Utworzony odpis w koszty sprzedanych produktéw 1212
Odwrdcona korekta w kosztach sprzedanych produktéw 940
Utworzo’na korekta w wartosci sprzedanych towardw i (23 674)
materiatéw
Odwrdcony odpis w wartosci sprzedanych towarow i 732
materiatdw
Korekty do biezacej wartosci netto na 31 grudnia 24 159 23 679
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33. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci od jednostek powiazanych 224 693
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 222 693
inne naleznosci finansowe 2
Naleznosci od pozostatych jednostek 52 042 72 305
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 701 55 946
naleznosci budzetowe z innych tytutdow niz biezacy 7144 11 628
podatek dochodowy
zaliczki na zapasy 2 227 -
naleznosci z tytutu sprzedazy akcji/udziatéw 19 876 -
inne naleznosci niefinansowe 3836 4 203
rozliczenia miedzyokresowe czynne, w tym: 258 528
- koszty prenumeraty czasopism - 3
- koszty ubezpieczen 71 185
- koszty prac rozwojowych - -
- opfat wynikajace z prowizji 158 194
- roczne optaty z tytutu licencji - -
- opfaty dotyczace GPW i KDPW - -
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe czynne 30 146
Naleznosci brutto 52 266 72 998
Odpis aktualizujacy naleznosci (40 617) (33 954)
Naleznosci ogétem (netto) 11 649 39 044
31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci od jednostek powiazanych - -
Naleznosci od pozostatych jednostek 159 159
naleznosci z tytutu kaucji i pozostate 159 159
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci na
poczatek okresu 12 878 8 923
Reklasyfikacja odpiséw dotyczacych zaliczek na zapasy 785 785
Zwiekszenie - ujete w wyniku biezacego roku 7 561 7 561
w tym dotyczace naleznosci z tytutu sprzedazy _ _
akcji/udziatow
Rozwigzanie - ujete w wyniku biezacego roku (3 751) (3 751)
Wykorzystanie (640) (640)
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci na koniec
okresu w tym dotyczace: 16 833 12 878
naleznosci z tytutu sprzedazy akcji/udziatow 19 876 19 876
naleznosci handlowych 11 974 11 974
zaliczek 1700 1700
pozostatych naleznosci 404 404
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug majg zazwyczaj 90-dniowy termin pfatnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 360 dni od dnia powstania naleznosci nie podlegaja
dyskontowaniu.

Opis ryzyk zwigzanych z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug i pozostatymi naleznosciami oraz polityka Spotki
dotyczaca zarzadzania tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 46 informacji dodatkowej.

34. Inwestycje diugoterminowe oraz inwestycje krotkoterminowe

Udzialy i akcje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w kwocie 35 tys. zt dotycza:
- 300 udziatéw o tacznej wartosci 30 tys. zt, ktére URSUS BUS SA wptacit jako wspoitzatozyciel Spétki Nowe
Technologie Przemystowe Sp. z 0.0.,

- 5 000 udziatéw o tacznej wartosci 5 tys. zt, ktére w 100% posiada URSUS SA w restrukturyzacji.

35. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Saldo $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
sktadato sie z nastepujacych pozycji:

31.12.2019 31.12.2018

Srodki pieniezne w banku i w kasie 820 1 300
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 820 1 300
31.12.2019 31.12.2018

$rodki w PLN 765 1277
$rodki w EUR 49 13
$rodki w USD - 3
$rodki w innych walutach 6 7
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 820 1 300

Wolne s$rodki pieniezne zgromadzone sg na rachunkach bankowych i inwestowane sg w formie lokat terminowych
oraz overnight. Grupa uzyskuje gtéwnie oprocentowanie zmienne od zgromadzonych srodkéw pienieznych.

Srodki pieniezne w banku i w kasie sa oprocentowane wediug zmiennych stép procentowych, ktdrych wysokosé
zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krdétkoterminowe s dokonywane na rdzne

okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania spotki na Srodki
pieniezne i sq oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

36. Kapitat zakladowy i pozostate kapitaty

Kapitat zaktadowy

W ciggu roku obrotowego nie nastgpity zmiany w kapitale zaktadowym Spétki dominujacej.
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Wartosc¢
Wartosc¢ serii/emisji
nominalna wg wartosci
Rodzaj Liczba akcji jednej akcji nominalnej Data
Seria akcji (szt.) (zt/szt) (w tys. zt.) rejestracji

A zwykte 700 000 1 700 27.06.1997
B zwykte 400 000 1 400 21.08.1998
C zwykte 800 000 1 800 17.06.1999
D zwykte 600 000 1 600 25.01.2000
E zwykte 900 000 1 900 21.12.2000
F zwykte 320 000 1 320 18.10.2001
G zwykte 600 000 1 600 07.08.2002
H zwykte 360 000 1 360 13.03.2003
I zwykte 4 000 000 1 4 000 11.01.2006
] zwykte 6 000 000 1 6 000 22.12.2006
K zwykte 7 500 000 1 7 500 08.01.2008
N zwykte 4 000 000 1 4 000 28.03.2013
(0] zwykte 15 000 000 1 15000 31.01.2015
P zwykte 4100 000 1 4100 12.11.2015
Q zwykte 8 900 000 1 8900 13.11.2015
R zwykte 5000 000 1 5000 22.05.2017
S zwykte 5420 000 1 5420 17.09.2018

Razem 64 600 000 64 600

Struktura kapitatu zaktadowego Spoétki dominujacej na dzien 31 grudnia 2019 roku:

oz . % udziat - % udziat

- . Ilosc akcji . Liczba p -

Akcjonariusz* w kapitale p w ogolnej

(szt.) . gtosow . . %
akcyjnym liczbie glosow

POL - MOT HOLDING S.A.** z siedzibg w

Warszawie i podmioty powigzane 26 106 996 40,41 26 106 996 40,41
Pozostali 38 493 004 54,40 35 143 004 54,40
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomier od akcjonariuszy
** wraz ze spétkq REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o0.0.

Warto$¢ nominalna akcji
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszaca 1 ztoty i zostaty w petni optacone.

Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sq jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

37. Udziaty mniejszosci

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Na dzien 1 stycznia (11 181) (1 343)
Udziat w wyniku (7 132) (9 837)
Zamiana udziatéw Ursus Dystrybucja Sp. z o0.0. na akcje 17 068 _
Ursus BUS SA
Korekta konsolidacyjna (59)
Na dzien 31 grudnia (1 304) (11 180)
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Na podstawie umowy zamiany zawartej w dniu 20.12.2019 r. INVEST-MOT Spoétka z 0.0. przeniosta na Ursus SA
wiasnos¢ wszystkich posiadanych akcji w kapitale zakladowym spétki Ursus Bus SA (tj. 40 000 akcji serii A,
5.011.000 akcji serii B, 400.000 akcji serii C o tacznej wartosci 5.451.000,00 zt.). W zamian za powyzsze Ursus SA
przeniosta na rzecz INVEST-MOT Sp. z o0.0. wlasno$¢ 54 510 posiadanych udziatéw w kapitale zaktadowym spéiki
Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. w restrukturyzacji o wartosci 5.451.000,00 zt.

38. Rezerwy

Zmiany stanu rezerw

Rezerwa na

Swiadczenia sprawy sporne,
po okresie Rezerwa kary, grzywny i Inne

zatrudnienia urlopowa odszkodowania rezerwy Ogélem
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 598 1 504 8 681 1243 12 025
przesuniecie 1201 (661) (1 201) 661
BO po przesunieciu 1799 843 9 882 1904 14 428
Utworzone w ciggu roku _ _ 10 779 10 779
obrotowego
Wykorzystane (5 655) (1 904) (7 559)
Rozwigzane (79) (79)
Korekta stopy dyskontowej - - - -

F
Na dzien 31 grudnia 2019 roku 1720 843 15 006 - 17 568

Rezerwa na

Swiadczenia sprawy sporne,
po okresie Rezerwa kary, grzywny i Inne
zatrudnienia urlopowa odszkodowania rezerwy Ogoétem
Na dzien 1 stycznia 2018 roku 690 2 240 - 1316 4 245
Utworzone w ciagu roku obrotowego 38 661 9 363 10 062
Wykorzystane (62) 62 -
Rozwigzane (68) (1 459) (682) (73) (2 282)
Korekta stopy dyskontowej -
Na dzien 31 grudnia 2018 roku 598 1504 8 681 1243 12025
Struktura czasowa rezerw 31.12.2019 31.12.2018
czesc¢ diugoterminowa 446 607
czes¢ krotkoterminowa 17 122 13 069
Razem rezerwy . 17 568 13 676

Inne rezerwy

W pozycji Rezerwa na sprawy sporne, kary, grzywny i odszkodowania wykazano gtdwnie rezerwy:
- na naprawy gwarancyjne w kwocie 808 tys. zt,

- na prace audytora w kwocie 80 tys. zi,

- na zwrot dotacji w kwocie 4 978 tys. zi,

- na kary w kwocie 1 980 tyz. zt

- na odsetki od zobowigzan w kwocie 5 409 tys. zt

39. Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Grupa wyptaca pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej
przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng
tworzy rezerwe na wartos¢ biezaca zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie
przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:
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31.12.2019 31.12.2018
Na dzien 1 stycznia 598 612
przesunigcie z innej pozycji rezerw 1201
Utworzenie rezerwy - 38
Rozwigzanie rezerwy 79 52
Na dzien 31 grudnia 1720 598

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy i zaktadane w roku zakonczonym 31 grudnia 2019
roku i 31 grudnia 2018 roku do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

31.12.2019

31.12.2018

Stopa dyskontowa (%)

Wskaznik rotacji pracownikéw

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%)

2,60

7,5% rocznie

2,0

2,60

7,5% rocznie

2,0

W zwigzku z rozwigzanym Uktadem Zbiorowym Pracy w Spoétce dominujacej, od dnia 1.01.2014 r.
pracownicze wyptacane sg wylacznie do wysokosci regulowanych przepisami Kodeksu Pracy.

40. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Diugoterminowe kredyty i pozyczki 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i umodw
. ; : . . 4 835 7 838
dzierzawy z opcja zakupu, wieczyste uzytkowanie
Kredyty bankowe 3598 5147
Pozyczki otrzymane 10 955
Razem kredyty i pozyczki dlugoterminowe 8 433 23 940
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 31.12.2019 31.12.2018
Zolboyvia_zania z tytu’ru leasingu finansowego i umow 10 697 4720
dzierzawy z opcja zakupu
Kredyty w rachunku biezgcym 22 139 25 656
Kredyty bankowe 88 416 118 213
Pozyczki otrzymane 23 274 13 226
Inne 3 805 3354
Razem kredyty i pozyczki krotkoterminowe 148 331 165 169
w tym prezentowane w bilansie jako zobowiazania
zwigzane z aktywami dostepnymi do sprzedazy 5 758

Swiadczenia
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-z - - e
Na dzien 31.12.2019 roku oraz 31.12.2018 roku Grupa posiadata nastepujace kredyty oraz otwarte linie
kredytowe:
Wielkos¢ e
Podmiot Waluta  kredytu/ Stan na dzie 31.12.2019 sp.la)taytawg . - el Stopy
finansujac kredytu rocentowe
L7 Y w tys. PLN w walucie (tys.) umowy b
1. Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 57.137.000 PLN - KW OL10/00041258/5, WIBOR 1M +marza
PLN 10 000 10 000 PLN 10 000 PLN 31.12.2018 (110/00095687/4 | OL10/00097764/2 wraz z cesja praw z umowy ubezpieczeniowej obrotowy w r.b.
meruc_hom_oscl, na ktvorych ustanowiono hipoteke, WIBOR 1M +marza
PLN 10 000 322 PLN 322 PLN 17.12.2018 2. cesja wierzytelnosci z kontraktu
Bank o
i i WIBOR 1M +marza
Millennium S.A. 14 500 8 295 PLN 8295 PLN 15.12.2018 rewolwingowy
WIBOR 1M +marza
PLN 4 804 229 PLN 229 PLN 15.12.2019 rewolwingowy (VAT
1. Hipoteka taczna umowna do kwoty 25,5 min PLN na nieruchomosciach bedacych w obrotowy w r.b WIBOR ON +
PLN 8 750 50 PLN 50 PLN uzytkowaniu wieczystym Emitenta potozonych w Lublinie oraz posadowionych na nich (wielowalutov&y’) marza
budynkach bedacych wtasnoécia Spotki KW LU11/00180343/9, .
2. oéwiadczenie Emitenta o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, LIBOR ON + marza
EUR 9497 PLN 2230 EUR 3. cesja praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktérych ustanowiono
mBANK S.A. 30.11.2018 hipoteke.
i ; WIBOR 1M +marza
4. weksel in blanco wraz z deklaracja wekslow:
PLN 3000 3000 PLN 3000 PLN 13 a obrotowy
EURIBOR 1M
EUR 600 2 555 PLN 608 EUR +marza
1. Hipoteka taczna umowna do kwoty 6,0 min EUR na nieruchomosciach: KW Nr
PO1N/00014427/2, PO1N/00017663/9, PO1N/00018940/2, PO1N/00018941/9,
mBANK S.A. EUR 3547 13 156 PLN 3089 EUR 30.04.2019 POIN/OOOZO?MJ/L PO1N/00020142/5. odnawialny EURIBOB 1M+
2. Zastaw rejestrowy (zastaw nr 2306057). marza
3. Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
4. O$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego.
1. Hipoteka umowna taczna na nieruchomosci w Lublinie KW nr LU1I/00180343/9 oraz w WIBOR1M + marza
Opalenicy KW Nr PO1N/00014427/2, PO1N/00017663/9, PO1N/00018940/2, : ;
mBank S.A. PLN 3650 1975 PLN 1947 PLN 23.04.2021 55,1n/00018941/9, PO1N/00020140/1, PO1N/00020142/5 do kwoty 2.250.000 EUR inwestycyjny
PLN 7 143 PLN 7 143 PLN WIBOR 1M +marza
Bank Polska EUR 5778 PLN 1 357 EUR 1. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami prowadzonymi przez Bank, 2. weksel . . EURIBOR_
Kasa Opieki S.A. 65000 31.12.2018 wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. nieodnawialny  jM+marza
usbD 0 PLN 0 uUsD LIBOR 1M+marza
PLN -19 PLN -19 PLN obrotowy w r.b. WIBOR 1M +marza
. L . i A odnawialny EURIBOR
EUR 1 665 PLN 391 EUR 1. Zastaw rejestrowy na zapasach Spotki, ktorych wartos¢ wynosi minimum
20.000.000,00 zt, wraz z cesja z umowy ich ubezpieczenia; 2. Hipoteka umowna faczna do  (akredytywa) — 1M+marza
PLN 0 PLN 0 PLN kwoty 37.500.000 z+ (KW nr LU11/00180343/9, WA1N/00071691/3, LU11/00250100/6, WIBOR 1M +marza
LU11/00311416/0); 3. Hipoteka do kwoty 4.960.000 PLN (KW LU11/00180343/9); 4. odnawialny
EUR 0 PLN 0 EUR Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, 5. Poreczenie udzielone przez POL- EURIBOR
Bank PKO BP 25 000 29.05.2019 MOT Holding S.A. 6. Zastaw rejestrowy na zapasach nabytych przy wykorzystaniu 1M+marza
S.A e akredytyw otwartych w PKO BP S.A.; 7. Zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach
PLN 0 PLN 0 PLN Spétki w Banku PKO BP S.A. .; 8. Poreczenie cywilne udzielone przez URSUS BUS S.A.; WIBOR 1M +marza
9.Poreczenie cywilne udzielone przez Ursus Dystrybucja Sp. z o. 0., 10. Zastaw obrotowy
EUR 0 PLN 0 EUR rejestrowy na ciagnikach nalezacych do Ursus Dystrybucji Sp. z 0.0. o wartosci tacznej nie odnawialny EURIBOR_
mniejszej niz 7.000.000 zi. 1M+marza
usb 0 PLN 0,00 LIBOR 1M+marza
PLN 10 032 PLN 10 032 PLN obrofowy -y 150R 1M +marza
nieodnawialny
1. Petnomocnictwo do rachunkéw w Getin Noble Banku S.A., 2. Weksel wiasny in blanco
Getin Noble EUR 500 1 495 PLN 351 EUR 31.12.2018 Wrazz deklaracja wekslowa poreczony przez POL-MOT Holding S.A. obro_towy EURI_BDR 1M+
Bank S.A. rewolwingowy  marza
1. Petnomocnictwo do rachunkéw w Getin Noble Banku S.A., 2. Weksel wtasny in blanco
i wraz z deklaracja wekslowg porgczony przez POL-MOT Holding S.A.
Getin Noble EUR 800 4003 PLN 940 EUR 31.12.2018 I a poreczony p 9 w rach. biezacym "URIBOR
Bank S.A. 1M+marza
SGB Bank SA PLN 5000 2350 PLN 2350 PLN 17.02.2020 Poreczenie, weksel wiasny in blanco, O$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.. . ubrotov_vy WIBOR 3M+marza
7778 1 pkt 5 k.p.c nieodnawialny
- . Weksel wiasny in blanco, oéwiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
Bank Millennium PLN 2 000 2 286 PLN 2 286 PLN 16.01.2019 r.art.. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty , o$wiadczenie przystepujacego do dtugu (Ursus S.A.) o w rach. biezacym x;?gl ™M+
poddaniu si¢ egzekucji w trybie art.. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 3,2 mIn zt
Weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy, weksel wtasny in blanco przystepujacego do diugu
tj. URSUS SA, przystapienie do dtugu przez URSUS SA, zastaw rejestrowy na 1.000.000
szt. akcjach URSUS SA, hipoteka umowna 150% kwoty kredytu, upowaznienie do
rachunkdéw, o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w formie aktu
N - o ¥
BGK PLN 3000 3 566 PLN 3566 PLN 09.03.2019 ngta_rlalnegp w trybie ar_t. 7778 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 200% kwot_y kapitatu lfredytu,_ obrotgwy WIBOR 3M+marza
oswiadczenie przystepujacego do diugu (Ursus S.A.) o poddaniu sie egzekucji w trybie art. odnawialny
777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 200% kwoty kredytu, o$wiadczenie POL-MOT HOLDING SA
jako dtuznika z tytutu zabezpieczenia w formie hipoteki-o poddaniu sie egzekucji w formie
aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 6 k.p.c w zwiazku z pkt 5 do wysokos$ci 150%
kwoty kredytu
Weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy, weksel wtasny in blanco przystepujacego do diugu
tj. URSUS SA, przystapienie do diugu przez URSUS SA, cesja wierzytelnosci na rzecz BGK
z 5 umoéw dostaw na autobusy, zastaw rejestrowy na 10.000.000 szt. akcjach URSUS SA,
hipoteka umowna 150% kwoty kredytu, upowaznienie do rachunkéw, o$wiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 kredyt obrotowy .
BGK PLN 105000 13 387 PLN 13 387 PLN 31.03.2019 pkt 5 k.p.c do kwoty 200% kwoty kapitatu kredytu, o$wiadczenie przystepujacego do nieodnawialny WIBOR 3M+marza
dtugu (Ursus S.A.) o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty
200% kwoty kredytu, o$wiadczenie POL-MOT HOLDING SA jako dtuznika z tytutu
zabezpieczenia w formie hipoteki-o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego w
trybie art. 777§ 1 pkt 6 k.p.c w zwiazku z pkt 5 do wysokosci 150% kwoty kredytu
Hipoteka na nieruchomosciach Spéiki, poreczenie URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zt, Kredyt WIBOR 3M +
SGB Bank SA PLN 5276 3920 PLN 3920 PLN 21.04.2027 os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg, . Ve .
- inwestycyjny  marza
wekslowq oraz petnomocnictwo do rachunku
Weksel wiasny in blanco z klauzulg "bez protestu" wraz z deklaracja wekslowa, gwarancja
San;:lnst:(earsB:nk PLN 1000 369 PLN 369 PLN 18.07.2022 de minimis w BGK w ramach umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 600 tys PLN w rach. biezacym :HZLZZIBOR +

wazna do snia 11.12.2017 r.

Kredyt w Banku PKO BP SA zostat wypowiedziany Spoétce 22.10.2018 roku.
Dnia 22.05.2019 roku Bank SGB-Bank SA w Poznaniu wypowiedziat kredyt obrotowy udzielony Spoétce Ursus BUS Spodtka

Akcyjna nr OBRKK/2/2017/46285 z dnia 15.02.2017 roku.

Dnia 8.04.2020 roku SGB Bank SA wypowiedziat kredyt inwestycyjny nr INWKK/4/2017/49454 udzielony URSUS
Dystrybucja Sp. z 0.0. dnia 21.04.2017 roku.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za 2019 rok

Stan na dzien

A ursus

. Wielkos¢ Data
] Podm!ot Waluta kredytu/ 31.12.2018 splaty wg Ustanowione zabezpieczenia Cel
finansujacy  kredytu . .
limitu w tys. w tys. PLN umowy
PLN 10 000 10 048 PLN 2018-12-31 1. Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 57.137.000 PLN - KW OL10/00041258/5, 0L10/00095687/4  obrotowy w r.b.
Bank PLN 10 000 483 PLN 2018-12-17 10L10/00097764/2 wraz z cesja praw z umowy ubezpieczeniowe] nieruchomoéci, na ktdrych
Millennium S.A.  pLN 14 500 8295 PLN 2018-12-15 Ustanowiono hipoteke, rewolwingowy
2. cesja wierzytelnosci z kontraktu )
PLN 4 804 331 PLN 2019-12-15 rewolwingowy (VAT)
PLN 8 750 50 PLN 1. Hipoteka taczna umowna do kwoty 25,5 min PLN na nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu obrotowy w r.b.
wieczystym Emitenta potozonych w Lublinie oraz posadowionych na nich budynkach bedacych (wielowalutowy)
mMBANK S.A. EUR 9497 PLN 2018-11-30 Wlasnoscig Spdtki KW LU11/00180343/9,
PLN 3000 3072 PLN 2. o$wiadczenie Emitenta o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, obrotowy
EUR 600 2 615 PLN 3. cesja praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktérych ustanowiono hipoteke.
1. Hipoteka faczna umowna do kwoty 6,0 min EUR na nieruchomosciach: KW Nr POIN/00014427/2,
PO1N/00017663/9, PO1N/00018940/2, PO1N/00018941/9, PO1N/00020140/1, PO1N/00020142/5.
mBANK S.A. EUR 3547 13 571 PLN 2019-04-30 2. Zastaw rejestrowy (zastaw nr 2306057). odnawialny
3. Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
4. Qdwiadczenie o poddaniu sie edzekucii w formie aktu notarialneao
1. Hipoteka umowna taczna na nieruchomosci w Lublinie KW nr LU11/00180343/9 oraz w Opalenicy
KW Nr PO1N/00014427/2, PO1N/00017663/9, PO1N/00018940/2, PO1N/00018941/9, . .
mBank S.A. PN 3650 L o47 PN 2021-08-23 1)1\ 1000201401, POTN/00020142/5 do kwoty 2.250.000 EUR inwestycyjny
Bank Polska PLN 7118 PLN ) ) ) ) )
Kasa Opieki EUR 65 000 5673 PN 2018-12-31 1. Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami provyadzonym przez Bank, 2. weksel wiasny in hieodnawialny
blanco wraz z deklaracja wekslowa.
S.A. usD 0PLN
PLN 0PLN 1. Zastaw rejestrowy na zapasach Spéiki, ktérych wartos¢ wynosi minimum 20.000.000,00 zt, wraz ~ Obrotowy w r.b.
EUR 1682 PLN z cesjq z umowy ich ubezpieczenia; 2. Hipoteka umowna taczna do kwoty 37.500.000 zt (KW nr odnawialny
LU11/00180343/9, WA1N/00071691/3, LU11/00250100/6, LU11/00311416/0); 3. Hipoteka do (akredytywa)
PLN 0PLN kwoty 4.960.000 PLN (KW LU11/00180343/9); 4. Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg odnawialny
Bank PKO BP EUR 0 PLN wekslowa, 5. Poreczenie udzielone przez POL-MOT Holding S.A. 6. Zastaw rejestrowy na zapasach
SA. PLN 25000 0PN 2019-05-29 nabytych przy wykorzystaniu akredytyw otwartych w PKO BP S.A.; 7. Zastaw rejestrowy i finansowy
na rachunkach Spétki w Banku PKO BP S.A. .; 8. Poreczenie cywilne udzielone przez URSUS BUS obrotowy
EUR 0 PLN S.A.; 9.Poreczenie cywilne udzielone przez Ursus Dystrybucja Sp. z 0. 0., 10. Zastaw rejestrowy na odnawialny
UsD 0PLN ciagnikach nalezacych do Ursus Dystrybucji Sp. z 0.0. 0 wartosci facznej nie mniejszej niz 7.000.000
zh,
PLN 10 032 PLN _obrotowy
nieodnawialny __
Getin Noble 1. Petnomocnictwo do rachunkéw w Getin Noble Banku S.A., 2. Weksel wiasny in blanco wraz z obrotowy
Bank S.A. ER 30 1509 PLN 2018-12-31 deklaracig wekslowa poreczony przez POL-MOT Holding S.A. rewolwingowy
Getin Noble 1. Petnomocnictwo do rachunkdéw w Getin Noble Banku S.A., 2. Weksel wtasny in blanco wraz z .
Bank S.A. ERR 800 3 560 PLN 2018-12-31 deklaracj wekslowa poreczony przez POL-MOT Holding S.A. w rach. biezacym
SGB Bank SA PLN 5000 2162 PLN 2020-02-17 Poreczenie, weksel wlasny in blanco, O$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.. 777§ 1 _obrotovyy
pkt 5 k.p.c nieodnawialny
Bank Weksel wiasny in blanco, o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art.. 777§ 1
. i PLN 2000 2018 PLN 16.01.2019 r. pkt 5 k.p.c do kwoty , oSwiadczenie przystepujacego do diugu (Ursus S.A.) o poddaniu sie egzekucji  w rach. biezacym
Millennium S.A. .
w trybie art.. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 3,2 min zt
Weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy, weksel wasny in blanco przystepujacego do diugu tj.
URSUS SA, przystapienie do dtugu przez URSUS SA, zastaw rejestrowy na 1.000.000 szt. akcjach
URSUS SA, hipoteka umowna 150% kwoty kredytu, upowaznienie do rachunkéw, o$wiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 5 k.p.c obrotowy
BGK PLN 3000 2852 PLN 2019-03-09 do kwoty 200% kwoty kapitatu kredytu, oswiadczenie przystepujacego do dtugu (Ursus S.A.) o odnawialny
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 200% kwoty kredytu, oSwiadczenie
POL-MOT HOLDING SA jako diuznika z tytutu zabezpieczenia w formie hipoteki-o poddaniu sie
egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 6 k.p.c w zwigzku z pkt 5 do
wysokosci 150% kwoty kredytu
Weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy, weksel wiasny in blanco przystepujacego do dtugu tj.
URSUS SA, przystapienie do dtugu przez URSUS SA, cesja wierzytelnosci na rzecz BGK z 5 uméw
dostaw na autobusy, zastaw rejestrowy na 10.000.000 szt. akcjach URSUS SA, hipoteka umowna
150% kwoty kredytu, upowaznienie do rachunkéw, oéwiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie kredyt obrotowy
BGK PLN 105 000 57 574 PLN 2019-03-31 egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 200% kwoty ) .
) o ) . S N nieodnawialny
kapitatu kredytu, oswiadczenie przystepujacego do diugu (Ursus S.A.) o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777§ 1 pkt 5 k.p.c do kwoty 200% kwoty kredytu, oSwiadczenie POL-MOT HOLDING SA
jako dtuznika z tytutu zabezpieczenia w formie hipoteki-o poddaniu sie egzekucji w formie aktu
notarialnego w trybie art. 777§ 1 pkt 6 k.p.c w zwigzku z pkt 5 do wysokosci 150% kwoty kredytu
Hipoteka na nieruchomosciach Spétki, poreczenie URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zt, o$wiadczenie kredyt
SGB Bank SA PLN 5276 4442 PLN 21-04-2027 o poddaniu sie egzekucji, weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz petnomocnictwo inwestycyjny

do rachunku
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Na dzien 31.12.2019 roku oraz 31.12.2018 roku Grupa posiadala nastepujace pozyczki (dane w tys. zi):

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za 2019 rok

A ursus

Podmiot Wielkos¢ Stanlbaldzien Data splaty L
e o Waluta ozyczKi 31.12.2019r. umf) Zabebzpieczenia Stopy procentowe wypowiedzenia
Jacy pozy w tys. zt wg wy umowy
Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Biedaszkach Matych w gminie Ketrzyn,
objetej ksiega wieczysta Nr OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach
Emitenta zlokalizowanych w siedzibie Spétki w Lublinie oraz oddziatach Spotki w
Opalenicy, Dobrym Miescie i Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z
Agencja Rozwoju rejestracji znakéw towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749,
Przemystu S.A. PLN 20000 17219 31.08.2021 241814, 241813, 241812, 54394, 56476, 47098, przelew praw z umow WIBOR 1M + 2,2 p.p.
ubezpieczenia majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz
ARP S.A., poreczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzibq w Warszawie wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
) : . : WIBOR 1M + 1,89 p.p.
mLeasing sp. z 0.0. PLN 2317 587 30.07.2020 1. yveksel |nlb|anc9 z dgklarac_]q wekslpwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. ces;ay prawz 60 rat wg
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw harmonogramu
. : X . WIBOR 1M + 1,66 p.p.
mLeasing sp. z 0.0. PLN 1878 513 11.08.2020 1. yveksel |nlb|ancol z dgklaraqq wekslpwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. ce51ay prawz 50 rat wg
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw harmonogramu
SG Equipment . . ) WIBOR 1M + 1,64 p.p.
Leasing Polska sp. z PLN 1441 199 05.04.2020 1. weksel in blanco z deklar?qq vgekslowq, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada 60 rat wg 15.03.2019
srodkéw na rachunku
0.0. harmonogramu
SG Equipment . . . WIBOR 1M + 1,64 p.p.
Leasing Polska sp. z PLN 511 70 05.04.2020 1. weksel in blanco z deklar’acm vgekslowq, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada 60 rat wg 15.03.2019
srodkéw na rachunku
0.0. harmonogramu
SG Equipment . . . WIBOR 1M + 1,64 p.p.
Leasing Polska sp. z PLN 101 23 05.04.2020 1. weksel in blanco z deklar’aqq vyekslowq, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada 60 rat wg 15.03.2019
srodkéw na rachunku
0.0. harmonogramu
60 rat wg
. . X . harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 115 47 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklaraqa. wekslow_a, 2. zgsta\{v rejestrowy, 3. cesja praw z (splata: ods.WIBOR
polisy ubezpieczeniowej M A
+ opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
60 rat wg
. . . . harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 339 150 15.09.2020 1. weksel in blanco z deklarac_]a_ wekslowg, 2. z;stavy rejestrowy, 3. cesja praw z (splata: ods.WIBOR
polisy ubezpieczeniowej )
1M + opl.wg Ogoélnych
War.Umowy)
60 rat wg
. . X ) harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 37 14 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklaraqa__ wekslowg_, 2. z'astaw'l rejestrowy, 3. cesja praw z (splata: ods.WIBOR
polisy ubezpieczeniowej A
1M + opl.wg Ogoéinych
War.Umowy)
60 rat wg
. X X . harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 48 19 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklaraqa. wekslow_a, 2. z_astav_v rejestrowy, 3. cesja praw z (splata: ods.WIBOR
polisy ubezpieczeniowej A
1M + opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
60 rat wg
. X X . harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 102 M 15.07.2020 1. weksel in blanco z dekIarac_]a_ wekslow_a, 2. zgsta\{v rejestrowy, 3. cesja praw z (splata: ods.WIBOR
polisy ubezpieczeniowej M A
+ opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
WIBOR 1M + 5,00 p.p.
EFL Finance S.A. PLN 136 69 30.11.2020 1. zastaw rejestrowy, 2. cesja z polisy ubezpieczeniowej 60 rat wg 31.07.2018
harmonogramu
) . . : WIBOR 1M + 1,67 p.p.
mLeasing sp. z 0.0. PLN 277 9 30.11.2020 1. yveksel |nlb|ancol z dgklaraqq weksIqu, 2. zastaw rejestrowy, 3. ces;a' prawz 50 rat wg
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
harmonogramu
) ) . . WIBOR 1M + 1,67 p.p.
mLeasing sp. z 0.0. PLN 288 93 31.12.2020 1. yveksel m_blancq z dgklaraqa_ weklewq, 2. zastaw rejestrowy, 3. CES]al prawz 50 rat wg
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
harmonogramu
) . . . WIBOR 1M + 1,67 p.p.
mlLeasing sp. z 0.0. PLN 609 207 31.12.2020 1. yveksel m_blancq z dz_eklaraqq wekslpwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. CeS]al prawz 59 rat wg
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
harmonogramu
Invest 'OMO‘“ SP-Z oy 50 59 31.12.2018 Brak zabezpieczen. WIBOR 3M +3p.p.
Jerzy AndrgEJ PLN 1000 1084 30.06.2019 Zastaw cywilny na 1 666,7 tys. szt. ak(;]l URSUS SA posiadanych przez Pol-Mot 10 p.p.
Kulczycki Holding SA
P""M"tOROE” Sp-z py 260 273 30.06.2019 Brak zabezpieczen. WIBOR 1R + 4 p.p.
POL-Mot Holding SA PLN 425 450 31.12.2019 Brak zabezpieczen. WIBOR 1R + 4 p.p.
Agencja Rozwoju PLN 5500 3780 31.03.2021 zastaw na srodkach obrotowyh do _150.00 ty_s zt, w_ekse_l wiasny in blanco, cesja WIBOR 1M + 3,5 p.p.
Przemystu S.A. praw z polisy ubezpieczeniowej
24 989
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Stan na dzien

Podmiot finansujacy Waluta Wl.elkOSF 31.12.2018 r. w Data splaty Zabebzpieczenia
pozyczki Wg umowy
tys. zt
Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Biedaszkach Matych w gminie Ketrzyn, objetej
ksiega wieczysta Nr OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach Emitenta
zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublinie oraz oddziatach Spdtki w Opalenicy, Dobrym
Agencia Rozwoi Miescie i Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z rejestracji znakow
F?rzer% o SAJ PLN 20 000 16000  2021-08-31 towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749, 241814, 241813, 241812,
YSt 5. 54394, 56476, 47098, przelew praw z umow ubezpieczenia majatku objetego zastawami
rejestrowymi oraz hipotek na rzecz ARP S.A., poreczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z
siedziba w Warszawie wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, weksel whasny in
blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
mLeasing sp. 2 0.0, PLN 2317 858 2020-07-30 1. weksel |n'b|anccl) z dgklaraqq wekslgwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. ceSJaypraw’z polisy
ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada Srodkow
mLeasing p. 2 0.0, PLN 1878 728 2020-08-11 1. weksel |n.b|anc9 z dgklaraqq wekslgwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. ceSJayprawlz polisy
ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkow
SG Equipment Leasing PLN 1441 243 2020-04-05 1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada srodkow na
Polska sp. z 0.0. rachunku
SG Equipment Leasing PN 511 86 2020-04-05 1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada srodkow na
Polska sp. z 0.0. rachunku
SG Equipment Leasing PLN 101 % 2020-04-05 1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada Srodkow na
Polska sp. z 0.0. rachunku
Idea Leasing S.A. PN 15 47 2020-07-15 1. weksel in blanco z deklaracjq wekslow.:q, 2. ;astayv rejestrowy, 3. cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 339 150 2020-09-15 1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowg, 2. zgsta\{v rejestrowy, 3. cesja praw z polisy
ubezpieczeniowei
Idea Leasing S.A. PN 37 4 20000715 1. weksel in blanco z deklaracja wekslowq, 2. zgsta\{v rejestrowy, 3. cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 48 19 200-07-15 1. weksel in blanco z deklaracja wekslowlq, 2. ;astayv rejestrowy, 3. cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A PLN 0 4 2000-07-15 1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowg, 2. zgsta\{v rejestrowy, 3. cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
EFL Finance S.A. PLN 136 69  2020-11-30 1. zastaw rejestrowy, 2. cesja z polisy ubezpieczeniowej
mLeasing $p. Z 0.0, PN 277 120 2020-11-30 1. weksel |n.b|anc<.) z d;klaraqq wekslgwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. ceSJa, praw’ z polisy
ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada Srodkow
mLeasing $p. 2 0.0 PN 288 125 2020-12-31 1. weksel |n.b|anc9 z dgklaraqq wekslgwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. ceSJa’praw’z polisy
ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkow
mLeasing sp. 2 0.0, PLN 609 74 2020-12-31 1. weksel |n.b|anc9 z dgklaraqq wekslgwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkow
Invest - Mot Sp. Zo0.0.  PLN 260 38 2018-12-31 Brak zabezpieczen.
Invest-Mot Sp. z 0.0. PLN 1000 1066  2019-12-31 Brak zabezpieczen.
Agencja Rozwoju PN 5500 4278 2021-03-31 zastaw na srodkach obrotowyh do .150.00 tys 4, V\(eksgl wiasny in blanco, cesja praw z
Przemystu S.A. 5 polisy ubezpieczeniowej
241
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Na dzien 31.12.2019 roku oraz 31.12.2018 roku Grupa posiadata nastepujace linie kredytowe z
przeznaczeniem na akredytywy oraz linie factoringowe:

Wielkos¢
. POdm.'Ot Waluta AEUEtE Data spiaty Zabezpieczenia Cel
finansujacy zt
31.12.2019
Umowa na udzielanie
KUKE S.A. PLN 10 000 bezterminowo 1. weksle_ wh"asne in blanc_o z ubezplec_z_enlowych
deklaracjami wekslowymi gwarancji
kontraktowych
Umowa na udzielanie
STU Ergo Hestia PLN 5000 bezterminowo 1. wekslg wh?:lsne in blanc_o z ubezplec_z_enlowych
S.A. deklaracjami wekslowymi gwarancji
ubezpieczeniowych
Polski Gaz Umowa na udzielanie
Towar_zystw’o PLN 1 000 09.09.2019 1. wekslg w’@sne in blanc_o z ubezplec_z_enlowych
Ubezpieczeh deklaracjami wekslowymi gwarancji
Wzajemnych ubezpieczeniowych
Podmiot Wielkos¢
Waluta limitu w tys. Data splaty Zabezpieczenia Cel

(RENEELS] zt 31.12.2018

1. weksle wtasne in blanco z Umowa na udzielanie
KUKE S.A. PLN 10 000 bezterminowo 7’ ubezpieczeniowych

deklaracjami wekslowymi gwarancji kontraktowych

Umowa na udzielanie

STU Ergo Hestia S.A.  PLN 5000 bezterminowo L. wekslg w@sne n bIanc.o z ubezplec.z.emowych
deklaracjami wekslowymi gwarancji
ubezpieczeniowych
Polski Gaz Umowa na udzielanie
Towargystw9 PLN 1000 2019-09-09 1. wekslg w%gsne in bIancp z ubezplec.z.enlowych
Ubezpieczen deklaracjami wekslowymi gwarancji
Wzaiemnych ubezpieczeniowych

1. weskel witasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg, 2. cesja z polisy
Kuke Finance Sp. z PLN 3500 bezterminowo ubezpieczen,iowej, 3. Petnomocnictwo
0.0. do rachunkéw bankowych, 4.
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
5. Poreczenie wekslowe

Faktoring
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Na dzieh 31.12.2019 roku oraz 31.12.2018 roku Grupa posiadata nastepujace umowy leasingowe:

okres obowiazywania Wartos¢ Zobowizanie
Leasingodawca umo i Warunki/ Zabezpieczenie art:sc paldzIen Wypoiedzente Erona
9 wy P P°C:Ztt:‘”a 31.12.2019 w umowy procentowa
od do w tys. zt e 2

. 48 rat, wartos¢ resztowa 2 051,53 PLN,
mLeasing sp. z 0.0. 16.01.2014 11.02.2018 weksel 205 0 WIBOR 1M + marza
mlLeasing sp. z 0.0. 30.07.2014 11.08.2018 48 rat, wartos¢ resztowa 7.842 PLN, weksel 131 6 13.06.2019 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 10.02.2015  27.02.2020 Sf;‘:zg’l wartos¢ resztowa 70.214,68 PLN, 493 207
mlLeasing sp. z 0.0. 10.02.2015 27.02.2020 60 rat, wartos¢ resztowa 94.563 PLN, weksel 664 277 13.06.2019
mleasing sp. z 0.0. 10.02.2015 27.02.2020 60 rat, wartos$¢ resztowa 13.000 PLN, weksel 1 300 424
mLleasing sp. z 0.0. 10.02.2015 27.02.2020 60 rat, warto$¢ resztowa 6.936 PLN, weksel 694 236
Europejski Fundusz L.
Leasingowy S.A. 02.03.2015 25.02.2019 48 rat, wartos¢ resztowa 510 PLN, weksel 9 0 27.03.2019 WIBOR 1M + marza
Europejski Fundusz .
Leasingowy S.A. 02.03.2015 25.02.2019 48 rat, wartos¢ resztowa 224,90 PLN, weksel 22 0 27.03.2019 WIBOR 1M + marza
Europejski Fundusz .
Leasingowy S.A. 02.03.2015 25.02.2019 48 rat, warto$¢ resztowa 1.950 PLN, weksel 8 1 27.03.2019 WIBOR 1M + marza
Europejski Fundusz 18.11.2015  30.10.2019 48 rat, warto¢ resztowa 7.560 PLN, weksel 126 7 01.04.2019
Leasingowy S.A.
Europejski Fundusz 12.01.2016  12.12.2019 48 rat, warto$¢ resztowa 35.387 PLN, weksel 142 0 14.03.2019 ,
Leasingowy S.A. marza
Europejski Fundusz 05.02.2016  22.02.2020 48 rat, warto$¢ resztowa 62.623 PLN, weksel 250 111 16.01.2019 ,
Leasingowy S.A. marza
mlLeasing sp. z 0.0. 13.05.2016 30.04.2019 35 rat, warto$¢ resztowa 24,75 PLN, weksel 27 9 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 12.05.2016 15.05.2021 59 rat, wartos¢ resztowa 22.281 PLN, weksel 149 100 13.06.2019 WIBOR 1M + marza
mlLeasing sp. z 0.0. 31.05.2016 31.05.2021 59 rat, warto$¢ resztowa 59.297 PLN, weksel 395 275 WIBOR 1M + marza
SG Equipment Leasing .
Polska sp. Z 0.0. 15.06.2016 01.08.2019 36 rat, wartos¢ resztowa 6096 PLN, weksel 203 56 WIBOR 3M + marza
mlLeasing sp. z o0.0. 30.06.2016 15.08.2019 35 rat, warto$¢ resztowa 2.032,PLN, weksel 203 81 13.06.2019 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 22.07.2016 15.08.2019 35 rat, wartos¢ resztowa 26.904 PLN, weksel 128 34 13.06.2019 WIBOR 1M+ marza
Z"'ge"”'“m Leasing sp. 2 02.06.2015  05.06.2020 60 rat, wartos¢ resztowa 64.248 PLN, weksel 370 190 03.09.2018
Z"L'e“”'”m Leasing sp. z 02.06.2015  05.06.2020 60 rat, warto$¢ resztowa 21.962 PLN, weksel 147 0 03.09.2018
?'ge"”'“m Leasing sp. z 02.06.2015  05.06.2020 60 rat, warto$¢ resztowa 23.795 PLN, weksel 160 0 03.09.2018
Z"(')'e"”'”m Leasing sp. z 02.06.2015  05.06.2020 60 rat, wartos¢ resztowa 55.159 PLN, weksel 431 163 03.09.2018
mLeasing sp. z 0.0. 12.09.2016 15.08.2021 59 rat, wartos¢ resztowa 1.180 PLN, weksel 118 80 13.06.2019 WIBOR 1M + marza
mlLeasing sp. z 0.0. 08.09.2016 15.10.2020 47 rat, wartos¢ resztowa 166.031 PLN, weksel 572 294 23.05.2019 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 14.10.2016 30.09.2021 59 rat, warto$¢ resztowa 588 PLN, weksel 59 35 23.05.2019 WIBOR 1M + marza
Volkswagen Leasing GmbH 15145016 18.09.2020 47 rat, wartoé¢ resztowa 185.237 PLN 371 239 )
Sp. z 0.0. wg tabeli
mlLeasing sp. z 0.0. 01.12.2016 31.12.2021 60 rat, warto$¢ resztowa 12.008 PLN, weksel 1201 920 WIBOR 1M + marza
Grenke Leasing sp. z 0.0, 05.12.2016  05.12.2021 20 ratkwartalnych, wartos¢ resztowa 3800 380 227 29.03.2019 )

PLN, weksel wg cennika optat

mLeasing sp. z 0.0. 31.01.2017  30.06.2020 i‘;;:g wartosc resztowa: 71.820 PLN, 399 175  23.05.2019
. 24 raty, warto$¢ resztowa: 132.397,17 PLN,
mLeasing sp. z 0.0. 31.01.2017 31.05.2020 weksel 736 227 23.05.2019 WIBOR 1M + marza
. 24 raty, wartos¢ resztowa: 349.759,59 PLN,
mleasing sp. z 0.0. 31.01.2017 31.05.2020 weksel 1874 310 23.05.2019 WIBOR 1M + marza
Grenke Leasing sp. z 0.0.  26.09.2016  26.09.2018 o rat kwartalnych, wartos¢ resztowa 1993 199 1 )

PLN wg cennika opfat
Grenke Leasing sp. z 0.0.  29.03.2017  31.03.2020 L2 ratkwartainych, wartosc resztowa: 529 93 20 29.03.2020 )

PLN, weskel wg cennika optat
mlLeasing sp. z 0.0. 14.07.2017 31.08.2020 35 rat, warto$¢ resztowa: 658 PLN, weksel 66 51 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 04.07.2017 22.07.2022 59 rat, warto$¢ resztowa: 51 029 PLN, weksel 340 309 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 22.08.2017 15.09.2021 47 rat, wartos¢ resztowa: 5775 PLN, weksel 83 21 23.05.2019
mLeasing sp. z 0.0. 22.08.2017 15.09.2021 47 rat, wartos¢ resztowa: 5775 PLN, weksel 83 22 23.05.2019 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 22.08.2017 31.07.2020 35 rat, warto$¢ resztowa: 9660 PLN, weksel 46 17 WIBOR 1M + marza

. 35 rat, warto$¢ resztowa: 799 PLN, weksel
mLeasing sp. z 0.0. 20.09.2017 20.09.2020 whasny 80 70 WIBOR 1M + marza
i 84 raty, weksel wtasny in blanco,
BOS Ekosystem Sp. z 0.0 27.09.2016 29.09.2023  os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, 2 000 1858 30.07.2019
zastaw na przedmiocie leasingu WIBOR 3M
i 84 raty, weksel wiasny in blanco,
BOS Ekosystem Sp. z 0.0. 27.09.2016 25.06.2024 oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, 4 000 3147 30.07.2019
zastaw na przedmiocie leasingu WIBOR 3M
35 rat, wartos¢ resztowa 448,78 PLN, weksel i
iffei i ’ ' ’ 01.02.2019 koniec
Raiffeisen Leasing 02.04.2016 01.02.2019 wiasny in blanco 45 3 umows i
PKO Leasing 01.04.2018  01.02.2021 > 3t wartosc resztowa 1386 PLN, weksel 139 47
wiasny in blanco
Umowy leasingu zawarte w EUR 13.06.2019 WIBOR 1M + marza
mLeasing sp. z 0.0. 14.03.2017 31.03.2021 48 rat, warto$¢ wykupu 14 125 EUR, weksel 243 191
RAZEM 10 441
Wieczyste uzytkowanie gruntéw wykazywane zgodnie z MSSF 16, jako zobowigzanie z tytutu leasingu
Czes$¢ krotkoterminowa 255
Czeé¢ dlugoterminowa 4835

5090
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Wartosc Zobowiazanie
. okres obowiazywania umowy . . . poczatkowa na dzien
Leasingodawca Warunki/ Zabezpieczenie netto 31.12.2018 w
od do w tys. zt tys. zt
mLeasing sp. z o0.0. 2014-01-16 2018-02-11 48 rat, wartosc¢ resztowa 2 051,53 PLN, weksel 205 12
mlLeasing sp. z 0.0. 2014-07-30 2018-08-11 48 rat, wartos¢ resztowa 7.842 PLN, weksel 131 15
mLeasing sp. z 0.0. 2015-02-10 2020-02-27 60 rat, warto$¢ resztowa 70.214,68 PLN, weksel 493 209
mLeasing sp. z 0.0. 2015-02-10 2020-02-27 60 rat, wartos¢ resztowa 94.563 PLN, weksel 664 280
mLeasing sp. z o0.0. 2015-02-10 2020-02-27 60 rat, wartos¢ resztowa 13.000 PLN, weksel 1 300 413
mlLeasing sp. z 0.0. 2015-02-10 2020-02-27 60 rat, warto$¢ resztowa 6.936 PLN, weksel 694 232
E”:’peJSk' Fundusz Leasingowy 54,5 3.0 2019-02-25 48 rat, wartoé¢ resztowa 510 PLN, weksel 9 2
:”:’pe]s“ Fundusz Leasingowy  5415.03.02  2019-02-25 48 rat, wartoé¢ resztowa 224,90 PLN, weksel 22 3
E”:’peJSk' Fundusz Leasingowy 54,5 3.0 2019-02-25 48 rat, warto¢ resztowa 1.950 PLN, weksel 8 3
E”fpeﬁk' Fundusz Leasingowy 5415 11.18  2019-10-30 48 rat, warto¢ resztowa 7.560 PLN, weksel 126 43
E”:’peJSk' Fundusz Leasingowy 5416 41.15 2019-12-12 48 rat, wartoé¢ resztowa 35.387 PLN, weksel 142 73
E“?pe]s‘k' Fundusz Leasingowy 54160205 2020-02-22 48 rat, wartoé¢ resztowa 62.623 PLN, weksel 250 142
mLeasing sp. z 0.0. 2016-05-13 2019-04-30 35 rat, wartos¢ resztowa 24,75 PLN, weksel 27 9
mLeasing sp. z 0.0. 2016-05-12 2021-05-15 59 rat, wartos$¢ resztowa 22.281 PLN, weksel 149 99
mLeasing sp. z 0.0. 2016-05-31 2021-05-31 59 rat, warto$¢ resztowa 59.297 PLN, weksel 395 263
S;? quug’me”t Leasing Polska  5016-06-15  2019-08-01 36 rat, wartosc resztowa 6096 PLN, weksel 203 65
mLeasing sp. z 0.0. 2016-06-30 2019-08-15 35 rat, wartos¢ resztowa 2.032,PLN, weksel 203 75
mLeasing sp. z o0.0. 2016-07-22 2019-08-15 35 rat, wartos¢ resztowa 26.904 PLN, weksel 128 63
Millennium Leasing sp. z 0.0. 2015-06-02 2020-06-05 60 rat, wartos$¢ resztowa 64.248 PLN, weksel 370 190
Millennium Leasing sp. z 0.0. 2015-06-02 2020-06-05 60 rat, wartos¢ resztowa 21.962 PLN, weksel 147 65
Millennium Leasing sp. z 0.0. 2015-06-02 2020-06-05 60 rat, wartos$¢ resztowa 23.795 PLN, weksel 160 71
Millennium Leasing sp. z 0.0. 2015-06-02 2020-06-05 60 rat, wartos$¢ resztowa 55.159 PLN, weksel 431 163
mLeasing sp. z 0.0. 2016-09-12 2021-08-15 59 rat, wartos¢ resztowa 1.180 PLN, weksel 118 76
mLeasing sp. z 0.0. 2016-09-08 2020-10-15 47 rat, warto$¢ resztowa 166.031 PLN, weksel 572 279
mLeasing sp. z 0.0. 2016-10-14 2021-09-30 59 rat, warto$¢ resztowa 588 PLN, weksel 59 38
\Z’%"‘oswage” Leasing GMbH SP.  5316.10-18  2020-09-18 47 rat, wartos¢ resztowa 185.237 PLN 371 268
mlLeasing sp. z 0.0. 2016-12-01 2021-12-31 60 rat, wartos¢ resztowa 12.008 PLN, weksel 1201 879
Grenke Leasing sp. z 0.0 2016-12-05  2021-12-05 ioekr:;kwarta'”ych' wartos¢ resztowa 3800 PLN, 380 274
mLeasing sp. z 0.0. 2017-01-31 2020-06-30 24 raty, wartos$¢ resztowa: 71.820 PLN, weksel 399 374
mLeasing sp. Z 0.0. 2017-01-31  2020-05-31 itkr:g' wartos¢ resztowa: 132.397,17 PLN, 736 578
mLeasing sp. z 0.0. 2017-01-31  2020-05-31 o [ wartosc resztowa: 349.759,59 PLN, 1874 1714
Grenke Leasing sp. z 0.0 2016-09-26 2018-09-26 8 rat kwartalnych, wartos$¢ resztowa 1993 PLN 199 4
Grenke Leasing sp. z 0.0 2017-03-29  2020-03-31 .2 3¢ kwartalnych, wartosc resztowa: 929 PLN, 93 52
mlLeasing sp. z 0.0. 2017-07-14 2020-08-31 35 rat, wartos¢ resztowa: 658 PLN, weksel 66 50
mlLeasing sp. z 0.0. 2017-07-04 2022-07-22 59 rat, wartosc¢ resztowa: 51 029 PLN, weksel 340 302
mlLeasing sp. z 0.0. 2017-08-22 2021-09-15 47 rat, warto$¢ resztowa: 5775 PLN, weksel 83 67
mLeasing sp. z 0.0. 2017-08-22 2021-09-15 47 rat, wartos¢ resztowa: 5775 PLN, weksel 83 61
mlLeasing sp. z 0.0. 2017-08-22 2020-07-31 35 rat, wartos¢ resztowa: 9660 PLN, weksel 46 36
mLeasing sp. z 0.0. 2017-09-20 2020-09-20 35 rat, wartos¢ resztowa: 799 PLN, weksel wtasny 80 63
84 raty, weksel wtasny in blanco, o$wiadczenie o
BOS Ekosystem Sp. z 0.0 2016-09-27 2023-09-29 poddaniu sie egzekucji, zastaw na przedmiocie 2 000 1 388
leasingu
) 84 raty, weksel wiasny in blanco, o$wiadczenie o
BOS Ekosystem Sp. z 0.0. 2016-09-27 2024-06-25 poddaniu sie egzekucji, zastaw na przedmiocie 4 000 3126
leasinqu
o . 35 rat, wartos¢ resztowa 448,78 PLN, weksel
Raiffeisen Leasing 02.04.2016 01.02.2019 wiasny in blanco 45 2
PKO Leasing 02.10.2017 01.08.2021 47 rat, Yvartosc resztowa 2 310,00 PLN, weksel 231 147
wiasnv in blanco
PKO Leasing 01.04.2018 01.02.2021 iiinSbl'Iz;tr;cvc\)/artosc resztowa 1386 PLN, weksel wtasny 139 89
Umowy Iea?ingu Zzawarte w EUR
mlLeasing sp. z 0.0. 2017-03-14 2021-03-31 48 rat, warto$¢ wykupu 14 125 EUR, weksel 243 201
RAZEM 12 558
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym wystapily sytuacje niesptacenia zobowigzan finansowych.

W odniesieniu do powyzszych okolicznosci podjeto dziatania naprawcze i sa one kontynuowane.

Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych umdéw oraz warto$¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych
netto przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2019 31.12.2018
Warto$éé nominalna minimalnych optat
leasingowych
W okresie od 1 do 5 lat 488 7 759
Powyzej 5 lat 4 347 632
Razem zobowiazania z tytulu leasingu finansowego
- minimalne oplaty leasingowe ogétem 15532 13 585
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 1027
Wycena leasingéw w walutach -
Wartos$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 10 697 4 720
W okresie od 1 do 5 lat 488 7 216
Powyzej 5 lat 4 347 622
Razem wartos$¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych 15 532 12 558

Informacje na temat umow leasingu zostaty szczegdtowo opisane w pkt.14 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej URSUS.

41. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatle zobowiazania

(krétkoterminowe)
31.12.2019 31.12.2018
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 4761 5 878
rozliczenia miedzyokresowe przychodow 4761 5878
Razem pozostate zobowiazania diugoterminowe 4761 5878
31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec
jednostek powigzanych 8 707 4621
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 885 4 621
inne zobowigzania finansowe 822 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec
jednostek pozostatych 154 576 116 181
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 122 985 90 505
zobowigzania z tytutu wynagrodzen 4 890 2 426
zobowigzania budzetowe z innych tytutdow niz biezacy

podatek dochodowy 22 894 16 655
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 128
fundusze specjalne 905 375
inne zobowigzania 1 533 1 596
rozliczenia miedzyokresowe 1 369 4 496
Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostale zobowiazania krétkoterminowe 163 283 120 802
Razem zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz

pozostale zobowiazania 168 044 126 680

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych:
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sq nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-45-dniowych.
Pozostate zobowigzania sgq nieoprocentowane, ze srednim 1-2 miesiecznym terminem ptatnosci.

42. Dotacje rzadowe

Odpisanie dotacji w
Zwiekszenia w pozostate przychody

Stan dotacji okresie operacyjne w w Stan dotacji
rzadowych na 01.01.2018 - okresie 01.01.2018- rzadowych na
Cel dotacji 01.01.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
dotacja PORPW 6 266 - (710) 5 556
POIR 1 095 787 (1882) -
Razem 7 361 1574 (4 474) 5 556

Odpisanie dotacji w
Zwiekszenia pozostate przychody

Stan dotacji w okresie operacyjne w w Stan dotacji
rzadowych na 01.01.2019 - okresie 01.01.2019- rzadowych na
Cel dotacji 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
dotacja PORPW > 556 - (601) 4 955
POIR - 867 (679) 188
Razem 5 556 867 (1 280) 5142

W listopadzie 2015 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Spotka dominujaca a Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju na dofinansowanie projektu polegajacego na opracowaniu i zastosowaniu w ciggnikach URSUS nowej,
innowacyjnej konstrukcji transmisji. Od stycznia 2016 roku Spodtka dominujaca realizowat projekt pt. "Rozwdj
innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadéw przeniesienia mocy do ciggnikdw rolniczych" (dalej zwany VIGUS).
Zakfadany budzet projektu wynosit 28,1 min zt, z czego 40% dofinansowane byto ze $rodkéw UE. W czerwcu 2019
roku Spoétka dominujaca przerwata realizacje projektu ze wzgledu na brak przestanek do jego dalszej realizacji.
Nastepnie w lipcu 2019 roku ztozono do NCBIR wniosek o ptatnos¢ koncowa, rozliczajacy projekt w catosci. Formalne
zatwierdzenie koncowego wniosku o ptatno$¢ nastgpito w kwietniu 2020 roku i tym samym wydatki projektu zostaty
uznane za kwalifikowalne. Rowniez w kwietniu 2020 roku otrzymali$my ostatnig transze dotacji i od tego dnia liczony
jest 5-letni okres trwatosci projektu. Koszty kwalifikowalne projektu wyniosty 9,5 min zt, a dofinansowanie
3,8 min zth.

W dniu 30 wrzesnia 2013 r. spétka dominujgca URSUS S.A. zawarta z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci z
siedzibg w Warszawie umowe o dofinansowanie realizacji projektu "Infrastruktura zaplecza badawczo-rozwojowego
dla zapewnienia innowacyjnej pozycji rynkowej przedsiebiorstwa". Przedmiotem umowy jest udzielenie spoice
dofinansowania ze $rodkéw publicznych na realizacje projektu w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013, osi Priorytetowej I Nowoczesna Gospodarka, dziatania I.3 Wspieranie Innowacji. Wynikiem
realizacji projektu bedzie utworzenie w siedzibie gtéwnej Spétki dominujacej w Lublinie nowoczesnej infrastruktury
stuzacej do prowadzenia prac badawczych irozwojowych na potrzeby dziatalnosci Spoéiki. Projekt zakoriczono
rozliczeniem i ostatnig ptatnoscig dofinansowania w lutym 2016. Od tego momentu liczony jest 5-letni okres
trwatosci projektu. W pazdzierniku 2019 roku zostata przeprowadzona kontrola trwatosci projektu. Kontrola nie
wykazata zadnych nieprawidtowosci.

Spétka dominujaca wskazuje, iz dla kazdego z powyzszych projektéw istnieje ryzyko koniecznosci zwrotu uzyskanego
dofinansowania w przypadku nieutrzymania trwatosci projektu lub zidentyfikowania nieprawidtowosci ze strony
Instytucji Finansujacej Projekt.

43. Zobowiazania i naleznosci warunkowe

Zobowiazania warunkowe

Inne zobowiazania warunkowe 31.12.2019 31.12.2018
go;eczenle spfaty zobowigzan finansowych dla URSUS 40 800 40 800
I;%rchzTie spfaty zobowigzan finansowych dla URSUS 232 700 124 700

Poreczenie sptaty zobowigzan finansowych dla Ursus
Dystrybucja Sp. z o.0.

Zobowigzania z tytutu gwarancji udzielonych w gtéwnej
mierze jako zabezpieczenie wykonania umoéw handlowych 18 938 18 938
PLN oraz pozostate

22914 29914

Razem zobowiazania warunkowe 315 352 214 352
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W tabelach ponizej przedstawiono poreczenia na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku

Kwota
poreczenia na
Rodzaj 31.12.2019 w
Podmiot zabezpieczenia Wierzyciel Przedmiot umowy tys. zt
Umowa o kredyt inwestycyjny w
URSUS Poreczenie wysokosci 5.276 tys. PLN z dnia
Dystrybucja wekslowe SGB - Bank S.A. 21.04.2017 r. (poreczenie do kwoty 7.914 7914
Sp. z 0.0. tys. PLN), z terminem sptaty do dnia
21.04.2027 r.
Umowa pozyczki nr PPW18-005 z dnia
URSUS o 25,.04.1.2018 r.w kwocie _10.900 tys. PLI_\_I
Dystrybucja Przystapienie do ARP S.A. (oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do 15 000
sp.  0.0. diugu kwoty 15.000 tys PLN) obowigzujaca do

dnia 31.03.2021 r., z klauzulg

wykonalnosci do 30 kwietnia 2023 r.

Umowy kredytu w rachunku biezacym z

dnia 23.11.2016 r. w kwocie 2.000 tys PLN

(o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do 3 200
kwoty 3.200 tys PLN), obowigzujaca do

dnia 16.01.2019 r.

Umowa leasingu z dnia 27.09.2016 r.

URSUS BUS Przystapienie do Bank Millennium
S.A. dtugu S.A.

URSUS BUS Przystapienie do BOS Ekosystem sp.

zawarta na 7 lat (termin sptaty: 2 000
S.A. dtugu Z 0.0. 23.09.2023)
I . Umowa leasingu z dnia 27.09.2016 r.
gRASUS BUS z:{'jyjtqplenle do ZB%SOEkosystem 5P+ Jawarta na 7 lat (termin spfaty: 4 000
A 9 o 25.05.2024)

Umowa o kredyt obrotowy z dnia
15.02.2017 r. w wysokosci 5.000 tys. PLN
SGB - Bank S.A. (poreczenie do kwoty 7.500 tys PLN), 7 500
obowigzujaca do 15.02.2020 r., z klauzulg
wykonalnosci do 15.02.2023 r.
Umowa o kredyt w rachunku biezacym z
dnia 09.03.2018 r. w wysokosci 3.000 tys
PLN (poreczenie do kwoty 6.000 tys PLN), 6 000
obowigzujaca do 09.03.2019 r., z klauzulg
wykonalnosci do 09.03.2022 r.
Umowa o kredyt obrotowy nieodnawialny
z dnia 09.03.2018 r. w wysokosci 105.000
URSUS BUS Poreczenie Bank Gospodarstwa tys PLN (os$wiadczenie o poddaniu sie
S.A. wekslowe Krajowego egzekucji do kwoty 210.000 tys PLN)
obowigzujaca do 31.03.2019 r., z klauzulg
wykonalnosci do 31.03.2022 r.
Umowa kredytu wielocelowego zawartego
przez URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7
pazdziernika 2015 r., z pdzniejszymi
PKO BP S.A. zmianami, obowigzujacej do dnia 29 maja 40 800
2022 roku. Poreczenia otrzymane od
URSUS BUS S.A oraz URSUS Dystrybucja
Sp. z 0.0.

RAZEM 296 414

URSUS BUS Poreczenie
S.A. wekslowe

URSUS BUS Poreczenie Bank Gospodarstwa
S.A. wekslowe Krajowego

210 000

Poreczenie

URSUS S.A.
wekslowe

W dniu 25 czerwca 2019 roku Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. oswiadczyto, ze w konsekwencji wypowiedzenia
Umoéw faktoringowych nr 1640/2017, 1654/2017 oraz 1682/2018 oraz spetnienia warunkow w nich przewidzianych,
w szczegolnosci uptywu okresu wypowiedzenia i sptaty kwoty wykorzystania, umowy faktoringowe wygasty,
tym samym wygasto poreczenie wekslowe udzielone jako zabezpieczenie przez URSUS SA dla URSUS Dystrybucja
Sp. z 0.0.
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Kwota
poreczenia na
Rodzaj 31.12.2018 w
Podmiot zabezpieczenia Wierzyciel Przedmiot umowy tys. zt
URSUS Umowa o kredyt inwestycyjny w wysokosci
: Poreczenie _ 5.276 tys. PLN z dnia 21.04.2017 r.
sDys;ry;b:CJa wekslowe SGB - Bank S.A. (poreczenie do kwoty 7.914 tys. PLN), z 7914
p.zo0.0. terminem sptaty do dnia 21.04.2027 r.
Umowa pozyczki nr PPW18-005 z dnia
25.04.2018 r. w kwocie 10.000 tys. PLN
URSUS Przystgpienie do (o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
Eys;ry(;b:qa dtugu ARP S.A. kwoty 15.000 tys PLN) obowigzujaca do dnia 15000
p.z0.0. 31.03.2021 r., z klauzulg wykonalnosci do 30
kwietnia 2023 r.
URSUS : )
Dystrybucia Poreczenie Coface Poland Umowa faktoringowa nr 1654/2017 (URSUS 7000
sg’ ZZ’) S ] wekslowe Factoring sp. z 0.0.  Wschéd) i nr 1640/2017 (URSUS Zachéd)
Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
. 23.11.2016 r. w kwocie 2.000 tys PLN
g};SUS BUS Z:jyztaplenle do Bank Millennium S.A. (o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do 3 200
e 9 kwoty 3.200 tys PLN), obowigzujgca do dnia
16.01.2019 r.
URSUS BUS Przystapienie do  BOS Ekosystem sp. z Umowa leasingu z dnia 27.09.2016 r. zawarta 2 000
S.A. dtugu 0.0. na 7 lat (termin sptaty: 23.09.2023)
URSUS BUS Przystapienie do BOS Ekosystem sp. z Umowa leasingu z dnia 27.09.2016 r. zawarta 4 000
S.A. dtugu 0.0. na 7 lat (termin spfaty: 25.05.2024)
Umowa o kredyt obrotowy z dnia 15.02.2017 r.
. w wysokosci 5.000 tys. PLN (poreczenie do
gRASUS BUS Cv‘irfsﬁﬂe SGB - Bank S.A. kwoty 7.500 tys PLN), obowigzujaca do 7 500
o 15.02.2020 r., z klauzulg wykonalnosci do
15.02.2023 r.
Umowa o kredyt w rachunku biezacym z dnia
URSUS BUS Poreczenie Bank Gospodarstwa 09'03'201.8 r. W wysokosci 3.000 tys PLN
SA wekslowe Krajowego (poreczenie do kwoty 6.000 tys PLN), 3 000
e obowigzujaca do 09.03.2019 r., z klauzulg
wykonalnoéci do 09.03.2022 r.
Umowa o kredyt obrotowy nieodnawialny z
dnia 09.03.2018 r. w wysokosci 105.000 tys
URSUS BUS Poreczenie Bank Gospodarstwa PLN (oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do 105 000
S.A. wekslowe Krajowego kwoty 210.000 tys PLN) obowigzujaca do
31.03.2019 r., z klauzulg wykonalnosci do
31.03.2022 .
Umowa kredytu wielocelowego zawartego
przez URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7
Poreczenie pazdziernika 2015 r., z pdzniejszymi zmianami,
URSUS S.A. wekslowe PKO BP S.A. obowigzujacej do dnia 29 maja 2022 roku. 40 800
Poreczenia otrzymane od URSUS BUS S.A oraz
URSUS Dystrybucja Sp. z o.0.
RAZEM 195 414

Naleznosci warunkowe
Nie wystepuja.

Zobowigzania inwestycyjne
Grupa nie planuje ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w roku 2020.

Sprawy sadowe
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka dominujaca poza przyspieszonym postepowaniem ukfadowym nie jest
strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji, ktérych rozstrzygniecie moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu taczna liczba wszystkich spraw powyzszego typu, ktérych uczestnikiem jest spotka moze zostac
uznana za istotna.

Gwarancje
W roku 2019 i 2018 r. Grupa udzielata gwarancji zaptaty wadium oraz gwarancji nalezytego wykonania kontraktow w
ramach umdéw na udzielanie gwarancji kontraktowych zawartych z KUKE S.A., GENERALI TU S.A. , STU Ergo Hestia
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S.A. oraz TUW Polski GAZ, w zwigzku z udziatem Konsorcjum URSUS BUS (w skiad ktérego wchodzi Emitent) w
przetargach na dostawy $rodkéw transportu miejskiego.

Na dzien 31.12.2019 r. i 31.12.1018 roku obowiazywaly ponizsze gwarancje

Wielkosé limitu

Waluta gwarancji na
31.12.2018 oraz na
Podmiot 31.12.2019 rok w
finansujacy Cel tys. zt Data sptaty
Umowa na udzielanie
KUKE S.A. ubezpieczeniowych PLN 10 000 bezterminowo

gwarancji kontraktowych

Umowa na udzielanie

STU Ergo Hestia ubezpieczeniowych PLN 5000 bezterminowo

S-A. gwarancji kontraktowych
Umowa na udzielenie
gwarancji
Polski Gaz TUW ubezpieczeniowej; Umowa PLN 1 000 09.09.2019
zawarta z URSUS S.A.
oraz URSUS BUS S.A.
Razem 16 000

Rozliczenia podatkowe i zwigzane z innymi regulacjami

Regulacje prawne dotyczace podatkdw, w tym m.in. podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych i fizycznych oraz prawa pracy, ubezpieczen spotecznych i innych obszaréw podlegajagcym regulacjom (np.
sprawy celne i dewizowe) podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brakuje im odniesienia do
utrwalonych w przesziosci regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigqzujace przepisy zawieraja réwniez
niejasnosci i niespdjnosci, ktdre powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséow zaréwno miedzy
organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Wystepujace rdznice w opiniach
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych powodujg powstawanie obszaréow niepewnosci i konfliktéw i
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary podlegajace regulacjom mogg byc¢
przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sa do nakfadania wysokich kar i sankcji, a
ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Z dniem 15 lipca
2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajacej Naduzyciom (z ang. General Anti-Abuse Rule ,GAAR”). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania, jako czynnos$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z
GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie
wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéow posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz
(iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka
istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymagac znacznie wiekszego
osadu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejéciu w zycie oraz do transakcji,
ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w
zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

W Polsce organy skarbowe posiadajg prawo kontroli deklaracji podatkowych przez okres pieciu lat od konca roku, w
ktorym nastgpita zaptata podatku, jednak spoétki mogg w tym okresie dokonywa¢ kompensat naleznosci ze
zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku dochodowego. Spétka/Grupa ocenia, ze wykazane przez nig zobowigzania
podatkowe sg prawidlowe dla wszystkich lat podatkowych, ktére mogg by¢ poddane kontroli przez organy skarbowe.
Zdaniem Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko
podatkowe. Osad ten opiera sie na ocenie wielu czynnikdw zwigzanych z zarzadzaniem przez Spoétke ryzykiem
podatkowym, w tym na ocenie interpretacji prawa podatkowego oraz doswiadczen z lat poprzednich. Niemniej fakty i
okolicznosci, ktére mogq zaistnie¢ w przysztosci, moga wptynaé na ocene prawidtowosci istniejgcych lub przesztych
zobowigzan podatkowych.
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Ponizsze tabele przedstawiajq ftaczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i poprzedni

rok obrotowy

01.01.2019 - 31.12.2019

przychody
ze

przychody ze
sprzedazy srodkéw
trwatych, wartosci

przychody ze niematerialnych,

sprzedazy sprzedazy nieruchomosci
Przychody ze sprzedazy jednostkom produktow towarow i inwestycyjnych i
powiazanym i ustug materiatow pozostate
- pozostatym podmiotom powigzanym (16) 1161 -
Razem przychody ze sprzedazy jednostkom
powiazanym (16) 1161 -
01.01.2019 - 31.12.2019
zakup srodkow
trwatych, wartosci
zakup niematerialnych,
zakup towarow i nieruchomosci
Zakup pochodzacy od jednostek powiazanych ustug materiatow inwestycyjnych
- od pozostatych podmiotow 867 5142
Razem zakupy pochodzace od jednostkek
powiazanych 867 5142 -
01.01.2018 - 31.12.2018
przychody ze sprzedazy
przychody przychody ze srodkow trwatych,
ze sprzedazy sprzedazy wartosci niematerialnych,
produktow i towarow i nieruchomosci
Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym ustug materialdw  inwestycyjnych i pozostate
- pozostatym podmiotom powigzanym 76 - -
Razem przychody ze sprzedazy jednostkom
powiazanym 76 - -

01.01.2018 - 31.12.2018

zakup srodkoéw trwatych,
wartosci niematerialnych,

zakup towarow nieruchomosci

Zakup pochodzacy od jednostek powiazanych zakup ustug i materiatow inwestycyjnych
- od pozostatych podmiotow 7 801 1898 132
Razem zakupy pochodzace od jednostkek powiazanych 7 801 1 898 132
Naleznosci od podmiotow powigzanych 31.12.2019 31.12.2018
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 224 693
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych 224 693
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych 31.12.2019 31.12.2018
- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 8 707 4621
Razem zobowiazania wobec podmiotow
powiazanych 8 707 4 621
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Warunki istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z podmiotami powigzanymi nie odbiegaja od
zwyczajowo przyjetych w obrocie gospodarczym.

W 2017 roku INVEST-MOT Sp. z o0.0., udzielajgc URSUS BUS S.A. pozyczki na kwote 1 min zt, zabezpieczyt
wierzytelno$¢ na (prawach do) dokumentacji technicznej, technologicznej i konstrukcyjnej do budowy i produkcji
autobuséw (m.in. wodorowych, elektrycznych, z silnikiem diesla, hybrydowych) i trolejbuséw. W sytuacji
pogarszajacej sie kondycji finansowej URSUS BUS S.A., wobec uptywu terminu, na jaki pozyczka zostata udzielona
Zarzad URSUS BUS S.A. postanowit wykorzysta¢ mozliwos¢ umorzenia (rozliczenia) pozyczki w zamian za
przekazanie ww. dokumentacji, z mozliwoscig dalszego z niej korzystania przez Spétke we wiasnej dziatalnosci.

W konsekwencji powyzszego, w dniu 4 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza URSUS BUS S.A. wyrazita zgode na
przekazanie przez Spétke dokumentacji spétce INVEST-MOT Sp. z 0.0. w ramach rozliczenia.

7 stycznia 2019 roku Zarzad URSUS BUS S.A. podjat uchwate nr 1/2019, na mocy ktoérej przekazano spotce INVEST-
MOT Sp. z o.0. dokumentacje techniczng, technologiczng i konstrukcyjng do budowy i produkcji autobuséw (m.in.
wodorowych, elektrycznych, z silnikiem diesla, hybrydowych) i trolejbusow.

W celu zapewnienia Spotce dalszego, nieprzerwanego wykorzystywania ww. dokumentacji, 10 stycznia 2019 roku
INVEST-MOT Sp. z 0.0. udzielit licencji URSUS BUS S.A., na korzystanie z ww. dokumentacji do produkcji autobuséw
i trolejbuséw. Umowa licencyjna zawiera postanowienie, zgodnie z ktérym URSUS BUS S.A. bedzie dokonywat
ptatnosci tylko w przypadku sprzedazy autobuséw wytworzonych na jej podstawie.

Transakcja, uwzgledniajac jej warto$¢ oraz zapewnienie mozliwosci dalszego korzystania przez Spoétke z
dokumentacji, zostata przeprowadzona na warunkach rynkowych i typowych dla przewtaszczenia przedmiotu
zabezpieczenia w przypadku nie wywigzywania sie dtuznika ze swych zobowigzan. INVEST-MOT Sp. z o.0.
wystepujacy jako pozyczkodawca funkcjonujac w realiach rynkowych zdecydowat sie umorzy¢ pozyczke za mozliwosé
przejecia praw do dokumentacji, co nie jest sytuacjg nietypowa w kontekscie transakcji odbywajacych sie pomiedzy
podmiotami, wystepujacymi w obrocie rynkowym.

Efektem zawartej transakcji jest zmniejszenie zobowigzan URSUS BUS S.A. wobec INVEST-MOT Sp. z o0.0. bez
przeptywu pienieznego i utraty mozliwosci korzystania z przedmiotu zabezpieczenia (dokumentacji do dziatalnosci
gospodarczej). Konwersja wartosci niematerialnych pozwolita zatem na redukcje zadtuzenia podmiotu.

Opisana transakcja nie stanowi przeszkody dla potencjalnych inwestorow URSUS S.A. w restrukturyzacji ze wzgledu
na fakt, iz Spotka dominujaca nadal pozostaje licencjobiorca dokumentacji i w przypadku wptywu kapitatu do Spotki
mozliwe bedg negocjacje z podmiotem powigzanym w celu korzystania z praw do dokumentacji, w tym jej
ponownegdo przejecia na wtasnosc.

45. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 3436 3 564
(wynagrodzenia i narzuty)
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 142 139
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego
glownej kadrze kierowniczej 3578 3703

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej Grupy przedstawiato sie nastepujaco:

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018
Zarzad Spoétki dominujacej 1171 1 350
Rada Nadzorcza Spotki dominujacej 29 194
Zarzad - jednostki zalezne lub stowarzyszone 799 1181
Rada Nadzorcza - jednostki zalezne lub stowarzyszone 193 252
Razem 2192 2 978

46. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu i $rodki pieniezne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
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naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktdre powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Spodtke obecnie i przez caly okres objety przegladem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te zostaty w skrocie omdwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w
zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu zawarcia umowy. Informacje o
aktywach i zobowigzaniach narazonych na ryzyko stopy procentowej zostaty przedstawione w informacji dodatkowej.
Z uwagi na to, ze Grupa posiadata, w okresie sprawozdawczym zaréwno aktywa jak i zobowigzania oprocentowane
wedtug stopy zmiennej (co rownowazyto ryzyko) oraz na nieznaczne wahania stop procentowych w minionych
okresach, jak réwniez na brak przewidywan gwattownych zmian stép procentowych w kolejnych okresach
sprawozdawczych Grupa nie stosowala zabezpieczen stdop procentowych, uznajac ze ryzyko stopy procentowej nie
jest znaczace.

Niezaleznie od obecnej sytuacji Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép
procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajacych w przysztosci.

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na ryzyko
stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe.

01.01.2019 - 31.12.2019

Oprocentowanie zmienne <1rok 1-2 lat 2-3lat 3-4lat 4-5lat >5lat Ogétem
Aktywa gotéwkowe 820 - - - - - 820
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
i uméw dzierzawy z opcjg zakupu, w tym 10 697 122 122 122 122 4 347 15 532
wieczyste uzytkowanie
Kredyty w rachunku biezacym 22 139 - - - - - 22 139
Pozyczki 23 274 - - - 23 274
Kredyt bankowy na kwote 8 750 tys. zt 11 311 - - - - - 11 311
Kredyt bankowy na kwote 4 804 tys. zt. 229 - - - - - 229
Kredyt bankowy na kwote 3 000 tys. zt. 3492 - - - - - 3492
Kredyt bankowy na kwote 2 580 tys. zt. 2 953 - - - - - 2953
Kredyt bankowy na kwote 15 253 tys. zh. 14 931 - - - - - 14 931
Kredyt bankowy na kwote 3 650 tys. zt. 2103 - - - - - 2103
Kredyt bankowy na kwote 65 000 tys. zi. 14 813 - - - - - 14 813
Kredyt bankowy na kwote 12 400 tys. zi. 13 142 - - - - - 13 142
Kredyt bankowy na kwote 2 150 tys. zt. 1738 - - - - - 1738

.. r

Kredyt w rachunku biezacym na kwote 2 2 286 _ _ _ _ _ 2286
000 tys. zt
Kredyt obrotowy nieodnawialny na kwote _ B _ )
5.000 tys. zt 2350 2350
Kredyt obrotowy nieodnawialny na kwote ) _ B _ }
105.000 tys. zt 13 387 13387
Kredyt obrotowy odnawialny na kwote 3.000 3 566 ) _ B _ ) 3566
tys. zt
Kredyt bankowy inwestycyjny na kwote 5 579 114 114 114 114 2 885 3920
276 tys. zt
Kredyt w rachunku biezacym na kwote 1 112 257 _ _ _ } 369
000 tys. zt
Razem 143 922 493 236 236 236 7 232 152 355
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01.01.2018 - 31.12.2018

Oprocentowanie zmienne <1rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4lat 4-5lat >5lat Ogotem
Aktywa gotéwkowe 1300 - - - - - 1300
Zob’owwlz_an!a z tytutu I.easmgu finansowego i 4720 3337 2141 828 911 621 12 558
umow dzierzawy z opcjag zakupu
Kredyty w rachunku biezacym 25 656 - - - - - 25 656
Pozyczki 13 225 7 756 3200 - - - 24 181
Kredyt bankowy na kwote 14 500 tys. zt. 8 295 - - - - - 8 295
Kredyt bankowy na kwote 4 804 tys. zt. 331 - - - - - 331
Kredyt bankowy na kwote 3 000 tys. zh. 3072 - - - - - 3072
Kredyt bankowy na kwote 2 580 tys. zt. 2 615 - - - - - 2 615
Kredyt bankowy na kwote 15 253 tys. zt. 13 571 - - - - - 13 571
Kredyt bankowy na kwote 3 650 tys. zt. 984 750 213 - - - 1947
Kredyt bankowy na kwote 65 000 tys. zt. 12 791 - - - - - 12 791
Kredyt bankowy na kwote 12 400 tys. z. 11714 - - - - - 11 714
Kredyt bankowy na kwote 2 150 tys. zt. 1509 - - - - - 1509
L(yr:d;/}{t obrotowy nieodnawialny na kwote 5.000 1892 270 ) ) ) ) 2162
Kredyt obrotowy nieodnawialny na kwote ) ) ) ) )
105.000 tys. zt 37574 37574
;redyt obrotowy odnawialny na kwote 3.000 tys. 2 852 ) ) ) ) ) 2 852
Kredyt bankowy inwestycyjny na kwote 5.276 528 528 528 528 528 1 804 4 444
Razem 162 629 12 641 6 082 1 356 1439 2425 186 572

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na znaczaca sprzedaz produktéw w walucie obcej
oraz ponoszenie wiekszosci kosztdw wytworzenia w walucie krajowej. Ryzyko walutowe wigze sie gtownie ze

zmianami poziomu kursu USD oraz EUR.

Spétki Grupy zarzadzaja ryzykiem walutowym stosujac hedging naturalny oraz pochodne instrumenty finansowe. W
rezultacie, Spotki podejmujg dziatania zabezpieczajace przed gwattowng aprecjacjg ztotego wzgledem walut obcych.
W latach ubiegtych Spétka dominujgca stosowata gtdwnie instrumenty typu kontrakty forward.

Ekspozycje walutowe naleznosci handlowych i pozostatych wykazano w wartosciach netto.
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31.12.2019 31.12.2018
wartos¢ w wartos¢ w struktura warto$¢w wartos¢ w struktura
pozycija waluta walucie zt % walucie zt %
Srodki pieniezne
PLN 765 765 93,3% 1277 1277 98,2%
uUsbD - - 0,0% - 2 0,2%
EUR 12 49 6,0% 3 13 1,0%
GBP 1 5 0,6% 2 8 0,6%
ETB - 0,0% - - 0,0%
820 100,0% 1 300 100,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
PLN 2 705 2 705 52,9% 26 687 26 687 89,2%
uUsbD 397 1508 29,5% 24 89 0,3%
EUR 212 903 17,6% 733 3 151 10,5%
GBP - - 0,0% - - 0,0%
5116 100,0% 29 927 100,0%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
PLN 123 549 123 549 94,4% 41 447 41 447 43,4%
UsbD 184 700 0,5% 12 634 47 501 49,7%
EUR 1 542 6 567 5,0% 1530 6 577 6,9%
GBP 10 51 0,0% 11 51 0,1%
CHF 1 4 0,0% 1 4 0,0%
130 870 100,0% 95 580 100,0%
Kredyty i pozyczki
PLN 109 088 109 088 79,4% 144 101 144 101 83,4%
UsD 2 6 0,0% - - 0,0%
EUR 6 653 28 333 20,6% 6 653 28 609 16,6%
137 427 100,0% 172 710 100,0%
Zobowigzania z tytulu leasingu
PLN 19 120 19 120 98,9% 12 356 12 356 98,4%
EUR 51 216 1,1% 47 201 1,6%
19 336 100,0% 12 557 100,0%

Inne ryzyko cenowe

Grupa nie jest narazona na istotne inne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi natomiast wystepuje
ryzyko cenowe zarowno cen produktédw Grupy jak i surowcow. Produkty Grupy oraz surowce nie sg oferowane
powszechnie na gietdach towarowych, co uniemozliwia wdrozenie strategii zabezpieczajacych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Spétka dominujaca oszacowata nastepujaco:
1,0% zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),

0,75% zmiana w zakresie stopy procentowej USD (wzrost lub spadek stopy procentowej),
0,75% zmiana w zakresie stopy procentowej EUR (wzrost lub spadek stopy procentowej),
0,75% zmiana w zakresie stopy procentowej SEK (wzrost lub spadek stopy procentowej),
0,75% zmiana w zakresie stopy procentowej GBP (wzrost lub spadek stopy procentowej),
30% zmiana kursu walutowego PLN/USD (wzrost lub spadek stopy procentowej)
30% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (wzrost lub spadek stopy procentowej)
30% zmiana kursu walutowego PLN/SEK (wzrost lub spadek stopy procentowej)

Wartosci wykazane w analizie wrazliwo$ci stanowig sume wartosci ustalonych dla poszczegélnych walut. Zostaty one

ustalone w ujeciu rocznym.

Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Grupy przedstawia ponizsza tabela:
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wplyw na wynik finansowy wplyw na inne catkowite dochody
Ryzyko stopy Ryzyko walutowe Ryzyko stopy Ryzyko
+100pbw -100pb " " +100pbw -100pb " 4
s PLN w PLN PLN w PLN
wartosé
31.12.2019 pozyciiw * 755uib - 72&’; W + 7|?ul:zb W = 7EUPFE’ %
tys. PLN +75pbw -75pbw + 30% -30% |, e bbw -75pbw + 30% - 30%
GBP GBP GBP GBP
+75pbw -75pbw +75pbw -75pbw

USD USD USsD USD
Aktywa
Srodki pieniezne 820 8 (8)" (0) 0 - - -
Naleznosci z tytutu "
dostaw i ustug oraz 5116 45 (45) 7 (7) - - -
pozostate
Wptyw na aktywa "
przed 5 936 53 (53) 6 (6) - - -
opodatkowaniem
Podatek (19%) 10 (10) 2 (2) - - -
Wptlyw po
opodatkowaniu 43 (43) 5 (5) ) ) )
Zobowiazania
Zobowigzania z tytutu 4
dostaw i ustug oraz 130 870 (1 290) 1290 1 303 (1 303) - - -
pozostate
Kredyty i pozyczki 137 427 (1 303) 1303 : 273 (273) - - -
Zobt_)w@zama z tytutu 19 336 (193) 193 > 2) _ _ _
leasingu
Wplyw na

zobowigzania przed 287 633 (2 787) 2787 1579 (1579) - - -
opodatkowaniem
Podatek (19%) (529) 529 300 (300) - - -

Wptyw po ) ] ]
opodatkowaniu (2257) 2257 1279 (1 279)

Razem o . (2214) 2214 1284 (1284)
zwiekszenie/(zmiejszenie)
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wplyw na wynik finansowy wplyw na inne catkowite dochody
Ryzyko stopy Ryzyko walutowe Ryzyko stopy Ryzyko
+ 100 pbw -100 pbw + 100 pbw - 100 pbw
aa PLN PLN PLN PLN
WartosC . 5pbw - 75 pbw +75pbw -75pbw
31.12.2018 pozycji w
tys. PLN ek S + 30% - 30% e S +30% -30%
+75pbw -75pbw +75pbw -75pbw
GBP GBP GBP GBP
+75pbw -75pbw +75pbw -75pbw
usb usb usb usb
Aktywa
Srodki pieniezne 1300 13 (13) 7 (7) - - -
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz 29 927 577 (577) 970 (970) - - -
pozostate
Wplyw na aktywa
przed 31227 590 (590) 970 (977) - - -
opodatkowaniem
Podatek (19%) 112 (112) 184 (186) - - -
Wptyw po
opodatkowaniu 478 (478) 786 (791) - - -
Zobowiazania
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 95 580 (1092) 1092 1656 (1 656) - - -
pozostate
Kredyty i pozyczki 172 710 (1 656) 1656 (8 583) 8 583 - - -
Zobowigzania z tytutu 12 557 (125) 125 (60) 60 : . .
leasingu
Wptlyw na
zobowigzania przed 280 847 (2872) 2872 (6 987) 6 987 - - -
opodatkowaniem
Podatek (19%) (546) 546 (1328) 1328 - - -
Wptyw po opodatkowaniu (2327) 2 327 (5 660) 5660 - - -

Razem zwiekszenie/(zmiejszenie)

(1849) 1849  (4874) 4869

Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigza sie ze swoich
zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na
dzien bilansowy zostato oszacowane jako wartos¢ bilansowa naleznoséci tj. po uwzglednieniu odpisu aktualizujgcego

wartos¢ wierzytelnosci.

01.01.2019 - 31.12.2019 L DL S S O Ly
Naleznosci ktore nie utracity wartosci
Warto$¢ |nieprzeterminowane 91- 181-
Struktura wiekowa nominalna | , ktére nie utracity <30 31-90 180 360 >360
naleznosci finansowych naleznosci wartosci dni dni dni dni dni
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 18 923 7 660 820 510 1973 5635 2325
Po,zostaie n_aleznosci 31 114 31114 0 0 0 0 0
krotkoterminowe
01.01.2018 - 31.12.2018 B Naleznosci Naleznosci przeterminowane, ktére
Wartosc nieprzeterminowane, 181-
Struktura wiekowa naleznosci nominalna ktore nie utracity <30 31-90 91-180 360 >360
finansowych naleznosci wartosci dni dni dni dni dni
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 56 639 15995 9841 737 960 1043 1350
Pozostate naleznosci 16 359 -5 621 0 0 0 0 0

Zdaniem Zarzadu Grupy nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego gdyz Grupa posiada wielu
odbiorcow. Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Zarzadu Grupy, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu

finansowym poprzez utworzenie odpiséw aktualizujacych.
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W Grupie nie wystepujq istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

A ursus

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje sie
za nieistotne poniewaz Grupa zawarfa transakcje z instytucjami o ugruntowanej pozycji finansowej.

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan
w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkdéw finansowych, co moze
skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. W ocenie
Zarzadu Grupy wartosc srodkdw pienieznych na dzien bilansowy oraz dostepne linie kredytowe, powodujq iz ryzyko
utraty ptynnosci jest usystematyzowane.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej Przedstawione kwoty
stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne, ktdre stanowig maksymalna ekspozycje Grupy na ryzyko.

01.01.2019 - 31.12.2019

Zobowigzania wymagalne w okresie

powyzej 361
Struktura wiekowa zobowigzan Suma od 31 do 90 od 91 do 180 od 180 do (patrz nota
finansowych zobowigzan do 30 dni dni dni 360 dni ponizej)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 130 870 99 621 3691 9 549 7 851 10 158
Kredyty i pozyczki 137 427 133 742 29 29 286 3341
Zobowigzania warunkowe 315 352 278 938 7 500 0 0 28 914
Pozostate zobowigzania finansowe 19 337 14 502 30 30 60 4715
Razem 602 986 526 803 11 250 9 608 8 197 47 128
Zobowigzania wymagalne
powyzej 361 dni 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 8 841 1309 7 0 1 10 158
Kredyty i pozyczki 3341 0 0 0 0 3341
Zobowigzania warunkowe 0 21 000 0 0 7914 28 914
Pozostate zobowigzania finansowe 244 244 244 244 3739 4 715
Razem 12 426 22 553 251 244 11 654 47 128
01.01.2018 - 31.12.2018 Zobowiazania wymagalne w okresie
POWYZe] 361
Struktura wiekowa zobowiazan Suma 0od31do90 o0d91do180 od 180 do (patrz nota
finansowych zobowiazan do 30 dni dni dni 360 dni ponizej)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 95 126 65 001 4 678 8 686 7 428 9797
Kredyty i pozyczki 173 197 89 021 61 399 1662 4526 16 104
Zobowigzania warunkowe 214 352 3200 7 000 0 1000 203 152
Pozostate zobowigzania finansowe 15912 5057 432 699 1886 7 837
Razem 498 587 162 279 73 509 11 047 14 840 236 890
Zobowiazania wymagalne powyzej
361 dni 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8 480 1309 7 0 1 9797
Kredyty i pozyczki 9 348 3941 528 528 1759 16 104
Zobowigzania warunkowe 0 0 108 000 65 300 29 852 203 152
Pozostate zobowigzania finansowe 3337 2141 828 911 620 7 837
Razem 21 165 7 391 109 363 66 739 32232 236 890

47. Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji, tak aby mogta generowac¢ zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym

interesariuszom.
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Zgodnie z praktykg rynkowg Grupa monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika kapitatu wlasnego oraz
wskaznika kredyty, pozyczki i inne zrdodta finansowania/EBITDA.

Wskaznik kapitatlu wlasnego obliczany jest jako stosunek wartosci netto aktywow (kapitat witasny) do sumy
bilansowej.

Wskaznik kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania / EBITDA jest obliczany jako stosunek kredytéw, pozyczek i
innych Zzrodet finansowania do EBITDA. Kredyty, pozyczki i inne Zzrodfa finansowania oznaczajg taczng kwote
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu, natomiast EBITDA jest to zysk z dziatalnosci

operacyjnej po dodaniu amortyzacji.

31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny (137 025) (49 846)
Aktywa ogdtem 204 570 285 001
Wskaznik kapitatu wiasnego -0,67 -0,17
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (70 449) (132 037)
Amortyzacja 10 903 11 261
EBITDA (59 546) (120 776)
Kredyty, pozyczki i inne zrédia finansowania 156 764 189 109
Wskaznik: Kredyty, pozyczki i inne zrodta
finansowania/EBIDTA -2,63 -1,57
48. Instrumenty finansowe
Kategorie zobowiazan finansowych 31.12.2019 31.12.2018
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy /
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 629 133 624 464
629 133 624 471
Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako: 31.12.2019 31.12.2018
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 13 640 35 686
Zobowlazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 322 197 299 161
zobowigzania
Krotkoterminowe pozyczki kredyty bankowe 155 869 116 427
Pozostate zobowigzania finansowe 137 427 173 197
629 133 624 471

49. Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych
pozycji oraz zmianami wynikajacymi ze skonsolidowanego sprawozdania z
przeplywow pienieznych.
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50. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w 2019 i 2018 roku ksztattowato sie nastepujaco:

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018
Zarzad Jednostki Dominujacej 4 6
Zarzady Jednostek z Grupy 4 6
Administracja 77 163
Dziat sprzedazy 48 73
Pion produkcji 301 425
Pozostali 101 143
Razem 535 816

51. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 2 stycznia 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeniesieniu siedziby Spoétki
dominujacej z Lublina do Dobrego Miasta. Na dzien sporzadzenia sprawozdania siedziba Spotki dominujacej miesci
sie w Dobrym Miescie przy ul. Fabrycznej 21.

W dniu 19.02.2020 roku Sad Rejonowy w Olsztynie Wydziat V Gospodarczy wydat postanowienie w sprawie otwarcia
przyspieszonego postepowania uktadowego URSUS SA.

W dniu 13 marca 2020 roku (dzien potgczenia) zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS potaczenie Ursus S.A. w restrukturyzacji ze spotkg zalezng URSUS BUS S.A. Potaczenie nastagpito
poprzez przeniesienie catego majatku URSUS BUS S.A. na URSUS S.A. w restrukturyzacji, bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 11 lutego 2020 roku
oraz Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020 roku URSUS S.A. w
restrukturyzacji po potaczeniu bedzie kontynuowata dziatalno$¢ wiasna, a takze bedzie prowadzita dziatalnos¢ w
zakresie produkcji autobusow i trolejbuséw, w oparciu o skonsolidowane po potaczeniu zasoby, wiedze i
doswiadczenie. URSUS S.A. w restrukturyzacji dazy do jak najszybszego osiggniecia synergii i dalszej
restrukturyzacji grupy URSUS, a takze realizacji jej zatozen, ktoére obejmuja ochrone stusznych intereséw wierzycieli

oraz akcjonariuszy, a takze samego Emitenta.

W dniu 23 kwietnia 2020 roku URSUS SA w restrukturyzacji odkupit od wszystkich pozostatych wspdinikow URSUS
Dystrybucja Sp. z 0.0. (tj. pieciu 0séb: osoby prawnej - spdtki INVEST-MOT Sp. z 0.0. i czterech o0séb fizycznych) ich
udziaty w spdtce URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Wszystkie udziaty zakupiono po cenie réwnej ich
wartoéci nominalnej, tj. 100 zt za jeden udziat, z zastrzezeniem, ze cena za nabyte udziaty zastanie zapfacona
Sprzedawcy poprzez konwersje wierzytelnosci (ceny udziatdw) na akcje w podwyzszonym kapitale Ursus SA w
restrukturyzacji. Emitent zobowigzat sie, ze podwyzszenie kapitatu nastgpi nie pézniej niz w ciagu 18 miesiecy od dnia
zawarcia powyzszej umowy.

Spétka dominujaca przeprowadzita analize i dokonata oceny potencjalnego wptywu koronawirusa COVID-19 na
prowadzong dziatalnos¢ w Grupie.

Whnioski z analizy potwierdzity, ze wprowadzone ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej miaty oraz
mogg mie¢ w przysztosci w przypadku utrzymywania sie stanu pandemii oraz ograniczen z nig zwigzanych wptyw
réwniez na branze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych. W $wietle obecnej sytuacji Grupy zwigzanej z
restrukturyzacjg operacyjng oraz funkcjonowaniem w warunkach ograniczonej i niesatysfakcjonujacej wysokosci
kapitatu zewnetrznego rozdzielenie stopnia wptywu koronawirusa COVID-19 od wptywu innych czynnikéw jest jednak
niemozliwe.

Wprowadzony w wielu krajach stan pandemii zwigzany z koronawirusem i zwigzane z tym ograniczenia m.in. w
zakresie swobodnego przemieszczania sie pomiedzy poszczegdlnymi krajami spowodowaty czasowe wstrzymania lub
opdznienia w dostawach poszczegdlnych komponentéw oraz maszyn od dostawcow z takich krajow jak m.in. Wtochy
i Turcja. Powyzsze obostrzenia ograniczyly rowniez mozliwo$¢ swobodnego prowadzenia sprzedazy eksportowej, przy
czym faktyczny wpltyw skutkéw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy i jej przyszte wyniki wobec prowadzonego
postepowania restrukturyzacyjnego sq trudne do oszacowania na chwile publikacji niniejszego raportu.

Wprowadzone ograniczenia spoteczno-gospodarcze zwigzane z pandemig koronawirusa odnotowano réwniez w
dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Podstawowym kanatem dystrybucji ciggnikow i maszyn rolniczych jest
sprzedaz w ramach funkcjonujacej sieci dealerskiej, dlatego obostrzenia wprowadzone na terytorium Polski
spowodowaty m.in. ograniczone mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu przedstawicieli handlowych Grupy oraz dealeréw
z rolnikami, mniejsza frekwencje w punktach sprzedazy maszyn i ciagnikow, czy tez odwotanie wystaw i targéw
poswieconym branzy maszyn rolniczych, na ktérych Spétka dominujaca corocznie odnotowywata zwiekszony popyt
na ciggniki i maszyny witasnie po tego typu targach (np. Agrotech Kielce). Wobec powyzszego oraz w zwigzku z
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obserwowanymi utrudnieniami w zakresie zbytu ptodow rolnych przez rolnikdw, czy brakiem mozliwosci zatrudniania
pracownikéw sezonowych z zagranicy, Spotka dominujaca identyfikuje ryzyko, ze inwestycje rolnikéw, polegajace na
zakupach ciggnikdw i maszyn rolniczych moga ulec przesunieciu w czasie.

Na poczatku 2020 roku Spétka dominujaca podjeta dziatania niezbedne do mozliwie jak najwiekszej, przy
uwzglednieniu sytuacji Grupy Kapitatowej URSUS produkcji ciggnikéw i maszyn rolniczych, jednakze pojawienie sie
pandemii koronawirusa COVID-19 wptyneto na ograniczenie w tym okresie plandw produkcyjnych i przesuniecie ich
na II potowe 2020 roku. Spotka informuje, ze produkcja maszyn rolniczych w Dobrym Miescie, po przestoju odbywa
sie na chwile obecng normalnie, natomiast wznowienie produkcji w petnym wymiarze w zakfadach w Lublinie
planowane jest pod koniec czerwca 2020 roku. O ile w zwigzku z ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemia
Spétka dominujaca odczuwa w chwili obecnej poprawe warunkéw funkcjonowania, to nie mozna wykluczyé, ze
utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrét ewentualnych obostrzen moze w istotny sposéb wptynaé na mozliwosc
realizacji zatozonychplanéw produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzacji.

52. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i
przegladu sprawozdan finansowych.

Audytorem Spédtki dominujacej wybranym uchwatg Rady Nadzorczej nr 345/2019 z dnia 2 sierpnia 2019 roku do
przeprowadzenia przegladéw i badan sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2019 i 2020 jest firma Misters
Audytor Adviser Spotka z 0.0 z siedzibg w Warszawie (02-520), przy ul. Wisniowej 40 lok.5, dziatajaca na podstawie
wpisu do Krajowego Rejestru Sqdowego — Rejestru Przedsiebiorcow, prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego, pod numerem KRS: 0000375656,
wpisang Uchwatg nr 4127/59/2011 Krajowej Rady Bieglych Rewidentdw z dnia 17 maja 2011 roku, na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3704.

Umowe dotyczacq przegladow oraz badania i oceny sprawozdan finansowych Spétka dominujaca zawarta w dniu 27
sierpnia 2019 roku oraz aneksowata w dniu 8 kwietnia 2020 roku. Byta to pierwsza umowa wspotpracy z Misters
Audytor Adviser Spoétka z 0.0, dotychczas Emitent nie korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej.

Nalezne wynagrodzenie audytora Spotki oraz Grupy Kapitalowej URSUS w podziale na poszczegdlne rodzaje
$wiadczonych ustug przedstawia ponizsza tabela.

01.01.2019 - 01.01.2018 -

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego 41 55
przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 23 30
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 68 80
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 24 30
156 195

Poza ustugami przegladu i badania sprawozdan finansowych Firma Misters Audytor Adviser Spoétka z 0.0 z
siedzibg w Warszawie nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Spétki i Grupy Kapitatowej.

Lublin, 26 czerwca 2020 roku

Andrzej Miotek Jan Wielgus
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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