Warszawa, dnia 24 czerwca 2020,

SPRAWOZDANIE

z dzistalnodel Rady Nadrorcrej POINORD S.A. z slediby w Warszawie w roku 2019 oraz

2 wynlkéw oceny:

* sprawozxdania Zarzgdu 2 dzlatalnosel Spétki w roku 2019 | sprawozdanta finansowego POLNORD
S.A. za rok 2019; sprawozdania Zarzgdu z dzlatslnodci Grupy Kapitatowe] POLNORD w roku 2019
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowsj POLNORD 23 rok 2019, a takie
wniosku Zarzgdu co do pokrycia straty netto 2a rok 2019;

o sposobu wypelniania ubowlazkéw informacyjnych w zakresie stosowania ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016 r.”;

* sytuac)i Spétki z uwzglednieniem zarzgdaania ryzyklem, systeméw kontroli wewngtrine] oraz
nadzomns 2g0dnosd daiatalnoici x prawem {complianca);

s racjonainoéci prowadzonej przez Spitke polityki sponsoringowej, charytatywne] lub inne)
o zblizonym charakterze,

i. Sktad i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie ¢ § 13 ust. 1 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza sklada sie 2 nie mniej nit 5 i nle wiece] nit

7 oséh, powotanych przez Walne Zgromatzenie na wspéing trzyletnlg kadencje,

W przypadku rezygnacjl kiéregokolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad zwoluje niezwlocznie

Walne Zgromadzenie w celu powolania w to miejsce nowego czlonka Rady Nadzorcze} 2godnie

2 zasadam| okreslonymi powyiej. Zgodnie z § 13 ust. 4 Statutu Spé¥ki czynnosci podjete prrez Rade

Nadzorczg 53 waine, o lle Rada Nadzorcza liczy co najmnie} 5 oséb.

W okresie sprawozdawezym Rada Nadzorcza skladata sie @ 7 cz2ionkéw, prry czym sktad osobowy Rady

w roku 2019 zmienlat sie nastepujaco:

+  w daiv 02.01.2019 r XXXV Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie Spdtki powotalo do Rady
Nadzorczej Artura Pustelnika, powierzajac mu funkcje Calonka Rady Nadzorczej;

e w dniy 21.01.2039 r do Spotkl wplyngly rezygnacje dwdéch Cxonkdw Rady Nadrorcze] i
Grregorza Magdziarza oraz Pawta Laskowskiego — Fabisiewicza;

« w dnly 21.01.2018 r XXXVI Nadwwyczajne Waine Zgromadzenie Spotki powolato do Rady
Nadrorcaej nastgpujgce osoby: Henry'ego Gabay oraz Darlusza Krawctyka, powierzajac im funkcje
Czionkdw Rady Nadzorczey;

¢ w dniu 04.03.2019 r. do Spotki wplynety dwie rezygnacje tj. Henry'ego Gabay oraz Dariusza
Krawezyka z pelnienia przez nich funkcli Cztonkéw Rady Nadzorezej;

s w dniu 09.05.2018r 00Vl Nadawyczajne Walne Zgromadaenie Spolki powolato do Rady
Nadzorcrzej nastepujace osoby: Katarzyng Mitek oraz Kamila Borowika, powierzajae im funkdje
Czlonkéw Rady Nadzorerej;

s w dniu 21.06.2019r. XXVII Zwygzajne Walne Zgromadzenie Spdtkl, w 2wiazku 7 uplywem
trzyletnie] kadenci Rady Nadzorczey powolato de Redy Nadzorczej nowej kadencji nastepujace
osoby: Kamila Borowika, Grzegorza Janasa, Konrada Milczarskiego, Katarzyne Milek, Artura
Pustelntka, Michata Rokosza oraz Piotra Woiniaka,



W roku 2019 w Radzie Nadzorczej Spolki, podobnie Jak w latach poprzednich, dziatat Komitet Audytu,
w tym w nastepujacych sktadach osobowych:

w okresie do 21.01.2019 r. w skiad Komitetu Audytu wehodedll: Grzegorz Janas ~ Przewodniczgey
oraz Pawel Laskowski-Fabisiewicz, Konrad Milczarski | Plotr Woéniak;

w dniu 21.01.2019 r. Pawe! Laskowski-Fabislewicz zrezygnowal 2 peinlenia funkcji cztonka Rady
Nadzorcze], a tym samym czionka Komitetu Audytu, w 2wigzku 2 czym Komitet dzialal w sktadzie
trzyosohowym;

w dniu 04.03.2019 r. Rada Nadzorcza ustalita nastepujace funkeje dia czlonkéw Kemitetu Audytu;
Grzegorz Janas-Przewodniczacy, Piotr Woiniak- Wiceprzewodniczacy, Konrad Milczarski-Catonek
Komitetu;

w dniu 28.06.2019 r. Rada Nadzorcza ustalita zmienfony nastepujacy sktad Komitetu Audytu {bez
okreslenia funkeji}, a nastepnie w dniu 21 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza ustalita nastgpujce
funkcje ww. czlonkéw Komitetu: Plotr Woiniak-Przewodniczgey, Grzegorz Janas —
Wiceprzewodniczgcy, Kamil Borowlk — Czlonek.

Cztankowie Rady Nadzorczei: Kamil Borowik, Grzegorz Janas, Konrad Milczarski, Katarzyna Mitek,
Artur Pustelnik, Michal Rokosz oraz Piotr Woiniak zlodyli oéwladezenia, Ze spemniaja kryterium
niezaleinoécl wskazane w Zatacaniku Il do Zalecenla Komisjl Europejskief z dnia 15.02.2005 r.,
dotyczacego roli dyrektordw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorcze] spolek
gleldowych i komisji rady {nadzorczej) oraz kryterium niezaleinoSci zgodnie z art. 129 ust 3 ustawy
2 dnla 11.05.2017 r. o bleglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztonkowie Komltetu Audytu Piotr Woiniak, Grzegorz Janas oraz Kamil Borowik zlozyli odwiadczenia,
se posiadaja wiedze i umiejetnodci w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej jak réwniez
posiadajg wiedze i umiejgtnosci z zakresu branty, w ktére] dzisla POLNORD S.A. i na poparcie
powyiszego przedstawill nastepujace informacje:

Piotr Woiniak - posiada dyplom magistra Finanséw i Bankowosci Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdariskiego, certyfikat ACCA-Certified Diploma In Accounting &Finance,
uczestnictwo w kursie na maklera papieréw wartosciowych oraz ficzne szkolenia
i konferencje. Posiada ponad 25 letnie doswiadczenie w firmach zwigzanych z rynkiem
kapitatowym, {m. in. Weod&Ca., TF Pioneer, DM Millenium czy CDM Pekao S.A.} oraz w Banku
Pekaa SA w Pionie Controllingu, na stanowisku Kierownika Zespotu Monitoringu Spétek Grupy,
gdzie byl m.in, odpowiedzialny za przygotowanie czgici sprawozdania skonsolidowaniego Banku.
W latach 2002-2004 pracowal jako kantroler finansowy w amerykariskim funduszu private equity
Magnum Group Investment Holding, prowadzacym inwestycje w obszarze wydobycia | przerobu
ropy naftowej | gazu ziemnego. W latach 2007-2011 pracowal w CC Group jako IR Manager, gdzie
prowadzit doradztwo w 2akresle strategii Relacji Inwestorskich. W latach 2011-2012 petnit funkcjg
Wiceprezesa Zarzatu, CFO w IndygoTech Minerals 5.A., gdzie odpowiadat m.in. 2a przygotowanie
sprawozdar finansowych i raportéw okresowych, Nastepnie w latach 2012-2013 Prezes Zarzadu
Baltic Ceramics S.A. {gtéwna inwestycja spoikl IndygoTech Minerals S.A.), a takie wiatach 2013-
2014 roku Prezes Zarzgdu Baltic Ceramics Investments S.A. {spétki notowane] na rynku
alternatywnym New Connect, w  ktére] odpowiadal m.n. 23 przygotowanie
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. W latach 2014-2015 Doradca Zarzadu w Colfan
Holding S.A., gdzie doradzal przy planowaniu analizie realizac]i budietu Grupy, Relacjach
Inwestorskich, a takie wspierat 2arzad w przygotowaniu raportéw okresowych publikowanych na
GPW. Byl niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorcze): Kredyt-Inkaso SA, Krynicki Recykling SA, Libet
SA praz Artifex Mundi SA. Od lipca 2015 rok niezalezny czionek Rady Nadrorcze] Qumak 5.A,
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w upadiodel, gdzie od fistopada 2017 r. petnl funkcje Przewodniczicego Rady Nadiorczej.
0d listopada 2017 r. niezaleiny czlonek Rady Nadzoreze] w Polnord SA, oddelegowany na okres
3,5 m do Zarzadu Polnord SA, w 2018 roku. Od paidiiernika 2019 roku niezaleiny cztonek Rady
Nadzorcee] Lentex $.A. W obu spolkach sprawuje obowigzku Przewadniczgcego Komitetu Audytu
i w 2020 roku zostat powolany na nowg wspdlng kadencje Rady Nadorcze).
Prowadzi wiasng dziatalno$e gospodarczy Plotr Woinlak Management oraz firme ZENIT
Managemnent sp. z 0.0., gozie peinl funkcie Prezesa Zarzadu. Od wrzesnia 2019 raku peini funkcje
Dyrektora Finansowego w spoite Forever-Entertainment S.A,, notowanej na rynku NewConnect,
gdsie m.in, odpowiada 23 przygotowanie sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.
Ponadto sprawuje funkcje Czlonka Zarzadu Stowarzyszenia Niezaleinych Czlonkéw Rad
Nadzorczych,

» Kamil Borowik - posiada dyplom wmagistra ekonomil Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowle oraz dodwiadczenie praty w bankowodcl inwestycyjnej oraz posiada dodwiadczenie
w inwestycjach w brangy nieruchomodc,

s Grzegorz janas — Czlonek Zarzgdu Spéidzielni Mieszkaniowej ,Przy Metrze” w Warszawie (2012-
2018}, cztanek Zarzgdu/Prezes Zarzgdu PZU Centrum Qperacii SA w Warszawie (2016 ~ obecnie).

W roku 2019 w Radzie Nadzorczej Spotkl deiatal Kamitet Nominacji | Wynagradzed, ktérego zmieniony
sikdad w dnlu 28.06.2019 r. Rada Nadzorcza ustalila (bez okreslenia funkcl) nastepujaco: Michat Rokosz,
Katarzyna Mitek [ Artur Pustelnik, a nastepnie Rada Nadzorcza w dniu 21.08,2019 r. ustalia
nastepujace funkcie ww. crionkdw Komitety: Katarzyna Milek — Przewodniczacs, Actur Pustelnik -
Wiceprzewodniczacy, Michat Rokosz — Caipnek,

tf, 2asady | zakres dzialania Rady Nadzorcze]

1. Rada Madzorcza diistala w roku 2019 zgodnie 2 przepisami Kodeksu spélek handlowych,
postanowieniami Statutu Spélki i Regulaminem Rady Nadzorczej (okredlajacym jej organizacje
i spostib wykonywania tzynnoéci) oraz zasadami okreslonymi w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016”,

W 2019 roku, podobnie jak w iatach poprzednich, Rada Nadzorcza wykenywals czynnodci
nadzorcze glbwnie na posiedzeniach. W sprawach pilnych ~ na wniosek Zarzgdu — Rads
podejmowata uchwaty w trybie pisemnym {przez glosowanie korespondencyjne).

Na posiedzentach Rady analizowano sytuacie finansowg Spdtki, wyniki Spétki za minlony okres
dziatainodci, w tym w szczeglnodci poziom sprzedaly | kosziow w poszczegéinych obszarach
dziztalnodci POINORD S.A. oraz Grupy Kapitalowe], w ktbre] POLNORD S.A jest podmiotem
dominujgcyrm, a takie wskainiki rentownodci | plynnosel finansowe].

Rada Nadzorcza analizowala i nadzorowala dziatania podejmowane priex Zarzad Spotkl w zakresie:
stanu projektéw inwestycyjnych reailzowanych przez spolki z Grupy Kapitatowe] POLNORD; banku
zieml ze szczegéinym pwrbceniem uwagl na nieruchomosdcd nie nadajace sie do rabudowy -
przeznaczone do sprredazy; najmu | komergjalizacjl, a przede wsiystkim procesu sprzedazy
budynkéw biurowych zlokalizowanych w Warszawie w  Wilanowie; stanu zatrudnlenia
2 uwzglednieniem fluktuacli kadry; Istotnych postepowan sadowych | administracylnych Spétki
i spotek 7 Grupy Kapitatowej POLNORD (gldwnie w sprawach odszkodowawczych); efektywnodei
Spoiki na tle konkurenc)l oraz restrukturyzacji krotkoterminowego finansowania zewngtrznego,
ktérego skumulowana wartos¢ byta wymagalna pod kaniec 2019 roku,




H

Rada Nadzorcza analizowala ponadte bleigce driatania Zarzadu dotyczace m. in, wspdlpracy
POLNORD 5.A. ze spétkami z Grupy Kapitalowej POLNORD oraz zarzadzania plynnoscia finansowa
Spatki

W 2019 roku odbylo sie 11 posiedzest Rady. Ponadto, zgodnie z art. 388 § 3 Kodeksu spétek

handlowych | § 17 ust. 2 | 3 Statuty Spotki, Rada Nadzarcza podejmowata uchwaly w trybie

pisemnym {przez glosowanie korespondencyjne).

W 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta tacznie 51 uchwat, w tym w szczegdinosci w sprawach:

- farmalnych zwigzanych z funkcjonowaniem Rady | jej Komitetdw,
ustalenia miernikéw efektywnosel pracy Crlonkdw Zarzadu warunkujacych wyplate premii za
rok 2019,
dokonywania zmian iloéciowych i osobowych w skiadzie Zarzgdu Spotki oraz ustalenia warunkdw
zatrudnienia nowo powofanego czlonka tego organu,

- w zwiazku z rozszerzeniem kampetencji Rady Nadzorczej w Statucie Spdlki: ustalania sposobu
glosowania przez Spétke nad uchwatami zgromadzeri wspdinikow spdiek zaleinych dot. wyboru
cztonkdw organdw tych spélek, wyraiania zgody na zawieranie umaow i zacigganie przez Spdtke
zobowigzeh pozabilansowych,

- opiniowania uchwaly zarzadu dot. emisji przez Spéike obligac)i do kwoty 150 min 2,

- przyjecia sprawozdania z dzistalnodci Rady Nadzorezej w 2018 roku;

- moiliwosci wyrazania opinii odnodnie projektow uchwat na Waine Zgromadzenia,

- uchwalenie ceny emisyjne] akcji serii T Polnord SA na kwotg 2,12 21,

Jak wynika z dokumentacji Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorcze), zakres dziatania

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej obejmowat w okresie sprawozdawczym wypeinianie wszystkich

obowiazkdw ustawowych, doradziwo | wykonywanie czynnoécl opiniodawczych oraz monitoring

w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, w odnlesieniu do okredlonych poniie] dziedzin

funkcjonowania Spétki oraz - o Hle zezwalaja na to obowijzujace przepisy prawa - Grupy

Kapitatowej POLNORD:

a) sprawozdawczosci finansowej;

b) badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, w tym m.in. sposobu
prezentowania kluczowych kwestii audytu sprawozdania finansowego, jaki obowiqzuje
zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 2 16 kwietnia
2016 r. w sprawie szczegdlowych wymogdw dot. ustawowych badaf sprawozdarn finansowych
jednostek interesu publicznego;

c) skutecznoci systemu complionce, kontroll wewnetrzne] oraz zarzadzanla ryzykiem, w tym
m.in, przeprowadzanych w Spétce audytow,

Jak wynlka 2 dokumentacji Komitetu Audytu w roku 2018 odbylo sig 8 posiedzeri tego Komitetu.

. Jak wynika ¢z dokumentacji Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacjl | Wynagrodzer Rady

Nadzorcze), zakres dziatania tego Komitetu obejmowal w okresle sprawozdawczym:
rekomendowanie Radile Nadzorczej kandydatow na Przewodnlczacego
i Wiceprzewadniczacego tego Kemitetu; rekomendowanie Radzie Nadzorczej harmonogramu oraz
szczegdtowych zasad postgpowania kwalifikacyinego w stosunku do kandydatow na Czlonka
Zarzadu odpowiedzialnego 23 sprawy inwestycyjne | deweloperskie; przeprowadzenie
postepowania kwallfikacyjnego na wybér tego Czlonka Zarzadu oraz okreslenie ramowych
warunkow zatrudnienia i zakazu konkurencji dla wybranego Cztonka Zarzadu ds, Inwestycyjnych
i Deweloperskich.



Jak wynlka z dokumentacji Komitetu Nominacji i Wynagrodzed w roku 2019 odbylo sie
S posiedzed tego Komitetu.

Iil. Samoocena pracy Rady Nadrorczej w roku 2019,

W ocenie Rady Nadzorczei, sklad osobowy Rady oraz organizacyjne wyodrebnienie opisanych wyiej
Komitetéw Rady stanowi przestanke do stwierdzenia, ze Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
dawala rekojmie naleiytego wykonywania powierzonych zadad. Czionkowie Rady posiadall
kompetencje do profesjonalnego sprawowania obawiazkéw nadzorczych, wynikajgce z ich
wyksztatcenla, posladanef wiedzy | urniejetnosci popartych doswiadczeniem zawodowym.

IV. Ocena sprawozdai finansowych POLNORD $.A, | Grupy Kapltalowe] POLMNORD za rok 2019

1. Rada Nadzorcza, dziatajac w ramach swoich statutowych obowigzkéw, rozpatrzyta i ocenita sytuacje
ekonomiczno-finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej POLNORD za rok obrotowy 2019 w oparciu
0 nastepujgce dokumenty:
a) sprawozdanie Zarzadu Spétki z daiatalnosci Spétki w roku 2019;
b) sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy od 1 styczhia do 31 grudnia 2019 roku, w tym:

sprawozdanie z sytuacjl finansowe] sporzadzone na dzieft 31 grudnia 2019 rokuy, ktére po
stronie aktywdw | pasywéw wykazuje sume 840 341 tys. zd,

rachunek zyskéw | strat za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcy strate netto w kwocie 131 099 tys. 2,

sprawozdanie 2 catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku wykazujgey catkowity dochdd ogdlem w kwocie {minus) - 131 099
tys. 2t

zestawienle mian w kapitale wlasnym 23 okres od 01 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku wykazujace zmnlejszenie kapitatu wiasnego o kwote 131 099 tys. f,
sprawozdanie z przeptywow pieniginych za okres od 01 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieinych o kwote
8 159 tys, 2,

informacje dodatkowe, obejmujace informacie o przyjetej polityce rachunkowoéc
| inne informacje objaéniajace.

c) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowe] POLNORD w roku 2019;
d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD za rok obrotowy od
01 stycznia do 31 grudnla 2019 roky, w tym:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2019
roku, ktdre po stronie aktywow | pasywow wykazuje sume 1004 501 tys. 2,
skonsolidowany rachunek zyskéw | strat 2za okres od 01 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy stratg netto w kwocie 138 057 tys, zt,
skonsolidowane sprawozdanie 2 catkowitych dochodow za okres od 01 stycznia 2019 raku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcy catkowity dochod ogdtem w kwocie (minus) -138 057
tys. 28,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wasnym za okres od 01 stycznia 2019 roku
do 31 grudnla 2019 roku Wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 138 057 tys.
ﬂl



s skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieinych za okres od 01 stycznia 20189 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pieniginych o kwote
41295 tys. 2,
+ informacje dodatkowe, obejmujace Informacje o priyjete] polityce rachunkowodcl
i inne informacje objasniajace,
uwzglednlajgc przy tym opinie i raporty bieglego rewidenta — spdtki KPMG Audyt Spétka
z ograniczong odpowledziainodciy sp.k. (,biegly rewident” lub ,Audytor”} z badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2019 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
POLNORD za rok 2019.

2. Biegly rewident badajgcy sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2019 stwierdail, 1z sprawozdanie
to: przedstawla rzetelny | jasny obraz sytuacji majatkowej | finansowej Spotki na dzied 31 grudnia
2019 r., finansowych wynikéw dziatalnoéci oraz przeplywdw pienigeinych za rok obrotowy
zakoriczony tego dnia, zgodnle z Migdzynaradowymi Standardaml Sprawazdawczose Finansowej
zatwierdzonym| przez Unig Europejska oraz przyjetymi zasadami (pelityka) rachunkowosci; jest
2godne, we wseystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke
przepisami prawa oraz statutem Spélki ; - zostato sporzadzone, we wszystkich Istotnych
aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z driia 29 wrzednia 1994 r. 0 rachunkowosci {,ustawa o rachunkowoici”).
Audytor - po zapoznaniu sig 2 tredcia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoscl Spotki w roku 2019 -
potwlerdzlt rowniei, e Informacje zawarte w tym sprawozdaniu, we wszystkich istotnych
aspektach: zostalo sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa; oraz jest
zgodne z informacjam| zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

3. Biegly rewident badajacy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej POLNORD
za rok 2019 stwierdzil, iz sprawozdanie w zakresie objetym badaniem: przedstawia rzetelny | jasny
obraz skonsolidowane] sytuacji majatkowe] | finansowe] Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia
2019 r., skansolidowanych finansowych wynlkéw dzialalnosci oraz skonsolidowanych przeptywdw
pienleinych 2a rok obrotowy zakoriczony tego dnla, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoscl Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejsky oraz przyjetymi zasadami
{polityka) rachunkowosci; jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy | tredcl
2 obowigzujacymi Grupg Kapitalowq przepisami prawa araz statutem Jednostki dominujqcej,
Audytor - po zapoznaniu sig z tredclg sprawozdania z deiatalnoscl Grupy Kapitatowej POLNORD
w roku 2019 - potwierdzit réwniez, ie informacje zawarte w tym sprawozdaniu zostafo sporzadzone
zgodnie 2 majacyml zastosowanie przepisami prawa; oraz jest zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

Uwzgledniajac przywotane w pkt. 2 i pkt. 3 powyiej opinie Bieglego rewidenta — dziatajac zgodnie
z § 16 ust. 3 pkt 11 pkt 2 Statutu POLNORD $.A. ~ Rada Nadzorcza w ramach swoich statutowych
obowiazkéw pozytywnie ocenita:

a) sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019;

b} sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoscl Spdiki w roku 2019;

e) sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej POLNORD za rok 2019;

d) sprawozdanie 1 dziatalnosci Grupy Kapitatlowe] POLNORD w roku 2019,

Rada Nadzorcza na podstawie materiatéw i informacji uzyskanych od Audytora, Zarzadu Spétki oraz
przedstawicieli Spotki stwierdza, Ze:
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- Sprawozdanie Zarzadu @ dalalalnodct Grupy Kapitalowej Polnord SA 23 2019 rok zawierajgce
Sprawozdanie Zarzady z dzistalnodci Spétki 23 2019 rok rzetelnie przedstawla sytuacje ekonomiczno-
finansowa i majgtkows Spotkl jak rowniei Grupy Kapitalowe] Polnord SA i jest zgodne 2 ksiegaml
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

- lednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki 2a rok zakodczony 31 grudnia 2019 r. oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Poinord za rok obrotowy 2019 20stalo
sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnle @ Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowef | jest 2godne z ksiegami | dokumentami, jak | ze stanem faktycznym.

W 2wigzku 2 powyiszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia: Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnoscl Grupy Kapitslowej Polnord 2a 2018 rok zawierajace Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosei Spéiki SA za 2019 rok. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spatkt za rok zakoriczony
31 grudnia 2019 r. oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe| Polnord za rok
obrotowy 2019.

V. Ocena proporycji Zarzadu co do sposobu pokrycla straty netto 2a rok 2019

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 3 pkt 2 Statutu
POLNORD 5.A., Rada Nadzorcza ~ po rozpatrzeniu przediozonych je] dokumentdw | po zapoznaniu sig
ze sprawozdaniami bieglego rewidenta, a takie majac na wzgledzie pozytywna ocene sprawazdan,
o ktdrych wyze] mowa ~ pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu klerowany do XXIX Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, aby stratg netto ujawniong w sprawozdaniu finansowym Spadtki za rok obrotowy 2019
w wysckosci 131 098 890,96 21 pokry¢ w catodci z zyskdw z lat nastepnych.

VI. Ocena sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych, w tym w zakresle stosowania
+Dobrych Praktyk Spotek Notowanych ns GPW 2016"

Rada Nadzorcza, na podstawie analizy i oceny raportdw bieigcych | okresowych publikowanych przez
Spatke w okresie sprawozdawczym, stwierdzita, Ze Spdtka w roku 2019, w sposéb prawidiowy i zgodny
ze stanem faktycznym wypeiniata obowigzki informacyjne.

Spotka w 2019 r. stosowata w catoéci wigkszost rekomendacji i zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016%, za wyjatkiem 3 rekomendacji: IV.R.2., V.R.1,, VL.R.1 oraz 6 zasad
szczegblowych: 1.2.1.15,, 1L.Z.1.16,, 1.2.1.20,, 1L.2,2,, V.2.6., VI.Z.4, ktbre nie 53 stosowane trwale,
Uwzgledniajac sprawozdania bieglego rewidenta wydane po zapoznaniu sie przez Audytora sig
2 ofwiadczeniem Spdiki o stosowaniu ladu korporacyjnego (Dobrych Praktyk) stanowigcym
wyodrebniong czeéé sprawozdenia Zarzadu z dziatalnosci Spétki, Rada Nadzorcza potwierdza, 2e Spotka
zawarta Informacje wymagane zgodnie 2 zakresem dkredlonym w przeplsach wykanawczych wydanych
na podstawie art. 60 ust 2 ustawy z dnia 20 lipca 2005r. o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spditkach publicanych,
Informacje te s zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz z Informaciami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

Vii. Ocena sytuacji Spétki w 2019 roku

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi, o ktérych mowa w pkt. IV ninigjszego
Sprawozdania, a tekie 2 opiniami | raportami uzupetniajacym] biegtego rewidenta z badania
sprawozdarn finansowych Spétki | Grupy Kapitatowej POLNORD, a takie informacjami przekazywanymi
przez Zarzad podczas posiedzen Rady — Rada Nadzorcza stwierdza, Ze osiggniete w roku 2019 wyniki,
Jak { ogdina sytuacja finansowa POLNORD S.A,, nie wskazujg na zagrozenie dia kentynuacji dziatalnosci
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Spétk w roku 2020, w rozumieniu prrepisow ustawy o rachunkowosci. Zdaniem Rady Nadzorczej
Zarzgd Spotki podejmuje wiasciwe dzialania, aby stawic czota wyzwaniom rynkowym w roku 2020 i iat
nastepnych zwlazanych 2 kKonlecznoscly waerostu  rentownodcl  sprzedawanych  Inwestyd),
zapewnieniem ich finansowania oraz splata krotko | diugoterminowyeh zobowigzan,

VIll. Ocena zarzadzania ryzykiem Istotnym dia POLNORD S.A., systemu kontroli wewnetrznej oraz

zgodnascl dziatalnosel 2 prawem (compliance)

1. Za zarzadzanie ryzykiem Istotnym dia Spéiki 1 Grupy Kapitatowe] POLNORD odpowiedzialny jest
Zarzad Spétki {jako podmiotu dominujacege w Gruple); natomiast na potiomie poszczegéinych
realizowanych w ramach prowadionej dzistainoid gospodarcie] inwestycjl deweloperskich ~
crionkowie Zarzgdow pozostalych spétek z Grupy, w tym w szczegdinoscl spétek zaleinych.
W ramach budowania w roku 2016 strategii Grupy POLNORD S.A, na lata 2016 - 2019 20staly
zdiagnozowane gldwne ryzyka istotne dia Spdiki i Geupy w odniesieniu do prowadzonej dziatalnose
gospodarczef. Ryzyka te, Jak nitef, w roku 2019 nie ulegly generalnie zmianie w stosunku do
poprzednich lat, 3 sg nimi:

Ryzyko handlowe — obe|mujace w szczegdinosei zagrodenie sprzedaiy lokali mieszkalnych
{ ugytkowych wybudowanych w ramach realizowanych inwestycji deweloperskich ze zbyt
niskimi marzami, nie zapewniajgcymi satysfakcjonujacej rentownosci. W roku 2019 Grupa
odnotowats spadek sprzedaiy o 51% w stosunku do 2018 roku [sprredady brutto, bez anulagjil.
Rentownosé ze sprzedaty brutto wyniosla 14% w 2019 roku, wykazujae niewielkl spadek
w pordwnaniu do 2018 roku w ktérym wyniosta 15%.
Ryzyko dziatalnosci operacyjne} — obejmujace m.in. ryzyko ponoszenia kosztow wyiszych nli
zakladane w procesie kalkulacli w modelach finansowych, na skutek np. wzrostu cen
| plac w trakcie reallzacjl inwestycli deweloperskich, W trakele roku 2018 Zarzad Spotkl
analizowal biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je 7 prayjetymi budietami, wykorzystujac
stosowang w Grupie Kapltatowe] POLNORD sprawazdawtzosé zarzadczg, jednakie sytuacja
plyanosciows Spotki wywarla istotny negatywny wplyw na moiliwod¢ osiagania optymalnych
rentownodd realizowanych inwestydji.
Ryzyko finansowe ~ obejmujgce m.in, 2agrotenia zwigwane 2 zapewnieniem Srodkow
finansowych na funkcjonowanie i rozwdj Grupy Kapitatowe; POLNORD oraz bezpiecznych
wska#nikéw ptynnosel oraz ryeyko prowadzenia ksigg rachunkowych zgodnie z MSR, MSSF oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzed Komisji Europejskie;
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowoscl. W okresle sprawozdawczym Spotka stangla
przed koniecznoiciy refinansowania zapadajacego zadtuzenta z tytulu kredytow | obligacjl.
W procesle sparzadzania sprawozdan finansowych Spdlka wykorzysiuje dedykowane dis tego
celu narzedzla informatyczne umodliwiajgce statg kontrolg diiatar ksiegowych | kalkulach
kontrolingowych, Do podstawowych systemow informatycznych wykorzystywanych w Spatce
i w Grupie Kapitalowej POLNCORD naleiy:
- Zintegrowany system Informatyczny, w ktérym rejestrowane sa transakcje 2godnie
7 przyjeta przez Spétke politykg rachunkowoscl (Asseco Softlab ERP);
Elektroniczny dziennik oblegu faktur zakupy;
- Pakiet kalkulacyjny inwestycjl deweloperskich obejmujacy budiet inwestycji {przychody,
koszty i cash fiow) oraz jego wykonanie;
Pakiet konsolidacyjny do sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe].



* 5 & 5 & & @

»  Ryzyko podatkowe — Spéika na bieiaco wspdlpracuje z uznana Kancelarig Podatkowa, ktdra
wspéluczestniczy w: opracowywaniu | realizacjl strategii podatkowej w ramach Grupy
Kapitalowej POLNORD oraz je] modyfikacji do biezacych potrzeb; przeprowadzaniu audytéw
podatkowych w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy; a takie realizacji polityki w zakresie
cen transferowych w Grupie.

Rada Nadzorcza, deistajac w oparclu o dokumentacje Rady dot. okresu sprawozdawczego, ocenia

zarzadzanie ryzykiem w Spéice | Grupie Kapitatowej POLNORD w roku 2019 jako adekwatne do

sytuacji Spétki i Grupy kapitatowej POLNORD.

. System kontroli wewnetrznej oraz complionce oparty jest przede wszystkim na nadzorze

realizowanym przez przeloionych zgodnie ze strukturg organizacyjng Spétkl | Grupy Kapitatows]
POLNORD, W zaleinosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju | 2naczenia
ekonomicznego, decyzje sg podejmowane na coraz wyiszych sz¢zeblach struktury organizacyjne).

. Funkejonalnie w okrasie sprawozdawczym zadania kontroli wewnetrznej w Spdlce realizowal

Zespdt Complionce, ktory zgodnie z Regulaminem Zespotu Compliance Polnord S.A. zostat powolany
w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem braku zgodnodci, wykrywania | usuwanla naruszen
przepisdw prawa, a takie regulacji wewnetrznych Polnord S.A, oraz przestrzegania zasad etyki
biznesu. Do zadad Zespotu realizowanych w okresie sprawozdawczym naleialo
w szczegbinosci;

planowanie | prowadzenie audytéw wewnetranych,

planowanie i prowadzenie kontroli wewngtrznych,

wspdtpraca z Komitetem Audytu,

bieiacy kontakt z przedstawicielaml organow scigania, tj. Prokuraturg i Policjg,

zagadnienia zwigzane 2 ochrong danych osobowych = RODO,

nad2dr nad bezpieczernstwem przedsiebiorstwa,

opracowanie, nadzdr | prowadzenie systemu zarzgdzania 2godnoicia w Polnord SA i Grupie
Kapitatlowej, w tym niezbgdnych procedur i polityk,

bieZgca analiza funkcjonujacych w Spétce i Grupie Kapitatowe] procedur i przepiséw wewnetrznych
pod kgtemn ich zgodnoscl 2 obowigzujacyml regulaciami prawnymi oraz efektywnoéc
I adekwatnoscl wraz 2 rekomendowaniem Zarzadowl Polnord S.A, potrzeby opracowania nowych
procedur lub aktualizac)i/zmian juz obowlgzu)acych, w tym przeglad odstepstw od obowigzujacych
regulac)i pod katem ustalenia ich przyczyn,

monitorowanle i diagnozowanie sytuacli, ktdre mogy wskazywat na nieprawlidiowosc
| naduiycla w Spélce lub na naruszenia wewngtrznych procedur lub polityk Poinord SA
| Grupy Kapitatowe;j,

ustalenie przyczyn | skutkdw stwierdzonych nieprawidiowodc! inaruszed oraz oséb
odpowiedzialnych 2a ich powstanie, 3 takie wdraianie | monltoring dzlatadl naprawczych oraz
rekomendacje personaing,

budewanie $wiadomosci w zakresie zagrozed korupcyjnych — tworzenie kultury antykorupcyjnej
w Spblce, poprzez;

- zapoznanie wszystkich pracownikdw z 2asadami zachowar etycznych,

- organizowanie cyklicznych szkoled dat, zasad zachowar etycznych w Spétce,

- bezzwloczne oraz stanowcze reagowanie na wszelkie zgloszenia oraz uzyskane sygnaty dot.
moiliwoici tamania zasad zachowar etycznych,

kontrola prawidlowoscl wykorzystania zasobdw (materialnych i niematerialnych) bedacych
w dyspozycji Spotki,

weryfikacja kontrahentéw Poinord SA | Grupy Kapitatowej (zgodnie 2 ustalong Instrukcia),
przygotowanie | przeprowadzanie szkolen okresowych dla pracownikéw z zakresu Compliance,
kontrala przestrzegania procedur obowigzujacych w Polnord SA | Grupie Kapitatowe,
prowadzenie rejestru postgpowari wyjasniajgcych,
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prowadzenie rejestru zakoriczonych kontroli i audytéw,

prowadzenie rejestru naruszen, zawierajgcego informace o zgloszenlach naruszen oraz informacje
o podjetych driataniach nastgpczych,

prowadzenie rejestru oswladczert o braku kanfliktu Interesow, zaistnialych przypadkach konflikty
Interesu oraz ich zgloszen,

prowadzenie rejestru uméw sponsoringowych,

prowadzenie rejestru darowizn,

* prowadzenie rejestru zgloszonych upominkéw oraz udzielonych zg6d na preyjecie lub wreczenie

upominkdw przez pracowntkéw/wspélpracownikéw.

Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewngtrznej | compliance funkclonujacy w Spétce i Grupie
Kapltatowej POLNORD w roku 2019 jako adekwatny do sytuacji Spoiki i Grupy kapitalowe]
POLNORD.

. Rada Nadzorcza w ramach prowadzonych w roku 2019 czynnosdl nadzorczych, udokumentowanych

w dokumentacji Rady, zwracata m. in. uwage na 2godnosc bieigce| dzialalnosci Spélki

z obowijzujacym prawem (ustawami | przepisam| aktow nizszego rzedu), repulacjami

wewnetrznyml | dobrowolnie przyjgtymi standardami, w tym w szczegélnodcl — na przyjety w Spétce

system funkcjonalny, o krdrym nizej mowa, zmierzajacy do ograniczenla mogacych wystapic ryzyk
prawnych,

Szczegbiowe zasady postgpowania w ramach Spotki | Grupy Kapitatowe] POLNORD okredlajq akty

prawa wewnetrznego — w Spoice wydawane byly przez Zarzgd przepisy regulujgce funkcjonowanie

cate] Grupy lub tei poszczegbinych komdrek organizacyjnych (biur) Spotkl (regutaminy, procedury,
polityk, instrukcje, zasady postepowania, itp.) zgodnie z zasadami | trybem okreSlonymi

w Instruke)i w zakresie opracowywania, wydawania | publikacji wewnetrznych aktow

normatywnych w POLNORD S.A.Y

W Spéice funkcjonuje Biuro Prawne odpowiedzialne za monitorowanie przestrzegania przepiséw

prawa w Grupie POLNORD, ktore {wspétpracujac w miare potrzeb

z wyspecjalizowanymi zewnetrznymi kancelariami prawnymi) na bieiaco Sledzl zmiany otoczenia

prawnego | informuje osoby zarzadzajgce o zmianach wplywajgcych na dzialainosé gospodartza

Spotki | Grupy Kapitalowe] POLNORD, wraz z rekomendowaniam niezbednych do podjecia dzlatan,

majac na celu wzmocnienie bezpieczedstwa Spotki jako uczestnika obrotu gospodarczego poprzez:

8} zapewnienie zgodnoscd podejmowanych dzialai z powszechnie ohowigzujacymi przepisami
prawa,

b) ograniczenie ryzyka prawnego zwigzanego iz prowadzong przez Polnord dziatalnodcly -
rozurnianego Jako ryzyko poniesienia straty lub ryzyko nleuzyskania molilwych do osiagniecia
zyskow, wynikajgce z nieznajomodci, nieprawidlowego zrozumienia
i zastosowanla obowigzujgcych norm prawnych; niezastosowania najefektywniejszych
{z moiliwych do przyjecia w ramach obowiazujacego porzadku prawnego) standarddw
postgpowania; niemoznoici wyegzekwowania postanowielt wadllwie zawartych przez Spdtke
umdw; badi nieuprawnlonej nlekorzystne] interpretacji prawa przez merytorycanych
pracownikow i Alub wspdtpracownikdw lub kontrahentéw Spotki.

Rada Nadzorcza nie stwlerdzlfa w okresie sprawozdawczym niezgodnosci z prawem

w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Spotke w tym w sztzegdinosci w  obszarach:

korporacyjnym {Statut, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu, Regulamin Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej, Regulamin Komitetu Nominacjl | Wynagrodzeri Rady Nadzorczej,

Regulamin Walnych Zgromadzer, procedur | polityk Komitetu Audytu Rady Nadzorcze] dot. wyboru

firmy audytorskiej do badanla sprawozdad finansowych ora?  7asad  wspdipracy
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2 bieglym rewidenter lub firmg audytorskg | monitorowania ich niezaletnasci w Spéice, zgodnosci
drialalnosci Spotki 2 ,Dobrymi Praktykami Spitek Notowanych na GPW 2016”); wdroionych
w Spiite regulac]i w takresie wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych 2 wejicia
w dycle rozporzadzenia MAR (w tym w szczegdinodci: polityki obiegu informacjl poufnych
i raportowania w Spéice, zasad prowadzenia list: oséb majgcych w Spélce dostep do Informac]i
poufnych, listy oséb pelnigcych w Spétce obowiazki zarzadeze oraz aséh blisko 2 niml 2wigzanych);
finansowym oraz operacyjnym (dzialalnoic deweloperska).

IX. Ocena racjonalnasei prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zhtizonym charakterze

Rada Nadzorcza Spitkl, wypelniajae rekomendacie LR.2 Dobrych Praktyk Spélek notowanych na GPW
2016, potwierdza, it Spolka w okresie sprawordawczym  wspierals  wydarzenia
o charakterze kulturalnym, czy sportowym,

Ponadto, w odnlesieniu do rekomendacji 1.R.2. Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016,
Spotka wspiera rdine wydarzenia o charakterze kulturalnym czy sportowym.

W czerwou 2019 Palnord S.A. byl patrenem akeji Garnitury na Rowery” wspierajat mieiskie
akvywnodd,

Panadto Polnord S.A. byl obecny w wydarzeniu organizowanym przez Urzad Dzelnicy Wilandw dla
wszystkich mieszkakcow. Wydarzenie odbylo sig¢ w okolicach Royal Wilanéw oraz Platy Wilandw.
Na uczestnikéw czekata masa atrakcjl, w tym m. in. trening fitness z Ewg Chadakowska, piknik rodzinny
i sportowy, koncerty gwlazd, inscenizacja historyczna oraz Bieg Po Nowe Zycie (druiyna Prezess
Marcina Gomoly zajeta 3 miejsce} .

Polnord $.A. patronowal letniemu kinu w Miasteczku Witandw oraz byt organizatorem Letnich Seansow
Filmowych w Kinie Cameralne Cafe w Gdarisku.

W seronle zimowym 2018/2020 Spétka wspiera projekt Zimowy Wilandw®. Przez 4 tygodnie
mieszkaricy Wilanowa mogl korzystaé 2 gorki saneczikowsj, ktdra powstata specjalnie dia nich
w akolicy Ratusza,

Rada Nadzarcza nie 2glasza zastrzeten do politykl sponsoringowe), charytatywnej |ub innej
o zblifonym charakterze prowadzone) przex Spétke w 2019 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, it tego typu dzialania wnoszg pozytywny wklad w rozwo] polskiej kultury, czy
sportuy, a réwnoczesnie buduja pozytywny wizerunek Spélkl 1 budzg 2aufanie do Spotki jako podmiotu
gospodarcrego realizujacego zasady spolecxnej odpowledzialnosci biznesy.

X. Whnioski Rady Nadzorcze] do XXIX Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia w zakresle sprawozdan
finansowych Spolki | Grupy Kapitalowe} POLNORD 2a rok 2019
Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 8 Statutu FOLNORD S.A. Rada Nadzorcza wnioskuje do Wainego
Zgromadzenia o:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rak 2019;
zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu 2 drialainodes Spdiki w roku 2019;
zatwierdzenie skonsolidowanega sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POLNORD 2a rok
2019;

4, atwierdzenie sprawozdania z dziatalnodcl Grupy Kapitatowe] POLNORD S.A, w roku 2019;

5. pokrycie straty netto 23 rok 2019 w spos6b zaproponowany przez Zarzgd;

6. Udristenie absolutarium cetonkom 2arzadu za okres sprawowania funkep w roku 2018,
Rada Nadzorcza wnosl jednoczeinie do XXIX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie
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niniejszego sprawozdania i udzielenle czlonkom Rady Nadzorcze] absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2018.

Sprawozdanie z dziatalnoscl Rady Nadzorczej POLNORD S.A. za rok 2019 zostalo sporzgdzone
w dwobch wersjach jezykowych: poiskiej i angieiskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci

pomiedzy wersjg w jezyku polskim | wersjg w jezyku angielskim, w s@mgst wigZaca.

Tibor Faldi

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rezsd Ezer

Cztonek Rady Nadzorczej

Pal Janos Darida

Cztonek Rady Nadzorczej I i pravmifiony

Dokumpmt }:‘.\ii?lz-.mg. praea (i!#lxrm-
Grzegorz Janas Dy ':f‘:f'.m.-,-t‘:m.\.su CESMY......
Czionek Rady Nadzorczej . \f '
Piotr Woiniak L o 0.,
Czlonek Rady Nadzorczej
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