Repertorium A numer 15634/2020

UCHWALA NR 1/2020

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

,I.  Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Erbud S.A. w Warszawie wybiera na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig Magdalene Szeplik. ------------------

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ---------==-=mmmmmmmmom oo

Po gtosowaniu Pan Gabriel Gtéwka ogtosit wyniki: ----------mmmmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w

kapitale zaktadowym, ---------mmmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gloséw, -----------mmmmmmmmmmmmmaen
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosow, -----------mmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ==-mmmmmm oo

Pan Gabriel Glowka stwierdzit, zZe zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszy podjeta jednogtosnie w gtosowaniu tajrym. ------------------------cooee-

UCHWALA NR 2/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek



1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ----------------------
2. Wybo6r Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ---------
3. Stwierdzenie  prawidlowosci zwolania  Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania wigzgcych uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ---------
5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki 1 dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Spo6tki za 2019 r. 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Erbud za rok 2019,
zuwzglednieniem Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z
badania. —-----mmm o
6. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Erbud S.A.
z dziatalnosci Rady w roku obrotowym 2019, zawierajagcego zwiezla oceng
sytuacji Spoéiki, ocen¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i1
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r.
tak co do ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wniosku Zarzagdu Spotki w sprawie przeznaczenia zysku
osiggnigtego W roku 2019, ——---mmmmmm e
7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Erbud S.A. wroku obrotowym 2019 oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019, —------mmmmmmmmmm oo
8. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud
S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
1ok Obrotowy 2019, —---mmmmmmmm oo
9. Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie podziatu zysku Spétki za rok 2019.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Erbud S.A. z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2019, —---mmmmmm oo

11. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoéiki do nabywania
akcji witasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wlasnych w celu ich
UMOTZENIA, === mm oo o o oo o o o e e

12.Podjecie uchwal w sprawie zmiany Statutu Spoiki oraz przyjecia tekstu
jednolitego Statutu SpOtki. -------mmmmmmm oo

13.Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czionkéw
Zarzadu i1 cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. ------------mmmmmmmmmmm oo



14. Zamknig¢cie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ------------------

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ------=--===mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=---mmmmmmmm e

w glosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, ---------mmmm oo
w glosowaniu oddano tgcznie 11.037.061 waznych gloséw, -----------m-mmmmmmmmcmeeov
za przyjeciem uchwaty oddano 11.037.061 gltoséw, ---------mmmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 gloSOW, —-----mmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOwW. ——---mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 3/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Erbud S.A. w
roku obrotowym 2019 oraz sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy
2019

I. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu Erbud S.A. (,,Sp6tka™) 1 art.
53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
niniejszym zatwierdza: ---------------om oo

1. sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Erbud S.A. w roku
obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019 r.; ---------------mm-mm-

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 r., obejmujace: ----------------------—-

a. wprowadzenie do sprawozdania finansowego, --------------===-=--------

b. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, zamykajacy si¢ po
stronie aktywow 1 pasywow sumg bilansowa 712 504 621,67 zlotych
(stownie: siedemset dwanascie miliondw pigset cztery tysigce
szes¢set dwadziescia jeden ztotych 67/100), --------------mmmmmmmmeemm-

c. rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2019 roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 18 691 264,28 zlotych



(stownie: osiemnascie miliondw sze$Cset dziewiecdziesigt jeden
tysigcy dwiescie szesc¢dziesiat cztery ztote 28/100), --------------------

. rachunek przeptywoéw pieni¢znych wykazujacy zmniejszenie stanu

srodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego konczacego si¢ dnia
31 grudnia 2019 roku o kwote 90 421 715,85 ztotych (stownie:
dziewiecdziesigt milionéw czterysta dwadzieScia jeden tysigcy
siedemset pigtnascie ztotych 85/100), ----------=-mmmmmmmmmmmmm oo

. zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie

stanu kapitaléw wilasnych w ciggu roku obrotowego konczacego si¢
dnia 31 grudnia 2019 roku o kwot¢ 18 748 036,50 ztotych (stownie:
osiemnascie miliondw siedemset czterdziesci osiem tysigcy
trzydziesci sze$¢ ztotych 50/100), --------m-mmmmmmmmmmm oo

informacj¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajgce. -----------===mmmmmmmm oo

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ---------==mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowiagcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, -------=mm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 11.037.061 waznych gltosow, --------------mmemmmmmemm-
za przyjeciem uchwaty oddano 11.037.061 gtoséw, ----------mmmmmmmmmmmmmmmm e
przeciw oddano 0 glosOW, —-----mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gloSOW.  —--mmmmmm oo

UCHWALA NR 4/2020

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Erbud S.A. z dzialalnosci Grupy

Kapitalowej Erbud w roku obrotowym 2019 oraz w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019

, 1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art.
395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu Erbud S.A.
(,,Spotka™) 1 art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne



Zgromadzenie Spoiki niniejszym zatwierdza: -------------------mmmommmmm e

1. sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erbud w
roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019 r.; ----------------

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony w

dniu 31 grudnia 2019 r., obejmujace: ---------==-=m=mmmmmm oo

a.

b.

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ---

skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej ERBUD sporzadzony na
dzien 31 grudnia 2019 roku, zamykajacy si¢ po stronie aktywow i
pasywow sumg bilansowa 1 173 493 643,66 ztotych (stownie: jeden
miliard sto siedemdziesiat trzy miliony czterysta dziewiecdziesiat trzy
tysigce szescset czterdziesci trzy ztote 66/100), --------------mmmmmmeemm-

skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat Grupy Kapitalowej ERBUD
za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku, wskazujacy
zysk netto w kwocie 35 042 589,01 zlotych (stownie: trzydziesci pigc
milionéw czterdzieSci dwa tysigce pigecset osiemdziesigt dziewie
ztotych 01/100), -=-mmmmmmmm oo

skonsolidowany  rachunek przeptywoéw pienieznych  Grupy
Kapitatowe; ERBUD wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow
pieni¢znych w ciggu roku obrotowego konczacego si¢ dnia 31 grudnia
2019 roku o kwotg 58 368 050,86 ztotych (stownie: piecdziesigt osiem
milionéw trzysta szescdziesigt osiem tysiecy piecdziesigt ztotych
86/100), —-mmmmmm o

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujace
zwigkszenie stanu kapitalow wilasnych w ciggu roku obrotowego
konczacego si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 33 904 966,58
ztotych (stownie: trzydziesci trzy miliony dziewigCset cztery tysigce
dziewiegcset szescdziesiat sze$¢ ztotych 58/100), ---------------m-mmeem--

informacj¢ dodatkowag o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz
inne informacje 0bjasniajgce. ---------------mm-mmmmmmm e

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ----------mmmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, -------mmmmm oo



— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gloséw, -----------mmmmmmmmmmmmmamn
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosOw, ------------mmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ===mmmmmm oo

UCHWALA NR 5/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie podzialu zysku Spoéiki za rok 2019

,.1. Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, a takze §15
ust. 1 pkt 2) Statutu Erbud S.A. (,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
niniejszym postanawia zysk netto osiggni¢ty przez Spotke w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019, w wysokosci 18.691.264,28 zl (stownie:
osiemnascie milionéw szesc¢set dziewiecdziesigt jeden tysiecy dwiescie sze§cdziesigt
cztery 28/100 ztotych) podzieli¢ w nastepujacy sposob: ----------—------— oo

1. kwote w wysokosci 12.254.355,09 zlotych (stownie: dwanascie
milionéw dwiescie pigcdziesigt cztery tysigce trzysta pigcdziesiat piec
09/100 ziotych) przeznaczy¢ na pokrycie straty w wysokosci
12.254.355,09 zt (stownie: dwanascie milionéw dwiescie piecdziesigt
cztery tysigce trzysta piecdziesigt pig¢ 09/100 ztotych) osiagnietej za rok
obrotowy 2018 r.; ----------m oo

2. pozostala kwote w wysokosci 6.436.909,19 zlotych (stownie: szes¢
miliondw czterysta trzydziesci szes$¢ tysiecy dziewigcéset dziewiec ztotych
19/100 ztotych) - przeznaczy¢ w calosci na kapital rezerwowy Spoétki
tworzony na nabycie akcji wlasnych Spétki w celu ich umorzenia. ---

II. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.” ---------=-==mmmmmmmmmm oo
Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ----------m-mmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, —------=mmmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gltoséw, -----------cmmmmmmmmmcmeev
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosOw, ------------mmmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ==-mmmmmm oo



UCHWALA NR 6/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spétki Erbud S.A. w
Warszawie

1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka”), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Dariuszowi Grzeszczakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spé6tki w roku 2019. --------

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.” -------=--mmmmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ----------m-mmmmmmmm e
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.287.061 akcji, stanowigcych 80,29 % w

kapitale zaktadowym, ---------mmmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 10.287.061 waznych gloséw, --------------mmmmmmmmmev
— za przyjeciem uchwatly oddano 10.287.061 glosow, ------------mmmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ==--mmmmm oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszy podjeta jednogtosnie w gltosowaniu tajnym, 7 zachowaniem warunkow
okreslonych w art. 413 Kodeksu spotek handlowych. --------===-==-m--mmmmmmmoommee o

UCHWALA NR 7/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu
Spétki Erbud S.A. w Warszawie



,1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka™), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Jozefowi Zubelewiczowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spé6tki w roku 2019. --------

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.” ---------==mmmmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ----------m-mmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 10.777.561 akcji, stanowigcych 84,12 % w

kapitale zaktadowym, —------=mmmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 10.777.561 waznych gloséw, ------------mmmmmmmmmmmmav
— za przyjeciem uchwatly oddano 10.777.561 glosow, ----------mmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. =--mmmmmm oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwata zostata przez
Akcjonariuszy podjeta jednogtosnie w gltosowaniu tajnym, 7 zachowaniem warunkow
okreslonych w art. 413 Kodeksu spotek handlowych. --------===-===--emmmmommmoemmee o

UCHWALA NR 8/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu
Spétki Erbud S.A. w Warszawie

,1.  Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka”), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym wudziela Pani Agnieszce Glowackiej
absolutorium z wykonania obowiagzkow Czlonka Zarzadu Spétki w roku 2019. ----

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” -------==--mmmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, ---------mmmmm oo



— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gloséw, -------------mcmmmmmmmmmev
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosow, -----------mmmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —--=-mmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ==-mmmmmm oo

Przewodniczgcy stwierdzit, ze zaproponowana uchwala zostata przez
Akcjonariuszy podjeta jednogtosnie w gltosowaniu tajnym. -----------------------omceeee—o

UCHWALA NR 9/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

,I. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka”), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym wudziela Panu Udo Berner -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spélki absolutorium z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2019, --------mmmmmmmmmmmme oo

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” -------==--mmmmmmmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: ------------mmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w

kapitale zaktadowym, ---------mmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gloséw, -------------mcmmmmmmmemev
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosOw, ------------mmmmmmmmmmmmmo oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —--=-mmmmmmm oo oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. —=-mmmmmm oo



UCHWALA NR 10/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

,I.  Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka”), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu Gabrielowi Glowce —
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2019, ----------meemeommem -

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.” ------=-===mmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, ---------mmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gltosow, -------------mmmmmmmenam
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosOw, -----------mmmmmmmmmmmm oo

przeciw oddano 0 glosOW, —-----mmmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ——--mmmmmmm oo

UCHWALA NR 11/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spétki Erbud S.A. w Warszawie

,1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka”), Zwyczajne

10



Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Albertowi Diirr absolutorium
z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spo6tki w roku 2019. -----------

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.” ---------==mmmmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=-m-mmmmmmmm e
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w

kapitale zaktadowym, —------=mm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gloséw, -----------mmmmmmmmmmmmmman
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosOw, ------------mmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ==mmmmmm oo

UCHWALA NR 12/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

,1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka™), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu Michalowi Otto absolutorium
z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2019, -----------

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ------=--==mmmmmmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=---mmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w

kapitale zaktadowym, ---------mmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gloséw, -----------mmmmmmmmmmmmmman
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosOw, ------------=mmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ==-mmmmmm oo
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UCHWALA NR 13/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
Spotki Erbud S.A. w Warszawie

,1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka™), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Januszowi Reiterowi
absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ------=--===mmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, ---------mmm oo

w gltosowaniu oddano tgcznie 11.037.061 waznych gltosow, -------------mmommmmmeemm-
— za przyjeciem uchwaly oddano 11.037.061 gloséw, -----------mmmmmmmmmmmmm oo

przeciw oddano 0 glosOW, —-----mmmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ——--mmmmmm e

UCHWALA NR 14/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
Spétki Erbud S.A. w Warszawie

,1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Erbud S.A. (,,Spétka™), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Piotrowi Kaczmarkowi
absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku
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II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” --------=mmmmmmmmmm oo

Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: -----------mmmmmmmmmm oo
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w

kapitale zaktadowym, —------=mmmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gltoséw, -----------cmmmmmmmmmmmen
— za przyjeciem uchwaly oddano 11.037.061 gloséw, ----------mmmmmmmmmmmmmm oo
— przeciw oddano 0 glosSOW, =------mmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ——--mmmmmmm oo

UCHWALA NR 15/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie upowaznienia Zarzadu Spo6tki do nabywania akcji wlasnych w celu ich
umorzenia oraz utworzenia kapitalu rezerwowego przeznaczonego na nabycie
akcji wlasnych w celu ich umorzenia

1. Dzialajac na podstawie art. 359 § 112 w zw. z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spétek
handlowych, a takze § 5 ust. 3 Statutu Erbud S.A. (,,Sp6tka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spétki do nabycia akcji wlasnych Spétki
(,,Akcje Wiasne”), na nastepujacych warunkach: ---------=--=mmmmmmm oo

1. Laczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji
Wiasnych wraz z kosztami ich nabycia, wynosi nie wigcej niz tj. 16.500.000 zi
(stownie: szesnascie miliondw pigcset tysiecy ziotych). W celu sfinansowania
nabycia Akcji Wilasnych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o
utworzeniu kapitalu rezerwowego w wysokosci 16.500.000 zi (stownie:
szesnascie miliondw pigéset tysiecy zlotych) (,,Kapital Rezerwowy”) z
nastepujacych zrodet: (i) ze srodkéw w wysokosci 6.436.909,19 zt (stownie:
sze$¢ milionéw czterysta trzydziesci szes$C tysigcy dziewiecset dziewigc 19/100
ztotych) pochodzacych z zysku Spoétki za rok 2019 1 przeznaczonych na nabycie
Akcji Wilasnych zgodnie z Uchwalg nr 5/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie podziatu zysku Spotki za
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rok 2019 oraz (ii) poprzez przeniesienie kwoty 10.063.090,81 zt (stownie:
dziesig¢ miliondw szescdziesigt trzy tysigce dziewiecdziesigt 81/100 ztotych)
pochodzacej kapitatu zapasowego Spotki, w czesci, ktéra zostata utworzona z
podzielonego zysku, 1 ktora zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych
moze zosta¢ przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy Spotki. ------------

. Zarzad jest upowazniony do jedno lub wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych
w okresie od dnia podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 31 grudnia 2020 roku,
jednak nie dtuzej niz do wyczerpania $§rodkéw zgromadzonych na Kapitale
Rezerwowym, przeznaczonych na nabycie Akcji Wtasnych. --------------omeceeem-

. Spétka moze nabywa¢ Akcje Wlasne w transakcji lub transakcjach
pozasesyjnych, przeprowadzonych w drodze publicznego zaproszenia lub
zaproszen do skladania ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez wszystkich
akcjonariuszy SpOtKi. -----mmmmmm oo

. Liczba Akcji Wiasnych begdacych przedmiotem nabycia przez Spétke zostanie
okreslona przez Zarzad, a nastgpnie przekazana do publicznej wiadomosci
raportem biezagcym w dniu publikacji zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy
Akcjt Wiasnych.-----mmmmm oo

. Cena nabycia jednej Akcji Wtasnej oraz tres¢ zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy zostanie okreslona przez Zarzad, a nast¢pnie niezwlocznie przekazana
przez Spotke celem wykonania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z
przepisOw powszechnie obowigzujagcego prawa. Cena nabycia jednej Akcji
Wiasnej zostanie okreslona z uwzglednieniem warunkéw rynkowych,
aktualnych w momencie ogtoszenia przez Spotke zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy Akcji Wilasnych przez akcjonariuszy Spotki, przy czym ustalona w ten
sposOb cena nie moze by¢ nizsza niz 17,00 zt (stownie: siedemnascie ztotych)
oraz wyzsza niz 40,00 zt (stownie: czterdziesci piec¢ ztotych) oraz z zachowaniem
nastepujacych warunkKOw: —------mmm oo

1) cena nabycia Akcji Wtasnych bedzie jednakowa dla wszystkich
AKCJONATTUSZY, === mmmm oo o oo o e

2) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wilasnych z zapewnieniem
rownego dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji
Wihasnych, ---mmmmmmm oo

3) wprzypadku gdy liczba Akcji Wiasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy
do nabycia przez Spotke w odpowiedzi na zaproszenie Spoiki bedzie wyzsza
niz taczna liczba Akcji Wiasnych okreslona przez Spotke w ogloszonym
zaproszeniu, Zarzad dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy,
zaokraglajac liczbe utamkowa Akcji Wiasnych w doét do najblizszej liczby
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catkowitej, tak aby taczna liczba Akcji Wiasnych byla rowna maksymalne;j
liczbie wskazanej przez Spotke w ogtoszonym zaproszeniu, przy zachowaniu
zasady réwnego traktowania wszystkich akcjonariuszy, -----------------------

4) Akcje Wtasne pozostate po zastosowaniu powyzszego zaokraglenia (tj. akcje
w liczbie stanowigcej roznice pomig¢dzy liczbg Akcji Wiasnych okreslong
przez Spotke w ogloszonym zaproszeniu, a lgczng liczba akcji objetych
zredukowanymi 1 zaokrgglonymi ofertami sprzedazy) bedg alokowane po
jednej, kolejno, poczawszy od najwiekszych ofert sprzedazy akcji do
najmniejszych, az do catkowitego przydzielenia akcji w liczbie rownej w
0gl0SZONYM ZAPTOSZENTU. ~--==mmmmmmm oo oo e

6. Akcje Wiasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym
przez Spotke wylacznie z kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym, ktora
zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze zosta¢ przeznaczona
do podzialu migdzy akcjonariuszy. -------=--====-mmmm oo

7. Nabywane Akcje Wtasne bedg w petni pokryte. --------------mmmmmmmmmmm oo
8. Akcje Wiasne nabywane bedg za posrednictwem firmy inwestycyjnej. -----------

9. Celem nabycia Akcji Wtasnych jest ich umorzenie i nast¢pnie obnizenie kapitatu
zaktadowego Spoiki, zgodnie z art. 359 Kodeksu spoétek handlowych. -----------

10.Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych
1 prawnych niezb¢dnych do nabycia Akcji Wiasnych Spoéiki, zgodnie z trescia
niniejszej Uchwaly, w tym w szczegOInosci: —---------==mmmmmmmm oo

1) do okreslenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaly ceny nabycia Akcji
wlasnych oraz liczby nabywanych Akcji Wiasnych, --------------emcmmmeee-

2) do okreslenia przed rozpoczeciem nabywania Akcji Wiasnych warunkow,
terminéw 1 zasad przeprowadzenia publicznego zaproszenia lub zaproszen do
sktadania ofert sprzedazy Akcji Wlasnych przez wszystkich akcjonariuszy
Spotki, w tym w szczegdlnosci okreslenia warunkéw 1 terminéw sktadania
ofert sprzedazy Akcji Wlasnych przez akcjonariuszy, tre§ci umow sprzedazy
Akcji Wiasnych oraz ogtoszenia wzoréw umow sprzedazy, zasad 1 warunkow
rozliczania transakcji nabycia Akcji Wlasnych, -----------mmmmmmmmmmm -

3) zawarcia uméw z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firma
inwestycyjng) dotyczacych powierzenia tym podmiotom wykonania
poszczegblnych czynnosci wykonywanych w ramach skupu Akcji Wiasnych.

4) Zarzad wedle wilasnego uznania, kierujac si¢ interesem Spoiki moze: (i)
zakonczy¢ w kazdym czasie nabywanie Akcji Wilasnych, (ii) zrezygnowac z
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nabycia Akcji Wiasnych w catosci lub w czesci, (iii) odstgpi¢ w kazdym
czasie od wykonywania niniejszej Uchwaty. -----------mmmmmmmmmmmmeeeee

5) W przypadku wstrzymania lub odstgpienia przez Zarzad Spoétki od
przeprowadzenia skupu Akcji Wlasnych, Zarzad Spoéiki, kierujac si¢
interesem Spotki, moze w kazdej chwili podja¢ decyzje o ponownym
podjeciu skupu Akcji Wiasnych w okresie upowaznienia. ----------------------

11.W zwigzku z mozliwo$cia wystapienia przypadkéw w ktorych skup Akcji
Wtasnych przez Spoétke skutkowatby zawarciem umowy pomiedzy Spotka a
Czlonkiem Zarzadu Spolki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, na
podstawie art. 379 § 1 Kodeksu spétek handlowych, powotuje Pania Agnieszke
Glowacka do zawarcia powyzszych uméw w imieniu Spéiki poprzez w

szczegOlnosci podpisanie tresci zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy Akcji
Wihasnych. —---mmmmmm oo

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ------=--==mmmmmmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=---mmmmmmmm e
- w glosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w

kapitale zaktadowym, ---------mmm oo
— w glosowaniu oddano tacznie 11.037.061 waznych gloséw, -------------mmmmmmmmmmmmaen
— za przyjeciem uchwatly oddano 11.037.061 glosOw, ------------mmmmmmmmmmmmo oo
— przeciw oddano 0 gloSOW, —----mmmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ==-mmmmmm oo

UCHWALA NR 16/2020

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie zmiany Statutu Spoétki

»I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg Erbud S.A. (,,Spétka"), dziatajac
na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, postanawia zmieni¢ tres¢
Statutu Spétki w ten Sposob, 7e: -------mmmmm s

dotychczasowe brzmienie § 11 ust. 3 pkt 2, 3 i 14 Statutu Spétki w brzmieniu: ----
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- ,,2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych, ---------------ooeoo-
3) zatwierdzanie planow inwestycyjnych Spotki,”, ------------mmmmmmmmmmm oo

- ,,14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umow o roboty budowlane
o wartosci netto przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie:
pietnastu milionéw) Euro, w przypadku ofert wspolnych, miarodajna jest suma
netto oferty, a nie udziat spétki w ofercie,”, ----------==mmmmmmmmm oo

zastepuje si¢ nowym nastepujacym brzmieniem: --------------------ommmmmmemoooo

- ,,2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych Spéiki 1 jej grupy
KapitatoWe], —-----mmmmmm oo

3) zatwierdzanie planow inwestycyjnych Spoiki i jej grupy kapitatowe;j,”, ----------

-,,14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o
wartosci netto przekraczajacej roéwnowarto$¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie:
trzydziestu milionéw) Euro, w przypadku ofert wspolnych, miarodajna jest suma
netto oferty, a nie udziat Spotki w ofercie,” ---------=mmmmmmmm oo

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ---------=mmmmmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=-m-mmmmmmmm oo

w glosowaniu oddano wazne gtosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, —------=mmmm oo
w gltosowaniu oddano tgcznie 11.037.061 waznych gltosOw, -------------mmommmmmemm-
za przyjeciem uchwaty oddano 11.037.061 gtosoéw, ----------=mmmmmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 0 glosOW, —-----mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 gloSOW.  —--mmmmmm oo

UCHWALA NR 17/2020
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki pod firma Erbud S.A. (,,Spoétka"), dziatajac

na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, postanawia przyjac
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1.
1)
2)
3)
4)

nastepujacy tekst jednolity Statutu Spoétki Erbud S.A. uwzgledniajacy zmiany
uchwalone uchwalg nr 16/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z
dnia 30 czerwca 2020 I.; ~====mmmmmmmm s

,,.STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

§1
Spotka dziata pod firmg ERBUD Spétka Akcyjna. -----------mmmmmmmmmmm oo
Spotka moze uzywac skrétu ERBUD S A, ——---mmmmmm e

§2

Siedzibg Spoiki jest miasto stoteczne Warszawa. ----------=---mmmmmmmmmmm oo
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granicg. --------------------
Spotka moze powotywa¢ 1 prowadzi¢ swoje oddziaty, zaklady, filie,
przedstawicielstwa 1 inne jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych
spotkach lub przedsigewzigciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: --------mmmmmmmmmm oo
Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych, ------------mmmmmmmmmm oo
Przygotowanie terenu pod budowe, -------==-mmmmmmmm e
Wykonywanie wykopow 1 wiercen geologiczno inzynierskich, ----------------------
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i

niemieszkalnych, ------mmmmmm oo

5)
6)
7
8)
9)

Roboty zwigzane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej, -------------------
Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli, --------==---mmmmmmmmm oo
Roboty zwigzane z budowa rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych, ------
Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych, -
Roboty zwigzane budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej 1 wodnej, gdzie

indziej niesklasyfikowane, -----------=mmmmmmmm oo

10) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszenie budynkéw mieszkalnych 1
niemieszkalnych, ------mmmmmmm oo
11) Wykonywanie konstrukcji 1 pokry¢ dachowych, -----------emmmmmmmmmmm e
12) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane, --
13) Roboty zwigzane z budowg drog 1 autostrad, ----------==-====mmmmmmmmm oo
14) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej, -----------==-====-m=mmmmmem
15) Wykonywanie instalacji elektrycznych, --------=-mmmmmmmmmm e
16) Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i

klimatyzacyjnych, ---------mmmmmm oo
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17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)

33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)

43)

44)
45)
46)

47)
48)
49)

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa, ----------
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych, ----------------mmmmemmmm o
Tynkowanie, --------=mmmmmmm oo e
Zaktadanie stolarki budowlanej, ----------===mmmmmm oo
Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian, -------------====--mmmmmmmcmmoo
Malowanie i SzZKlenie, -----======mmmmmm e e
Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykonczeniowych, ----------------
Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, ---
Wydobywanie zwiru 1 piasku; wydobywanie gliny 1 kaolinu, --------------------—---
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gérnictwo 1 wydobywanie, -------
Produkcja cegiet, dachéwek 1 materialéw budowlanych z wypalanej gliny, -------
Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia, --------------=-=--------
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu 1 wyposazenia, -----------------------
Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu, ---------===-==-mmmmmmmm oo
Naprawa 1 Konserwacja maszyn, ----------===--mmmmm oo oo
Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedazg drewna 1 materialow
budowlanych, -----=-m-mm oo
Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
Pozostaly transport 1adowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, ----------
Transport drogOWY tOWATOW, === mmm oo oo oo
Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw, -----
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek, ------------------oceommeee-
Wynajem 1 zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, --------
Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie, ---------------==---==---—-
Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach, -------
Wynajem 1 dzierzawa samochodéw osobowych 1 furgonetek, -----------------------
Wynajem 1 dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wylgczeniem
MOLOCYKIT, —mmmmm oo o oo
Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane, ----------==--mmmmmmm o
Wynajem 1 dzierzawa maszyn i urzagdzen budowlanych, -----------------cemmmmcmme
Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, -----------------
Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostaltych nauk
przyrodniczych i1 technicznych, ---------mmmmmmmm oo
Dziatalno$¢ w zakresie architektury, --------==--===mmmmmmmm oo
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, ---------
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej

niesklasyfikowana, -----------mmmmmm oo

50)

Technika, ------====mmmm oo
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51)
52)
53)
54)
55)

56)
57)
58)
59)

Zasadnicze szkoty zawodowe, -----=-mmmmmmmm oo
Pozaszkolne formy edukacji sportowej zaje¢ sportowych 1 rekreacyjnych, --------
Pozaszkolne formy edukacji artystycznej, ----------=-====mmmmmmmmmmm oo
Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, ----------
Dziatalno$¢ historycznych miejsc 1 budynkéw oraz podobnych atrakcji

tUTYStYCZNYCh, —mmmm e oo e oo e
Naprawa i1 konserwacja statkoOw 1 todzi, ---------==--=-=mmmmmmm oo
Produkcja statkéw i konstrukeji ptywajacych, ----------m-mmmmmmm e
Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe, -------------------o----
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i

Zarzadzania. ---------mm e

Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego
powyzej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymaga uzyskania odpowiedniego
zezwolenia lub koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dzialalnosci moze
nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji. ------------=====mmmmmmmmeeeo
Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie wymagaja wykupu

akcji w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, o ile zostang powziete
wiekszoscig dwoch trzecich glosow w obecnosci 0s6b reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitalu zaktadowego. ---------=mmmmmm oo

§4

Spoltka zostata utworzona na czas Ni€0ZNACZONY. ----=--=======mmmmmmmmm oo

1.

§5

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.281.185,90 (stownie: jeden milion dwiescie
osiemdziesigt jeden tysigcy sto osiemdziesiat pie¢ ztotych 90/100) 1 dzieli si¢ na: -

a)2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, ---------==-====mmmmmmmmm oo
b) 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, ---------------mmmmmmmmm oo
¢)71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C, --------=-=-=mmmmmmmmm oo
d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, oraz ------------=--==-mcemmmeeee-
e)31.686 akcji zwyklych na okaziciela serii E, -----------==-mmmmmmmmm oo
f)41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F, -------------emmmmmm oo
g) 33.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G, ---------===-==mmmmmm oo
h) 36.590 akcji zwyklych na okaziciela serii H, -----------=--mmmmmmmm oo
1) 47.379 akcji zwyktych na okaziciela serii I, ---------==--=mmmmmm e
1) 49.934 akcji zwyklych na okaziciela serii J, -----------mmmmmmmmm oo
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hed

o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. -----------------m-mmmm--
Kapitat zaktadowy Spoéiki zostal w petni optacony przed zarejestrowaniem Spotki.
Akcje mogg by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. -----------------------
Spoétka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz
warranty SubSKrypeyjne. ---------mmmmmmmm oo
Zarzad Spoétki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wytaczy¢ lub ograniczy¢ prawo
pierwszenstwa objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo
poboru) dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach
udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitalu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna
by¢ wyrazona w formie uchwaty podjetej wiekszoscia 3/4 gtoséw cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej. ---------=mmmmmmmm oo oo

§6

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki ERBUD Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig 1 jest jej nastgpcg prawnym. Zalozycielami Spétki sg wspdlnicy

przeksztatconej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktérzy przystapili do Spoétki

1 0bjeli akCje, 1].; —mmmmmm oo
1) Pan Dariusz Grzeszczak, ---------==mmmmmmm oo oo
2)  Pan J6zef Adam Zubelewicz 01raz ---------==mmmmmmmm oo
3)  spotka prawa niemieckiego Wolff & Miiller GmbH & Co. KG. --------------mm-mmo-
§7
Organami SpOIKi 8g:. —---mmmmmmmmm oo
1) Zarzgd, —==----m oo e
2)  Rada Nadzorcza, ---------mmmmmmmm oo
3)  Walne Zgromadzenie. ----------=mmmmmmmmm oo oo
§ 8
1. W sktad Zarzadu wchodzi od 2 (dwéch) do 5 (pigé) cztonkéw. -----------mmmmemm-
2. Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spoétki. ------------------
3. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata. --------------m-mmmmmmmmemeeo
§9
1. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoiki 1 reprezentuje j3 na zewnatrz. --------------
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone

przepisami Kodeksu spétek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji

21



Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezag do zakresu dziatania
2aArZdU. —m o
3. Regulamin Zarzadu okresli szczegétowe zasady dzialania Zarzadu. Regulamin
Zarzadu, ustalony z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala

§ 10

Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest dwoch cztonkow
Zarzadu dzialajagcych tacznie albo jeden czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
PrOKUT @M.~ m oo oo o e

§ 11

1. W skitad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. ------------m=-mmmmmmmmm oo
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. ------------=mmmmmmmmmm oo
3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy: ----------==-=mmmmmmmmmmmm oo
1) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spoétki, ---------------mcomemmaeem
2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spoéiki 1 jej grupy
KapitatoWe], --=---=mmmmm oo oo
3) zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spdéiki i jej grupy kapitatowej, --------------
4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego, -------
5) udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw i1 oddziatow, --------------
6) udzielanie zgody na udzielenie przez Spdtke gwarancji, porgeczen majatkowych,
wystawianie weksli 1 zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci
jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) za wyjatkiem:
gwarancji wystawianych na zlecenie Spo6tki przez instytucje finansowe zwigzane z
normalnym tokiem dziatalno$ci, -----------=mmmmmmmm oo
7) udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej réwnowartosci kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro z wyltaczeniem lokat kapitalowych, bonéw 1
obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktérych Spoétka
prowadzi dzialalno§¢, —-------=mmmmmm oo
8) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych
POAMIOtaCh, ~==mmmmm o
9) ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spétek zaleznych i
stowarzyszonych w sprawie powotywania i odwolywania cztonkéw organéw spotek
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zaleznych 1 stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidacji tych spétek, zmiany
przedmiotu przedsigbiorstwa, podzialu lub potgczenia spolek zaleznych 1
StOWArZySZONYch, -----mmm oo
10)udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z
przedmiotem dziatalnosci Spotki 1 czynnosci nadzwyczajnych o wartosci
przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysigcy) Euro, -------
11)udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmnie]
5% ogblnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spéiki oraz podmiotami
powigzanymi w rozumieniu mi¢dzynarodowych standardach rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego 1 Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
mig¢dzynarodowych standardow rachunkowosci; Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe 1 zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatlowej spotki, ---------mmmmmm oo
12)udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie:
sto tysiecy) Euro, chyba Ze inwestycje te s3 zawarte w planie inwestycyjnym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, -----------=--==mmmmmmmmmm oo
13)udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem
obowigzywania powyzej 48 miesigcy zawieranych poza zwyklym tokiem
dziatalnosci 1 nieprzewidzianych w budzecie, ---------==-=m=-mmmmmmmmm o
14)udzielanie zgody na skladanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o
warto$ci netto przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie:
trzydziestu milionéw) Euro, w przypadku ofert wspdlnych, miarodajna jest suma
netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie, ----------==-mmmmmmmm o
15)udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggnig¢cie zobowigzania przez
Spoétke w ramach jednej lub wigkszej liczby powiazanych czynnosci prawnych z tym
samym podmiotem o tgcznej wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej
5.000.000,00 EUR (stownie: pig¢ miliondw euro), ----------=====mmmmmmmmmmmmm oo
16)udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajagcym rownowartos¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto piecdziesiat tysiecy)
Euro, - e
17)udzielanie zgody na zasiadanie czlonkéw zarzadu Spétki w zarzadach lub radach
nadzorczych spolek spoza grupy kapitatowej spotki oraz w przypadkach okreslonych
w art. 380 § 1 Kodeksu spétek handlowych, --------=mmmmmmmmmmm oo
18)inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa,
postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub
delegowane uchwatga Walnego Zgromadzenia. -----------======mmmmmmmmmmmmm oo
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1.

1.

2.

y
2)

3)

4)

5)

»Rownowartos¢’ oznacza réwnowarto§¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej
walucie, obliczong zgodnie ze S$rednimi kursami walut, ogloszonymi przez
Narodowy Bank Polski w dniu bezposrednio poprzedzajagcym dzien, w ktérym
Zarzad zlozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie
transakcji, a w przypadku braku takiego wniosku dzien dokonania transakcji. ------

§1la

Tak diugo jak akcje Spétki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznos$ci
od Spoiki 1 podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajace
z zasad tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rad¢ Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzujacych na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg notowane akcje Spoitki. ---------

Niespelnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasnigcia jego
mandatu 1 nie ma wplywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spélek handlowych i w niniejszym
StAUCIE. =mmmmmm

§ 11b

Tak dtugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktoérego sktad wchodzi co najmniej 3
(trzech) jej cztonkow, ktorzy spetniajg wymogi okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. -
Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegOlnosci: -----------====mmmmmmmmmmmmm oo
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; --------------==-m-mmmcmmmmo-
monitorowanie skutecznosci systemOw kontroli wewnetrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci fINaNSOWE]; —--==-m=mmmmmm oo oo
monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firm¢ audytorskg badania; ----------------=momcmmmmmm -
kontrolowanie 1 monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg
przez firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie; ---------------=--cmmmmmmm o
informowanie rady nadzorczej Sp6tki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki

24



sposOb badanie to przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej w
Spoétce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania; ---------------------
6) dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce; -------
7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
8) opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem; ------------------------—-
9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke; ---------------------
10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu
politykami w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
Nnadzorze publiCZNYm; =-----mmmmmm oo oo
11) przedkitadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowe) w Spotce. —--------mmmmmm oo
3. Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet
nominacji 1 wynagrodzen. Szczegétowe zadania oraz zasady powotywania i
funkcjonowania poszczegdlnych komitetéw, w tym komitetu audytu, okresli
Rada Nadzorcza. ----------mmmmmm oo

§12

1.  Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, oddanych
w obecnosci co najmniej polowy skladu Rady, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej liczby glosow
decyduje glos Przewodniczgcego. —-------=mmmmmmmmm oo
2.  Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z
wlasnej inicjatywy oraz na wniosek cztonka Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej w
terminie dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych
szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od zlozenia wniosku. We wniosku
nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza zwotywana jest minimum
trzy razy w roku ObrOtOWY M. —--=mmmmm oo oo
3.  Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swodj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -------==--===mm s oo
4.  Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwatla jest
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wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
5. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 3 1 ust. 4 nie moze dotyczy¢
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotania 1 zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu. ---------------mmmmmmmmeeo
6. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwalg
Walnego Zgromadzenia AKCJONAriUSZY. =-----==mmmmmmmmmm oo oo

§ 13

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. -----------------
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w
ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. -----------=-----mmmmmemmem
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spoétki z wlasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Rady Nadzorcze; albo na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego. -
4.  Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub

akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty przedstawienia zadania
Zarzadowi SpOtKi. —---mmmmmm oo
5.  Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki
lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spédice moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie informujgc o tym Zarzad Spo6tki w terminie nie krétszym niz 30 dni przed
planowang data zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki
zobowigzany jest oglosi¢ o zwotaniu przez akcjonariusza, o ktérym mowa powyzej,
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposOb przewidziany przez przepisy
Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu. ----

§ 14

1.  Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejszy Statut nie StanOWig INACZE]. ------==========mmm oo oo
2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscig gloséw, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. --------

§ 15

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy: ------------====mmmmmmmmmmmmmmeo
1) rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz
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sprawozdania finansowego za ubiegly rok Obrotowy, --------=---==mmmmmmmmmmm oo
2) powziecie uchwaly o podziale zyskoéw lub pokryciu strat, ----------=----=mcmmeuueeev
3) udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw, uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, -----------=---==mmmmmmmmm oo
4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, -------------------mmmmmmmmmeee-
5)  zmiany statutu SPOtKI, -----mmmm e
6) potaczenie Spoétki z inng spotkg handlowg, -----------m-mmmmmmmm e
7) rozwigzanie i likwidacja Spotki, -------=mmmmmmm oo
8) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw
SUbSKIYpCYJNYCh, —mmmmmm e oo oo
9) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cz¢$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeCZowego, -----------------====------
10) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub
akcjonariuszy Spotki, -----mmmmmmm o
11) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezag do kompetencji Walnego
Z.2romadzZenia. —-----mmmm oo e
2.Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego uchwata Walnego
Zgromadzenia nie Jest Wymagana. --------===-=-=mmmmm oo

§ 16
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy. -----------mmmmmmmmmmm oo

§ 17
1. W ramach kapitatéw wtasnych Spoétka tworzy nastgpujace kapitaty: ---------------
1) kapital zakladowy, -------=mmmmmm oo
2)  kapital zapasowy, =-----mmmmmm o
3)  kapitaly reZerwowe, -------mmmmmm oo
4)  inne kapitaly przewidziane przepisami prawa. -----------==-----mmmmmmmom oo
2. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw
lub strat, na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia lub przepiséw prawa nakazujacych
1Ch tWOIZENIE.  —m- - mmm oo oo e

§ 18

1.  Zysk Spétki mozna przeznaczy¢ w szczegOInoscl na: ------------=-==mmmmmmmmmmmmeoo
1) odpisy na kapital zapasowy, -------==-mmmmmm oo
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2) dywidendy dla akcjonariuszy, ------=--==mmmmmm oo
3) odpisy na zasilanie kapitatow rezerwowych tworzonych w Spéice, -----------------
4) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia. -----------------==-=emmmmeeu-
2. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.

3. Rada Nadzorcza wybiera bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy. -----------m-mmmmmmmmmee o
4. Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad
upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada
srodki wystarczajace na wyplatg. ---------mmmm o

§ 19

W  sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajda
obowiazujace przepisy prawa, w szczegolnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” --------====mmmmmmmmmm oo

Po gltosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=-mmmmmmmmm e
- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, —------=mm oo

w gltosowaniu oddano tgcznie 11.037.061 waznych gltosow, --------------mmommmmmemm-
— za przyjeciem uchwaly oddano 11.037.061 gloséw, -----------mmmmmmmmmmmmm oo

przeciw oddano 0 glosOW, —-----mmmmmmmm oo
— wstrzymalo si¢ 0 gtoSOW. ——--mmmmmm e

UCHWALA NR 18/2020

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 30 CZERWCA 2020 r.

w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czlonkow Zarzadu i czlonkéw Rady

Nadzorczej Spotki
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L. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A., dzialajac na podstawie art.
90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217), postanawia przyja¢ polityk¢ wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki (,,Polityka Wynagrodzen™) o
NAStEPUJGCE] trESCI: ~=-mmmmmmmmm oo oo oo

»Polityka wynagrodzen ERBUD S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”’)

§1

Definicje i postanowienia ogoélne

1. Dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si¢ niniejszg Polityke
Wynagrodzen w ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”). -------------
2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa 0: ----------====-mmmmmmemv

a)

b)

d)
€)

f)
g)

h)

Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019
I., POZ. 2217 Z POZN. ZIM.). === mm oo oo

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie 1 zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy, powzigcie uchwatl w sprawie podziatu zysku albo
pokryciu straty, udzieleniu cztonkom organéw absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust.
6 UStaW . oo oo oo oo e

Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki. -------------mmmeemmeemo-

Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka
Zarzadu albo danego cztonka Rady Nadzorczej. -------------=-=-==mmmmcmmmeem-

Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe¢ o
prace, kontrakt menedzerski, umowg zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny
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stosunek prawny o podobnym charakterze tgczace Spotke i cztonka Zarzadu.

1) Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ grupg spoétek, w ktorej
Spoika jest spotka dominujgacyg. —--------mm-mmmmmm

j) Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rad¢ Nadzorcza, o ktérym mowa w art. 90 g Ustawy. ---

k) Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.  —----mmmmmm o

. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.

. Spétka wyplaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wytacznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen. -----------==-mmmmmmm oo

. Spotka udostepnia Polityke¢ Wynagrodzen na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy, nie dluzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki
Wynagrodzen. --------mmmmmm e oo

. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzgdny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania Osoby Objetej Polityka, ktére obowiazujg w Spétce. ------------

. Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objeta Polityka obowigzuja
rOwniez postanowienia wlasciwych uméw oraz innych dokumentow
regulujacych zasady wynagradzania, ktére obowigzujg w Spétce. -----------------

. Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki
dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilnosci (,,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sg cele rynkowe,
wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), ktérych realizacja jest $cisle powigzana z
poziomem wynagrodzenia Oséb Objetych Politykg Wynagrodzen. ---------------

. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Polityka
Wynagrodzen przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii 1 Celdw poprzez
ZAPEWINICIIE,  —-- === mmm oo oo oo o o o e

a) pelnego zaangazowania Osoby Objetg Polityka w petnienie funkcji w Spotce,

b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow, -------

c) trwalego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spotka, -----------------mmmemmmv
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d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktére jest adekwatne do
wynikow finansowych 1 biznesowych Grupy Kapitatlowej, w tym Spoiki, --

e) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobg
Objeta Polityka przy petnieniu funkcji. -----------=--mmmmmmmmmm oo

10.Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg uwzgledniane sg
obiektywne Kryteria, W tym: ----------mmmmm oo

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje 1
do$wiadczenie Osoby Objetej Polityka, ------------==mmmmmmmmmmm oo

b) nadzwyczajne osiggnigcia Osoby Objetej Polityka, ktére to osiggniecia
przyczynity si¢ w ocenie Rady Nadzorczej do szybszej i efektywniejszej
realizacji Strategii 1 CelOW, -------mmmmmmm oo

c) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym
stanowisku lub grupie stanowisk. -----------mmmmmmmm

11.Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikoéw Spotki
innych niz Osoba Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki
wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uzasadnione s3 zakresem
odpowiedzialnosci, ktory wigze si¢ z petnieniem przez t¢ osobg funkcji w Spétce.
W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka zwigzanego z
petnieniem funkcji w Spoéice oraz skutkéw dla Spoétki i Osoby Objetej Polityka,
ktére moga wynikac z materializacji tego ryzyka. --------------mmmmmmmmmeeo

12.W celu uniknigcia konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen,
kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem 1 weryfikacjg Polityki
Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegOlne organy Spotki. Osoba Objeta
Polityka jest obowigzana powiadomi¢ Spoétke o zaistnialym konflikcie jej
interesOw 1 interesOw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta
Polityka powinna powstrzyma¢ si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad uchwata w sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen, w
zwigzku z ktorg zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow. Konflikt
interesdw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy: ----------=-m=mmmmmmmmmmm oo

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskac korzys¢ lub unikng¢ straty dotyczace;j
jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub Grupe
Kapitatowg lub -------m oo

b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy si¢ w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki lub Grupy Kapitatowej. --------=--==mmmmmmmmmm oo
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§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie
rzadziej niz raz na 4 lata. --------mmmmmm oo

. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki
Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do
Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona
tre$¢ uchwaty opiniujacej Sprawozdanie. -----------======mmmmmmmmm oo

. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Za istotng zmiang¢ Polityki Wynagrodzen uwaza si¢ w kazda zmian¢ dotyczaca:

a) wskazania wzajemnych proporcji stalych 1 zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Os6b Objetych Polityka, ------------mmmmmmmmmm oo

b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzeh, w tym
elementéow, od ktéorych mozna zastosowa¢ odstepstwo od Polityki
Wynagrodzen, ---------=mmmmm oo e

c) zmiany § 2 ust.3 Polityki Wynagrodzen. ----------==-===mmmmmmmmm oo

. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zosta¢ podjeta
wylacznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii o
projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen. ---------------=--mmmmmemuuo

. W przypadku w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rad¢ Nadzorczg do
uszczegOtowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow
Ustawy, zmiany tych elementow dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym
wypadku zmiana tych elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego
Z.2romadzZenia. —-----mmm e

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje¢ i wdrozenie Polityki Wynagrodzen
oraz dokumentow z nig powigzanych, ---------==--mmmmmmmm e

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen, ---------==-mmmmmmm oo

¢) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczeg6lnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajagcym sporzadzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w §9 Polityki Wynagrodzen. -----------------emmmmmmeemm-
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7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy: ----------==mmmmmm oo

a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji  odnosnie  efektywnosci
postanowien Polityki Wynagrodzen i1 ich ewentualnych zmian, ---------------

b) niezwloczne opracowywanie elementow Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, -----------------------

c) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktére nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen. --

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada
Nadzorcza, ktéra co najmniej raz w roku poddaje ja kompleksowemu
przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celow 1 postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki
Wynagrodzen Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje
co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza: ------------

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow 1 warunkéw uzasadniajgcych
przyznanie wynagrodzenia zmiennego czlonkéw Zarzadu, --------------------

b) zapoznaje si¢ z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen. ----------mmmmm oo

2. Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje rowniez kompletnos¢
tresci sporzadzanego przez Rade Nadzorczg Sprawozdania, w szczegdlnosci w
zakresie obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawg. ---------------mmmmmeemu-

§4

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu

1. Wynagrodzenie czlonka Zarzadu obejmuje cze$¢ stata, obejmujacy
wynagrodzenie  zasadnicze  (,Wynagrodzenie  State”).  Wysokos¢
Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez
Rade¢ Nadzorcza w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrgbnej
uchwaly, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu
odpowiedzialnosci czionka Zarzadu. ------------mmmmmm o

2. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwac
wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane
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(,,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest
uzalezniona od spelnienia si¢ warunkow dotyczacych realizacji kryteriow
finansowych lub niefinansowych. ---------mmmmmmm oo

. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi
ZArZdU.  —m e

. Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ 1 zasady przyznawania wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu poprzez okreslenie nastepujacych elementéw Polityki
Wynagrodzen: --------mmmmm oo oo e

a) opisu sktadnikéw Wynagrodzenia Statego 1 Wynagrodzenia Zmiennego, jak
rOwniez premii 1 innych §wiadczen pieni¢znych 1 niepienieznych, ktére moga
zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu (,,OQpis”), -------------==mmmmmmmmmmmmeeeee

b) jasnych, kompleksowych i zr6znicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania Zmiennego
Wynagrodzenia (,,Kryteria’), ---------------mmmmmmm oo

c) okresOw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, ---------------------
d) zasad zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz --------

e) zasad zwigzanych z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentow finansowych Spotki, w tym okreséw, w
ktérych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie,
zasady zbywania tych instrumentéw finansowych przez cztonkéw Zarzadu.

. Za Kryteria uznaje si¢ w szczegolnosci realizacje CelOw. -------------mmmmmmmeeen

. Kryteria powinny by¢ ustalone w spos6b zapewniajacy zrOwnowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobg Objeta Politykg z realizacja
Celow 1 Strategii, przy szczeg6lnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatlowe;,
W tym SpOtKi. —--mmmm o

. Opis moze przewidywaé, ze Swiadczenia przyznane czionkowi Zarzadu w
ramach Wynagrodzenia Zmiennego maja charakter pieni¢zny i niepieni¢zny. --

. Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w spos6b zréwnowazony i
dostosowany do sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitalowych oraz
wskaznikéw ptynnosciowych Spotki. -------mmmmmmmmmm oo

. Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest speinienie
okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dziatajac na wniosek
Prezesa Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwatg nabycie
przez cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego 1 wysokos$¢
tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktérego przyznanie lub
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wysokos$¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo
ustalane 1 rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. ---------------------

10. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujag to warunki Wynagrodzenia
Zmiennego, moze by¢ przyznane w zwigzku realizacja okreslonych zadah w
trakcie trwania okresu oceny, stuzacym do oceny spelnienia Kryteriow przez
cztonka Zarzadu (,,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia
Kryteriéw 1 ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres
Oceny nast¢puje nie wezesniej niz po zakonczeniu Okresu Oceny. ---------------

11. Weryfikacja spelnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane
ze Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spétek nad
ktérymi dany cztonek Zarzadu sprawuje nadzor. --------------=mmmmmmmmmmmm oo

12. Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje
uzyskanie danych potwierdzajacych spetnienie standardow i1 obiektywnych
miernikow realizacji okreslonego zadania, pozwalajacych na oceng efektywnosci
podejmowanych przez cztonka Zarzadu dzialan w zakresie spetnienia takich
Ky teriOW. =mmmmmmmm oo e oo e

13. Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ réwniez przyznane w formie instrumentow
finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach
obowigzujacego w  Spoélce  programu  motywacyjnego  (,,Program
MOtyWacCy Ny ). —---mmmm oo oo

14.Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktore nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentéw finansowych lub
pochodnych instrumentéw finansowych w ramach Programu Motywacyjnego i
zasady pozniejszego zbywania tych instrumentéw przez cztonkéw Zarzadu, przy

a) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposéb czytelny
precyzowac szczegdétowe warunki Programu Motywacyjnego, ---------------

b) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczyniac si¢
do realizacji Strate@iil. -------===mmmmm oo

15.Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ taka cze$¢ facznego wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki
dotyczacej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spoéiki lub
Osoby Objetej Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych
sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu za
dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ czterokrotnosci Wynagrodzenia
Statego przystugujacego temu cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy. ----
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§5

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnig funkcje na podstawie powotania 1 wytacznie
z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. -------------==mmmmmmmmmmm oo

2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spoiki
lub Grupy Kapitatlowej. ------=-mmmmmm oo

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepieni¢znych. ----------------

4. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaly. -----mmmmmm o

5. Uchwala Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé, ze cztonkowi Rady
Nadzorczej przystuguje miesigczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej
wysokosci, bez wzgledu na ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych cztonek
Rady Nadzorczej bral udziat. Alternatywnie, uchwata Walnego Zgromadzenia
moze przewidywac, ze za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany
cztonek Rady Nadzorczej brat udzial, przystuguje mu wynagrodzenie w
okreslonej WySOKOSCI. ===mmmmmmmm s oo oo

6. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy
uwzglednieniu funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie
delegowania do osobistego pelnienia funkcji nadzorczych. ---------------oomcmeeeev

7. Ze wzgledu na pelniong funkcje, w szczegdlnosci przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajac naklad pracy zwigzany z petnieniem
tego rodzaju funkcji, wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zostac
podwyzszone o kwote wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia. -----------

8. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wyplacone za rok
kalendarzowy z gory. -------mmmmmm oo

$6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych $wiadczen w
ramach programéw emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych
I Y UL . === oo o oo o
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Trwalos¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia

. Osoba Objeta Polityka Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania.
Statut okresla zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka. ----

. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rad¢ Nadzorczg na okres wspdlnej
kadencji, ktory wynosi trzy lata. ---------=-mmmmmm oo

. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadencji, ktory wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze
w kazdym momencie zlozy¢ rezygnacj¢ z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany
przez Walne Zgromadzenie. ---------==-mmmmmmm s

. Trwatos¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonka Zarzadu jest uzalezniona od
okresu petnienia przez niego funkcji. Spétka dazy do zawierania z cztonkami
Zarzadu umoOw na czas nieokreslony. ---------m-mmm oo

. Wypowiedzenie Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest mozliwe z zachowaniem
okresu wypowiedzenia wynoszgcego nie mniej niz szes¢ miesi¢cy 1 nie wigcej
niz dwanascie miesi¢cy, ze skutkiem na koniec miesigca, ktore dla swojej
waznosci wymaga zachowania formy pisemnej. Ponadto, Podstawa Prawna
Zatrudnienia moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie
POTOZUMIENIA STIOM. === == m = m oo oo o oo e

. Spoétka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu w trybie
natychmiastowym, z przyczyn w niej okreslonych dotyczacych, w szczegdlnosci
ciezkich naruszen obowigzkéw Osoby Objetej Polityka, wyrzadzenia szkody
Spoétce czy razgcego naruszenia przepiSOW prawa. --------------==----mmmommooooo-

. Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzadu moze przewidywacé, ze w
przypadku rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia z powodu odwotania
cztonka Zarzadu przed uptywem konca kadencji, Spotka bedzie zobowigzana
uisci¢ odszkodowanie za okres 1 wysokosci w okreslonej w Podstawie Prawne;]
Zatrudnienia.  --=mmm e

. Wynagrodzenie czlonka Zarzadu moze réwniez obejmowac odszkodowanie
tytutem powstrzymywania przez Czlonka Zarzadu od dzialalno$ci
konkurencyjnej po rozwigzaniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Zakaz
konkurencji obejmuje okres nie krotszy niz 6 miesiecy i1 Spoétka posiada
mozliwos¢ jego przedituzenia lub skrécenia. Miesigczne odszkodowanie dla
czlonka Zarzadu nie bedzie wyzsze niz miesigczna kwota Wynagrodzenia
Statego. Naruszenie zakazu konkurencji wigze si¢ z uprawnieniem Spoétki do
zadania zaplaty kary umownej. ----------mmmmmmmm oo
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Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilno$ci
Spoiki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spétka moze czasowo odstgpic
od stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do danej Osoby Objete;j
Polityka (,,Odstapienie”). --------m-mmm oo

. Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaly. —---mmmm oo

. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje si¢ w szczegdlnosci kwestie
zwigzane z realizacja Strategii 1 Celow oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogloby negatywnie wplyng¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pieni¢znych przez Spotke. ----------mmmmmmm oo
. O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas

Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania
Odstgpienia. —---mm-mmm oo

. W uchwale o Odstgpieniu okresla si¢ w szczeg6lnosci: -----------=--==-mmmmmcmmmeen

a) okres, na ktéry zastosowano Odstgpienie, -------------=-==mmmmmmmmmmmmmmoe o
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstgpienie, -----
c) przestanki uzasadniajace koniecznos$¢ zastosowania Odstgpienia. ------------
. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w ustepie 5 powyzej. --------==--m--mmmmmmmmmmee o

. Odstagpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen. --------------

§9
Sprawozdanie
. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki. ---------mmmmmmmmmm oo

. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajagcym zawarcie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie
bieglego rewidenta. ---------mmmmm oo

. Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy przez okres nie dluzszy niz przewidujg te przepisy. ---------------=--------

. Uchwala Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter
doradCzy. =--mmmmmm o
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5. Obowiazkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nast¢puje w
ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres
umowy z firma audytorska dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za
dany rok obrotowy obejmowal ocen¢ Sprawozdania przez bieglego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe
organy Spoiki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien.” ---------------mmmmmmmmmmeo-

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza
do uszczegbélowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen,
nastepujacych elementéw Polityki Wynagrodzen: ----------------mmommmmmmmmmeeoo
a) opis sktadnikow wynagrodzenia stalego 1 wynagrodzenia zmiennego, jak
rOwniez premii 1 innych swiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktére moga
zosta¢ przyznane czlonkom Zarzadu, -------------mmmmmmmm oo

b) jasne, kompleksowe 1 zr6znicowane kryteria w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania czionkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania
interesOw spolecznych, przyczyniania si¢ spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spolecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie, ---------------=--mmmmmeeee-

c) okresy odroczenia wyplaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
czlonkom Zarzgdu, ------=======mmmm o

d) mozliwos¢ zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego
przyznawanego cztonkom Zarzgdu, ----------=--m-mmmmmm oo

e) zasady zwigzane =z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentow finansowych Spotki, w tym okresy, w
ktérych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie
oraz zasad zbywania tych instrumentéw finansowych przez czionkéw
ZArZdU, oo

II. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 31 sierpnia 2020 roku.” ---------==mmmmmmmmmmmeee
Po gtosowaniu Przewodniczacy oglosit wyniki: --------=--mmmmmmmm e

- w glosowaniu oddano wazne glosy z 11.037.061 akcji, stanowigcych 86,15 % w
kapitale zaktadowym, —------=mm oo
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w glosowaniu oddano tgcznie 11.037.061 waznych gloséw, -------------mmmmmmommmeeo-
za przyjeciem uchwaty oddano 10.159.712 gltoséw, ---------mmmmmmmmmmm oo
przeciw oddano 877.349 gloSOW, ------mmmmmmmm oo
wstrzymato si¢ 0 glosOwW. —----mmmmmmmmm e
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