Wroctaw, 30 czerwca 2020 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

W imieniu Zarzadu Libet S.A. przekazuje na Panistwa rece raport roczny Grupy Kapitatowej Libet za 2019
rok, podsumowujgcy zarowno wyniki finansowe, jak réwniez dziatalnos¢ Grupy w tym okresie. Po
sezonie 2018, petnym wyzwan dla catej branzy produkcji materiatéw budowlanych, zwigzanych miedzy
innymi ze znaczgcym wzrostem kosztéw produkcji i pdzniejszym startem sezonu, miniony rok pozwolit
nam wyraznie poprawic¢ wyniki finansowe.

Zgodnie z zatozeniami wdrozone dziatania naprawcze, optymalizacja wielu proceséw oraz weryfikacja
polityki cenowej przetozyly sie na wzrost marzowosci i rentownosci biznesu. Sprzyjajgce warunki
atmosferyczne, pozwalajgce na prowadzenie prac wykonawczych niemal do konca roku, dodatkowo
wzmocnity wyniki finansowe Grupy. Wart przypomnienia jest takze fakt zrealizowania dwdéch transakcji
sprzedazy aktywdw, co przetozyto sie na istotne oddtuzenie firmy i odbudowe kapitatu obrotowego.

W sezonie 2019 naszym gtéwnym celem nadal byta sprzedaz wysokomarzowych produktéw z
segmentéw Premium i Top Premium. Jednocze$nie wspomniane wyzej dziatania oraz koncentracja na
najatrakcyjniejszych z biznesowego punktu widzenia kontraktach, pozwolity nam na takze na istotne
zwiekszenie marz na wyrobach standardowych. W ramach rozwijania oferty produktowej
odpowiadajgcej potrzebom rynku, duzo uwagi poswiecilismy rozwigzaniom zwigzanym z ekologig i
ochrong srodowiska. Efektem prac w zakresie badan i rozwoju byto wprowadzenie kostek oraz ptyt o
wiasciwosciach antysmogowych i samoczyszczgcych. Wyroby te spotkaty sie z zainteresowaniem m.in.
samorzadow, co przetozyto sie na pierwsze inwestycje z ich wykorzystaniem w przestrzeni publiczne;.
Do kategorii produktow ekologicznych dotaczyty takze wyroby wodoprzepuszczalne, wykonane z betonu
jamistego, ktorego struktura pozwala na odprowadzenie wody do gruntu.

Niezwykle istotnym zagadnieniem jest kwestia dywersyfikacji kanatéw dystrybucji. Nieprzerwanie
stawiamy na rozwdj sieci Autoryzowanych Punktow Sprzedazy Libet Platinium. Prowadzone w
poprzednim sezonie rozmowy z podmiotami zainteresowanymi nawigzaniem lub pogtebieniem
wspotpracy zaowocowaty kolejnymi umowami partnerskimi. Dodatkowo prowadzilismy intensywne
prace nad nowym, internetowym kanatem sprzedazy. W ich efekcie, wraz ze startem biezgcego sezonu,
uruchomilismy platforme sprzedazowa e-otoczenie.pl, za posrednictwem ktérej klienci mogg nie tylko
dokonaé¢ zakupu naszego asortymentu, ale takze zleci¢ zdalne wykonanie projektu nawierzchni.
Docelowo platforma oferowac bedzie kompleksowa ustuge aranzacji otoczenia domu — od projektu,
przez doradztwo, zakup po ustuge wykonawczg. Nowy kanat dystrybucji doskonale wpisuje sie w trend
zmiany nawykéw zakupowych konsumentow, dzieki czemu mozemy odpowiedzie¢ na potrzeby réznych
grup klientéw.

Naszg uwage skierowalismy réwniez na inwestycje w zaktady produkcyjne. Oprdcz licznych dziatan
konserwacyjno-modernizacyjnych warto wyrdzni¢ w tym przypadku rozbudowe zaktadu w Mietkowie,
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ktéry zyskat nowoczesng linie do produkcji szlachetnych wyrobow ptukanych. Dziatanie to pozwolito
nam odpowiedzie¢ na rosngce potrzeby klientéw zainteresowanych produktami ptukanymi, szczegélnie
w zachodniej i potudniowej czesci kraju.

Od lat bardzo wazna jest dla nas edukacja otoczenia rynkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dystrybutorow, wykonawcéw, architektéw, projektantow i klientdw. W minionym roku skupilismy sie na
rozwoju oferty szkolen internetowych. Wypracowane wczesniej rozwigzania i przyzwyczajenie
odbiorcéw do tego typu aktywnosci doskonale sprawdzity sie w roku biezgcym, podczas nowej dla
wszystkich sytuacji pandemiczne;j.

Kontynuujac pozytywny trend wzrostowy, naszym gtownym celem w tym roku jest dalsza poprawa
wynikow finansowych, wzrost efektywnosci oraz konsekwentna redukcja zadtuzenia. Nieprzerwanie
wdrazamy dziatania prowadzgce do optymalizacji proceséw oraz podnoszenia jakosci oferowanych
produktéw i Swiadczonych ustug. Skupiamy sie na sprzedazy wysokomarzowych produktéw z segmentu
Premium, ktérej wsparciem bedzie dynamiczny rozwdj nowego kanatu sprzedazy online.

Weszlismy w kolejny rok rozwoju i wytezonej pracy. Jestem przekonany, ze zrealizujemy zatozone cele,
co wptynie pozytywnie na rozwdéj Spotki i satysfakcje naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,
Thomas Lehmann
Prezes Zarzadu,

Dyrektor Zarzadzajacy Libet S.A.
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