GRUPA KAPITALOWA
SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.



Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec
roku obrotowego zaczynajgcego sie 1 stycznia 2019r. i konczacego sie 31 grudnia 2019r. oraz wyniku
finansowego za ten okres.

Elementy rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:
Strona

Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019r. 3
do 31 grudnia 2019r. wykazujgce strate netto w kwocie 18.000 tys. zt oraz ujemny catkowity
dochdd ogoétem w kwocie 17.994 tys. zt

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 20109r. 4
wykazujgce po stronie aktywow i pasywoéw kwote 273.056 tys.zt
Roczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy 6

od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. wykazujgce spadek kapitatdow wtasnych

0 kwote 16.808 tys. zt

Roczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy 7
od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych

o kwote 4.281 tys. zt

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 8

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spotki dominujgcej dnia 30 czerwca 2020r. oraz podpisane przez:

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dn. 30.06.2020r.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

od 01.01.2019 od 01.01.2018
Nota do 31.12.2019 do 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 7 170 357 181611
Koszt wlasny sprzedazy 8 (140 338) (155 078)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 30019 26 533
Koszty ogdlnego zarzadu 8 (25 572) (21 266)
Pozostate przychody operacyjne 9 1620 734
Pozostate koszty operacyjne 10 (11 220) (4 728)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (5 153) 1273
Przychody finansowe 11 1334 446
Koszty finansowe 11 (16 830) (6 381)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (20 649) (4 662)
Podatek dochodowy 12 2 649 (20)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (18 000) (4 682)
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (18 000) (4 682)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (18 000) (4 682)
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym - -
(18 000) (4 682)
Inne catkowite dochody ktére zostang nastepnie
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkéw
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Rachunkowos$¢ zabezpieczen 7 (527)
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych
) 1) 100
dochodow
Inne catkowite dochody (netto) 6 (427)
Dochody catkowite razem (17 994) (5109
Dochéd catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (17 994) (5 109)
Akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Zysk (strata) na jednga akcje
Zwykly 13 (0,58) (0,15)
Rozwodniony 13 (0,58) (0,15)
Catkowity dochéd na jedng akcje
Zwykly 13 (0,58) (0,17)
Rozwodniony 13 (0,58) (0,16)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019r.

Na dzien Na dzien
Nota 31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 14 29767 29 210
Warto$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 17 1037 1037
Rzeczowe aktywa trwate 15 185 491 51581
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 13 366 10 314
Udziaty w innych jednostkach 17 200 200
Naleznosci dlugoterminowe 18 9291 10 093
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 21 8 67
Aktywa finansowe z tytutu przysziego prawa do udziatéw 33 7 790 8 222
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 20 866 1087
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 95
247 816 111 906

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2584 2 464
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 15109 15 867
Pozyczki udzielone krotkoterminowe 21 162 285
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 20 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 7 385 11 666
25 240 30 282
Aktywa razem 273 056 142 188
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Kapital wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Inne sktadniki kapitatu wtasnego

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych

Razem kapitaty wtasne

Zobowiazanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Przychody rozliczane w czasie - dlugoterminowe
Zobowigzania finansowe z tytutu przysztego prawa do
udziatéw

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzanie krotkoterminowe z tytutu wyceny
inst.finansowych

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu faktoringu
odwrotnego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Przychody rozliczane w czasie

Zobowigzania finansowe z tytutu przysztego prawa do
udziatéw

Rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

Wartosc¢ ksiegowa

Liczba akcji

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN

Nota

23
23
23
31

24
26
34
33
28

28
31

26

25

32

24
34

33
30

Na dzien Na dzien
31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
32199 31099
11 129 11 129
(135) (1412)

2 260 2174
(42 086) (37 404)
(18 000) (4 682)
(14 633) 2175
(14 633) 2175
125 341 1454
9312 12 409

- 8 222

12 579 11 606
147 232 33691
30 159 22 745
824 608

28 575 933
167 174

2 020 7 992
66 154 69 138
2 536 1610

7 790 -
2232 3122
140 457 106 322
273 056 142 188
(14 633) 2175
32199512 31099 512
(0,45) 0,07
32199512 31952 842
(0,45) 0,07

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

Strona 5



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
PLN’000 PLN’000

Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 31 099 30 666
Emisja akcji w wartosci nominalne;j 1100 433
Stan na koniec okresu 32199 31099

Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu 11129 11129
Pokrycie strat - -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - -
Koszty emisji - -
Stan na koniec okresu 11129 11129

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Stan na poczatek okresu (141) 286
Zwiekszenia 6 -
Zmniejszenia - (427)
Stan na koniec okresu (135) (141)
Inne sktadniki kapitatlu wtasnego

Stan na poczatek okresu 2174 2 062
Zwiekszenia 86 112
Zmniejszenia - -
Stan na koniec okresu 2 260 2174
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych

Stan na poczatek okresu (37 404) (28 190)
Pokrycie strat z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego - -
Wynik skonsolidowany poprzedniego roku (4 682) (9 215)
Inne - -
Stan na koniec okresu (42 086) (37 404)
Zysk netto

Stan na poczatek okresu (4 682) (9 215)
Wyniku finansowy roku ubiegtego 4 682 9215
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (18 000) (4 682)
Stan na koniec okresu (18 000) (4 682)
Razem kapitaly wiasne

Stan na poczatek okresu 2175 6 738
Stan na koniec okresu (14 633) 2175
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019r.

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (20 649) (4 662)
Korekty: 66 853 24 756
Podatek dochodowy zaptacony (346) (5)
Réznice kursowe (599) -
Amortyzacja srodkow trwatych 33053 8 092
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 1615 927
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych 7 582 1709
Likwidacja srodkéw trwatych (330) 129
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 306 122
Przychody z tytutu odsetek (202) (56)
Koszty odsetek 16 384 6 144
Wycena programu motywacyjnego 86 112
Inne - 10
Zapasy (120) 163
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1728 (2 538)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 7 696 9947
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 46 204 20 094
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 51 43
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 146 115
Wplywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 214 38
Wplywy z tytutu zakonczonych lokat - 230
Inne wptywy inwestycyjne - 9
Udzielone pozyczki (42) (153)
Wydatki na zakup akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych - (75)
Wydatki na zakup majatku trwatego (5 086) (7 518)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 717) (7 311)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptyw z emisji akcji - 433
Zmiana zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego (5972) 26
Wplyw z emisji obligaciji 1100 -
Odsetki zaptacone (16 126) (6 077)
Sptata kredytow i pozyczek (3239) (4 758)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (21 781) (1 184)
Zaciggniecie kredytow i pozyczek 250 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (45 768) (11 560)
Zwu?kszenle’ /(zmniejszenie) netto sSrodkéw pienieznych i ich (4 281) 1223
ekwiwalentow
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 11 666 10 443
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 7 385 11 666
W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci 4 845 4918
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej

Spotka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 3 wrze$nia
1999 roku Spétka dominujgca zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spétka
dominujgca zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki dominujacej SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
(zwana dalej Spotkg dominujgcg lub Spétka)

Siedziba ul. Swietojanska 5A, 05-500 Piaseczno

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujgcej jest
organizacja i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.
Skonsolidowane sprawozdanie  Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
finansowe: Kapitalowej obejmuje dane za okres 12 miesiecy zakonczony
31.12.2019r. i na dzien 31.12.2019r. Poréwnywalne dane finansowe
prezentowane sg za okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2018r.
i na dzien 31.12.2018r.
Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w identyczny sposéb
zapewniajgcy poréwnywalnosé danych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Fabryka Pizzy, Meta Seta
Galareta oraz Meta Disco.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do
prowadzenia restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia Warki oraz Fabryka Pizzy.

Spotka Dominujgca jest witadcicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia Warki, LEPIONE & PIECZONE,
LEVANT,

Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wiascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz Meta
Disco jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi rowniez lokale pod markg Meta
Seta Galareta i Meta Disco (Meta) oraz do 10.01.2020r. lokal pod marka Pub Bolek.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019r. Spoétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad Zzadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Grupa Kapitatowa obejmuje spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Procent Procent

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby ; . Metoda
. . . . P posiadanych posiadanych -
powiazanie bezposrednie spotki o . . konsolidacjii
udziatow gtosow
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. 02200 Piaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojanska 5A
61-701 Poznan,
W-Z Sp. z o.0. ul. Fredry 12 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST1 Sp. z 0.0. ul. Swietojanska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST2 Sp. z o.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.RESTS3 Sp. z 0.0. ul. Swigtojaniska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno .
* > ’ *
SFX S.A. ul. Swietojariska 5A 100 100 nie dotyczy
CHJ S.A* 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy*

ul. Swietojanska 5A

* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Struktura witascicielska

Stan na dzien 31.12.2019r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy
Spotki

Akcjonariusz Udzial w kapitale

Sylwester Cacek 17,27%
Robert Dziubtowski* 5,22%
Mariola Krawiec-Rzeszotek** 557%
Quercus TFI S. A *** 5,06%
Pozostali 66,88%
Razem 100,00%

* Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting (Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017 .
przez podmiot powigzany - Top Crowth Limited; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o transakc;ji
uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r; w dniu
25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 653 031 szt. akcji Sfinks
Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany - Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego; w
dniu 02 stycznia 2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczace nabycia
293 250 akg;ji Sfinks Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spétka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po
ww. transakcjach Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

** ¥ gcznie z Andrzejem Rzeszotkiem

*** ¥ aczny udziat Quercus TFl S.A., ktéry dziata w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych - QUERCUS Parasolowy
SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ, QUERCUS Global Balanced Plus FIZ oraz Acer Aggressive FIZ, posiadajacych
wspdlnie akcje Sfinks Polska S.A. W dniu 11 stycznia 2019 r. Spdtka dominujgca otrzymata od Quercus Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie, w ktérym poinformowano o przekroczeniu progu 5% w
ogdlnej liczbie gtosow.

Stan na dzien 31.12.2018r. wedtug najlepszej wiedzy Spotki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 17,88%
Robert Dziubtowski* 5,40%
AnMar Development Sp. z o0.0. 5,03%
Pozostali 71,69%
Razem 100,00%

* Robert Dziubtowski fgcznie z Top Consulting (Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r. przez
podmiot powigzany - Top Crowth Limited; niemniej z uwagi, iz Spdtka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej
transakcji Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013r.)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31 grudnia 2019r.
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA

Skiad Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2019r. do 5 lutego 2019r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Kus - Wiceprezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od 6 lutego 2019r. do dnia 30 lipca 2019r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od 1 sierpnia 2019r. do dnia 22 sierpnia 2019r.:

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Zarzadu Spoétki w okresie od 22 sierpnia 2019r. do dnia 25 pazdziernika 2019r.:

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;

Sklad Zarzadu Spoétki w okresie od 25 pazdziernika 2019r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2019r. do 13 lipca 2019r.:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej od 13 lipca 2019r. do 30 lipca 2019r.:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Skilad Rady Nadzorczej od 1 sierpnia 2019r. do 22 sierpnia 2019r.:
Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Skiad Rady Nadzorczej od 22 sierpnia 2019r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Stawomir Pawtowski — Czionek Rady Nadzorczej (od 2 wrzesnia 2019 r. - Przewodniczacy
Rady Nadzorczej),

Artur Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 2 wrzesnia 2019 r. - Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej),

Adam Lamentowicz - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych w Spétce,

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych w Spétce,

Adam Karolak — Cztionek Rady Nadzorcze;.

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej (wersja
skrécona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych.

Zmiany do istniejagcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym
Grupy za 2019 rok

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok:

e MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

MSSF16 zastepuje dotychczasowy MSR17. Celem nowego standardu jest utatwienie poréwnania
sprawozdan finansowych, prezentujgcych zaréwno leasing finansowy, jak i operacyjny, w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcy oraz dostarczenie uzytkownikom sprawozdania
finansowego informacji dotyczgcych ryzyka zwigzanego z tymi formami leasingu.

Grupa zdecydowata sie na zastosowanie MSSF 16 po raz pierwszy w dniu 01.01.2019r. z
wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego z tgcznym efektem pierwszego
zastosowania niniejszego standardu zgodnie z MSSF16 par. C5(b) na dzieh pierwszego ujecia.
Powyzsze oznacza, ze Grupa nie bedzie przeksztatca¢ danych poréwnawczych.

W dniu pierwszego zastosowania Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu wczesniej
klasyfikowanego jako leasing operacyjny zgodnie z MSR17 w wartosci biezacej pozostatych optat
leasingowych zdyskontowanych z zastosowaniem krancowej stopy procentowej leasingobiorcy z dnia
01.01.2019 r. Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko spdiki, okres leasingu i
przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spdétka dominujgca posiada istotne zobowigzanie kredytowe
udzielone Spéitce na diugi okres, ktére zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Grupa
przyjeta, ze najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytutu
leasingbw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw stopy
procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowigzania z tytutu leasingu na
inne okresy lub w innej walucie sg korygowane odpowiednio.

Grupa na dzien 01.01.2019 r. wycenita aktywa z tytutu leasingéw klasyfikowanych w MSR17 jako
leasingi operacyjne zgodnie z MSSF16 C8(b)(ii) tj. w wartosci réownej zobowigzaniu z tytutu leasingu. Z
uwagi na brak istotnych pozycji przedpfat lub naliczonych optat leasingowych ujetych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. w Grupie nie powstata korekta kapitatdéw wtasnych z tytutu
pierwszego ujecia. Grupa zdecydowala o niestosowaniu MSSF16 w stosunku do leasingéw
klasyfikowanych wg MSR17 jako leasingi operacyjne, ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niskg
wartos¢ lub okres leasingu kohczy sie przed uptywem 12 miesiecy od daty pierwszego ujecia, przy
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czym dla uméw zawartych przed 01.01.2019 r., jako date pierwszego ujecia przyjmuje sie
01.01.2019.

W przypadku umow zawartych na czas nieokreslony, ktérych Grupa nie zamierza wypowiedziec,
dotyczgcych umow najmu lokali Grupa przyjeta okres leasingu jako 10-letni od pézniejszej z dat: daty
przeprowadzania generalnej modernizacji lokalu i daty pierwszego ujecia, przy czym dla umoéw
zawartych przed 01.01.2019 r., jako date pierwszego ujecia przyjmuje sie 01.01.2019r.

W stosunku do leasingéw klasyfikowanych w MSR17 jako leasingi finansowe Grupa przyjeta wartos¢
bilansowg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu w dniu pierwszego
zastosowania na poziomie wartosci bilansowych z dnia 31.12.2018.r.

W Swietle MSSF16 i powyzszego Grupa jest leasingobiorcg w przypadku uméw najmu powierzchni
lokali gastronomicznych i biurowych, samochoddw oraz wyposazenia w restauracjach.

Aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu po wystagpieniu okreslonych zdarzeh (np. zmiany
w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych wynikajgcej ze zmiany
w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych opfat), Grupa ujmuje jednoczesnie jako korekte
warto$ci sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Wdrozenie powyzszego standardu spowodowato wzrost sumy bilansowej Grupy na dzien 01.01.2019r
0 189 929 tys. zt, a nastepnie obnizenie wyniku finansowego za 12 miesiecy 2019 roku o 2 979 tys. zt
(w tym: wzrost amortyzacji o 25 502 tys. zt, obnizenie kosztéw ustug o 30 552 tys. zt oraz wzrost
kosztow odsetek o0 9 718 tys. zt i dodatnie réznice kursowe w kwocie 605 tys. zt). Aktywa z tytutu
leasingdw na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 148 784 tys. zt, a zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
152 462 tys. zth.

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemna
kompensatg (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie).

Wyzej wymieniona zmiana nie miata istotnego wplywu na roczne sprawozdania finansowe Grupy za
rok obrotowy 2019.

Pozostate zmiany, ktore nie majg istotnego wpfywu na sprawozdanie finansowe, sg
nastepujace:

. Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach” - Dfiugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach,

. Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)" — dokonane

zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR
12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa,

. Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”,
. Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych
Swiadczen,

Standardy i interpretacje nieobowiazujace, zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska,
ktorych Spétka nie zastosowala przed data wejscia w zycie:

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej
- obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1
stycznia 2020 r

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8 Definicja istotnosci - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

e Zmiany w odwotaniach do Zatozen Koncepcyjnych MSSF - obowigzujgce w odniesieniu do
okresoéw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze
niezatwierdzone do stosowania w UE to:

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”
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e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan
krétkoterminowych i dlugoterminowych - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2022 r.

e Zmiany do MSSF 3 Potaczenia jednostek gospodarczych - obowigzujgce w odniesieniu do
okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest zioty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
ztotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spoiki
dominujgcej okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowos$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywow oraz pasywow, przychoddéw oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi
zatozen bedgcych rezultatem dos$wiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow
aktywow oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogg sie réznic¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spétke dominujgcg i ujawniane w informaciji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznos$ci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spotki dominujgcej
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. PodejScie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktéorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywéw pienieznych metodg posrednisg.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposdb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.
zostato sporzgdzone z uwzglednieniem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w okresie
12 miesiecy od daty publikacji i nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne w przypadku braku takiego
zatozenia.

W analizowanym okresie Grupa odnotowata pogorszenie sie wskaznikdw ptynnosci, ujemny poziom
rentownosci netto, ujiemny kapitat obrotowy oraz obnizenie poziomu finansowania kapitatu obrotowego
faktoringiem odwrotnym, ktéry wptynat na wzrost zobowigzan handlowych, w tym przeterminowanych.
Ponadto w okresie sprawozdawczym Grupa wygenerowata strate netto w wysokosci 18 000 tys. zt
(zczego 10 504 tys. zt stanowily odpisy na aktywa). Na dzien 31.12.2019 r. zobowigzania
krotkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 115.217 tys. zt (w tym 61 385 tys. zt z tytutu
reklasyfikacji do zobowigzan krotkoterminowych czesci zobowigzania diugoterminowego kredytu
na skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej i 27 850 tys. zt z tytutu wyceny krétkoterminowej
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czesci zobowigzan z tytutu leasingdw zgodnie z MSSF16). Ponadto Grupa raportuje wysoki poziom
zadtuzenia (wskaznik ogélnego zadtuzenia Grupy 109% bez wptywu MSSF 16) co generuje trudnosci
w zarzadzaniu ptynnoécig, szczegdlnie w sytuacji obnizenia limitu faktoringu odwrotnego przez BOS
S.A.. Powyzsze spowodowato wzrost innych zobowigzan Grupy, w tym réwniez przeterminowanych.

Powyzsze bylo spowodowane m.in. faktem, ze realizacja strategii (zaktadajacej rozwéj w oparciu
o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwdj organiczny, jak tez akwizycje), pociggneta za sobg
ponoszenie przez Grupe dodatkowych wydatkéw (przejecie i rozwdj konceptéw, budowa kanatu
delivery, rozwdj narzedzi IT). Na wyniki Grupy miaty wptyw réowniez zmiany zachodzace w otoczeniu
prawno-gospodarczym i ryzyka z nimi zwigzane. Jako najistotniejsze dla funkcjonowania Grupy
Zarzad Spotki wskazuje czynniki generujgce wzrost kosztoéw dziatania restauracji jak réwniez kosztéw
ogolnego zarzadu (presja ptacowa, koszty energii elektrycznej, ceny zakupu surowcow), a takze
ograniczenie handlu w niedziele oraz czeste zmiany przepiséw prawa generujgce dodatkowe
naktady/koszty (m.in. zmiany przepisow MSSF, VAT, CIT, ordynacja podatkowa, RODO, MAR).

W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu oraz pogorszong sytuacjg finansowg Grupy
Zarzad Spdiki podjgt w okresie sprawozdawczym nastepujgce dziatania:

e negocjacje z kontrahentami w zakresie dopasowania terminéw spfat zobowigzan do
wptywéw Spoiki, ktére czesciowo zostaly objete zawartymi ugodami,

e zgodnie z przyjeta strategia, skupienie dzialan w zakresie rozwoju na modelu
franczyzowym, dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki inwestycyjne po
stronie Spotki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

e kontynuacja procesu przeksztatcania restauracji wtasnych na model franczyzowy,

e wdrozenie systemu informatycznego w sieciach SPHINX, Chiopskie Jadto i WOOK, co
poprawi sprawnos¢ sprzedazowg i operacyjng sieci,

e kontynuacja procesu emisji akcji serii P, ktéra w zwigzku z brakiem osiggniecia
minimalnego progu emisji nie doszta do skutku,

e emisja obligacji zamiennych na akcje — pozyskanie 1.100 tys. zt zamienionych do daty
bilansowej na 1.100 tys. akcji serii P,

e ze wzgledu na wystgpienie naruszen umowy kredytowej i faktoringu odwrotnego w zakresie
braku dokapitalizowania, podjecie przez Spétke i jej gtdbwnego akcjonariusza dziatan w celu
dodatkowego zabezpieczenia kredytu i umowy faktoringu odwrotnego: Spétka dominujgca
wystawita, celem zabezpieczenia kredytu, weksel wtasny in blanco, poreczony przez
gtdwnego akcjonariusza (opisany w nocie 24) oraz wystgpita z wnioskiem do walnego
zgromadzenia o przyjecie uchwat w sprawie przedituzenia terminu emisji obligacji serii A3,
uchwaty nie zostaty podjete,

e Zarzad wystapit do akcjonariuszy o wyrazenie zgody na przeniesienie zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa (ZCP) w postaci sieci pod markami Sphinx i Chtopskie Jadto do
spotek zaleznych (opisane w nocie 4.5.9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej); Zarzad zaktada, ze wydzielenie ZCP do osobnych spétek pozwolitoby bez
utraty kontroli Sfinks Polska S.A. nad tymi spdtkami, na pozyskanie $rodkow
umozliwiajgcych szybszg sptate kredytu; uchwaty nie zostaty podjete.

Wobec braku podjecia uchwat przez Walne Zgromadzenie Zarzad Spoftki podjgt decyzje o rozpoczeciu
przegladu opcji strategicznych dla Grupy Sfinks. Przeglgd zakonczono w dniu 10 stycznia 2020r.

W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad Spétki dokonat analizy potencjalnych scenariuszy
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie dostepnych opcji
w obszarach: pozyskania kapitatu, optymalizacji i poszerzenia bazy finansowania dluznego,
zarzgdzania ptynnoscig, pozyskania partneréw kapitatowych i strategicznych, wspierajgcych wzrost
pozycji konkurencyjnej marek Spotki oraz wzrost wartosci Spotki. Zarzad prowadzit rozmowy
z potencjalnymi inwestorami, bankiem finansujgcym, a takze analizowat dostepne oferty faktoringu.
Whnioski z przeprowadzonego przegladu wskazywaly na zainteresowanie zagranicznych funduszy
strategig Grupy ze wzgledu m.in. na perspektywy rynkowe branzy gastronomicznej w Polsce, skale
dziatania Grupy oraz site marki SPHINX. Wiekszos¢ funduszy potencjalnie zainteresowanych
inwestycjg jako gtéwng bariere podjecia decyzji wskazywato jednak obszerny zakres rozwoju objety
strategig Grupy. Jednoczes$nie wyrazano zainteresowanie inwestycjg w wybrane projekty prowadzone
przez Grupe. Powyzsze stanowito potwierdzenie, ze kierunek dziatah podejmowanych przez Zarzad
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w zakresie wydzielenia poszczegdlnych bizneséw do odrebnych spétek zwiekszat atrakcyjnosé
inwestycyjng spdtki a tym samych szanse na pozyskanie finansowania dziatania i rozwoju.

Zarzad Spétki dominujgcej rozpoczat negocjacje z inwestorem zainteresowanym inwestycjg w akcje
Spokki na bazie istniejgcej strategii w sprawie potencjalnego zaangazowania kapitatowego w akcje
Spotki. Strategia inwestycyjna tego inwestora zaktada inwestycje na poziomie nie wiekszym niz 9,9%
w kapitale zaktadowym/ogdlnej liczby gtoséw, a proponowana kwota zaangazowania w okresie nie
krotszym niz 3 lata moze wynosi¢ 25 min zt, o czym Spétka informowata RB nr 65/2019.

W pierwszych dwéch miesigcach roku 2020 r. restauracje sieci zarzgdzanych przez Grupe odnotowaty
znaczgcy wzrost sprzedazy gastronomicznej w stosunku do roku poprzedniego. Dodatkowo Grupa
odnotowata wysoki wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg. Powyzsze stanowito potwierdzenie
perspektywy realizacji zaciggnietych zobowigzan i pozyskanie inwestora.

Rozmowy z potencjalnymi inwestorami zostaty zawieszone w zwigzku z epidemig koronawirusa
i ogtoszeniem w marcu 2020 r. stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie stanu epidemii
oraz wprowadzenie zakazu podawania positkbw na miejscu w restauracjach. Zdarzenia zwigzane
z epidemig spowodowaty istotng niepewnos¢ w zakresie warunkéw rynkowych oraz prawnych
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej w diuzszej perspektywie. Obecnie Zarzad Sfinks Polska
S.A. podejmuje intensywne dziatania celem minimalizowania negatywnych skutkéw powyzszych
okolicznosci na sytuacje operacyjng, finansowg oraz majgtkowg Grupy Kapitatlowej Emitenta, w tym
m.in.:

- negocjacje z kontrahentami, w tym gtéwnie podmiotami wynajmujgcymi lokale w zakresie sptaty
zobowigzan oraz zmiany warunkow fgczacych je uméw celem ich dostosowania do aktualnych realiéw
prowadzenia dziatalnosci; na podstawie dotychczas zawartych porozumien Zarzad zakifada, ze Spétka
uzyska czasowe obnizenie czynszéw w latach 2020-2021 tgcznie ok. 9 min zi,

- uzgodnienie z bankiem finansujgcym przesuniecia ptatnosci szesciu rat kredytu, ktérych termin
przypadat na okres lock down i bezposrednio po nim na koniec okresu kredytowania tj.
na sierpien 2028 r.; po publikacji sprawozdania Zarzad planuje przystgpi¢ do negocjacji z bankiem
w zakresie ustalenia nowych warunkéw umowy w tym m.in. dostosowania harmonogramu sptat
do sytuacji ptynnosciowej Spoétki oraz zmiany kowenantow,

- pozyskanie $rodkéw na finansowanie kosztow biezgcej dziatalnosci z Polskiego Funduszu Rozwoju
S.A. (Subwencja Finansowa dla MSP) oraz dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw Spotki
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (tgcznie ok. 4 min zt),

- obnizenie kosztéw funkcjonowania Spdtki w okresie objetych skutkami COVID, w tym: czasowe
obnizenie wymiaru czasu pracy personelu Spotki oraz zmniejszenie wysokosci wynagrodzen
cztonkéw Zarzgdu Sfinks.

Ponadto Spoétka przeanalizowata dostepne w ramach tarczy antykryzysowej rozwigzania majgce na
celu wsparcie przedsiebiorcow dotknietych negatywnymi skutkami COVID i pomagata restauratorom
nalezgcym do sieci Grupy w skorzystaniu z ww. rozwigzan.

W zakresie dziatan prosprzedazowych Grupa poszerzyta oferte w kanale delivery oraz wdrozyta nowe
marki gastronomiczne z asortymentem ukierunkowanym na sprzedaz w tej formie, a takze wzmocnita
srodki bezpieczenstwa w restauracjach poczgwszy od etapu przyjecia dostawy produktéw po
obstuge klientéw.

W pierwszych 4 tygodniach po zniesieniu zakazu obstugi klientéw w lokalach restauracje zarzgdzane
przez Grupe wygenerowaly sprzedaz na poziomie ok. 50% sprzedazy za analogiczny okres roku
poprzedniego; w ujeciu tygodniowym wskaznik ten wykazuje tendencje rosngca, co pozwala zaktadac,
ze do konca roku sprzedaz osiggnie poziom sprzed epidemii i bedzie kontynuowany trend wzrostowy
odnotowany w pierwszych dwoch miesigcach roku 2020, co pozytywnie wplynie na sytuacje
ptynnosciowg Spotki i Grupy.

W dniu 26 czerwca 2020 r. Spotka zawarta z udziatowcem Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. porozumienie
do dotychczas obowigzujgcej umowy, na podstawie ktérego termin zaptaty ceny za udziaty ww. spoétki
zostat wydtuzony do dnia 30.07.2020 r., a ponadto strony ustality, ze w przypadku braku zaptaty przez
Sfinks ceny w ww. terminie udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od ww. umowy, o ktérym
Sfinks informowat w RB 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem,
ze w pierwszej kolejnosci Strony podejmg negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania,
a w przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen
nie wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r. Jednoczesnie Zarzad potwierdza, ze dgzeniem Sfinks
oraz udziatowca jest dalsza wspétpraca, co wigzatoby sie z diuzszym zaangazowaniem kapitatowym
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i operacyjnym dotychczasowego udziatowca w dziatalno$¢ przedmiotowej spotki i w zwigzku z tym
kontynuujg rozmowy w zakresie dalszej zmiany warunkéw Umowy Inwestycyjne;.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej Zarzad Spotki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci aktywow trwatych Grupy, gdyby w chwili jego sporzgdzania
znane byly pierwsze efekty wptywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnos$ci sieci restauraciji.
Przeprowadzone analizy zostaty szczegdtowo opisane w notach 16, 17 i wykazaly tgczny wptyw
COVID na utrate wartosci aktywéw w wysokosci 7.002 tys. zt

Biorgc pod uwage opisane powyzej zdarzenia Zarzad opracowat projekcje finansowg obejmujgca
okres 12 m-cy od daty publikacji raportu, ktéra pozwala przyja¢ zatozenie, ze $rodki jakimi bedzie
dysponowata Grupa bedag wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci przez najblizsze 12 m-cy
w niezmienionym istotnie zakresie.

Niemniej Zarzad zwraca uwage, ze przy analizie planowanych przez Grupe dziatan nalezy uwzglednié¢
fakt, iz plany dotyczg zdarzen przyszlych i sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji, szczegdlnie
w przypadku plandéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechah oséb trzecich lub obiektywnych
uwarunkowan rynkowych. W szczegélnosci, Zarzad zwraca uwage, ze w przypadku braku dalszych
uzgodnien z wynajmujgcymi lokale oraz z bankiem finansujgcym opisanych powyzej, wystapi ryzyko
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki i Grupy. Dodatkowo projekcja zostata opracowana
na podstawie trendu wzrostu sprzedazy w okresie 4 tygodni po zniesieniu zakazu obstugi klientéw
w lokalach gastronomicznych i zaklada utrzymanie tendencji wzrostowych do osiggniecia do kohca
roku poziomow sprzedazy sprzed COVID-19. Nie mozna wykluczy¢, ze tempo osiagniecia sprzedazy
sprzed COVID-19 bedzie diuzsze, a takze tego, ze nastgpi druga fala epidemii, co negatywnie wpltynie
na sytuacje Grupy a takze catej branzy.

5. Wybrane zasady rachunkowosci
Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgca. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwosé wptywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona
kontrola, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowo$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wiasnego Grupy. Udziaty
niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczgtkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporciji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wybdr jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potgczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochod jest alokowany do udziatéw
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) tgczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartoscig godziwg udziatow jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowg aktywow (tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan
i udziatdw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Warto$¢
godziwa udziatéw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowg
wartos¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspdélnych przedsiewzieciach.
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Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzien przejecia nadwyzki sumy
przekazanej ptatnosci, wartosci udziatdow niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udziatdbw w jednostce nabywanej nad udziatem Grupy w warto$ci godziwej netto
dajgcych sie zidentyfikowac¢ aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych
na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegdlnych sktadnikéw nabywanych aktywéw netto. Jezeli w wyniku przeglgdu nadal
wartosc¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Warto$¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktére powinny odnie$s¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potgczenia. Jednostki generujace przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje
sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac,
ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeplywy pieniezne
jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych
aktywow tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegdolnych sktadnikow aktywow
tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu
w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajgcej wspodlnej kontroli przypadajgcg na nig czesc
wartosci firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich Srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz szacowanych przez Zarzad okresow
ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw. Grupa stosuje nastepujgce okresy ekonomicznej
przydatnosci:

¢ Ulepszenia w obcych srodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzadzenia od 5 - 10 lat

e Srodki transportu od3-7,5lat
e Pozostate Srodki trwate od 2 - 10 lat,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne, a w przypadku jesli umowa nie
przewiduje przeniesienia wiasnosci lub Grupa nie planuje przenie$é prawa wiasnosci - nie dtuzej niz
okres trwania leasingu.

Zyski lub straty wynikie ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkow
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochoddw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.
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Grupa dokonata przeglgdu czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania

znakow towarowych, takich jak:

+ oczekiwane wykorzystanie znakoéw towarowych i ocena czy znaki mogg byé wydajnie
zarzadzane,

» techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

» stabilno$¢ branzy gastronomicznej,

* poziom pdzniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przyszitych korzysci
ekonomicznych ze znakow.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Grupa uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢

ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewaé sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi

przez Grupe znakami towarowymi bedg generowaly korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki

towarowe sg traktowane jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych

nie dokonuje sie odpisbw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje

weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg

ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwalych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzieh bilansowy Spoétka dominujgca dokonuje analizy czy wystgpity przestanki wskazujace
na utrate wartosci sktadnikdw majgtku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu.

W  przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja, chyba
ze ustalenia umowne z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie
generuje przeplywéw pienieznych, ktére sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow
generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych
przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywdéw.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Do identyfikacji uméw leasingu Spétka dominujgca stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie
na umowy leasingu i umowy o $wiadczenie ustug w zaleznosci od tego, czy wystepuje skiadnik
aktywow kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spoétka dominujgca przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami,
w ktérych istnieje opcja przediuzenia leasingu (jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢,
ze Spotka dominujgca skorzysta z tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spotka
dominujgca szacuje najbardziej prawdopodobny okres trwania umowy, dla umoéw najmu lokali Spétka
dominujgca przyjeta okres 10 lat od pdzniejszej z dat: daty pierwotnego ujecia leasingu lub daty
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generalnego remontu lokalu. Umowy krotkookresowe, tj. takie ktérych okres nie przekracza 12
miesiecy oraz umowy o niskiej wartosci Spotka dominujgca ujmuje bezposrednio w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko Spoétki domnujgcej, okres leasingu
i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spoétka dominujgca posiada istotne zobowigzanie kredytowe
udzielone Spoétce na diugi okres, ktére zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spoétka
dominujgca przyjeta, ze najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania
Z tytutu leasingdw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw stopy
procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowiazania z tytutu leasingu na
inne okresy lub w innej walucie sg korygowane odpowiednio.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg
dwa warunki:

1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywoéw pienieznych
stanowigcych wylgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy nie sg spetnione warunki zaklasyfikowania do aktywoéw finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu, sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w warto$ci godziwe;.

Grupa dokonuje podziatu na pozycje krotkoterminowe i dlugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF.
Dany sktadnik aktywoéw zalicza sie do aktywdéw obrotowych, gdy oczekuje sie, ze zostanie
zrealizowany w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub stanowi skfadnik $Srodkow
pienieznych lub ich ekwiwalentéw (zgodnie z jego definiciag w MSR 7 Rachunek przeptywow
pienieznych) chyba, Ze wystepujg ograniczenia dotyczace jego wymiany, czy wykorzystania do
zaspokojenia zobowigzania w przeciggu przynajmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczagtkowego oraz przez caly okres ujmowania aktywa finansowego
w sprawozdaniach z sytuacji finansowej Grupy szacuje sie oczekiwane straty na aktywie.

Grupa stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktérymi strata jest ustalana
na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogdlny), albo

. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku gdy dla danego skfadnika
aktywow od momentu poczgtkowego ujecia nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest
w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w
wyniku biezgcego okresu, za wyjgtkiem aktywoéw utrzymywanych w ramach modelu biznesowego,
ktérego celem jest utrzymywanie aktywdéw zaréwno w celu uzyskania przeplywow pienieznych z
kontraktow jak i ich sprzedaz — dla tych aktywow zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych
catkowitych dochodach, z tym zastrzezeniem, Ze w momencie ujecia poczgtkowego instrumentu
kapitatowego nie przeznaczonego do obrotu, Zarzad moze podjgé nieodwotalng decyzje o wycenie
takiego instrumentu finansowego, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowazame finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzgdza
tacznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;
lub
jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostaé sklasyfikowane jako
wycemane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia, jaka

wystgpitaby w innych warunkach; lub

skfadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do

obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej

zgodnie z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami, w ramach ktérej

informacje o grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub

stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw

pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika zobowigzan)

do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w
wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie¢ w rachunku zyskéw i strat
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, ze,
zmiana wartosci godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego
wyznaczonego w momencie poczgtkowego ujecia jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik
finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie
powyzszego zastrzezenia powodowato brak wspétmiernosci przychodéw i kosztéw lub gdy
zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzan do udzielenia pozyczki lub uméw gwarancji
finansowych, cata zmiana wartosci godziwej jest ujmowana w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Grupa klasyfikuje do tej pozycji m.in.
zobowigzania handlowe,
wyemitowane instrumenty dtuzne (np. obligacje, weksle wtasne),
kredyty,
zaciggniete pozyczki,
zobowigzania z tytutu leasingu.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwej pomniejszonej
o0 koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy
procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia
sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na
dzien bilansowy (jezeli nie rézni sie istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).
Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa, to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.
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Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczatkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci nominalnej, a nastepnie
kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile istnieje istotne prawdopodobienstwo ich
zaptaty) na dzien bilansowy.

Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czesci dla ktérej sptata
zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia bilansowego, z wyjatkiem sytuacji gdy spotki nie
spetnig warunkéw umownych. W tej sytuacji cale zobowigzanie klasyfikowane jest jako
krotkoterminowe.

Zapasy

Wartos¢ poczgtkowa (koszt) zapasdéw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pézniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg
szczego6towej identyfikacji poszczegoinych kosztow. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegodlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapital podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego. Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartosc
nominalng kapitatu Spétki dominujgcej. Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych
akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym, jako pomniejszenie wplywow z emisji.

Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéow
zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skladniki kapitatu

Gléwng pozycje wsrdéd tych kapitatdbw w  Grupie stanowi kapitat wynkajgcy z programow
motywacyjnych skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej. Wartos¢ tego kapitatu jest
wyceniana zgodnie z MSSF2.

Spotka dopuszcza tworzenie innych pozycji kapitatéw wiasnych wg potrzeb Grupy.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
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obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysziych przeptywow
pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika
zobowigzah.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdd ze sprzedazy towardow ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow i przekazania
prawa witasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzieh. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony. Biezgce
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysziosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywoéw,
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jedli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartodci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kiére bedg obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana

rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej
czesci instrumentéw zabezpieczajgcych).

6. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Grupa dziala w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego. Grupa dziata
gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.
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7. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug,

w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomicznej

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow
Razem

8. Koszty wedtug rodzaju
od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
000'PLN 000'PLN
Amortyzacja (34 668) (9 019)
w tym: wptyw MSSF 16 (25 502) -
Zuzycie materiatow i energii (49 908) (53 872)
Ustugi obce (62 058) (94 700)
w tym: wptyw MSSF 16 30 552 -
Podatki i optaty (919) (950)
Wynagrodzenia (12 268) (10 136)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (1716) (1 656)
Pozostate koszty rodzajowe (1221) (1 568)
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow (3152) (4 443)
Razem (165 910) (176 344)
Koszt wlasny sprzedazy (140 338) (155 078)
w tym: wptyw MSSF 16 4 660
Koszty ogélnego zarzadu (25 572) (21 266)
w tym: wptyw MSSF 16 390 -
Razem (165 910) (176 344)
9. Pozostale przychody operacyjne
od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018
000'PLN 000'PLN
Rozwigzane rezerwy 3 5
Odszkodowania i kary umowne 139 120
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci 425 201
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty - 62
Wynik na likwidacji leasingow 383 -
Sprzedaz wyposazenia 138 195
Bony przeterminowane 111 57
Sptata naleznosci skorygowanych do ceny nabycia - 32
Przedawnione zobowigzania 189 -
Pozostate 232 62
Razem 1620 734
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10. Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (6) (1 911)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych (306) (121)
Likwidacja srodkow trwatych (53) (129)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (2 922)* (679)
Utworzone odpisy aktualizujgce majatek trwaty (7 582) (1 770)
Umorzenie naleznosci - -
Koszty procesowe (100) (72)
Kary umowne i odszkodowania (38) a7
Darowizny (31) (13)
Pozostate koszty (160) (20)
Przedawnione naleznosci (22) (6)
Razem (11 220) (4 728)

*W tym odpis z tytutu kaucji, ktérych odzyskiwalno$c¢ jest zagrozona w wysokosci 1.562 tys. zt.

Utworzone w 2019r. odpisy na majatek trwaty zostaty utworzone w zwigzku z utratg wartosci majatku
trwatego w lokalach gastronomicznych, w ktérych Grupa przewiduje, ze zakonczy dziatalnosé lub juz
zakonczyta prowadzenie dziatalnosci (4.203 tys.), w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych (2.001 tys.), na zaniechane inwestycje rozpoczete (656 tys.)
oraz na rozliczenie inwentaryzacji majatku trwatego (722 tys.)

11. Koszty finansowe netto

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
Uzyskane odsetki 725 441
Nadwyzka dodatnich (ujemnych) réznic kursowych nad
) . S 599 a7)
ujemnymi (dodatnimi)

w tym : wptyw MSSF 16 605 -
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek (5879) (4 782)
Koszty odsetek od leasingéw (9 866) (154)

w tym : wptyw MSSF 16 (9 718) -
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan (591) (228)
Dyskonto kaucje 158 (151)
Koszty faktoringu odwrotnego (439) (826)
Wycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych - -
Dyskonto Grupa Zywiec (199) (217)
Inne (4) (1)

(15 496) (5 935)

12. Podatek dochodowy

Podatek biezgcy 000'PLN 000'PLN
Podatek odroczony (403) (5)
Razem podatek 3 052 (15)

2 649 (20)
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Kwota réznicy Aktywa z tytutu

Kwota réznicy Aktywa z tytutu

Tytut ujemnych réznic przejsciowych przejzz:z:ej na po%azti';l:,‘ "@  przejéciowejna  podatku na
31.12 2019 31.12.2019 31.12.2018r. 31.12.2018r.
Odniesionych na wynik finansowy 73 639 13694 56 379 10 659
Srodki trwate i warto$ci niematerialne 30726 5796 24 036 4 567
Odpisy na naleznosci 11 670 2218 11401 2 165
Straty podatkowe 11977 2054 2 456 424
Udziaty i pozyczki - odpisy 2553 485 2553 485
Rezerwy na zobo’vwazama i przychody 13 469 2551 15 510 2938
przysztych okresow
Inne 3244 590 423 80
Odniesionych na kapitat wtasny 168 32 174 33
Wyceng mstr_umentow 168 32 174 33
zabezpieczajgcych
RAZEM 73 807 13726 56 553 10 692
odpis aktualizujagcy wartos¢ aktywa - -
wartos¢ netto aktywow z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w 13726 10 692
bilansie
Rezerwa na podatek odroczony
Kwota réznicy Rezerwa z Kwota réznicy Rezerwa z
Tytut dodatnich réznic przejsciowych przejz(:iz;vej na tytl::: g:i:ztku prze;zt:ig\r:ﬁvej na tytl::: gzggtku
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Odniesionych na wynik finansowy 1947 360 2019 378
Zobowigzania 703 134 902 171
Odsetki 596 114 505 96
Inne 648 112 612 111
Odniesionych na kapital wtasny - - - -
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych i i i )
RAZEM 1947 360 2019 378
Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach:
s Kwota do
Wartos¢ straty .
wykorzystania
2015 441 441
2016 121 121
2017 342 342
2018 903 903
2019 10170 10170
Razem 11977 11977

Na dzien bilansowy Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywa z tytutu podatku
odroczonedo i na jego skutek nie rozpoznata aktywa od kwoty 390 tys. zt.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe spétek Grupy w okresie 5 lat od dnia ich

zlozenia.
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13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.)
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego
zysku (straty) na akcje (szt.)

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Catkowity dochdd przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.)
Podstawowy dochdd na akcje (w PLN na jedng akcje)

Catkowity dochod przypadajacy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego
dochodu na akcje (szt.)

Rozwodniony dochdd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN 000'PLN
(18 000) (4 682)
31 126 635 30 914 307
(0,58) (0,15)

(18 000) (4 682)
31126 635 30 975 041
(0,58) (0,15)

(17 994) (5 109)
31126 635 30 914 307
(0,58) (0,17)

(17 994) (5 109)
31126 635 30 975 041
(0,58) (0,16)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spofki
dominujgcej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujgca i wykazywanych jako akcje wtasne.
Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji

zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochdéd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na
akcjonariuszy Spotki dominujgcej oraz Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z
wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.

Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujac Srednig wazong liczbe akcji zwykilych w taki
sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akc;ji

zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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14. Wartosci niematerialne

WNIP w
Umowy Oprogramowanie budowie
wniesione Znaki i licencje Inne wartosci  (w trym

aportem  towarowe komputerowe niematerialne  zaliczki) Razem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2019 4213 30169 10177 637 1854 47050
Zwiekszenia - - 1569 48 981 2598
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Zmniejszenia - - (25) - (57) (82)
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - 1300 - (1 250) 50
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 4213 30169 13021 685 1528 49616
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 (3196) - (4 979) (107) - (8282)
Zwiekszenia (210) - (1 390) (15) - (1615
w tym MSSF16 - - (209) - - (209)
Zmniejszenia - - 25 - - 25
w tym MSSF16 - - - - - -

Przemieszczenia - - - - - R
w tym MSSF16

Stan na 31 grudnia 2019 (3 406) - (6 344) (122) - (9872

w tym MSSF16 - (1209) - (209)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2019 - (8839) (41) (518) (160) (9 558)
Zwiekszenia - - (99) - (377) (476)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zmniejszenia - - - - 57 57
w tym MSSF16 - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (8839) (140) (518) (480) (9977)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2019 1017 21330 5 157* 12 1694* 29210
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2019 807 21330 6 537 45 1048 29767
w tym MSSF16 - - 1340 - - 1340

* Réznica pomiedzy bilansem zamknigcia na dzienn 31.12.2018 a bilansem otwarcia na dziern 01.01.2019 w
kwocie 160 tys. zt wynika z btednej alokacji odpisu do poszczegdinych grup WN na dzien 31.12.2018r.
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Umowy . Oprogramowanie . WNIP w
L Znaki . Inne wartosci  budowie
WNIESIONE 4\ arowe kom_puter_owe ! niematerialne  (w tym Razem
aportem ||cenCJe zaliczki)
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 4213 30169 4919 617 5226 45144
Zwiekszenia - - (283) 4 2189 1910
Zmniejszenia - - (4) - (10) (14)
Przemieszczenia - - 5 545 16 (5551) 10
Stan na 31 grudnia 2018 4213 30169 10177 637 1854 47050
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2018 (2 986) - (4 275) (99) - (7 360)
Zwiekszenia (210) - (708) (8) - (926)
Zmniejszenia - - 4 - - 4
Przemieszczenia - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 (3196) - (4 979) (107) - (8282)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2018 - (8839) (42) (518) - (9 398)
Zwiekszenia - - (160) - - (160)
Zmniejszenia - - - - - -
Przemieszczenia - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 - (8839) (201) (518) - (9558)
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2018 1227 21330 603 - 5226 28386
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2018 1017 21330 4 997 12 1854 29210

Zmiana stanu odpiséw na wartosci niematerialne zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32 niniejszego
sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe Srodki trwate w budowie (w
Grunty budowle urzgdzenia transportu aktywa trwate tym zaliczki) Razem
Wartosé brutto
Stan na 1 stycznia 2019 989 98 679 30618 2776 25281 991 159 334
Aktywo leasingowe zg. Z MSSF16 - 189 930 - - - - 189 930
Stan na 1 stycznia 2019 989 288 609 30618 2776 25281 991 349 264
Zwiekszenia - 2254 259 347 75 1486 4421
w tym MSSF16 2110 - 309 - - 2419
Zmniejszenia - (25 979) (1 654) (748) (725) (153) (29 259)
w tym MSSF16 (21 082) - - - - (21 082)
Przemieszczenia - 413 159 - 291 (913) (50)
w tym MSSF16 - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 989 265 297 29 382 2375 24 922 1411 324 376
w tym MSSF16 - 170 958 - 309 - - 171 267
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 - (57 637) (21 746) (2 321) (19 122) - (100 826)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia - (28 475) (2 216) (299) (2 068) - (33 058)
w tym MSSF16 (25 315) - (78) - - (25 393)
Zmniejszenia - 3644 1483 715 602 - 6 444
w tym MSSF16 1570 - - - - 1570
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (82 468) (22 479) (1 905) (20 588) - (127 440)
w tym MSSF16 (23 745) - (78) - - (23823)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2019 - (4 683) (1 444) - (800) - (6 927)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwiekszenia - (6 104) (436) - (286) (278) (7 104)
w tym MSSF16 - - - - -
Zmniejszenia - 2454 21 - 1 110 2 586
w tym MSSF16 - - - - -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - (8 333) (1 859) - (1 085) (168) (11 445)
w tym MSSF16 - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2019 989 226 289 7 428 455 5359 991 241511
w tym MSSF16 - 189 930 - - - - 189 930
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2019 989 174 496 5044 470 3249 1243 185 491
w tym MSSF16 - 147 213 - 231 - - 147 444
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Srodki trwate

Budynki i Maszyny i ) Inne rzeczowe w budowie (w

Grunty budowle urzadzenia Srodki transportu  aktywa trwate  tym zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 989 95614 30033 3620 24 593 965 155 814
Zwigkszenia - 938 501 429 394 6 198 8 460
Zmniejszenia - (2027) (856) (1273) (368) (400) (4 924)
Przemieszczenia - 4154 940 - 662 (5772) (16)
Stan na 31 grudnia 2018 989 98 679 30618 2776 25281 991 159 334
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2018 - (56 009) (20 122) (2992) (17 240) - (96 363)
Zwigkszenia - (3028) (2 324) (600) (2 168) - (8 120)
Zmniejszenia - 1400 700 1271 278 - 3649
Przemieszczenia - - - - 8 - 8
Stan na 31 grudnia 2018 - (57 637) (21 746) (2 321) (19 122) - (100 826)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2018 - (3699) (1 486) - (805) - (5 990)
Zwiekszenia - (1 595) 5) - - - (1 600)
Zmniejszenia - 611 47 - 5 - 663
Przemieszczenia - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 - (4 683) (1 444) - (800) - (6 927)
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2018 989 35 906 8 425 628 6 548 965 53 461
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2018 989 36 359 7 428 455 5 359 991 51 581
Zmiana stanu odpisOw na rzeczowe aktywa zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.
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16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i srodkéw trwatych.
a) Srodki trwate

Spotka dominujgca przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie
poszczegolnych restauracji, z zastrzezeniem, iz w zwigzku z wyodrebnieniem w strukturze
organizacyjnej Spotki polegajgcym na powotaniu struktur regionalnych odpowiedzialnych za rozwgj,
standardy i wyniki sieci lokali dziatajgcych w zdefiniowanych obszarach terytorialnych oraz organizaciji
biur regionalnych w wybranych restauracjach, aktywa w tych lokalach sg traktowane jako aktywa
wspolne (przypisane do osrodkéw wypracowujgcych s$rodki pieniezne zlokalizowanych w tych
zdefiniowanych obszarach, a testy na utrate wartosci tych aktywéw wspdlinych zostaly
przeprowadzone z zastosowaniem MSR 36.102.b).

Na dzien 31.12.2019 r. testy na utrate wartosci zostaly przeprowadzone w oparciu o prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegolnych restauracji za biezgcy rok obrotowy na podstawie planow
finansowych restauracji z wykorzystaniem danych historycznych poszczegdlnych restauracji,
szacowanego potencjatu lokalu oraz wiedzy na temat zdarzen jednorazowych oraz z uwzglednieniem
prostej ekstrapolacji wynikow na kolejne 14 lat. Ekstrapolacja na kolejne lata zaklada 1,5% wzrost
sprzedazy r/r. W testach przeprowadzonych wg stanu na 31.12.2019 r. stopa do dyskonta wynosita
8,33% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 9,09% w poprzednim roku). Stopa dyskontowa
zostata ustalona w oparciu o srednig rynkowgq strukture kapitatu, zmiany stép i warunkéw rynkowych.

W wyniku dokonanych testow w roku 2019 Grupa utworzyta w ciezar kosztéw tego roku odpisy na
srodki trwate w kwocie 2.001 tys. zl, a w zwigzku utratg wartosci nakladéw w lokalach
gastronomicznych, w ktérych Spétka przewiduje, ze zakonczy lub juz zakonczyta prowadzenie
dziatalnosci utworzyta w trakcie roku 2019 odpisy w wysokosci 4.102 tys. zt. Dodatkowo Spotka w
roku 2019 utworzyta réwniez odpisy na rozliczenie inwentaryzacji majatku trwatego w wysokosci 722
tys. oraz na zaniechane inwestycje w budowie w wysokosci 279 tys. zt.

W biezgcym okresie sprawozdawczym wykorzystano odpisy na srodki trwate w wysokosci 2.586 tys.zt

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej Zarzad Spdétki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie poszczegdlnych
restauracji, gdyby w chwili jego sporzgdzania znane byty pierwsze efekty wptywu stanu zagrozenia
epidemicznego na dziatalnosci sieci restauracji.

Analiza wrazliwosci testow na utrate wartosci zostata przeprowadzona w oparciu 0 prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegolnych restauracji za biezgcy rok obrotowy z uwzglednieniem
ekstrapolacji wynikow na kolejne 14 lat. Planowane przeptywy za 2020 r. i 2021 r. zostaty opracowane
na podstawie projekcji finansowych restauracji przygotowanych z uwzglednieniem:

- danych historycznych z ubiegtego roku,

- danych sprzedazowych od stycznia do maja 2020 r.,

- zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii (100% w grudniu 2020 r. dla
sieci SPHINX i Chiopskie Jadto oraz 100% w lipcu 2020r. dla Piwiarni),

- zmniejszenia stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogdlnego Zarzadu,

- planowanych rezultatéw negocjacji dotyczgcych obnizenia kosztow lokalowych restaurac;i.

Kolejne lata zostaty opracowane w oparciu o zatozenia przyjete w tescie na utrate wartosci.

Zgodnie z dokonang analizg wrazliwosci na 31.12.2019 r. odpisy na $rodki trwate zwiekszytyby sie o
kwote 5.599 tys. zt.

b) Wartosci niematerialne

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka dominujgca przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Chtopskie
Jadto w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg marka.
Plany restauracji opracowano dla okresu 5 lat, przy czym planowane przeptywy za biezacy rok
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obrotowy zostaly opracowane na podstawie indywidulanych planéw finansowych restauracji. Sprzedaz
za pozostaly okres zostata zamodelowana na bazie prostej ekstrapolacji z wykorzystaniem danych
historycznych poszczegdlnych restauracji, szacowanego potencjatu lokalu, planowanych dziatan oraz
wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 1,5% wzrost
sprzedazy r/r. W przypadku umoéw franczyzowych w projekcjach zostaty uwzglednione zapisy uméw
franczyzowych regulujgcych wysoko$¢ optat ponoszonych przez franczyzobiorce. W modelu do
wyceny uwzgledniono warto$é rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu
EBITDA.

Od grudnia 2017 r. w testach na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto Spotka stosuje podwyzszong
stope dyskonta (0 4 p.p) w stosunku do stép przyjmowanych do testdow na utrate wartosci srodkéw
trwatych (réznica wynika z wyzszej stopy ryzyka). W tescie przeprowadzonym wg stanu na
31.12.2019r. zastosowano stope procentowg 12,33%. Test nie wykazat dalszej utraty wartosci
testowanego aktywa. Wartos¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na dzien 31.12.2019
r. wynosi 12.713 tys. zh.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej Zarzad Spotki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto, gdyby w chwili jego sporzgdzania znane
byly pierwsze efekty wptywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnosci sieci restaurac;ji.

Analiza wrazliwosci testow na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto zostata przeprowadzona w
oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne restauracji dziatajgcych pod tg marka. Planowane
przeptywy za 2020 r. i 2021 r. zostaty opracowane na podstawie projekcji finansowych restauraciji
przygotowanych z uwzglednieniem:

- danych historycznych z ubiegtego roku

- danych sprzedazowych od stycznia do maja 2020 r.

- zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii,

- planowanych rezultatéw negocjacji dotyczgcych obnizenia kosztow lokalowych restauracji.

Kolejne lata zostaty opracowane w oparciu o zatozenia przyjete w tedcie na utrate wartosci.

Dokonana analiza wrazliwosci na 31.12.2019 r. spowodowataby utrate wartosci testowanego aktywa
w kwocie 1.230 tys. zt.

Na dzien 31.12.2019 r. Spdtka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki oraz
wartos¢ umoéw w oparciu 0 prognozowane przeptywy pieniezne generowane dla Spoétki przez sie¢
restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg markg. Plany opracowano dla okresu 5 lat. W modelu
do wyceny uwzgledniono wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu
przychodow. W tescie przeprowadzonym wg stanu na 31.12.2019 r. zastosowano stope procentowg
8,33%. Test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki nie wykazat utraty wartosci testowanego
aktywa. Wartos¢ ww. znaku ujawniona w sprawozdaniu na dzien 31.12.2019 r. wynosita 7.056 tys. zt.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej Zarzad Spotki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki oraz wartosci uméw, gdyby w chwili jego
sporzgdzania znane byty pierwsze efekty wplywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalnosci
sieci restauraciji.

Analiza wrazliwosci testu zostata przeprowadzona w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne
restauracji dziatajacych pod tg markg. Planowane przeptywy zostaly opracowane z uwzglednieniem
spadku sprzedazy w okresie marzec — czerwiec 2020r. i zmniejszenia stanu iloSciowego restauracji.

Dokonana analiza wrazliwosci na 31.12.2019 r. nie wykazata utraty wartosci znaku, a wartos¢ uméw
bytaby nizsza o 173 tys. zt. W pesymistycznym scenariuszu, zaktadajgcym powrét do sprzedazy
sprzed COVID19 do konca 2020 roku (analogicznie do zatozen analizy wrazliwosci przyjetych dla
testowania srodkéw trwalych w sieci Sphinx i Chtopskie Jadto) wartos¢ znaku Piwiarnia ulegtaby
pomniejszeniu o 300 tys. zt, a warto§¢ umow o 600 tys. zt.
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Wartos$¢ znaku Sphinx w ksiegach na dzien 31.12.2019r. wynosi 1 579 tys. zt i nie odnotowano utraty
wartosci w/w znaku zaréwno na dzien bilansowy, jak réwniez na skutek zdarzen po dacie bilansowe;
zwigzanych z COVID-19.

W 2019 r. utworzono odpisy w wysokosci 476 tys. zt, w tym 377 tys. zt z tytutu odpiséw na naktady
informatyczne.

W biezacym okresie sprawozdawczym rozwigzano odpisy na wartosci niematerialne i prawne z tytutu
zaniechania inwestycji w wysokosci 57 tys. zt

Projekcje finansowe przyjete w modelu do wyceny a takze do analizy wrazliwosci, zostaty opracowane
na podstawie najlepszej wiedzy Spétki na moment ich sporzadzenia. Z uwagi, iz sg to zdarzenia
przyszte istnieje ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci rézni¢ sie od zatozonych. Na
wycene wartosci niematerialnych i srodkéw trwatych bedzie miato réwniez wptyw potencjalne
podniesienie stdp procentowych, co szerzej opisano w nocie nr 35. Spétka bedzie na biezgco $ledzi¢
stan realizacji zatozen przyjetych do testow, pod kagtem zaistnienia przestanek do rozpoznania utraty
warto$ci znakéw.

17. Wartosc¢ firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Spétka dominujgca zawarta umowe nabycia udziatbw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata si¢ witascicielem 8.072 udziatéw o warto$ci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.o.
0 tgcznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. R6znica pomiedzy kwotg
pierwotnie zaptacong za udzialy w 2008r. i ostateczng ceng nabycia zostata zaprezentowana w
pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujgco:

31.12.2008

PLN’000

Cena nabycia 6116

Wartosc¢ ksiegowa aktywow netto 2210

Korekta naleznosci do wartosci godziwej (159)

Wartos¢ godziwa aktywow netto 2051

Warto$¢ firmy z konsolidaciji 4 065
Odpis aktualizacyjny — test na utrate

wartosci z roku 2011 (3 028)

Wartosc firmy na dzien bilansowy 1037

Wartos¢ firmy odnosi sie gtdwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujgcym
srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartosé firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na dzieh bilansowy 31.12.2019r. Zarzad Spétki przeprowadzit test na utrate wartosci firmy, ktéry nie
wykazat zasadnosci korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie projekcji finansowych
opracowanych przez Spétke dla Shanghai Express Sp. z 0.0. dla roku 2020 oraz zatozenia braku
wzrostu przychodow dla kolejnych okresow. W modelu uwgledniono wartos¢ rezydualng dla pigtego
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roku wyceny, dla oszacowania ktérej zalozono brak dalszego wzrostu EBITDA. Stopa dyskonta w
catym okresie 7,4%. W wyniku testu wartosc¢ firmy nie ulegta zmianie.

Wartos$¢ firmy netto na dzien bilansowy wynosi: 1 037 tys. zi.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce i wynikajgcymi z tego tytutu
zmianami warunkow prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej zarzad Spoétki przeprowadzit analize
jak wygladatby test na utrate warto$ci wartosci firmy, gdyby w chwili jego sporzadzania znane byty
pierwsze efekty wplywu stanu zagrozenia epidemicznego na dziatalno$¢ sieci WOOK.

Analiza wrazliwosci testéw na utrate wartosci zostata przeprowadzona w oparciu o prognozowane
przeptywy pieniezne poszczegoélnych restauracji z uwzglednieniem danych sprzedazowych do
czerwca 2020r. i zatozeniem powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii do grudnia 2020r., z
uwzglednieniem wyjscia z jednego lokalu WOOK.

Kolejne lata zostaty opracowane w oparciu o zatozenia przyjete w tescie na utrate wartosci.

Zgodnie z dokonang analiza wrazliwosci na 31.12.2019 r. odpisy na warto$¢ firmy nie uleglyby
zwiekszeniu.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Naleznosci dlugoterminowe 9313 10 093

w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy 7 063 8 201

Odpis (22) -

9291 10 093

Naleznosci krétkoterminowe 31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Naleznosci handlowe 20 330 18714

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowe (12 012) (11574)

Naleznosci handlowe netto 8 318 7 140

Nalez’nosm pozostate ( w tym nalezno$ci od wiascicieli 7 660 9 668

w spotkach zal.)

Odpis aktugh.zgjalcy waftosc nalezno$ci pozostatych (w (5 551) (3 811)
tym od wiascicieli w spoétkach zal.)

Naleznosci pozostate netto 2109 5 857

Naleznosci podatkowe* 4 682 2 870

Razem naleznosci krétkoterminowe 15109 15 867

* W tym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014r. w zwigzku ze ztozonymi korektami

deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadpfate tego podatku; Spotka dominujgca otrzymata decyzje negujgca
prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT, Spétka ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego; Sad uchylit decyzje organéw podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
wnibst skarge kasacyjng od wyroku WSA; Spoétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym

wartos¢ naleznosci 31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000" PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 15 385 15275
Utworzenie odpisu 2 920* 679
Korekta wartosci naleznosci do ceny nabycia - (32)
Wykorzystanie odpisu (295) (336)
Rozwigzanie odpisu (425) (201)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 17 585 15 385

* wtym 1.562 tys. zt z tytutu kaucji, ktérych odzyskiwalnosc jest zagrozona
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Ze wzgledu na rozproszenie klientdw docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna),
Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub
wiecej procent tgcznych przychodow.

19. Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty

31.12.2019 31.12.2018

000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 7 385 11 666
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci* 4 845 4918
Razem 7 385 11 666

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka dominujaca na dzier bilansowy 31.12.2019r.
posiadata kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz nota 24 niniejszego
sprawozdania). Dodatkowo na dzien 31.12.2019r. Spétka dominujgca posiadata dedykowany rachunek bankowy
0 ograniczonej dostepnosci przeznaczony gromadzenia Srodkéw stanowigcych zabezpieczenie udzielonych
gwarancji bankowych przez BOS S.A.

20. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2019 31.12.2018

000" PLN 000' PLN

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 866 1087
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - -
866 1087

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 866 tys. zi, ktdére sg zabezpieczeniem
gwaranciji, o ktérych mowa w nocie 29.

21. Pozyczki udzielone
Stan na 31 grudnia 2019 r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych  wartos¢ Odpis pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki  aktualizujacy netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltato 89 52 141 (141) -
Kft.), Wegry
Sportlive24 S.A. 6 (6) - - -
Sylwester Cacek* 30 4 34 - 34
Inne pozyczki 126 11 137 - 137
Razem 251 61 312 (141) 171
Odpis ogélny na pozyczki (1)
Razem 170

*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.
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Stan na 31 grudnia 2018 r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych  wartos¢ Odpis pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki  aktualizujgcy netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and
Services Ltd. (Sfinks Hungary i
Vendéglaté Kereskedelmi és 91 48 139 (139)
Szolgaltato Kift.), Wegry
Sportlive24 S.A. 120 10 130 - 130
Etob Warszawa Sp. zo.0.* 30 2 32 - 32
Inne pozyczki 188 2 190 - 190
Razem 429 62 491 (139) 352
*Pozyczka udzielona przez SPV-3
22. Zapasy
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Materiaty 2 399 2 309
Towary 185 155
Zaliczki na dostawy - -
Zapasy brutto 2584 2 464
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 2584 2464
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji 32199512 31099512
Wartos¢ nominalna jednej akgcji 0.001 0.001
Wartos¢ nominalna wszystkich akcji 32 199 31 099
Kapitat zapasowy 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emisji 1045 1045
Z zyskow lat ubiegtych 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11129 11129
Kapitat z tytulu wyceny instrumentéw finansowych 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (167) (174)
Podatek odroczony 32 33
Stan na koniec okresu (135) (141)
Inne skfadniki kapitatu wiasnego 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Wycena programdéw motywacyjnych 2 260 2174
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24. Kredyty i pozyczki ]
Tabela zawiera informacje na temat kredytu Sfinks Polska S.A. w BOS — stan na 31.12.20109r.

Kwota kredytu

Kwota kredytu pozostata do splaty
Nazwa Siedziba wg umowy w na 31.12.2019 w tys. Warunki Termin
(firma) jednostki tys. PLN PLN oprocentowania sptaty

Stopa procentowa
réwna jest wysokosci

Bank ; o
Ochrony stawki referencyjnej
4 - Warszawa 81702 66 079 WIBOR 3M 31.08.2028 r.
Srodowiska . . .
powigekszonej o marze
S.A.
6 punktu
procentowego.

Zabezpieczeniai inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2018r. (zmiany do tej dacie
zostaly oméwione w dalszej czesci noty)

1. Os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2. Poreczenie spoétki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie

3. Oswiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4. Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw  Sfinks w BOS, wraz z

petnomocnictwami

5. Zastaw finansowy wraz z blokada i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana

kwota 3 000 tys. PLN pochodzgca ze srodkéw z uruchomienia kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umowne;j.

(Umowa Kredytu przewiduje mozliwo$¢é natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego

wykonania zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktorej

mowa w 12 ponizej.)

6. Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawione przez Sfinks,

7. Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spétce Shanghai Express Sp. z o.0.

8. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku

towarowym WOOK (nalezacym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym CHLOPSKIE JADLO,

9. Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o tgcznej wartosci

28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z umoéw o wspdipracy — uméw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i

Shanghai Express Sp. z 0.0. z umoéw wspoipracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami

ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelno$ci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z

zastrzezeniem objecia cesjg w/w umow o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie lub kierowanie wptywdéw od

kontrahentow na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spdtki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o fgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionow

ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z zagwarantowaniem prawa Banku do skladania w

imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci

obligacje zostang zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdétki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wytacznie w przypadku naruszenia przez Sfinks
okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

13. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétkach SPV.REST1 Sp. z .0.0., SPV.REST3 Sp. z 0.0,;

14. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przyszlych udziatach w spétce SPV.REST2 Sp. z 0.0. nalezgcych do SFINKS
Polska SA lub spotek z Grupy Kapitatowej SFINKS Polska SA. (liczba zastawionych udziatéw nie moze stanowi¢
mniej niz 51% tacznej liczby udziatéw)

15. Hipoteka tgczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezgcej do
Kredytobiorcy, potozonej w Gtogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.

16. Cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych uméw ubezpieczenia lokali, w ktorych Kredytobiorca prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg, o ile ustanowienie cesji jest prawnie dopuszczalne i nie narusza praw 0séb trzecich
(wynajmujgcych).

17. Cesja biezgcych wierzytelnosci oraz wierzytelnosci przysztych z umoéw franczyzowych przystugujgcych spotce
SPV.REST2 Sp. z 0. 0..

18. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku biezacym SPV.REST2 Sp. z 0.0. w BOS S.A
oraz petnomocnictwo do tego rachunku.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % warto$ci kredytu.

Dodatkowo Spoétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy

procentowej WIBOR 3M  wynikajacej z Umowy Kredytowej (limit w wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram

skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spotki 2.1 punktu procentowego p.a.,

stopa referencyjna BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczes$nie Spoétka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej

poziomach nastepujacych wskaznikow: wskaznik obstugi dtugu, relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej

znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wlasnego w finansowaniu majgtku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciggu 3 lat od

zawarcia Aneksu z dnia 06 lutego 2019 r. do Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajacego najwiekszy udziat

w kapitale zaktadowym Spoétki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.
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W dniu 31.12.2018 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata od Banku Ochrony Srodowiska S.A. wezwanie
dotyczgce przedstawienia przez Spotke w terminie do 30.06.2019 r. zgody Walnego Zgromadzenia
Sfinks w przedmiocie przesuniecia daty wykupu obligacji serii A3 zamiennych na akcje serii L, o ktorej
mowa w uchwale nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.06.2012 r., o okres co
najmniej do dnia 31.12.2019 r. oraz podjecia przez Zarzgd Spotki okreslonych w tym wezwaniu
dziatan majgcych na celu zapewnienie mozliwosci emisji obligacji co najmniej do ostatecznego dnia
sptaty kredytu. Projekt uchwaly w powyzszym zakresie byt objety porzadkiem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 28 czerwca 2019 r.,, a nastepnie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 22 sierpnia 2019 r. Uchwata nie zostata podjeta, a wskutek braku jej podjecia
Spoétka nie mogta zrealizowa¢ ww. zobowigzan. Powyzsze skutkowato utrzymaniem dotychczasowego
terminu wykupu obligaciji serii A3 tj. do 31.12.2019 r.; obligacje nie zostaly wyemitowane przed tg datg
w zwigzku z powyzszym ww. zabezpieczenie w postaci warunkowej emisji obligacji wygasto.

Aneksem z dnia 16.04.2019 r. wprowadzono dodatkowe zabezpieczenie za zobowigzania Spotki
wynikajgce z umowy kredytu w postaci weksla witasnego in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
z wystawienia Sfinks Polska S.A., poreczonego przez pana Sylwestra Cacka. Poreczenie zostato
udzielone do czasu przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spofki
kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytulem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatow wiasnych
poprzez emisje nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi
prawomocnego postanowienia Sgdu o zarejestrowaniu uchwaty. Jednoczes$nie wprowadzone zostato
do Umowy Kredytowej zobowigzanie Spoétki do dostarczenia Bankowi uchwaty Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 15 ksh, wyrazajgcej zgode na poreczenie kredytu przez ww.
poreczyciela oraz do przedstawienia Bankowi dokumentéw potwierdzajgcych podwyzszenie kapitatu.
W dniu 28.06.2019r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate o
wyrazeniu ww. zgody.

Aneks przywiduje ponadto, ze w przypadku braku poinformowania Banku przez poreczyciela
o czynnosciach, ktére mogtyby skutkowa¢ uszczupleniem majgtku osobistego lub stanowigcego
przedmiot wspodlnoty majatkowej, Bank uprawniony jest do wypowiedzenia Umowy Kredytu
lub podwyzszenia marzy o 2 p.p

Po dacie bilansowej, w dniu 13.02.2020 r. Spétka zawarta Z BOS S.A. aneks do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kaucji, na
skutek wniosku Spoétki o zmiane zabezpieczen. W ramach umowy kaucji w BOS zostanie
zdeponowane 3 min zt przeniesione z zablokowanych w 2015 r. na rzecz Banku $srodkéw Emitenta na
zabezpieczenie ptatnosci kary umownej z tytutu niewtasciwego wykonania przez Sfinks zobowigzan
wobec BOS wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia kredytu w postaci warunkowej emisji
obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin uptynat z dniem 31 grudnia 2019 roku. Kaucja umozliwia
bankowi pobieranie $rodkéw na sptate zobowigzan Spoétki wobec Banku z obowigzkiem jej
uzupetnienia przez Emitenta wedilug zasad i w terminach opisanych w umowie do kwoty 3 min PLN
pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia Umowy Kredytu lub
podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej gwarancji. Przedmiotowy Aneks do Umowy Kredytu
przewiduje takze wymadg zapewnienia przez Sfinks miesiecznych wptywdw na rachunki Spétki w BOS
z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w okreslonej w Aneksie wartosci. Wskaznik ten mierzony
bedzie w ujeciu kwartalnym, po przedifozeniu (publikacji) sprawozdanh finansowych Sfinks poczgwszy
od sprawozdania za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r., pod rygorem podwyZzszenia marzy o
1 p.p- na kolejny kwartat.

W dniu 31 marca 2020 r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do Umowy kredytu nieodnawialnego
dotyczacy udzielenia Spétce karencji w sptacie trzech rat kredytu. Raty w wysokosci 795.076,00 zt
kazda, ktérych termin ptatnosci przypadat zgodnie z dotychczasowym brzmieniem ww. umowy
na 31.03.2020 r., 30.04.2020 r. oraz 31.05.2020 r. - zostaly przesuniete na koniec okresu
kredytowania, tj. na dzien 31.08.2028 r. W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do
Umowy kaucji nieoprocentowanej z dnia 13.02.2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji
w sptacie trzech rat kaucji, kazda w wysokosci 134.948,00 PLN, ktoérych terminy zaptaty przypadaty
dotychczas na kwiecien, maj oraz czerwiec 2020 r. Zostaty one przesuniete na grudzien br. oraz
styczen i luty 2021 r.

W dniu 30 czerwca 2020 r. Spétka Dominujgca zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne
aneksy do umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r., dotyczace
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udzielenia Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Spfata rat
kredytu, w wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktérych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat na
30.06.2020r., 31.07.2020r.,31.08.2020 r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania tj.
31.08.2028r., a sptata rat kaucji, w wysokosci 134 948,00 PLN kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu i
wrzesniu 2020 r.  — zostata przesunigta na marzec, kwiecien oraz maj 2021 r.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie zrealizowata kowenantu podwyzszenia
kapitatéw wiasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min PLN w drodze emisji nowych akcji. Powyzsze
dawato Bankowi prawo do wypowiedzenia kredytu lub podwyzszenia marzy o 2 p.p. W dniu
07.02.2019r. Sfinks Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
0 podwyzszeniu 0 2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spétke ww. kowenantu.
Z uwagi na naruszenie zobowigzania, o ktérym mowa powyzej na dzien bilansowy caty kredyt jest
prezentowany w pozycji zobowigzan krotkoterminowych.

Ponadto wedlug stanu na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw
finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wlasnego i strukturg zrédet finansowania majgtku
Spotki  (udziat kapitatu wiasnego), a takze wskaznika Diug/EBITDA oraz poziomu s$rodkéw
pienieznych.

W zakresie poziomu kapitalu wlasnego, wskaznika Dlug/EBITDA a takze poziomu s$rodkow
pienieznych bank ma prawo podnies¢ marze kredytu o 1 p.p. (za kazdy wskaznik).

W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wiasnego Spoétka jest zobowigzana do podjecia dziatan
majacych na celu podwyzszenia kapitatu; w przypadku podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek
0 jego rejestracje powinien zostac ztozony nie pozniej niz w terminu 90 dni od daty publikacji raportu,
z ktérego wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposéb opisany w zdaniu
poprzedzajgcym bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu o0 0,5 p.p..

Dodatkowo z uwagi na fakt, iz przypadek naruszenia wskaznikéw finansowych zwigzanych z
poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania majatku Spétki (udziat kapitatu wtasnego)
wystgpit w dwoch kolejnych okresach bank miat prawo skorzysta¢ z zabezpieczenia w postaci emisiji
obligacji. Uprawnienie to wygasto w zwigzku z uptywem terminu do jakiego obligacje mogty zostac
wyemitowane.

Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmiot 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 66 079 69 138
Inne 75 -
Razem 66 154 69 138
31.12.2019 31.12.2018

Stan kredytéw i pozyczek 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych - -
Krétkoterminowych 66 154 69 138
Razem 66 154 69 138

25. Aktywa / Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych

Wedtug stanu na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania finansowe z tytutu wyceny transakcji
IRS, szczegdétowo opisanego w nocie 24.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zawierata zadnych kontraktéw forward.

Wycena transakcji IRS na dzien bilansowy — zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w
wysokosci 167 tys. zt
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26. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢

biezgca zobowiagzan: 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 2532 87
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 4940 173
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku 21103 672
Ptatne od 1 roku do 5 lat 80 391 1428
Ptatne powyzej 5 roku 44 950 27
Razem 153 916 2 387
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne
optaty leasingowe: 31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 2542 101
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 4991 200
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku 21838 772
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 93 984 1604
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 78 631 27
Razem minimalne optaty leasingowe 201 986 2704
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (48 070) (317)
Wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu 153 916 2387

finansowego

Zastosowania MSSF16 na dzieh 01.01.2019r. zwiekszyto wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu o
kwote 189 929 tys. zt. Stan zobowigzan na dzien 31.12.2019r. z tytutu uméw najmu nieruchomosci
wynosit wynosit 151 341 tys.zt.

27.  Aktywa trwate z tytutu leasingu finansowego

Zastosowania MSSF16 na dzien 01.01.2019r. zwiekszyto wartosé srodkow trwatych z tytutu leasingu o

kwote 189 929 tys. zt

Wartosci bilansowe netto srodkow trwatych pochodzacych z leasingu finansowego ksztattowaly sie

nastepujgco:

Na dzien 31.12.2019r
Na dzien 31.12.2019r
Na dzien 31.12.2019r
Na dzien 31.12.2019r
Na dzien 31.12.2018r
Na dzien 31.12.2018r

. - 471 tys (23 samochody)

.- 1 316 tys (pozostaly sprzet)

.- 147 212 tys. (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)
.- 1341 tys. (z tyt. Wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)
. - 445 tys. zt (32 samochody)

.- 1895 tys. zt (pozostaty sprzet)

28. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiagzania

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Inne zobowigzania diugoterminowe 12 579 11 606

w tym z tytutu nabycia Piwiarni Warki 11 297 11 098
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31.12.2019 31.12.2018
000" PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 26 289 21 600
W tym zobowigzania z tytutu nabycia Srodkéw trwatych 1515 4702
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkow 1441 607
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2429 538
30159 22 745

29. Zobowiazaniai aktywa warunkowe
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych
Spotka wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci 5188 5142
gastronomicznej

Do daty bilansowej zostaty zrealizowane dwie gwarancje na kwote 164 tys. zt oraz 29 tys. EUR.

Na dzieh 31 grudnia 2019r. istnieje istotne ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji.

Po dacie bilansowej zostaty zrealizowane gwarancje na tgczng kwote 488 tys PLN oraz 142 tys. EUR.
Zobowigzania warunkowe wg stanu na dzien 31.12.2019 w stosunku do podmiotéw powigzanych:

e Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spétki SPV REST1 Sp. z o. o. dwéch gwaranc;ji
bankowych dotyczacych ptatnosci z tytutu najmu lokali na fgczng kwote 36 tys. EUR.
Powyzsze gwarancje obowigzujg do dnia 30 kwietnia 2023 roku.

Wg stanu na dzieh 31.12.2019r. Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych wobec innych
podmiotéw.

Ponadto:

e Shanghai Express Sp. o. 0., spétka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A.
poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczeniem kredytu jest oswiadczenie poreczyciela o
poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktérym mowa powyzej
zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express
Sp. z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

e Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez Spétke
tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy zawartej z Eurocash S.A. — wartos¢
poreczenia na dzien bilansowy 2 min zi.

e Spotki SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. ustanowity zastaw na przedsiebiorstwie
w zwigzku z zabezpieczeniem Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spoétke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

e Ustanowiono zabezpieczenie Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spotke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w postaci cesji wierzytelnosci biezgcych i przysztych
przystugujgcych spoétce zaleznej z umoéw franczyzowych.

e Sylwester Cacek udzielit poreczenia weksla Spétki na rzecz BOS Bank SA., o czym mowa w
nocie 24.

Na dzien bilansowy Spétka naruszyta wymagane Umowg Linii Gwarancyjnej zawartej z BOS Bank
S.A. wskazniki finanowe wskazane wraz z sankcjami za naruszenie w nocie 35 (Ryzyko zwigzane z
poziomem i strukturg zadtuzenia).
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30. Rezerwy iinne obciazenia

Zmiany dotyczgce sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2019 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2019
31 grudnia 2019 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne 2 638 1736 1979 908 1487
koszty
Odsetki 25 207 - - 232
Rezerwy na $wiadczenia
pracownicze 459 505 - 451 513
Razem 3122 2448 1979 1359 2232
Stan na Stan na
01.01.2018 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2018
31 grudnia 2018 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne 1006 2579 61 886 2 638
koszty
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na swiadczenia 523 451 i 515 459
pracownicze
Razem 1554 3030 61 1401 3122
31. Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 824 608
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd i
jubileuszowych
824 608

W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto

nastepujace kwoty:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Koszty biezgcego zatrudnienia (12 268) (10 136)

W tym: Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* (86) (112)
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych

Swiadczen na rzecz pracownikow (1716) (1 656)

Razem (13 984) (11 792)

W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie
wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego dla czionkéw Zarzgdu Spdiki,
kluczowych menedzerdéw oraz innych osdb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w formie warrantéw subskrypcyjnych, inkorporujacych prawo do objecia, tacznie 1.118.340 akcji
Spoftki po cenie 3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteriow okres$lonych w ww. uchwale a
nastepnie - w uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spotka wyemitowata 1.118.340 szt. warrantow
subskrypcyjnych serii B, ktore zostaty objete przez Powiernika, w celu ich oferowania na warunkach
okreslonych w regulaminie programu osobom uprawnionym. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia
jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii O. Laczna pula warrantéw dzieli sie
na 4 pule: Pula Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym
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a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym bedgcym czionkami Zarzgdu Spétki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Rynkowedo,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantdow, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym niebedacym cztonkami Zarzgdu Spotki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Rynkowedo,

c) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym bedacym czionkami Zarzgdu Spétki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczagtku programu
Osobom Uprawnionym niebedacym cztonkami Zarzgdu Spotki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Nierynkowego

Kryteria przyznania warrantéw oparte sg o cene akcji Spotki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA
Grupy Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane za 3 okresy roczne; program
przewiduje po 2 transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli
nierynkowej).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu
warrantow dla Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spofki.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktérej generowane sg
losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy.
Spotka w raportowanym okresie ujeta w ksiegach koszty programu w kwocie 86 tys. zi. Wycena
Programu w catym okresie trwania wynosi 245 tys. zt.

Program bedzie rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi ($wiadczenie
pracy badz petnienie funkcji cztonka zarzadu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z
tym zgodnie z MSSF 2 p.8 Spotka bedzie je ujmowacé jako koszt.

Wedtug wartosci wskaznikow na dzien 31.12.2018r. oraz 31.12.2019r. nie spetnity sie przestanki do
zaoferowania warrantow.

Zatrudnienie

31.12.2019 31.12.2018
Pracownicy umystowi 97 96
Pracownicy fizyczni - -
Razem 97 96

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Wynagrodzenia czionkéw zarzadu 3197 2039

w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego 40 53
32. Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

do 1 miesigca 2020 -

od 1 do 3 miesiecy - 2 246

od 3 miesiecy do 1 roku - 5746

od 1 roku do 5 lat - -

powyzej 5 lat - -

Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 2020 7 992

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 43



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2019r.
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Data zawarcia
Nazwa (firma) Siedziba jednostki Rodzaj umowy umowy Strona Umowy

Bank Ochrony Umowa o linie Sfinks Polska
Srodowiska S.A. Warszawa faktoringu odwrotnego 28.09.2016 1. S.A.

Zabezpieczeniai inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2018 r.

1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowag

2) petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki

3) zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach Spétki prowadzonych w BOS
SA wraz z klauzulg kompensacyjna,

4)  zastaw rejestrowy na prawach do $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach Spotki prowadzonych w BOS
SA,

5) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych chociazby ich sktad byt zmienny - srodkach trwatych nalezacych do
Spolki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia,

6) hipoteka tgczna, na drugim miejscu, na nieruchomosciach nalezgcych do Spdlki, potozonych w Gtogoczowie, dla
ktorej Sad Rejonowy w Myslenicach IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste o numerach:
KR1Y/00073466/7, KR1Y/00057108/2, KR1Y/00070264/0, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia,

7) oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekuciji w trybie art.777 k.p.c. w formie aktu notarialnego.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 15 min zt.

Obowigzuje do dnia 14.02.2019 r. (pierwotnie zawarta na czas okreslony do dnia 27 wrzesnia 2017r. z mozliwoscia jej
przediuzenia po spetnieniu wskazanych w niej przestanek formalno-prawnych i nastepnie przediuzana kolejnymi aneksami).
Termin sptaty zobowigzan ustalony na dzien 13.08.2019 r. (pierwotnie ustalony na 26.03.2018 r. i jw. przedluzany wraz z
kolejnymi aneksami)

Wysokos¢ linii faktoringu odwrotnego — do kwoty 8 min PLN. Przyznany limit ma charakter odnawialny. Wysoko$¢ limitu
faktoringu odwrotnego moze zosta¢ zmieniona przez Bank w zaleznosci od sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.

Miesieczna prowizja Banku za administrowanie fakturami - w wys. 1,00% od kwoty brutto przestanych w danym miesigcu
wierzytelnosci, powigkszona o VAT; oprocentowanie WIBOR 1 M +2,2p.p.

Zobowigzania ujednolicone z warunkami Umowy Kredytu, w tym m.in. zobowigzania do utrzymania wskaznikéw na
okreslonych poziomach oraz dat badania poziomu wskaznikéw.

W przypadku spadku, w okresie 3 lat liczonych od dnia 06.02.2018 r. (data zawarcia Aneksu nr 2 do Umowy kredytu) udziatu
akcjonariusza Spoiki posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zakladowym ponizej poziomu 15% kapitatu zaktadowego Bank
ma prawo podwyzszy¢ marze o 1 pp. lub wypowiedzie¢ Umowe.

W przypadku niespetnienia kowenantow, z ktérymi zwigzane sg zapisy dotyczace podwyzszenia marzy Bank moze
podwyzszy¢ marze o tgczng ilos¢ punktow procentowych nieprzekraczajgca 4,00 p.p.

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.03.2019 r. zawierane byly kolejne aneksy do Umowy o linie
faktoringu odwrotnego z dnia 28.09.2016 r. (“‘Umowa Faktoringu”) tj. aneks z dnia 13.02.2019 r. oraz
aneks z dnia 15.03.2019 r., ktére kolejno wydtuzaty okres obowigzywania Umowy o linie faktoringu
odwrotnego oraz termin sptaty zobowigzan wynikajgcych z tej umowy - wskutek ich zawarcia na dzienh
bilansowy Umowa Faktoringu obowigzywata do dnia 14.04.2019 r., a termin sptaty zobowiazan z tej
umowy ustalony byt na date 11.10.2019 r.

Aneksem z dnia 16.04.2019 r. wydtuzony zostat do dnia 14.05.2019 r. okres obowigzywania Umowy
Faktoringu, ustalony zostat na dzien 10.11.2019 r. termin sptaty zobowigzan Spétki wobec Banku z
niej wynikajgcych oraz zmieniony zostat limit faktoringu odwrotnego, tj. do kwoty 6.000 tys. PLN, z
zastrzezeniem, ze uruchomienie Srodkdéw w ramach limitu nastgpi po przedstawieniu Bankowi
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérej mowa w art. 15 KSH, wyrazajgcg zgode na
poreczenie kredytu przez Pana Sylwestra Cacka. Wprowadzono réwniez dodatkowe zabezpieczenie
sptaty naleznosci z Umowy Faktoringu w postaci weksla wtasnego Spétki in blanco, poreczonego
przez Pana Sylwestra Cacka. Poreczenie obowigzuje do czasu przedstawienia dowodu
potwierdzajgcego wptate kwoty nie mniejszej niz 5.500 tys. PLN na rachunek Spétki tytutem
wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatéw wtasnych poprzez emisje nowych akcji objetych przez
Pana Sylwestra Cacek i przedstawienia prawomocnego postanowienia Sgdu o zarejestrowaniu
uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatow wtasnych poprzez emisje akcji.

Nastepnie w dniu 14.05.2019 r. zawarty zostat aneks do Umowy Faktoringu, w zwigzku z
podpisaniem ktérego zmianie ulegt okres jej obowigzywania - do dnia 31.07.2019 r., a termin sptaty
zobowigzan Spotki wynikajgcych z w.w umowy zostat ustalony na dzien 27.01.2020r. oraz obnizeniu
ulegt limit faktoringu odwrotnego tj. do kwoty 4.000 tys. PLN.

W zwigzku z =zawarciem powyzszego Aneksu Sfinks zobowigzany jest do ustanowienia
zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na prawach do srodkéw pienieznych zgromadzonych
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na wskazanych przez Bank rachunkach Spétki prowadzonych w BOS oraz do udzielenia Bankowi
petnomocnictwa do pobierania zgromadzonych na nich srodkéw.

W dniu 31 lipca 2019 r. podpisano aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z BOS S.A. na
skutek, ktérego wydtuzeniu ulegt okres obowigzywania Umowy Faktoringu do dnia 31 stycznia 2020 r.
oraz termin spfaty wszelkich zobowigzah Spotki wynikajgcych z w/iw Umowy do dnia 31 maja 2020r.
Jednoczesnie ustalono zmiane dostepnego limitu faktoringowego i przyjeto w tym zakresie nowy
harmonogram sptat, ktory zaktada stopniowe zmniejszanie dostepnego limitu do 0 zt w terminie
do 01.02.2020 r., co zostato zrealizowane.

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw finansowych
zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania majgtku Spétki (udziat
kapitatu wlasnego), a takze wskaznika Diug/EBITDA oraz poziomu $rodkéw pienieznych. Spétka w
lutym 2020r. sptacita zobowigzania z tytutu faktoringu. Do daty sptaty Bank nie skorzystat z
przewidzianych umowa mozliwych sankcji z tytutu wyzej wymienionych naruszen.

33. Aktywa i zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Aktywa finansowe z tytutu prawa do udziatéw 7790 8 222
31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw - 8 222
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatow 7 790 -

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 grudnia 2016r. w dniu 30 marca 2018r. Spétka
dominujgca ztozyta wiascicielowi Fabryka Pizzy Sp z o.0. zawiadomienie o przejsciu do drugiego
etapu inwestycji, ktéry zakohczy sie nabyciem w/w spoétki ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca
2021r. W dniu 30 marca 2018r. Spétka dominujgca rozpoznata powyzszg transakcje w ksiegach po
stronie aktywéw w pozycji majgtku trwatego, a w pasywach jako zobowigzanie diugoterminowe.
Wycena w/w aktywa zostata sporzgdzona na podstawie wynikow realizowanych przez sie¢
zarzadzang przez Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. oraz planu rozwoju sieci franczyzowej. Do dnia 31.03.2021
r. sie¢ franczyzowa bedzie rozwijana przez Grupe w SPV Rest 2 Sp. z 0. 0. w oparciu 0 umowe
masterfranczyzy zawartg z Fabryka Pizzy Sp. z 0.0.. Natomiast po przewidywanej dacie przejecia
udziatéw, tj. 31.03.2021 r., w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. rozwdj bedzie realizowany bezposrednio w tej
spétce. Model do wyceny obejmuje projekcje wynikéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. na lata 2021-2026
oraz wartos¢ rezydualng po tym okresie ustalong bez planowanej rocznej stopy wzrostu przeptywdw.
Biorac pod uwage, iz projekt jest obecnie we wstepnej fazie, istnieje niepewnos¢ dotyczgca tempa
rozwoju oraz osigganych wynikéw, w zwigzku z tym do wyceny przyjeto stope dyskonta
uwzgledniajgcg dodatkowe ryzyko na poziomie 4 pp.

Zobowigzanie finansowe z tytutu prawa do udziatéw zostato rozpoznane w zamortyzowanym koszcie.

W pazdzierniku 2019 r. Spétka dominujgca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka
Pizzy Sp. z 0.0. o0 przyjeciu oferty nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych przez
niego udziatdéw w/w spotki tj. 200 udziatdw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za fgczng cene 8
min zt ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data byla jednoczesnie ostatecznym
terminem zaptaty ceny za w/w udzialy, a ktéra wskutek zawarcia w kwietniu, maju 2020 r. oraz
czerwcu 2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata wydiuzona do dnia 30.07.2020 r.
Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zaptaty przez Sfinks ceny
w tym terminie Udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej, o ktorym
Sfinks informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej zaptaty, z zastrzezeniem, ze w
pierwszej kolejnosci strony podejmag negocjacje celem uzgodnienia polubownego rozwigzania, a w
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przypadku braku osiggniecia porozumienia udziatowiec moze dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie
wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r.

Do dnia 31.12.2019 r. Spétka dominujgca rozpoznata zwiekszenie aktywa z tytutu prawa do udziatéw
w spotce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. w kwocie stanowigcej rownowarto$ci zmiany ww. zobowigzania
finansowego.

34. Przychody przysztych okresow

31.12.2019 31.12.2018

000' PLN 000' PLN

Rozliczenie uméw - dlugoterminowe 9312 12 409
Rozliczenie umow - krétkoterminowe 2 536 1610
11 848 14 019

w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy oraz umow franczyzy 9 329 10 334

35. Ryzykafinansowe

Spotki z Grupy Kapitatowej ponoszg w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w
tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe),
ryzyko zwigzane z pltynnoscig finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-
gospodarczym oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski.
Wsrod gtdwnych czynnikébw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymieni¢ nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochoddw ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich.
Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekScie zdarzen, ktdre nastgpity po dacie bilansowej
zwigzanej z epidemig COVID-19 i jej wptywem na Grupe.

Ryzyko zwigzane z systemem _podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretaciji przepiséw prawa, w szczegolnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczeh spotecznych i innych przepiséw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwigkszenia
zobowigzah o charakterze publiczno-prawnym Ilub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczyé ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisOw prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty Grupy rozliczen podatkowych w
zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisow sanitarno—epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w
przysziosci utrudnienia dziatalnosci Grupy.
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Czeste zmiany przepisébw prawa generujg konieczno$¢ alokowania czesci zasoboéw Grupy do
projektow zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztow dziatania i op6éznien w
realizacji zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015r. Spoétka dominujgca zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota
25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow
pienieznych z tytulu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép
procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka
stopy procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozyciji
zabezpieczanej i na dzieh bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy
procentowej wynosita 22,6 min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta i w dacie
wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 48,8 min zt (przy zatozeniu braku istotnych
zmian rynkowych stép procentowych do 30 listopada 2021r.).

Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost
kosztéw odsetkowych o 173,5 tys. zt.

Ponadto Spoétka dominujgca posiadata na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu
odwrotnego w wysokosci 2 020 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowg. Wzrost stopy
procentowej o 1p.p, w roku 2019 spowodowatby wzrost kosztow finansowych o ok. 50 tys. zt w
raportowanym okresie.

W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$¢ marze
kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o
1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o ok. 676 tys. zt w raportowanym okresie.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywéw Grupy wycenianych wg
wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Cze$¢ uméw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzieh 31 grudnia
2019r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w ok. 50% lokali. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1 % spowodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,8 min zi.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcow spozywczych w zi, niemniej
istotne wahania kursdéw walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwowany jest sukcesywny spadek podazy pracownikéw oraz zwigzane
z tym zjawiskiem, a takze wynikajgce ze zmian przepiséw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK,
zniesienie limitu ZUS, zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Grupy), rosngce koszty pracy.

Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkéw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji, zatrudnianie pracownikéw z zagranicy. Niemniej Grupa wskazuje,
ze obecne przepisy nie sprzyjajg pracodawcom w zatrudnianiu pracownikéw z zagranicy, co moze
mie¢ wplyw na stabilnos¢ zatrudnienia i rentownos¢ w restauracjach Grupy.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i mediow

Ksztaltowanie sie cen na rynku mediéw i surowcéw ma istotny wplyw na poziom kosztéw
funkcjonowania restauracji.
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Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcéw (co jest réwniez
spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walut) oraz mediow, w tym w szczegdlnosci
energii elektryczne;.

Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych
ceny w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeplywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w giéwnej
mierze spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spoétki. Dodatkowo wsrod
zobowigzan istotne pozycje stanowig zobowigzania z tytutu nabycia sieci franczyzowej pod markg
Piwiarnia, zobowigzania do nabycia udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z o0.0. oraz zobowigzania
handlowe (ktére wzrosty po obnizeniu limitu faktoringu odwrotnego w BOS S.A.), a takze leasingu
finansowego. Cena zakupu sieci Piwiarnia, bedzie regulowana gtéwnie z wplywoéw z tej sieci,
natomiast na sfinansowanie nabycia udziatbw w spotce Fabryka Pizzy Sp. z o.0. Spétka planuje
pozyskac¢ finansowanie zewnetrzne uzupetnione srodkami wtasnymi Grupy.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
tacznej kwocie 287 689 tys. zt, w tym 135 277 tys. zt po skorygowaniu o wptyw z tytutu wyceny
kontraktéw leasingowych na skutek zastosowania MSSF16.

taczna warto$¢ zobowigzan i rezerw bez wptywu MSSF16 spadta w stosunku do 31.12.2018 r. o
4,8 min zt. Na dzien 31.12.2019 r. Spotka dominujgca posiadata przeterminowane zobowigzania
handlowe oraz z tytutu zakupu majatku trwatego w kwocie 14,7 min zt wobec 9,3, min zt wedtug stanu
na 31.12.2018r., co bylo w gtdwnej mierze spowodowane koniecznoscig wygaszania linii faktoringu
(Grupa pomniejszyta zobowigzanie z tego tytutu o 6,0 min z).

Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci, stan na
31.12.20109r.

Zobowigzania

Faktoring handlowe i
Kredyty i odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatnosci pozyczki BOS S.A. finansowy  zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca 959 2020 2542 27 086 32 607
od 1 do 3 miesiecy 1855 - 4991 1444 8 290
od 3 miesiecy do 1 roku 7 255 - 21 838 10 452 39 545
Razem platnosci do 1 roku 10 069 2 020 29 371 38 982 80 442
od 1 roku do 5 lat 46 132 - 93 984 12 467 152 583
powyzej 5 lat 35911 - 78 631 816 115 358
Razem platnosci 92 112 2 020 201 986 52265 348 383
przyszie koszty finansowe (25 958) - (48 070) (913) (74 941)
Wartos¢ biezaca 66 154 2 020 153 916 51352 273442

Grupa monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wptywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezgcej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz nakladéw na realizacje
rozwoju.

Zobowigzania finansowe oraz zobowigzania handlowe, w tym przeterminowane, Grupa planuje
realizowac¢ ze Srodkdow uzyskanych z biezgcej dziatalnosci oraz ze $rodkdéw uzyskanych z pomocy dla
przedsiebiorstw dotknietych skutkami COVID19. Ponadto Spétka dominujgca prowadzi rozmowy z
wierzycielami, w tym z kluczowymi kontrahentami, w celu uzgodnienia warunkdéw sptaty zalegtych
zobowigzan oraz z BOS S.A. celem dostosowania harmonogramu ptatnosci kredytu do planowanych
przeptywow Spétki oraz dostosowania kowenantéw bankowych do wynikéw Grupy.

W ocenie Zarzadu Spotki, pomimo pogorszenia wskaznikéw plynnosci, przy zatozeniu realizaciji
planowanych skutkéw dziatan podejmowanych przez Zarzad, opisanych w nocie 4 niniejszego
sprawozdania, $rodki pieniezne jakimi dysponuje Grupa wraz z planowanymi przeptywami z
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dziatalnosci operacyjnej, bedg wystarczajgce do regulowania zobowigzan i sfinansowania biezgcej
dziatalnosci.

Zarzad Spétki wskazuje, ze plany dotyczg zdarzen przyszitych i sg obarczone ryzykiem braku petnej
realizacji, szczegolnie w przypadku planéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechanh oséb trzecich oraz
od sytuacji rynkowej. W przypadku braku realizacji zakladanych powyzej celéw, w tym gtdwnie w
zakresie braku uzgodnieh z kontrahentami (gt. bank finansujacy i podmioty wynajmujgce lokale) na
poziomach zaktadanych przez Zarzad, a takze w przypadku wystgpienia kolejnych obostrzen
zwigzanych z COVID19, wystgpi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki dominujace;.

Jednoczes$nie Zarzad Spotki bedzie kontynuowat prace, ktérych celem jest pozyskanie dodatkowego
finansowania oraz ograniczenie ryzyka kontynuacji naruszenia warunkéw Kredytu Nieodnawialnego.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spdtki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotow z
dokonanych inwestyciji kapitatowych.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzonyna 31.12.2019r. w oparciu o
plany finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto. Biorgc pod uwage wiekszg niepewnosé osiggniecia
planowanych wynikéw przez sie¢ Chtopskie Jadio w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy Zarzad
podjat decyzje o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto wyzszej stopy
procentowej niz w pozostatych testach, tj. na dzien 31 grudnia 2019r. na poziomie 12,33%. Na dzien
31.12.2019r. warto$é znaku Chtopskie Jadio ujawniona w sprawozdaniu na dzien bilansowy wynosi
12.713 tys. zth.

W roku 2017 Grupa przejeta sie¢ 68 lokali dziatajagcych w modelu franczyzowym pod szyldem
Piwiarnia Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny przewidujg sptate poczgwszy od
czwartego kwartatu 2021 r. poprzez potrgcenie czesci naleznosci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu
umowy wspotpracy i splaty pozostatej kwoty ze srodkéw Grupy w roku 2023. W wyniku inwestyciji
Grupa wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2
450 tys. zt, wartos¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz warto$ci umow
franczyzowych przeniesionych na Spétke w kwocie 1.262 tys. zt.

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki,
wyniki ktérego wykazaty brak podstaw do dokonania odpiséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Grupa zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byta mozliwos¢ przejecia 100% udziatéw w tej spotce. W dniu 30 marca
2018 r. Spoétka dominujgca ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji wraz ze ztozeniem
oferty nabycia 100% Udziatow w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca
2021 roku. Po dacie bilansowej do Spotki dominujgcej wptyneto oswiadczenie o przyjeciu oferty
nabycia udziatéw 200 (dwiescie) udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. 0 nominalnej wartosci 500,00
PLN (pie¢set ztotych) kazdy, za tgczng cene 8.000.000,00 PLN ze skutkiem na dzieh 15 kwietnia
2020 r., ktéra to data jest jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny, a ktéra wskutek zawarcia
w kwietniu, maju 2020 r. oraz czerwcu 2020 r. anekséw do ww. umowy inwestycyjnej zostata
wydtuzona do dnia 30.07.2020 r. W przypadku braku zaptaty ceny w ww. terminie wiascicielowi
udziatéw przystuguje prawo do odstgpienia (do dnia 31 grudnia 2022 r.) od powyzszej umowy. W
przypadku skorzystania z tego prawa nastgpi przeniesienie praw i obowigzkow z umoéw
franczyzowych dotyczacych tej sieci zawartych przez podmioty Grupy z tych podmiotéw na wiasciciela
udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiot z nim powigzany), a restauracje wlasne Grupy stang
sie restauracjami franczyzowymi wiasciciela udziatow Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiotu z nim
powigzanego). Ponadto Udziatowiec oraz Sfinks Polska S.A. ustalili, ze w przypadku braku zaptaty
przez Sfinks ceny w tym terminie Udziatowiec (poza uprawnieniem do odstgpienia od Umowy
Inwestycyjnej, o ktorym Sfinks informowat w rb 54/2019) bedzie uprawniony do dochodzenia jej
zaptaty, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci strony podejma negocjacje celem uzgodnienia
polubownego rozwigzania, a w przypadku braku osiggniecia porozumienia udzialowiec moze
dochodzi¢ zaptaty z tytutu roszczen nie wczesniej niz od dnia 1 wrzesnia 2021r.
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Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywéw Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na moment ich sporzgdzenia. Z uwagi, iz sg to
zdarzenia przyszte istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci rézni¢ sie od
zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywow
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzgdza kapitalem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania
dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje
relacji zadluzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24,
srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spoétki dominujacej.

Na Spoétke dominujgca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegolnych kapitatéw wiasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat optacony z tytutu instrumentéw finansowych w programie motywacyjnym -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wlasnego 2 260
Zysk (strata) z lat ubiegtych (42 086)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (18 000)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (14 633)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalno$¢ Spotki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke
wskaznikéw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dlugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu witasnego, utrzymania stanu S$rodkéw pienieznych na
poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia,
co moze negatywnie wptywaC¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom
dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestyciji lub celow zwigzanych z
biezaca dziatalnoscig, co w konsekwencji moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy.

W przypadku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, bank ma prawo skorzysta¢ z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczenh.
Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie mie¢ istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowg i wyniki Spotki, a w konsekwencji moze wystapi¢ ryzyko zagrozenia kontynuaciji
dziatalnosci Spétki. Zarzgd podejmuje szereg dziatah opisanych w nocie 4 niniejszego sprawozdania,
ktorych celem jest zapewnienie zrownowazonych przeptywoéw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw
finansowych.

Wediug stanu na dzieh bilansowy brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania
wskaznikéw finansowych zwigzanych poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrodet finansowania
majatku Spétki (udziat kapitatu wtasnego) wg stanu na dzien 31.12.2019 r. (kolejny okres naruszenia).
Dodatkowo na dzien 31.12.2019 r. Spétka naruszyta wskazniki Diug/EBITDA. W zakresie poziomu
kapitatu wtasnego oraz wskaznika Dtug/EBITDA bank ma prawo: w zakresie kredytu - podniesé marze
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kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za korzystanie z gwarancji o 0,2 p.p.
lub odméwi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, w zakresie faktoringu odwrotnego —
podnies¢ marze o 1 p.p. lub obnizy¢ kwote limitu lub odstagpi¢ od finansowania nowych wierzytelnosci
(za kazdy wskaznik). W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wtasnego Spétka jest zobowigzana do
podjecia dziatan majgcych na celu podwyzszenia kapitatu; w przypadku podwyzszenia kapitatu
podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zostaé¢ ztozony nie pdzniej niz w terminie 90 dni
od daty publikacji raportu, z ktérego wynika naruszenie. W zwigzku z nie naprawieniem wskaznika w
sposob opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢ marze
kredytu o 0,5 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies$¢ optate za korzystanie z gwarancji o 0,2
p.p. lub odmoéwié wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, w zakresie faktoringu odwrotnego
— podnie$¢ marze o 0,5 p.p. lub wypowiedzie¢ umowe lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢ od
finansowania nowych wierzytelnosci.

Na podstawie prowadzonych rozmoéw Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umoéw przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikow Grupy na zmiane marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Oprécz zobowigzan wobec Banku opisanych powyzej na dzien 31.12.2019 r. Grupa posiada
zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej. Brak terminowego
regulowania zobowigzan generuje ryzyko wypowiedzenia zawartych umoéw z winy Grupy, co miatoby
negatywny wptyw na wyniki Grupy. Spotka prowadzi rozmowy z wybranymi kontrahentami w celu
uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych zobowigzan. Na podstawie prowadzonych rozméw Zarzad
ocenia ryzyko utraty istotnych kontraktéw na skutek braku terminowych ptatnosci jako mato
prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spoétka dominujgca zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzah kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu spfat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgca dziatalno$¢ gospodarczg. Na
podstawie ww. umowy Spoétka dominujgca oraz spétki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24, 32 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy i/lub z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spotki dominujgcej oraz SPV.Rest 1
Sp. zo.0.i SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na skfadnikach majgtkowych Spétki dominujgcej, w szczegdlnosci
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks,
moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke,
co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Spotki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychoddéw jest
realizowana gotoéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan nalezno$ci (po wylgczeniu naleznosci
budzetowych) wynosi 19 887 tys. zi.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka dominujgca wskazuje, ze
ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje restrykcyjng polityke
tworzenia odpisdw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktorych ocenita, ze istnieje ryzyko
niesptacenia naleznosci.
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36. Gléwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdéw, szacunkdéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywéw, pasywoéw, przychoddw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do
wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom
takim towarzyszy niepewno$¢ m.in. co do przysziych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, rynkowych stép procentowych, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i
konkurencji na rynku, co w rezultacie moze wplyngé na ostateczne wartosci aktywoéw, pasywoéw,
przychodow oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysziosci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktdre niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzah w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie testu
na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy,
amortyzaciji, rezerw, odpisdw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktére nastgpity po dacie bilansowej
zwigzanej z epidemig COVID-19 i jej wptywem na Grupe.

37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzieh bilansowy 31 grudnia 2019r. Spétka nie sprawowata kontroli nad Zzadnymi podmiotami
prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym, z wyjatkiem podmiotéw powigzanych kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

Procent Procent

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby spétki osiadanych osiadanych Metoda
powigzanie bezposrednie 1 Yy sp p udzialézv P gtosévz konsolidacjii
05-500 Piaseczno,
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. ul. Swietojaniska 5A 100 100 Petna
W-Z Sp. 7 0.0. ﬁll';?;df;c’fga”* 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST1 Sp. z o.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST2 Sp. z o.0. ul. Swietojariska 5A 100 100 Petna
05-500 Piaseczno,
SPV.REST3 Sp. z o.0. ul. Swietojaniska 5A 100 100 Petna
SFX S.A. o ;ggﬁgigos R 100 100 nie dotyczy*
CHJ S.A. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy*

ul. Swietojaniska 5A

* spétka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
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Transakcje handlowe z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w

sprawozdaniu Grupy Kapitatowej

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
od 31.12.2018

000" PLN 000" PLN
Przy_chody 23 sprzedazy towaréw i ustug jednostkom 865 924
powigzanym
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakgpy towaréw,Srodkow trwatych i ustug od jednostek 1966 3219
powigzanych
Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w
wyniku sprzedazy i zakupu towarow i ustug sg nastepujace:
31.12.2019 31.12.2018
000" PLN 000" PLN
Nalezno$ci od jednostek powigzanych 299 239
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (54) (3)
Nalezno$ci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 245 236
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 646 1187
Inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych 65 65
Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom
powigzanym
31.12.2019 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Naleznos$ci od podmiotow powigzanych - udzielone pozyczki :
SPV REST.1 Sp. z o.0. 292 288
SPV REST.2 Sp. z o.0. 1875 1630
Shanghai Express Sp. z 0.0. 326 354
2493 2272
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek (40) -
Razem 2453 2272

Transakcje z podmiotami powigzanymi w tytutu udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w

nocie 21 niniejszego sprawozdania

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczen udzielonych przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanych w nocie 29 zostata

utworzona rezerwa wysokosci 60 tys. zt.

38. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 10.01.2020r. Spétka zakonczyta przeglad opcji strategicznych. Z uwagi na wprowadzeniu
w Polsce stanu zagrozenia epidemiologicznego, ktéry istotnie wptywa na dziatalnosé Grupy oraz brak
mozliwosci opracowania wiarygodnych zatozen w zakresie trwania tego okresu i skutkéw jakie
on spowoduje do dnia publikacji raportu nie zostata opracowana aktualizacja strategii Grupy.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2020.pdf
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii _pdf.pdf

W dniu 24 stycznia 2020 r. Zarzad Spétki podjgt Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji serii P z wytgczeniem prawa poboru, w ramach kapitatu
docelowego, o ktéorym mowa w § 7 ust. 6 Statutu, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
serii P do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji i zmiany statutu Spoéfki (,Uchwata
Zarzadu”). Minimalng liczbe akcji ustalono w ww. uchwale na poziomie 1 000 000 (jeden milion),
a maksymalng liczbe akcji na nie wigcej niz 6 000 000. W terminie w niej wskazanym (tj. do korca
dnia 7 lutego 2020 r.) do Spoiki nie zgtosit sie zaden z podmiotéw uprawnionych do skorzystania z
prawa pierwszenstwa objecia akcji serii P, a Zarzad jest uprawniony do ich oferowania wybranym
przez niego podmiotom. Do chwili sporzgdzenia niniejszego raportu emisja akcji serii P w ramach ww.
uchwaly Zarzadu nie zakonczyta si¢ a minimalny prég tej emisji nie zostat osiggniety.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 6 2020.pdf

W dniu 13.02.2020 Spoétka Dominujgca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27.11.2015 r. oraz Umowe o ustanowienie nieoprocentowanej kauciji.
W ramach umowy kaucji w BOS zostanie zdeponowane 3 min PLN przeniesione z zablokowanych
w 2015 r. na rzecz Banku srodkéw Emitenta na zabezpieczenie pfatnosci kary umownej z tytutu
niewtasciwego wykonania przez Sfinks zobowigzan wobec BOS wynikajgcych z ustanowienia
zabezpieczenia kredytu w postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych na akcje, ktérej termin
uptynat z dniem 31 grudnia 2019 roku. Kaucja umozliwia bankowi pobieranie srodkéw na spfate
zobowigzan Spotki wobec Banku z obowigzkiem jej uzupetnienia przez Emitenta wedtug zasad
i w terminach opisanych w umowie do kwoty 3 min PLN pod rygorem podwyzszenia marzy o 2,0 p.p.
lub pod rygorem wypowiedzenia Umowy Kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej
gwaranciji.

W tym samym dniu Sfinks podpisat z Bankiem aneks do Umowy linii gwarancyjnej z 27.10.2016 r.,
zgodnie z ktéorym poczawszy od dnia jego zawarcia kwota Linii Gwarancyjnej zostaje zréwnana
z wysokoscig aktualnie udzielonych Spétce gwaranciji, tj. wynosi 3 686 tys. zi, przy czym wygasniecie
gwarancji powoduje obnizenie tej kwoty. Ponadto aneks ten wprowadzit dodatkowe zabezpieczenie
Umowy Linii Gwarancyjnej wspétdzielone z Umowg Kredytu w postaci mozliwo$ci skorzystania przez
Bank z w/w kaucji oraz przelewu wierzytelnosci z uméw franczyzowych. Aneks do Umowy Kredytu
przewiduje takze wymog zapewnienia przez Sfinks miesiecznych wptywdw na rachunki Spétki w BOS
z prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej w okreslonej w Aneksie wartosci. Wskaznik ten mierzony
bedzie w ujeciu kwartalnym, po przedtozeniu (publikacji) sprawozdan finansowych Sfinks poczgwszy
od sprawozdania za okres od 01.07.2020 r. do 30.09.2020 r., pod rygorem podwyzszenia marzy o
1 p.p. na kolejny kwartat.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 9 2020 pdf.pdf

W dniu 17 lutego 2020 r. do Spétki wptyneto postanowienie Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (,Sad”) o dokonaniu przez
Sad w dniu 10 lutego 2020 r. wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow
i zmiany Statutu Spotki w zakresie § 7. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 31 099 512,00 zt
do kwoty 32 199 512,00 zi, tj. o kwote 1 100 000 zi, dokonato sie z chwilg wydania odcinkow
zbiorowych obejmujgcych tgcznie 1 100 000 akcji serii L, o czym Spodtka informowata w raporcie
biezgcym nr 67/2019, dlatego powyzszy wpis dokonany przez Sgd potwierdza stan prawny zaistniaty
wczesniej (wpis deklaratoryjny).

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 10 2020.pdf

Z uwagi na wejscie w zycie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie
ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego oraz
wprowadzenie zakazu podawania positkbw na miejscu w restauracjach, Grupa Sfinks Polska
poczawszy od dnia 14.03.2020 r. zaprzestata obstugi klientéw w lokalach restauracji nalezgcych do
sieci Grupy. Sie¢ prowadzita jedynie sprzedaz positkéw na wynos oraz w kanale delivery (z dowozem)
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z wylgczeniem czesci restauracji mieszczacych sie w centrach handlowych objetych zakazem
prowadzenia w nich ww. dziatalnosci, zgodnie z interpretacjami rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
przez te centra. Sprzedaz positkébw w w/w kanatach mimo, iz dynamicznie rosta w ujeciu r/r to ze
wzgledu na niskg baze odniesienia dotychczas miata niewielki udziat w przychodach ze sprzedazy
ogodtem i po ogtoszeniu stanu zagrozenia epidemiologicznego nie wykazat istotnego wzrostu. W dniu
18 maja 2020r. zniesiono zakaz sprzedazy ustug gastronomicznych dla klientow w lokalach. W
okresie zakazu sprzedaz gastronomiczna w restauracjach nalezacych do sieci Sphinx oraz Chiopskie
Jadlo spadta o ponad 90% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedzajgcego. W okresie
pierwszego miesigca od zniesienia zakazu sprzedaz gastronomiczna w ww. sieciach byla nizsza o
okoto 60 % od sprzedazy zrealizowanej w poréownywalnym okresie roku ubiegtego, co byto
spowodowane zardwno nizszg sprzedazg w poszczegolnych lokalach, jak tez nie wznowieniem w tym
okresie dziatalnosci przez okoto 20% lokali ze wzgledoéw operacyjnych i biznesowych.

W zwigzku ze wskazanym powyzej istotnym ograniczeniem poziomu sprzedazy i zwigzanym z tym
drastycznym spadkiem wplywéw srodkow finansowych, Spoétka nie byta w stanie regulowac istotnej
czesci zobowigzan handlowych. Zarzad jest w trakcie uzgodnien z kontrahentami, w tym gtdéwnie
podmiotami wynajmujgcymi lokale w zakresie sptaty w/w zobowigzan oraz zmiany warunkéw
taczacych je umow celem ich dostosowania do aktualnych realiéow prowadzenia dziatalnosci. Ponadto
celem ograniczenia negatywnego wptywu epidemii koronowirusa na dziatalno$¢ Spotki, Zarzad podjat
szereg dziatan, w tym m.in.:

- zawart z bankiem finansujgcym aneksy do umowy kredytu, na podstawie ktorych przesuniete
zostaty terminy sptaty szesciu rat kredytu, ktoérych termin przypadat na okres lock down i bezposrednio
po nim;

- pozyskat srodki na finansowanie kosztéw biezgcej dziatalnosci z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
(Subwencja Finansowa dla MSP) oraz dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw Spotki
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (tgcznie ok. 4 min z});

- obnizyt koszty funkcjonowania Spétki w okresie objetych skutkami COVID, w tym: czasowo obnizyt
wymiar czasu pracy personelu Spdétki oraz zmniejszyt wysokosé wynagrodzen czionkéw Zarzgdu
Sfinks;

- wzmocnit srodki ostroznosci w restauracjach poczgwszy od etapu przyjecia dostawy produktow
po obstuge klientéw;

- analizowat dostepne w ramach tarczy antykryzysowej rozwigzania majgce na celu wsparcie
przedsiebiorcow dotknietych negatywnymi skutkami COVID i pomagat restauratorom nalezgcym
do sieci Emitenta w skorzystaniu z ww. rozwigzan;

- poszerzyt oferte w kanale delivery oraz wdrozyt nowe marki gastronomiczne z asortymentem
ukierunkowanym na sprzedaz w tej formie.

Z uwagi na fakt, ze powyzsze dziatania mogg nie by¢ wystarczajgce do wyeliminowania skutkow
COVID-19 Zarzad analizuje dostepne mozliwe rozwigzania majgce na celu ich dalsze ograniczenie.
Grupa podejmuje dziatania celem zwiekszenia sprzedazy. Jednoczesnie kontynuuje prace nad
pozyskaniem wsparcia na utrzymanie plynnosci zaréwno dla spotek Grupy jak i podmiotow
prowadzacych restauracje nalezgce do sieci zarzadzanych Grupy.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 21 2020 aktualizacja%20COVID wys%C5%82anypdf.pdf

W dniu 31.03.2020 r. Spétka dominujgca zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy kredytu
nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. dotyczgcy udzielenia Spotce karencji w sptacie trzech rat
kredytu. Raty w wysokosci 795.076,00 zt kazda, ktérych termin pfatnosci przypadat zgodnie
z dotychczasowym brzmieniem ww. umowy na 31.03.2020 r., 30.04.2020 r. oraz 31.05.2020 r. -
zostaly przesuniete na koniec okresu kredytowania, tj. na dzieh 31.08.2028 r.

W tym samym dniu zawarty zostat z Bankiem aneks do Umowy kaucji nieoprocentowanej z dnia
13.02.2020 r., na podstawie ktérego Sfinks udzielono karencji w sptacie trzech rat kaucji, kazda
w wysokosci 134.948,00 PLN, ktérych terminy zaptaty przypadaty dotychczas na kwiecieh, maj oraz
czerwiec 2020 r. Zostaty one przesuniete na grudzien br. oraz styczen i luty 2021 r
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 13 2020 www.pdf
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W dniach 16.04.2020r., 29.04.2020r.,15.05.2020 r. oraz 26.06.2020 r. Spodtka dominujgca zawarta
Z udziatowcem Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. porozumienia opisane powyzej w nocie Zdarzenia, ktére
miaty miejsce do daty bilansowe;j.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2020 aneks%20fabryka pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 18 2020.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2020%202020 pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2023%202020%20aktualizacja%20informacji%20nt%20Fabryka%20Pizzy wyslany%20p

df.pdf

W dniu 19 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy Roedl Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
(,Firma Audytorska”) jako podmiotu upowaznionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Sfinks Polska S.A. odpowiednio za okres od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r., za okres od 1 stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021r. oraz za okres od
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022r. Firma audytorska dokona réwniez przegladu skréconych
potrocznych sprawozdan finansowych sporzgdzonych za ww. okresy.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB_19 2020 wybor%20firmy%20audytorskiej pdf.pdf

W dniu 30 czerwca 2020r. Spétka Dominujgca zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejne
aneksy do umowy kredytu z dnia 27.11.2015 r. oraz umowy kaucji z dnia 13.02.2020r., dotyczace
udzielenia Sfinks Polska S.A. karencji w sptacie trzech rat kredytu oraz trzech rat kaucji. Sptata rat
kredytu, w wysokosci 795 000,00 PLN kazda, ktérych dotychczasowy termin ptatnosci przypadat na
30.06.2020r., 31.07.2020r.,31.08.2020r. zostata przesunieta na koniec okresu kredytowania tj.
31.08.2028r., a sptata rat kaucji, w wysoko$ci 134 948,00 PLN kazda, ptatnych w lipcu, sierpniu i
wrzesniu  2020r. — zostata przesunieta na marzec, kwiecien oraz maj 2021r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2020.pdf

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dn. 30.06.2020r.
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