SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLKI WOJAS
S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A. ZA ROK OBROTOWY 2019.

W roku 2019 WOIJAS S.A. kontynuowata przyjetg strategie rozwoju, w szczegdlnosci w zakresie

rozwoju krajowego e-commerce oraz sprzedazy hurtowe;j.

Analizujgc wyniki jednostkowe WOIJAS S.A., Rada Nadzorcza dostrzega ich pogorszenie na poziomie
rentownosci.

Przychody netto ze sprzedazy ogdtem osiggnety wysokosé 262 038 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego 0 13,8 %.

Wartosciowa marza brutto za 2019 r. wyniosta 100 514 tys. zt i wzrosta o 6,7% r/r, jednakze
procentowa marza brutto zmniejszyta sie 0 2,5 p.p. do 38,4%. Wzrost marzy zwigzany jest ze zmiang
w strukturze sprzedazy szeroko oméwiong w pkt 2 i 3 niniejszego sprawozdania. Spadek procentowej
marzy brutto w 2019 r. spowodowany jest wiekszym udziatem kanatu hurtowego i kanatu online w
strukturze sprzedazy, na ktérych generowane sg nizsze marze brutto. Marza detaliczna w kanale
offline nie ulegta zwiekszeniu 0 0,4 p.p. r/r.

Koszty dziatalnosci SG&A za 2019 r. wyniosty 92 356 tys. zt i wzrosty 0 7,1% r/r. Grupa kosztow ktéra
zanotowata najwiekszy wzrost kosztow to wynagrodzenia i narzuty na nie w segmencie detal. Koszty
najmu ksiegowane bez MSSF 16 wzrosty 0 2,4% r/r. Koszty marketingu wzrosty o 15,7% r/r. Pozostate
grupy kosztéow rodzajowych nie zmienity sie istotnie r/r., z wyjgtkiem wzrostu kosztéw amortyzacji
zwigzanymi z wprowadzeniem MSSF 16 (wzrost kosztéw amortyzacji zw z aktywowanym najmem,
zmniejszenie kosztow ustug obcych w zakresie najmu).

Saldo pozostatych przychoddw operacyjnych pomniejszone o pozostate koszty operacyjne za 2019 r.
wyniosto minus 265 tys. zt vs plus 943 tys. z. w 2018 r. Ten wzrost salda jest gtéwnie wynikiem
dokonania w 2019 r. wiekszych odpiséw aktualizujgcych od aktywdéw niz w roku poprzednim.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wnidst 7 893 tys. zt (wg MSSF 16) oraz 6 955 tys. zt bez
MSSF16 vs 8 888 tys. zt za 2018 r. EBITDA za 2019 r. wyniosta 36 327 tys. zt vs 14 669 tys. zt za 2018 r.
EBITDA bez MSSF 16 za 2019 r wyniosta 12 429 tys. zt vs 14 669 tys. zt za 2018 r.

Koszty finansowe z tyt. odsetek od kredytéw wzrosty o 189 tys. zt r/r. Koszty z tyt. dyskonta
zobowigzan leasingowych zwigzanych z MSSF 16 wyniosty w 2019 r 2 047 tys. zt (w 2018 r. nie byto
tego typu kosztow). Koszty z tyt. odpiséw aktywéw finansowych (udziaty i pozyczki) w 2019 r
wyniosty 3 949 tys. zt vs 1 366 tys. zt w 2018 r.



Wynik netto, bedacy pochodng wyniku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony,
wynidst w 2019 1 247 tys. zt (bez MSSF 16 wynik netto by wynidst 2 356 tys. zt), w poréwnaniu do 5
037 tys. zt w okresie poprzednim.
W 2019 r. wskazniki struktury pasywoéw i ptynnosci ulegty zmianie w stosunku do 2018 r.:
— wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spotki w 2019 r. wynidst 62% (bez zobowigzan leasingowych
MSSF 16 53%) w pordéwnaniu do 45% w 2018 r. (zobowigzania do sumy pasywow).
— udziat kapitatu statego w pasywach bilansu jest na bezpiecznym poziomie (64% w 2019 r vs
62% w 2018 r.), co powoduje stabilnos¢ finansowania aktywow.
— wysoki jest poziom aktywdéw obrotowych netto, ktéry w 2019 r. wynidst 42 942 tys. zt vs 52
406 tys. zt za 2018 r
— wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) za 2019 r

wynidst 1,54 vs 1,89 za 2018 r.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéow WOJAS S.A. w roku 2019,

dostrzega ich pogorszenie w stosunku do roku poprzedniego.

Z wyzej opisanych przyczyn, za pozytywna uznac nalezy realizowang przez Zarzad dtugookresowg
strategie rozwoju, zmierzajgcg do zwiekszenia przychoddéw i zyskdw Spdtki, co Rada Nadzorcza uznaje

za kluczowy czynnik oceny prac Zarzadu.

Za najwazniejszy cel na 2020 r. Rada Nadzorcza stawia przed Zarzadem Spétki zachowanie ptynnosci
spotki w zwigzku z epidemig COVID-19 oraz dalszy rozwdj Spoétki rozumiany poprzez wzrost udziatéw
w rynku, majacy jednak na uwadze przede wszystkim poprawe wskaznikdéw ptynnosciowych,

efektywnosciowych (wyniku operacyjnego) oraz struktury bilansu Spoétki.

Z kolei analizujgc wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej Wojas S.A., Rada Nadzorcza chce

pokresli¢, iz:

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy ogdtem osiggnety wielko$¢ 292 796 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 23,1%. Szczegétowg analize
przychodéw ze sprzedazy przedstawiono w pkt. 2 i 3 niniejszego sprawozdania.

Wartosciowa skonsolidowana marza brutto wzrosta o 13,9 % r/r. Procentowa skonsolidowana marza
brutto w 2019 r. wyniosta 40,2 % w poréwnaniu do 43,4 % w 2018 r. Spadek procentowej marzy

brutto w 2019 r. spowodowany jest wiekszym udziatem kanatu hurtowego i kanatu online w



strukturze sprzedazy, na ktérych generowane sg nizsze marze brutto. Procentowa marza detaliczna
w kanale offline ulegta zwiekszeniu 0 0,4 p.p. r/r.

Koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 16,0%. W kosztach rodzajowych
zanotowano wzrost kosztéw wynagrodzen z narzutami a takze kosztéw ustug obcych. Pozostate
grupy kosztow rodzajowych nie zmienity sie istotnie r/r., z wyjatkiem wzrostu kosztéw amortyzacji
zwigzanymi z wprowadzeniem MSSF 16 (wzrost kosztéw amortyzacji zw. z aktywowanym najmem,
zmniejszenie kosztow ustug obcych w zakresie najmu).

W efekcie w 2019 r. zysk brutto ze sprzedazy wg MSSF 16 wynidst 3 057 tys. zt w poréwnaniu do
4 499 tys. zt w 2018 r.

Saldo pozostatych przychoddéw operacyjnych minus pozostatych kosztéw operacyjnych w 2019 r
wyniosto plus 4 982 tys. zt w poréwnaniu do plus 466 tys. zt w 2018 r. W 2019 r. zanotowano w tej
pozycji one-off w kwocie 4 446 tys. zt zwigzanej z okazyjnym nabyciem udziatéw w BARTEK S.A.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2019 r. wg MSSF 16 wynidst 8 039 tys. zt (bez MSSF 16
wynidst 6 467 tys. zt) w pordwnaniu do 4 965 tys. zt w 2018 r. EBITDA za 2019 r wg MSSF 16 wyniosta
41 875 tys. zt (bez MSSF 16 EBITDA wyniosta 12 588 tys. zt) vs 11 103 tys. zt rok temu.

Koszty finansowe z tyt. odsetek od kredytéw wzrosty o 777 tys. zt r/r. Koszty z tyt. dyskonta
zobowigzan leasingowych zwigzanych z MSSF 16 wyniosty w 2019 r 2 306 tys. zt (w 2018 r. nie byto
tego typu kosztow).

Wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej, bedacy pochodng wyniku brutto
pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony i udziatu kapitatowego w BARTEK S.A. wynidst w
2019 4 133 tys. zt (bez wptywu MSSF 16 wyniost 4 876 tys. zt) w poréwnaniu do 2 040 tys. zt w

okresie poprzednim.

Suma aktywoéw skonsolidowanego bilansu za 2019 r wyniosta 254 158 tys. zt w poréwnaniu do 149
629 tys. zt za 2018 r. co oznacza wzrost o 70 % r/r. Poréwnujgc strukture aktywdw za 2019 r. do 2018
r. najwiekszy wzrost w 2019 r. zanotowano w pozycji rzeczowe aktywa trwate (przejecie BARTEK SA,

zastosowanie MSSF 16 co do PdU) oraz zapasy, a najwiekszy spadek w srodkach pienieznych.

W 2019 r. wskazniki struktury pasywow i ptynnosci ulegty pogorszeniu w stosunku do 2018 r.:

— wskaznik ogdlnego zadtuzenia GK WOIJAS S.A. w 2019 r. wynidst 68,3% (bez zobowigzan
leasingowych 61,2%) w pordéwnaniu do 48,7% w 2018 r. (zobowigzania ogétem do sumy
pasywow).

— udziat kapitatu statego w pasywach bilansu jest na bezpiecznym poziomie (62% w 2019 r. vs

60% w 2018 r.), co powoduje stabilnos¢ finansowania aktywow.



— poziom aktywoéw obrotowych netto (gtéwnie zapaséw) ulegt w 2019 r. zmniejszeniu do 37
843 tys. zt vs 44 695 tys. zt za 2018 .
— wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe) za 2019 r.

wyniést 1,34 vs 1,74 za 2018 r.

Wskaznik zadtuzenie finansowe netto do EBITDA za 2019 r wynidst 2,14 wg metodologii MSSF 16
(bez MSSF 16 - 3,17) w pordwnaniu do 2,29 za 2018 r.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej sytuacja ptynnosciowa grupy kapitatowej jest dobra.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikdéw Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. w

roku 2019 dostrzega pogorszenie sie sytuacji Grupy w stosunku do sytuacji z 2018 roku.

Rada Nadzorcza stawia przed Zarzgdem podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Wojas S.A. jako
gtéwny cel na rok 2020 zachowanie ptynnosci Grupy w zwigzku z epidemig COVID — 19 oraz dalszy
rozwdj Grupy rozumiany poprzez wzrost udziatdbw w rynku, majacy jednak na uwadze przede

wszystkim poprawe wskaznikdw ptynnosciowych oraz efektywnosciowych (wyniku operacyjnego)

oraz struktury bilansu Grupy.
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