SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
»WOJAS” S.A. ZA ROK 2019

Rada Nadzorcza ,WOJAS” S.A w roku obrachunkowym 2019r. dziatata w okresie od dnia 1
stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r. w skladzie:

Przewodniczgcy RN - Jan Rybicki

Z-ca Przewodniczgcego - Barbara Kubacka
Sekretarz RN - Wiadystaw Chowaniec
Cztonek RN - Kazimierz NowakowskKi
Czionek RN - Jacek Konieczny

W ramach petnionej funkcji nadzoru, Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2019
zajmowala sie wypetnianiem statutowych obowigzkéw, a przede wszystkim wykonywata staty
nadzor i kontrole nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz
stuzyta Zarzgdowi glosem doradczym i konsultacyjnym w podejmowaniu istotnych dla Spofki
decyzji.

W trakcie roku obrachunkowego 2019, za ktéry Rada Nadzorcza przedktada sprawozdanie,
odbyto sie sze$¢ posiedzen w dniach: 25.01.2019r., 21.03.2019r., 17.05.2019r.,
19.06.2019r., 26.09.2019r. i 27.11.2019r., ktérych przedmiotem porzadku przede wszystkim
byta biezgca analiza sytuacji ekonomicznej oraz finansowej Spotki WOJAS S.A. oraz Grupy
Kapitatowej WOJAS.

Podczas posiedzen ktére odbyly sie w trakcie roku 2019 Rada Nadzorcza zajmowata sie

m.in. nastepujgcymi tematami:

- analizg i oceng kwartalnych sprawozdan finansowych,

- oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j

WOJAS za rok obrachunkowy 2018r.;

- analizg zatozeh ekonomicznych przyjetych na rok obrachunkowy 2019 oraz biezgca analizg
poziomu ich realizacji;

- oceng biezgcej realizacji planu sprzedazy;

- oceng poziomu kosztow, naleznosci i zobowigzan.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 25.01.2019r. omoéwiono wyniki za Ill kwartat
2018r., jak rowniez biezgcg sytuacje podmiotow wchodzgcych w skiad Grupy kapitatowej.
Podczas ww. posiedzenia, zwrdcona zostata uwaga na bardzo duzy udziat wartosci
przetargébw w wyniku sprzedazowym oraz na spadek sprzedazy w detalu na rynku krajowym,
ktéry to spadek w pewnym stopniu zostat zrbwnowazony wynikami sprzedazy przetargowe;.
Wyrazona zostata obawa, ze tendencja zmniejszania sie sprzedazy detalicznej bedzie
wystepowa¢ w roku 2019, przy czym optymistyczne jest to, ze kontynuowana bedzie
sprzedaz przetargowa w 2019r.

Podczas wyzej wspomnianego posiedzenia Prezes Zarzadu Wiestaw Wojas poinformowat o
zakonczeniu procedury tgczenia sie Spotki WOJAS S.A. jako Spotki Przejmujgcej, ze Spétkg
Wojas Marketing Sp. z 0.0. jako Spotkg Przejmowana.



Otoéz, stosownie do brzmienia art. 49382 k.s.h. do potgczenia obu ww. Spétek doszto w dniu
31 grudnia 2018r. w zwigzku z wpisem potgczenia Wojas S.A. jako Spdtki Przejmujacej z
Wojas Marketing Sp. z 0.0. jako Spétkg Przejmowang. W ww. dacie bowiem Sad Rejestrowy
wiasciwy dla obu tgczacych sie Spotek, tj. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie Wydziat XII Gospodarczy KRS wydat postanowienie pod sygn. akt KR.XIl. NS-
REJ.KRS/021820/18/560 z dnia 31.12.2018r. o wpisie potgczenia do akt rejestrowych Wojas
S.A.

W zwigzku z powyzszym, stosownie do dyspozycji art. 49481 k.s.h. z dniem potgczenia, {j. z
dniem 31.12.2018r. Wojas S.A. jako Spétka Przejmujgca wstgpita we wszystkie prawa i
obowigzki Spoétki Przejmowanej - Wojas Marketing Sp. z o.0.

Natomiast Postanowieniem z dnia 11 stycznia 2019r. sygn. akt KR.XIl. NS-REJ KRS
000309/19/940 ww. Sad Rejestrowy wykreslit z urzedu Wojas Marketing Sp. z 0.0. z
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dodatkowo poinformowat, ze w zwigzku z ujawnionymi pewnymi informacjami dotyczgcymi
okolicznosci w jakich doszto do sprzedazy udziatéw w Chochotowskich Termach Sp. z 0.0. w
dniu 22 grudnia 2017r., a ktére zostaty zatajone przez wladze ww. Spotki oraz Kupujgcego -
CT PROPERTY Sp. z 0.0., rozwazane sg w chwili obecnej pewne dziatania w celu uznania
tej umowy za niewazna.

Podczas posiedzenia w dniu 21.03.2019r. oméwione zostaty wyniki finansowe WOJAS S.A. i
Grupy Kapitatowej WOJAS za 2018r. Zwrécona zostata uwaga, ze rok 2018 nie byt korzystny
dla sprzedazy detalicznej, z uwagi na obnizenie sie marzy brutto. Ponadto Rada, na
podstawie analizy wynikéw zwrdcita uwage na zagrozenia dla 2019r., spowodowane
spadkiem sprzedazy w kanale zamoéwien publicznych, i przez to mniejszy uzysk marzy
brutto, przy z kolei duzym wzroscie kosztéw statych w sprzedazy detalicznej, oraz wzroscie
kosztow wynagrodzen na produkcji, w centrali i w sklepach wynikajgcym z wzrostu
minimalnej ptacy krajowej, wzrostu przecietnego wynagrodzenia oraz kosztu programow
PPK.

Rada Nadzorcza podczas ww. posiedzenia zalecita Zarzadowi podjecie stosowanych
dziatan, w zwigzku z pogtebiajgcg sie skumulowang stratg w spotkach zaleznych WOJAS
SLOVAKIA i WOJAS CZECH.

Podczas ww. posiedzenia Prezes Zarzadu poinformowat o zawarciu w dniu 21 lutego 2019r.
Umowy Inwestycyjnej z BARTEK S.A. z siedzibg w Minsku Mazowieckim /05-300/, ul. Gen.
Kazimierza Sosnkowskiego 83, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000336011, o kapitale zaktadowym w wysokosci
2.200.000,00 zt w pemni optaconym, na podstawie ktorej WOJAS S.A. jako Inwestor
uprawniony zostat do dokonania inwestycji w BARTEK S.A. poprzez objecie 28.000
(dwadziescia osiem tysiecy) akcji tej Spodtki, w wyniku nowej emisji akcji imiennych
skierowanej do Inwestora (jako subskrypcja prywatna), za cene 2.800.000,00 zt, ktéra bedzie
uprawnia¢ Inwestora do 56% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ww. Spoétki.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 17.05.2019r. nastgpito oméwienie wynikéw
audytowanych WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS za rok obrotowy 2018 oraz
zaopiniowanie spraw stanowigcych przedmiot porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki wyznaczonego na dzien 19 czerwca 2019r., tj. m.in. oceny sprawozdan
Zarzgdu z dziatalnosci WOJAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej WOJAS za rok 2018,



sprawozdan finansowych, tj: jednostkowego WOJAS S.A. oraz sprawozdania finansowego
skonsolidowanego GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS za rok obrachunkowy 2018.

Sprawozdania finansowe: jednostkowe WOJAS S.A. i skonsolidowane Grupy Kapitatowe;j
WOJAS zostaty poddane badaniu przez Biegtego Rewidenta - EXPANCE sp. z 0.0., wybrang
do zbadania obu sprawozdan finansowych.

Odnosnie sprawozdania finansowego WOJAS S.A. niezalezny Biegty Rewident wydat raport
z badania bez zastrzezen, potwierdzajgc rzetelnos¢ i zgodnos¢ z obowigzujgcym prawem
przediozonego sprawozdania finansowego.

Odnosnie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej WOJAS w
swojej opinii niezalezny Biegty Rewident stwierdzit m.in., ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej WOJAS na dzien 31 grudnia 2018r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy
pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r., zgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci, Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowos$ci WOJAS
S.A,

Rada Nadzorcza, wypetniajgc swoje statutowe obowigzki, po analizie i dyskusji oraz
zapoznaniu sie z wynikami pracy ww. Biegtego Rewidenta badajgcego sprawozdanie
finansowe jednostkowe WOJAS S.A. i skonsolidowane GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS za
rok 2018 w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
po dokonaniu oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy kapitatowej
WOJAS, podjeta stosowne uchwaly o pozytywnej ocenie sprawozdania finansowego
jednostkowego WOJAS S.A. za rok obrotowy 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej WOJAS w ktorej jednostkg dominujaca jest Spétka WOJAS
S.A. za rok obrotowy 2018.

Uchwaly te Rada Nadzorcza przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu WOJAS S.A. do
zatwierdzenia.

Podczas posiedzenia w dniu 26.09.2019r. oméwiono wyniki sprzedazowe jednostkowe oraz
Grupy Kapitatowej za | potr. 2019r. Analiza wynikéw jednostkowych WOJAS S.A. prowadzita
do konkluzji, iz wyniki za | pétrocze 2019 roku sg lepsze niz rok temu gtdwnie w wyniku
wzrostu sprzedazy detalicznej o 9,8% r/r, w tym w sklepach o 5,4% r/r (rok temu byta niska
baza, spadek o 4,9% detal krajowy IP 2018 vs IP 2017). Utrzymano procentowg marze
brutto bez zmian r/r co jest osiggnieciem, bo w planach na 2019 byta jej obnizka o 1 punkt
procentowy (w zwigzku z punktowg obnizkg cen detalicznych przy wzroscie TKW celem
wzrostu wolumenu sprzedazy). Wzrost kosztéw, gtdwnie wynagrodzen i ustug obcych, w
tym czynszéw (wzrost kursy EUR do PLN). Mimo wszystko wynik na detalu jest lepszy r/r i
tym samym wynik WOJAS S.A.

Przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej w roku 2019 byla réwniez dziatalnos¢
spoétek zaleznych: WOJAS SLOVAKIA s.r.o. z/s w Liptovsky Mikulas, WOJAS CZECHY
s.r.o. z/s w Nove Mesto 110 00 Praha, WOJAS s.r.l. z/s w Rumunii oraz Wojas Bel. na
terenie Biatorusi. Majgc na uwadze niekorzystne wyniki spétek zagranicznych, Rada wyrazita



sugestie, aby Zarzad Spotki rozwazyt ich gteboka restrukturyzacje, a nawet w niektérych
przypadkach likwidacje.

Omoéwiony zostat rowniez wptyw konsolidacji ze Spétkg BARTEK S.A. na strukture bilansu.
Wptyw konsolidacji BARTEK SA na strukture bilansu okazuje sie negatywny, co widac¢ po
klasycznych wskaznikach. Wskaznik ptynnoséci | dla BARTEK SA to 0,96 (norma to 1,5 — 2),
zadtuzenie ogdlne do pasywoéw dla BARTEK SA to 75%. Norma to ca 40% — 60%. Z drugie;j
strony BARTEK SA poprawit zysk skonsolidowany o 3,4 min zt, ten zysk moze by¢ nawet
wyzszy. BARTEK SA to tez liczgca sie na rynku marka, szerszy rynek zbytu i nowe, nie
dajace sie w chwili obecnej wprost wyceni¢ mozliwosci.

Podczas posiedzenia Rady w dniu 27.11.2019r. omowione zostaty wyniki za Il kwartaty
2019r. Omowiono wypracowane wskazniki zaréwno w ujeciu wartosciowym jak i

procentowym w stosunku do lat ubiegtych. Rada pozytywnie odniosta sie do osiggnietych
wynikow.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
WOJAS S.A., celem zatwierdzenia stosowng uchwata.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Jan Rybicki ...,

Z-ca Przewodniczgcego Barbara Kubacka ...l

Czionek Rady Nadzorczej Jacek Konieczny ...,

Czionek Rady Nadzorczej Wiadystaw Chowaniec ~ .....ccccoeeeeevieneee,

Czionek Rady Nadzorczej Kazimierz Nowakowski ~ ......................



