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Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Echo Investment S.A. (Spotki) z wynikow:

oceny jednostkowego sprawozdania finansowego spoétki Echo Investment S.A
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Echo
Investment w 2019 roku,

oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci spoétki Echo Investment S.A.
i Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2019 roku,

oceny sytuacji Echo Investment S.A. i Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2019
roku,

oceny wnioskow Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto z 2019 roku,

pracy Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w 2019 roku.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019

- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny

dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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1. WNIOSKI Z OCENY JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT
W 2019 ROKU ORAZ SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2019 ROKU

Rada Nadzorcza spotki Echo Investment S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 oraz
§ 71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r., dokonata pozytywnej oceny przedstawionych przez Zarzad ponizszych dokumentéw, stwierdzajac,
iz sg one zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2019 obejmujgcego:

e  jednostkowy bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 2 934 856 tys. zt,

e  jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy przychody
na poziomie 312 924 tys. zt, zysk brutto w kwocie 29 807 tys. zt i zysk netto w kwocie 21 412 tys. zt

e  jednostkowe sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych za okres 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
wykazujgce bilansowe zwigkszenie stanu srodkow pienieznych netto w kwocie 50 170 tys. zi,

e  jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wikasnego w kwocie 184 933 tys. zt,

° informacje dodatkowa;
b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 obejmujgcego:

° skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 4 810 429 tys. zt,

e  skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku, wykazujgcy przychody na
poziomie 880 133 tys. zt, zysk brutto na poziomie 398 188 tys. zt i zysk netto w kwocie 299 524 tys. zt,

. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych za okres 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku, wykazujgce bilansowe zwigkszenie stanu $Srodkéw pienigznych w kwocie 52 763 tys. zt,

e  skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wikasnego w kwocie 66 784 tys. zt,

. informacje dodatkowa;
c) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spétki Echo Investment S.A. i jej Grupy za 2019 rok.

Badanie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez firme audytorskg
Ernst &Young audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod nr 130 (Biegly Rewident
lub Audytor), ktéra zostata wybrana przez Rade Nadzorczg do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki, z ktérg Zarzad spotki Echo Investment S.A. zawart stosowng umowe.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

a) Audytor oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg Audytora i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji,

c) Echo Investment S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Echo
Investment S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami Biegtego Rewidenta dotyczgacymi jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak réwniez powyzsze sprawozdania byty przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki,
ktory zarekomendowat Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019

- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Echo Investment S.A. i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Echo Investment prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje majgtkowg i finansowg
Grupy Kapitatowej. Ponadto sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny
wyniku dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i identyfikacji wszelkich ryzyk. Rada Nadzorcza potwierdza réwniez, ze informacje
finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Echo Investment S.A. i Grupy Kapitatowej Echo Investment zaczerpniete sg
bezposrednio ze zbadanych sprawozdan finansowych i sg z nimi zgodne. Stwierdzenia te Rada Nadzorcza oparta na jednostkowym oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz tresci opinii i raportu Biegtego Rewidenta.

Opinia Biegtego Rewidenta potwierdza, ze sprawozdania sporzgdzone zostaty w sposdb prawidtowy, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach —
stosownie do wymogoéw, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrzesnia 1994 roku i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Ponadto sprawozdania sg zgodne z postanowieniami
statutu Spotki.

Po analizie rachunku zyskow i strat za rok 2019 rok, Rada Nadzorcza stwierdza, ze zysk w Grupie Kapitatowej spadt w poréwnaniu do
2018 roku 0 2% i wyniést 300 min zt. Duzy udziat w wyniku miata pozycja ,zysk z nieruchomosci inwestycyjnych”. Wysoki poziom tej pozycji
byt wynikiem wycen wartos$ci godziwych nieruchomosci biurowych, takich jak: Biura przy Willi i Biura przy Warzelni (kompleks Browaréw
Warszawskich) i Moje Miejsce | w Warszawie, MidPoint 71 i West 4 Hub | we Wroctawiu, React | w todzi czy Face2Face etap I-II
w Katowicach.

Segment mieszkaniowy réwniez miat duzy wplyw na wynik operacyjny, ktéry w roku 2019 wyniést na poziomie skonsolidowanym
450 mIn PLN. W roku 2019 przekazano klientom rekordowe 1 263 sztuki mieszkan.

Analiza bilansu wykazuje, ze nastgpit wzrost sumy bilansowej Spétki o 166 min zt oraz wzrost na poziomie Grupy Kapitatowej Echo
Investment 0 919 min zt.

Stan zobowigzan Grupy Kapitatowej Echo Investment wzrést o 41% jednak znaczaca czes$¢ wynika z zastosowania MSF 16 wyceny
leasingu. Po korekcie o tg wycene stan zobowigzan wzrostby o 32%. Analiza wskaznikdéw ptynnosci oraz zadtuzenia Grupy Kapitatowej
Echo Investment wykazuje wprawdzie wzrost wskaznikdw zadtuzenia oraz spadek wskaznikéw ptynnosci jednakze, nadal utrzymujg sie
one na bezpiecznych poziomach, co swiadczy o dobrej kondyciji finansowej Grupy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA | PLYNNOSCI 2019 2018
Wskaznik ogélnego zadiuzenia o o
(zobowigzania ogoétem / aktywa ogoétem) 62% 53%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

(zobowigzania ogoétem / kapitat wiasny) 190% 141%
Wskaznik ptynnosci biezacej 158 184
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) ' '
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,69 0,96

((aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe)

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Echo Investment kontynuowata kierunki strategiczne opracowane w 2016 r., zwane ,Strategig rentownego
wzrostu”. Zgodnie z nimi koncentruje sie na szybkim obrocie kapitatem, a w zwigzku z tym ma wypracowywac wyzsze stopy wzrostu.
Spétka chce dzieli¢ sie z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem w postaci regularnie wyptacanych dywidend.

Na 31 grudnia 2019 r. Grupa rozpoczeta lub kontynuowata budowe nastepujacych projektow:

SEGMENT BIUROWY

a) w Gdansku: Solidarnosci;

b) w todzi: React |;

c) w Katowicach: Face 2 Face II;

d) w Warszawie: Biura przy Willi i Biura przy Warzelni (kompleks Browaréw Warszawskich) oraz Moje Miejsce Il w Warszawie;

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019

- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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e) we Wroctawiu: West 4 Business Campus | oraz MidPoint 71.

SEGMENT MIESZKANIOWY

a) w todzi: Fuzja |, Osiedle Jarzebinowe (etap VIi VII)

b) w Poznaniu: Apartamenty Esencja, Nasze Jezyce (etap | i Il), Osiedle Jasminowe (IV etap);
c) w Warszawie: Browary Warszawskie (etap E), Osiedle Reset (etap Il), Widoki Mokotow, Moje Miejsce, Stacja Wola I;
d) we Wroctawiu: Stacja 3.0, Ogrody Graua.

SEGMENT MIESZKAN NA WYNAJEM (NA ZLECENIE PLATFORMY RESI4RENT)

a) w Gdansku: Kotobrzeska;

b) w Poznaniu: Szczepanowskiego;

c) w Warszawie: Browary Warszawskie, Tasmowa, Woronicza;

d) we Wroctawiu: Kepa Mieszczanska.

Spétka kontynuuje prace nad optymalizacjg procesow deweloperskich. Zgodnie z informacjg Zarzadu, uwaznie obserwuje on rozwdj
sytuacji na rynku nieruchomosci, a decyzje dotyczace realizacji projektéw podejmowane sg indywidualnie, na bazie aktualnych analiz
rynkowych. W celu zminimalizowania ryzyka niekorzystnych zmian rynkowych, duze projekty realizowane sg w kilku etapach.

W roku 2019 Grupa aktywnie prowadzita wynajem powierzchni komercyjnych. W catym ubiegtym roku Spétka wynajeta blisko 100 tys.
mkw. powierzchni biurowej. Duzy sukces osiggneta tez w sektorze mieszkaniowym z liczbg 1 357 sprzedanych mieszkan a 1 263 zostato
przekazanych klientom i rozpoznano na nich zyski.

Spétka obserwowata rynek w celu pozyskania kolejnych terenéw inwestycyjnych, czego zwienczeniem byt zakup dziatek za 293,3 min
ztotych, na ktoérych moze powstac¢ 170,6 tys. mkw. powierzchni najmu lub powierzchni uzytkowej mieszkan. Zakupione zostaty ponizsze
aktywa:

. Prawo wtasnosci dziatki o powierzchni 5,9 tys. mkw. w £odzi przy ul. Wodnej, gdzie moze powsta¢ 12 tys. mkw. powierzchni
mieszkaniowej;

. Prawo wtasnosci dziatki o powierzchni 9,1 tys. mkw. w Krakowie, ul. Rydléwka, gdzie moze powsta¢ 12 tys. mkw. powierzchni
mieszkaniowej;

. Prawo uzytkowania wieczystego dziatki o powierzchni 4 tys. mkw. w Krakowie, przy al. Pokoju, gdzie moze powsta¢ 18,5 tys.
mkw. powierzchni mieszkaniowej;

. Prawo uzytkowania wieczystego dziatki o powierzchni 7,8 tys. mkw. w Krakowie, w dzielnicy Krowodrza, gdzie moze powstac
19,3 tys. mkw. powierzchni mieszkaniowej;

. Prawo uzytkowania wieczystego dziatki o powierzchni 2,9 tys. mkw. w Poznaniu, przy ul. Garbary, gdzie moze powstaé 5 tys.
mkw. powierzchni mieszkaniowej;

. Prawo wiasnosci dziatki o powierzchni 14,4 tys. mkw. w Warszawie, przy ul. Antoniewskiej, gdzie moze powstac 10,2 tys. mkw.
powierzchni mieszkaniowej;

. Prawo wiasnosci dziatki o powierzchni 40 tys. mkw. w Warszawie przy al. KEN, gdzie moze powstac 47,2 tys. mkw. powierzchni
mieszkaniowej oraz handlowej;

. Prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo witasnosci dziatek o tgcznej powierzchni 7,9 tys. mkw. we Wroctawiu, przy ul.
Swobodnej, gdzie moze powsta¢ 33,1 tys. mkw. powierzchni biurowo-ustugowej;

. Prawo wtasnos$ci dziatki o powierzchni 8,9 tys. mkw. we Wroctawiu, przy ul. Minskiej, gdzie moze powsta¢ 11 tys. mkw.
powierzchni mieszkaniowe;.

DZIALANIA SPOLECZNE GRUPY ECHO INVESTMENT

Projekty realizowane przez Grupe Echo Investment w najwigkszych polskich miastach stajg sie czescig lokalnego srodowiska, na nowo
definiujg miejsca, zapraszajg do nich nowych odbiorcéw, kreujg nowe oczekiwania i zmieniajg warunki funkcjonowania przestrzeni oraz
spotecznosci. Jako firma spotecznie odpowiedzialna, Echo Investment S.A. pielegnuje relacje z lokalnymi Srodowiskami, klientami,
partnerami biznesowymi i kontrahentami oraz innymi interesariuszami. Uczestniczy w akcjach charytatywnych, wspiera dziatania
spoteczne, sponsoruje wydarzenia i dziatalnos¢ organizacji waznych dla srodowisk, w ktérych buduje, zatrudnia i ptaci podatki. Wsparcie
Echo Investment S.A. trafia gtéwnie do obszaréw sportu, kultury i sztuki oraz instytuciji i inicjatyw pomagajgcym najbardziej potrzebujacym.

2. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka wypetnia obowigzki informacyjne w sposéb prawidtowy, zgodny z prawem, zapewniajgcy wszystkim
akcjonariuszom réwny dostep do informacji oraz z najwyzsza starannoscia.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019

- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOLKI W 2019 ROKU
W 2019 roku Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spétki, przyjetymi przez Spotke
,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW” oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, kierujac sie przy tym stusznym interesem Spotki
i dobrem jej Akcjonariuszy i innych Interesariuszy.

W 2019 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki pozostawali w statym kontakcie z Czionkami Zarzadu Spoétki, prowadzac liczne
konsultacje na temat poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci te obejmowaty
m.in.:

e analize i ocene biezacych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych Spotki,
e analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczgcych dziatalnosci Spotki,
e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan i zawieranie umow zwigzanych z dziatalnoscig Spotki,
. nadzoér nad procedurami administracyjnymi dotyczgcymi projektow realizowanych przez Grupe Echo Investment.
Ze wzgledu na zmiane gtéwnego akcjonariusza Spotki, sktad Rady Nadzorczej w roku 2019 roku ulegt zmianie.
SKEAD RADY NADZORCZEJ NA 1.01.2019 ROKU przedstawiat sie nastepujaco:
Karim Khairallah — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Laurent Luccioni — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mark E. Abramson — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Dyjas — Cztonek Rady Nadzorczej
Stefan Kawalec — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Nebil Senman — Cztonek Rady Nadzorczej
Sebastian Zilles — Cztonek Rady Nadzorczej.
13 grudnia 2019 roku Karim Khairallah, Laurent Luccioni oraz Sebastian A. Zilles ztozyli oswiadczenia o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Echo Investment S.A. pod warunkiem nabycia przez Wing IHC Zrt wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Lisala Sp.
z 0.0. (gtowny akcjonariusz Spotki). Warunek zawarty w oswiadczeniach zostat spetniony z dniem 13 grudnia 2019 r. i w zwigzku z tym
rezygnacje staly sie skuteczne.
SKEAD RADY NADZORCZEJ NA 1.01.2020 ROKU przedstawiat sie nastepujgco:
Mark E. Abramson — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Dyjas — Cztonek Rady Nadzorczej
Stefan Kawalec — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Nebil Senman — Czlonek Rady Nadzorczej.
W dniu 9 stycznia 2020 r. Nadzwyczajne Walne zgromadzenie akcjonariuszy Echo Investment S.A. postanowito powofaé Noaha
Steinberga, Tibora Veresa, Pétera Kocsisa oraz Bence’a Sassa w sklad Rady Nadzorczej trwajgcej kadencji. Ponadto Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito powierzyé funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (trwajgcej kadencji) Noahowi
Steinbergowi oraz funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej (trwajacej kadencji) - Tiborowi Veresowi.
SKLAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN OPUBLIKOWANIA SPRAWOZDANIA RADY NADZORCZEJ przedstawia sie nastepujaco:
Noah Steinberg — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tibor Veres — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mark E. Abramson — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Dyjas — Czlonek Rady Nadzorczej

Stefan Kawalec — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019
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Péter Kocsis — Cztonek Rady Nadzorczej

Bence Sass — Cztonek Rady Nadzorczej

Nebil Senman — Cztonek Rady Nadzorczej.

Maciej Dyjas i Nebil Senman sg réwniez cztonkami Rady Nadzorczej Murapol S.A. oraz Murapol Real Estate S.A. ("Grupa Murapol").
Maciej Dyjas i Nebil Senman nie postrzegajg rownoczesnego uczestnictwa w Radach Nadzorczych Grupy Murapol i Spétki jako przeszkody
w pehieniu swoich funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki. Biorac jednak pod uwage fakt, ze Grupa Murapol i Spotka dziatajg w podobnych
segmentach rynku mieszkaniowego, nie mogg oni wykluczyé, ze od czasu do czasu moze wystapi¢ sytuacja, w ktorej wystgpi konflikt
interesow lub mozliwos¢ jego powstania.

Maciej Dyjas i Nebil Senman lub podmioty z nimi powigzane posiadajg, bezposrednio lub posrednio, mniejszosciowe udziaty w spoétkach
Grupy Echo Investment i Grupy Murapol i/lub zwigzane z nimi prawo do dodatkowego udziatu w zysku w zaleznosci od wynikow
osiggnietych przez inwestycje, oraz sg faktycznymi udziatowcami spotek Griffin Advisors sp. z o.0. i Griffin Real Estate sp. z 0.0., ktore sg

zatwierdzonymi podwykonawcami i mogg nadal $wiadczyé na rzecz Spotki ustugi w zakresie zarzadzania majatkiem i doradztwa
strategicznego.

KOMITET AUDYTU SPOLKI

Komitet Audytu Spétki liczy trzech cztonkow. W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia do 31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu dziatat
w niezmienionym sktadzie:

e  Stefan Kawalec — przewodniczacy Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

. Mark Abramson — wiceprzewodniczacy Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

. Nebil Senman — cztonek Komitetu.

Tym samym, w roku 2019:

° byty przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez
jego cztonkow kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

e  Komitetu Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

W 2019 roku prace Komitet Audytu koncentrowaty sie na nastepujgcych kwestiach:

e  Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.

e  Monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego przez audytora.

. Monitorowanie i nadzorowanie procesu wyboru nowego audytora Spotki, w tym zaprezentowanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie wyboru firmy audytorskiej do petienia funkcji nowego audytora Spétki.

. Monitorowanie i kontrolowanie niezaleznosci audytora.
. Monitorowanie systemow kontroli ryzyka i kontroli wewnetrzne;j.

. Monitorowanie wdrazania zalecen audytora i Komitetu Audytu dotyczgcych zmian majgcych wzmocni¢ skuteczno$¢ systeméw
kontroli ryzyka i kontroli wewnetrzne;j.

e  Analiza wybranych ryzyk w dziatalnos$ci Spotki.
. Monitorowanie wykonywania przez Spétke wymogdéw wynikajgcych z ustawy o biegtych rewidentach.

. Nadzorowanie jednostki audytu wewnetrznego w Spoéice, w tym zatwierdzenie karty aktywnosci audytu wewnetrznego,
zatwierdzenie planu zadan audytu wewnetrznego i przedyskutowanie konkluzji wynikajgcych z raportu zarzgdzania ryzykiem.

4. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO W SPOLCE

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019

- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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Szczegotowy opis gtéwnych cech stosowanych w Spoéice systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zostat przedstawiony
przez Zarzad w Sprawozdaniu z zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego za 2019 rok.

Wprowadzenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem

W ramach ulepszania standardéw tadu korporacyjnego, w 2019 roku Grupa Echo Investment (Grupa) wprowadzita Polityke Zarzgdzania
Ryzykiem. Polityka opisuje cele zarzadzania ryzykiem, jego miejsce w ramach systemu zarzadzania oraz odpowiedzialno$¢ i uprawnienia
0so6b uczestniczgcych w procesie. Za catosciowe zarzgdzanie ryzykiem odpowiada Zarzad Echo Investment S.A., we wspotpracy z Rada
Nadzorczg i Komitetem Audytu. Gtéwnym celem Polityki Zarzadzania Ryzykiem jest zapewnienie trwatego i stabilnego wzrostu
gospodarczego Grupy oraz promowanie proaktywnego podejscia do raportowania, szacowania i zarzadzania ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscig Grupy.

Polityka Zarzgdzania Ryzykiem formalizuje i przedstawia w sposéb ustrukturyzowany oczekiwane przez Zarzad podej$cie do zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Echo Investment. Prace zwigzane z aktualizacjg istniejgcych procedur zarzgdzania ryzykiem w Grupie Echo Investment
do wytycznych Polityki Zarzgdzania Ryzykiem zostaty rozpoczete w drugim kwartale 2019 r. i bedg kontynuowane w 2020 r.

W zakresie systemy compliance, Komitet Audytu ocenit, ze system compliance w Spotce jest adekwatny i nie budzi zastrzezen.

5. STANOWISKO RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU
Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spétki w sprawie podziatu pomiedzy akcjonariuszy zysku netto w wysokosci 21
412 312,65 PLN osiggnietego przez Echo Investment S.A. w 2019 roku i przeznaczenia go na wyptate dywidendy, przy czym kwota ta
zostanie zwigkszona o srodki pochodzace z Funduszu Dywidendowego istniejgcego w Spotce i w catosci rozliczona z zaliczkg
dywidendowg wyptacong przez Spétke w 2019 roku w kwocie 206 345 291.

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzadu i zamierza taka informacje przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu.

6. WPLYW KORONAWIRUSA SARS-COV-2 ORAZ ZACHOROWAN NA COVID-19 NA DZIALALNOSC | WYNIKI
FINANSOWE SPOLKI

Rada Nadzorcza na biezgco analizuje sytuacje Spdtki oraz podziela podjete przez Spote dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnego
wptywu pandemii na dziatalnos¢ Spotki, a takze w celu wykorzystania przez Spoétke aktualnych tendencji i zjawisk rynkowych, jak obnizenie
kosztow robot budowlanych, produktéw i materiatdw czy wprowadzenie nowych rozwigzan i zabezpieczen.

Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu Echo Investment wyrazone w raporcie biezgcym nr 11/2020 z dnia 17 marca 2020 r., ze zgodnie
z 6wczesnym stanem wiedzy oraz ocen, rozprzestrzenianie sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zachorowan na COVID-19, a takze zwigzane
z tym ograniczenia wprowadzone przez wtadze moga, w zaleznosci od okresu ich trwania i intensywnosci, istotnie oraz negatywnie wptynga¢ na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spétki. W szczegdlnosci w ocenie Rady wplyw ten moze dotyczyé Spotki w zakresie:

° przychoddw generowanych przez centra handlowe;

. dynamiki sprzedazy mieszkan;

e terminowosci realizacji projektow lub transakcji realizowanych przez Spétke oraz jej podmioty powigzane;

° harmonogramu sprzedazy projektéw komercyjnych oraz cen, ktére moga zostac osiggniete w procesie ich sprzedazy; oraz

. dostepnosci i warunkéw nowego finansowania, jezeli banki i inni pozyczkodawcy zostang istotnie dotknieci przedtuzajgcym sie
spowolnieniem gospodarczym.

Rada Nadzorcza podziela podjete przez Zarzad dziatania majgce na celu ograniczenie, w mozliwym zakresie, negatywnego wptywu powyzszych
czynnikéw, ktéry moze w szczegolnosci zosta¢ czesciowo skompensowany potencjalnym obnizeniem kosztéw robét budowlanych w przysztosci
w wyniku spadku popytu na nie.

PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019

- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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STRONA Z PODPISEM:

Noah Steinberg
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

Podpis

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK 2019

- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
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STRONA Z PODPISEM:

Tibor Veres
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Podpis
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- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
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STRONA Z PODPISEM:

Mark E. Abramson
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Podpis
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- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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Maciej Dyjas
Czlonek Rady Nadzorczej

podpis
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- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu

i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny

dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen
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Stefan Kawalec
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

podpis
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- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
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STRONA Z PODPISEM:

Péter Kocsis
Czlonek Rady Nadzorczej

podpis
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- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
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Bence Sass
Czlonek Rady Nadzorczej
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- Zatqcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu
i sprawozdari finansowych Spotki za 2019r oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz dokonania oceny
dokumentdw Zarzqdu i wydania oswiadczen

14/15



ECHO | uz:
I zaczyna sie
investment od Ciebie

STRONA Z PODPISEM:

Nebil Senman
Czlonek Rady Nadzorczej

podpis
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