POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
EUROCASH S.A.

Rozwdj Eurocash S.A. 1 Grupy Eurocash wymaga zaangazowania najwyzszej klasy specjalistow oraz
powigzania ich wynagrodzen z celami biznesowymi oraz wzrostem wartosci instrumentow
finansowych Eurocash S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zarzad Eurocash S.A. (dale;j:
,»Spotka”) stanowi podstawe zasad wynagradzania cztonkow organdéw kolegialnych Spotki,
tj. cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu:

a) zapewnienie zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych menadzeréw zaangazowanych
w realizacje¢ strategii biznesowej Spotki 1 Grupy oraz osiagnigcie zaktadanych celow
biznesowych, dtugoterminowych intereséw, w tym wzrost wartosci rynkowej akcji,

b) stworzenie zrownowazonego i konkurencyjnego systemu wynagradzania, opartego o
przejrzyste zasady jego ustalania oraz kryteria uwzgledniajagce wyniki finansowe
Spoiki;

c) zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej i mozliwosci rozliczania cztonkoéw Zarzadu,
a takze nadzoru akcjonariuszy nad ich wynagrodzeniami, co stanowi niezbedny
warunek wykonywania praw akcjonariuszy oraz ich zaangazowania;

d) okreslenie procedury ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen,;

3. Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

a) Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (,,Ustawa”);

b) Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania;

c) Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016;

d) Statut Spotki (,,Statut”).

II. UCHWALANIE I ZMIANA POLITYKI WYNAGRODZEN
§2

1. Za opracowanie, wdrozenie oraz realizacj¢ Polityki Wynagrodzen, jak rowniez za jej zmiany
odpowiadajg cztonkowie Zarzadu Spoiki.

2. Projekt Polityki Wynagrodzen oraz jej zmiany sg opiniowane przez Komitet Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, zatwierdzane przez Rade Nadzorcza i1 przyjmowane uchwala Walnego

Zgromadzenia.

3. Rada Nadzorcza ma prawo do uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen poprzez ustalanie:
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a) zasad ustalania oraz wysokosci statych 1 zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, premii oraz
innych $wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych;

b) kryteriow przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia, premii oraz programow
motywacyjnych, a w szczegolnosci ustalania okresow, w ktorych cztonkowie Zarzadu Spotki
moga naby¢ uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych
oraz zasad ich zbywania;

c) ustalania okreséw odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

III. ZALOZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

§3
Polityka Wynagrodzen Spotki zostata oparta na ponizszych zatozeniach:

Polityka Wynagrodzen zostala przygotowana 1 wustalona z uwzglednieniem zasad
konkurencyjnosci wynagrodzenia w odniesieniu do poziomu wynagrodzen na réwnorz¢dnych
stanowiskach w sektorze detalicznym 1 FMCG, w spoétkach o zblizonym profilu dziatalnos$ci oraz
spotkach gietdowych z grupy WIG 30.

Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajacy dla
pozyskania, utrzymania 1 utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania o0sOb o
najwyzszych kompetencjach, ktore sa konieczne dla optymalnego kierowania Spotka i nadzoru
nad nig. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego 1 zmiennego powinna odpowiada¢ zaréwno
kompetencjom, do§wiadczeniu, jak i zakresowi zadan poszczego6lnych osob i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz programy motywacyjne, zgodnie z ktérymi
wyniki finansowe i ekonomiczne Spoliki oraz osigganie celow strategicznych i indywidualnych
ma kluczowe znaczenie dla wysokosci premii indywidualnych, sg zasadniczym elementem
systemu majacego na celu zaangazowanie Czlonkow Zarzadu w realizacje celow biznesowych
Spoiki, jak rowniez zapewniajg ich udziat w zyskach Spotki.

Programy motywacyjne Spotki moga tworzy¢ dodatkowe mechanizmy motywacyjne dla kadry
zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikow spotek z Grupy Eurocash S.A. do realizacji
srednioterminowych celow strategicznych oraz kreowania wartosci dla akcjonariuszy. Oferta
akcji w ramach programoéw motywacyjnych moze by¢ w szczeg6lnosci warunkowana
osiggnieciem okreslonych celow wzrostu sprzedazy lub zysku operacyjnego. Dodatkowo z uwagi
na specyfike dzialalno$ci Grupy Eurocash i ukierunkowanie strategii rozwoju na transakcje
przejec¢ innych podmiotdéw z branzy detalicznej 1 FMCG realizacja programdéw motywacyjnych
moze zosta¢ uzalezniona od osiagniecia dodatkowych s$rednioterminowych celow wzrostu
sprzedazy, zysku operacyjnego lub ceny akcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. Wprowadzenie wzrostu ceny akcji jako celu umozliwi uwzglgdnienie
dhugoterminowych efektow potencjalnych przeje¢ innych podmiotow, gdyby efekty takich
transakcji nie byly uwzglednione w wynikach finansowych Spoétki, ale dlugoterminowe efekty
zostalyby zdyskontowane w cenie akcji Eurocash.

Spotka uwzglednita warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoéltki innych niz cztonkowie Zarzadu
przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen poprzez odniesienie si¢ do tychze warunkow i
uwzglednienie zasad wynagradzania obowigzujacych pracownikéw innych niz czltonkowie
Zarzadu przy ustalaniu zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu. System premiowy obowigzujacy
cztonkow Zarzadu jest analogiczny jak obowigzujacy w odniesieniu do pozostatych pracownikow
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Spoiki i opiera si¢ na takich samych kryteriach oceny. Programy motywacyjne funkcjonujace w
Spoice moga przewidywaé cele 1 pule premiowa wspolng dla cztonkow Zarzadu, kadry
menedzerskiej 1 0s6b majacych podstawowe znaczenie dla dzialalno$ci prowadzonej przez
Spotke oraz Grupge Eurocash oraz stworzenia podstaw do umozliwienia wyrozniajagcym si¢
pracownikom objecia akcji w Spotce w ramach takiego programu. Celem takich programéow jest
uwspolnienie celow biznesowych Spotki, cztonkéw Zarzadu oraz kadry menedzerskie;.

Spotka wdrozyta proces decyzyjny w zakresie przygotowania i wdrozenia Polityki Wynagrodzen,
ktéry obejmowat:

6.1. weryfikacj¢ obowigzujacych zasad wynagradzania i wspotpracy z cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

6.2. analize czy wynagrodzenia wyptacane wedtug dotychczasowych zasad speiniajg cele
okreslone w § 3 powyzej,

6.3. wymian¢ informacji oraz wspolprace pomiedzy Rada Nadzorcza a Zarzadem w celu
wspolnego wypracowania Polityki Wynagradzania,

6.4. poddanie Polityki Wynagrodzen pod glosowanie Walnego Zgromadzenia.

Okresowa weryfikacja Polityki Wynagrodzen Spotki dokonywana jest w ramach wspotdziatania
organdw Spoiki tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia:

7.1. Zarzad Spotki dokonuje okresowej analizy realizacji zalozen Polityki Wynagrodzen i
przedstawia Komitetowi Wynagrodzen Rady Nadzorczej propozycje zmian oraz zwigzane z
tym projekty. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej jest uprawniony do przedstawiania
projektow zmian Polityki Wynagrodzen.

7.2. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej dokonuje okresowych ocen zasad wynagradzania
cztonkow Zarzadu i uwzglednia je przy rekomendowaniu Radzie Nadzorczej ustalania
wysokos$ci wynagrodzen oraz przyznawaniu dodatkowych $wiadczen poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu.

7.3. Co roku Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej weryfikuje i ocenia stopien i prawidtowos¢
realizacji Polityki Wynagrodzen, a nast¢pnie przedstawia wyniki oceny Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia. Ocena jest zawarta w Sprawozdaniu sktadanym Walnemu Zgromadzeniu
przez Rade¢ Nadzorcza. Walne Zgromadzenie przyjmuje i1 modyfikuje Polityke
Wynagrodzen, jak rowniez podejmuje uchwate opiniujaca Sprawozdanie.

. Polityka Wynagrodzen stanowi kontynuacj¢ przyjetych i stosowanych w Spotce dotychczas zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Spotka podjeta srodki w celu unikania konfliktow interesoéw, rozumianych jako sytuacje, w
ktorych decyzje pracownika, wspotpracownika lub cztonka organdéw Spodtki sa podejmowane z
uwzglednieniem ich wiasnych, osobistych lub finansowych intereséw lub interesow innej osoby
lub podmiotu, w szczegolnosci konkurencyjnego, przy czym decyzje takie sg lub choéby moga
by¢ sprzeczne z interesami Spotki, oraz zarzadzania konfliktami intereséw w postaci:
a) opracowania i wdrozenia wewngtrznych procedur z zakresu zarzadzania konfliktami
interesow,
b) szkolenie pracownikéw, cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z zakresu zarzadzania
konfliktami intereséw,
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c) wdrozenie procesow zarzadczych dotyczacych zglaszania i rozwigzywania konfliktow
interesOw.

IV. ZASADY ZATRUDNIENIA CZEONKOW ORGANOW SPOLKI
§ 4

O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci, Spotka
zatrudnia cztonkéw Zarzadu na podstawie umow o prace zawartych na czas nieokreslony.
Umowy przewiduja 12-miesiczny okres wypowiedzenia oraz rekompensate z tytulu rozwigzania
umowy o pracg. Cztonkowie Zarzadu Spotki moga roéwniez pehni¢ funkcje Czlonkéw Zarzadu w
spotkach zaleznych nalezacych do Grupy Eurocash, pobierajac z tego tytulu wynagrodzenie.

. Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o wprowadzeniu do umowy z czlonkiem Zarzadu zakazu
dzialalnoéci konkurencyjnej po =zakonczeniu peklnienia funkcji czlonka Zarzadu oraz
odpowiedniego odszkodowania z tego tytutu. Umowa z cztonkiem Zarzadu moze przewidywac
zwrot wydatkow zwigzanych z petnieniem funkcji.

Spotka nie zatrudnia cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie uméw o prace lub na innej
podstawie. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Odwolanie
cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne jedynie woéwcezas, gdy rownoczesnie z odwotaniem
nastepuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

V. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ORGANOW SPOLKI

§5

. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg ustalane 1 wyplacane zgodnie z
Polityka Wynagrodzen.

. Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzen jest ustalana odr¢bnie dla cztonkdéw Zarzadu
Spoiki oraz dla Rady Nadzorczej Spotki.

. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki sktada si¢ z wynagrodzenia statego, wynagrodzenia
zmiennego i $§wiadczen dodatkowych.

. Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej sktada si¢ wylacznie z wynagrodzenia statego
ustalanego w statej stawce rocznej, ptatnego w okresach kwartalnych.

§6

. Uchwata Rady Nadzorczej okresla wysoko$¢ wynagrodzenia stalego cztonkéw Zarzadu Spotki w
oparciu o kryteria takie, jak: kwalifikacje, do$wiadczenie, zakres obowigzkow i
odpowiedzialno$ci cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem zasad konkurencyjnosci wynagrodzen
okreslonych w pkt. 3.2 powyze;.

. Uchwata Walnego Zgromadzenia okresla wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalana z uwzglednieniem zakresu
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odpowiedzialno$ci Czlonka Rady Nadzorczej spotki gietdowej, jak rowniez stopnia niezbednego
zaangazowania cztonkow Rady w wykonywanie ich obowigzkow. Wynagrodzenie state
przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkow Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w
roznych stawkach.

§7

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w postaci premii rocznej uzalezniona jest od
poziomu realizacji budzetu Spotki.

Celem wprowadzenia systemu premiowego jest powigzanie zarzadzania Spotka z interesami
akcjonariuszy 1 inwestorow. W ten sposob Spotka promuje warto§¢ dodang dla Spotki,
rozpatrywang z punktu widzenia korzys$ci akcjonariusza i inwestora. Wprowadza si¢ dwie
podstawowe zasady:

(a) premia wyptacana jest na podstawie decyzji Rady Nadzorczej podejmowanej w oparciu o
oceng realizacji celow okreslonych w zatwierdzonym budzecie Spotki;

(b) na poczatku kazdego roku ustalany jest budzet na premie zwigzane z realizacja budzetu Spoiki.

. Aby by¢ uprawnionym do premii, Czlonek Zarzadu musi rowniez realizowa¢ dodatkowe cele,
okreslone dla niego. Cele ustalane dla kazdego okresu oceny sg zaréwno jakosciowe i iloSciowe
oraz odnosza si¢ do celoéw Spotki okreslonych w rocznym budzecie.

Budzet premiowy, o ktorym mowa w pkt (b) powyzej, jest podzielony na grupy, w ktérych udziat
cztonkow komitetu wykonawczego (sktad komitetu wykonawczego obejmuje: zarzad i
wybranych menedzeréw na kluczowych stanowiskach) nie moze przekracza¢ 50% tacznej
wartosci budzetu premii w Spoétce. Decyzja o podziale tej kwoty podejmowana jest zgodnie ze
szczegdtowymi zasadami. Ten system oceny jest dobrze ugruntowany w Spoélce, dzieki czemu
znane sg jasne procedury i stosowane w celu ustalenia poziomu wydajnosci osiaggnigtego w
kazdym przypadku.

W przypadku nadzwyczajnych wynikéw Spotki budzet premiowy moze zosta¢ zwickszony. W
takim przypadku Rada Nadzorcza moze ustali¢ bardziej elastyczne zasady podziatu premii, aby
odpowiednio odzwierciedli¢ przyczyny takich nadzwyczajnych wynikoéw

Ocena realizacji celow nastgpuje po zakonczeniu danego okresu premiowego. Termin wyptaty
premii powinien by¢ powigzany z publikacjag wynikéw finansowych, a w stosunku do premii
rocznej z zakonczeniem audytu skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
Spoiki za rok obrotowy stanowigcy okres premiowy. W zwigzku z tym roczna premia wyplacana
jest nie pdzniej niz w maju roku nastepujacego po roku ocenianym.

Zmienna cz¢$¢ wynagrodzenia cztonkow zarzadu w postaci premii rocznej moze wynosi¢ do
150% rocznego wynagrodzenia statego czlonka Zarzadu, w zaleznos$ci od jego wynikéw
indywidualnych, wynikéw Spoétki i wynikow Grupy Eurocash.

W szczegolnych przypadkach (takich, jak na przyklad: realizacja szczegdlnie istotnego projektu
strategicznego, przyczynienie si¢ w wyjatkowym zakresie do realizacji strategicznych celow
Spotki lub osiggnigcia wynikow finansowych) Rada Nadzorcza moze przyzna¢ cztonkowi
Zarzadu dodatkowa premi¢ roczng o charakterze uznaniowym do kwoty 100% rocznego
Wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu.
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9. Polityka Wynagrodzen nie przewiduje okresOw odroczenia wyptaty premii oraz mozliwos$ci

1.

zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych premii, chyba ze wystapig nadzwyczajne okolicznosci.
W przypadku wystapienia takich nadzwyczajnych okolicznosci, wyptata premii moze by¢
odroczona o okres do 12 miesiecy.

§8

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w postaci premii za realizacje 3-letniego planu
finansowego uzalezniona jest od poziomu realizacji zatlozonego budzetu Spoétki oraz okreslonego
zagregowanego poziomu EBIT w kolejnych 3 latach kalendarzowych (,,Premia
Dhugoterminowa”). Premig Dhugoterminowa moga zosta¢ objeci inni kluczowi pracownicy
Spofki.

Celem wprowadzenia Premii Dlugoterminowej jest powigzanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
1 kadry menedzerskiej z rozwojem Spotki w dtuzszej perspektywie czasowej oraz realizacja celow
strategicznych Spoiki, co przyniesie dtugofalowe korzysci dla inwestorow 1 akcjonariuszy.

. Warunkiem przyznania Premii Dtugoterminowej, oprécz wykonania zatozonych budzetow Spotki

za okres 3 kolejnych lat kalendarzowych, jest osiagnigcie w tym okresie wzrostu EBIT co najmniej
o 10% rocznie.

Jezeli w ktorymkolwiek roku poziom EBIT nie wzros$nie o zatozone 10%, jednak zagregowany
wzrost EBIT w okresie 3 kolejnych lat kalendarzowych zostanie osiggni¢ty, Rada Nadzorcza moze
przyzna¢ cztonkowi Zarzadu cze$¢ Premii Diugoterminowej proporcjonalnie do liczby lat, w
ktorych zatozony EBIT zostat osiagnigty.

Wysokos$¢ Premii Dlugoterminowej cztonka Zarzadu moze wynie$¢ nie wigcej niz 150% jego
rocznego wynagrodzenia statego.

§9

Czlonkowie Zarzadu mogg uzyska¢ prawo do dodatkowych §wiadczen w postaci prawa do
(opcje) otrzymania akcji emitowanych przez Spotke w ramach programoéw motywacyjnych (dalej
,Programy Motywacyjne 1 Premiowe” Ilub ,,Programy”) uchwalanych przez Walne
Zgromadzenie.

W programach uczestniczy¢ moga osoby zarzadzajace, cztonkowie kadry kierowniczej i osoby
majace podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Spotke oraz Grupg Eurocash.

. Programy Motywacyjne i Premiowe maja przyznawaé¢ prawo do objecia akcji Spotki pod

warunkiem spelnienia okreslonych w nich parametréw finansowych, w szczegdlnosci:

3.1. wzrost sprzedazy (zar6wno organicznie jak i poprzez akwizycje) — jako istotny czynnik
wplywajacy na poprawe konkurencyjnosci Grupy w dtugiej perspektywie czasowej. Wzrost
sprzedazy umozliwia wzrost wartosci Spotki poprzez realizacje efektow skali i synergii. Z
uwagi na mozliwo$¢ uwzglednienia efektow ewentualnych transakcji przeje¢, proponowane
jest takze podejscie uwzgledniajace wzrost sprzedazy w $rednim terminie;

3.2. wzrost zysku operacyjnego — odzwierciedlajacy poprawe rentownosci, na ktérag wptyw moze

mie¢ wzrost sprzedazy, realizacja przeje¢ lub poprawa efektywnosci kosztowej. Poziom
zysku operacyjnego moze podlega¢ wpltywowi transakcji jednorazowych, dlatego w
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przypadku Programéw mozliwe jest podejscie uwzgledniajace wzrost zysku operacyjnego w
Srednim terminie; oraz

3.3. wzrost ceny akcji Spotki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. - pozwala
na uwzglednienie przysztych wynikéw, co jest szczegdlnie wazne w przypadku kreowania
warto$ci poprzez transakcje przeje¢. Przejecia innych podmiotéw na rynku FMCG oraz
aktywny udziat w konsolidacji rynku to istotne elementy strategii rozwoju Grupy Eurocash.
Z tego powodu wzrost ceny akcji, ktory jest powigzany z realizacjg strategii rozwoju Grupy
Eurocash powinien by¢ uwzgledniony jako elementu systemu motywacyjnego kadry
zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw Grupy Eurocash.

4. Programy maja stworzy¢ dodatkowe mechanizmy motywacyjne. Uczestnicy co do zasady
powinni pozostawa¢ w zatrudnieniu w Grupie Eurocash przez okres co najmniej 3 lat. Korzysci
finansowe zwigzane z uczestnictwem w Programach Motywacyjnych 1 Premiowych powinny by¢
uzaleznione od wzrostu ceny akcji i wynikac¢ z r6znicy migdzy ceng objecia akcji i ceng rynkowa.
Przyczyni si¢ to do stymulowania statej poprawy systemu zarzadzania Grupa Spotki, co w dalszej
perspektywie powinno pozytywnie przetozy¢ si¢ na wyniki ekonomiczne grupy Spotki i wycene
jej akcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

5. Rada Nadzorcza moze wykluczy¢ niektorych cztonkoéw Zarzadu z uczestnictwa w Programie,
jezeli przyczyni si¢ to do realizacji strategii Spoiki.

6. W Programach nie mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorcze;.
§ 10
1. Cztonkom Zarzadu mogg zostaé przyznane Swiadczenia Dodatkowe w postaci:

1.1. samochodu stuzbowego przeznaczonego do uzytku stuzbowego i prywatnego;
2. komputera osobistego 1 telefonu stuzbowego;

1.3. pakietu opieki medycznej przeznaczonego cztonkowi Zarzadu Spoétki oraz cztonkom jego
najblizszej rodziny, w oparciu o polityke Spoftki;

1.4. dodatkowego ubezpieczenia na zycie;

1.5. mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy stale miejsce pracy jest znaczaco
oddalone od miejsca stalego zamieszkania;

1.6. udziat w szkoleniach finansowany przez Spotke;

1.7. ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej wiadz spotek;

1.8. innych $wiadczen zgodnych z przyjetymi w Spoélce regulacjami przyznajacymi je ogdtowi
pracownikow.

2. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ objeci Pracowniczym Programem Emerytalnym na takich samych
zasadach, jak pozostali pracownicy.
VI. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§ 11
1. Na wniosek Zarzadu umotywowany nadzwyczajnymi okoliczno$ciami okreslonymi w ust. 3

ponizej Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen.
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Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastapi¢ jedynie, jezeli jest to niezbedne
do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilno$ci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci.

. Za powody uzasadniajace czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen uznaje si¢

w szczegdlnosci:

3.1. znaczacy spadek EBIDTA Spotki w okresie dluzszym niz 1 rok;

3.2. znaczacy spadek $redniej ceny rynkowej akcji Spotki w obrocie na rynku regulowanym; w
okresie co najmniej jednego kwartatu;

3.3. zmiany w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, ktéore moga mie¢ istotny negatywny
wplyw na sytuacje ekonomiczng lub finansowa Spoétki lub jej perspektywy.

. Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, mozliwe jest w zakresie ustalania wysokosci
Wynagrodzen Statych, jak 1 wynagrodzen zmiennych.

Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaty Rady Nadzorcze;.

Odstapienie nie moze by¢ dtuzsze niz 1 rok.

VII. SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH
§12

Rada Nadzorcza sporzadza coroczne Sprawozdanie zawierajace wszystkie informacje wymagane
przez Art. 90 g Ustawy, ktore przedstawiane jest Walnemu Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie wyraza opini¢ dotyczaca Sprawozdania w drodze uchwaty. Walne
Zgromadzenie ma jedynie gtos doradczy w odniesieniu do Sprawozdania.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej powinno obejmowac przeglad wynagrodzen stalych i
zmiennych, z uwzglednieniem wszystkich §wiadczen przyznanych poszczegolnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej, niezaleznie od ich formy, ktére zostaly przyznane, wyptacone lub
byly nalezne zgodnie z Polityka Wynagrodzen w ostatnim roku obrotowym.

Uchwata Rady Nadzorczej powinna zawiera¢ informacje, w jaki sposéb zostala uwzgledniona
uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie za poprzedni rok obrotowy.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Sprawozdanie poddawane jest ocenie bieglego rewidenta w zakresie informacji, o ktorych mowa
w art. 90 g Ustawy.

VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§13
. Polityka Wynagrodzen oraz uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie jej przyjecia, wraz z datg

podjecia uchwaly oraz wynikami glosowania, publikowane sa niezwlocznie na Stronie
Internetowej Spotki.

Strona 8 z 9



2. Spolka niezwlocznie publikuje na Stronie Internetowej Sprawozdanie 1 udostgpnia je bezptatnie
przez okres wskazany w art. 90 g ust. 9 Ustawy.

3. W sprawach nieuregulowanych Polityka Wynagrodzen stosuje si¢ odrebne przepisy wewngtrzne
Spotki, w szczegdlnosci Statut oraz regulaminy wewne¢trzne Walnego Zgromadzenie, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki oraz umowy z cztonkami Zarzadu.

§ 14

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 25 sierpnia 2020r. 1 powinna by¢ uwzgledniana przy
ustalaniu zasad 1 wysoko$ci wynagrodzen Cztonkéw Organu Spotki od dnia jej wejscia w zycie.
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