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Stownik pomocnych termindéw i skrétéw

BAT Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny

(Best Available i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie

Technique) poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartodci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na $rodowisko naturalne
jako cato$¢

BGP Bloki Gazowo-Parowe

BREF ,BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Catkowity Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH

jednostkowy koszt
produkcji miedzi ze
wsadéw wiasnych

oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw poétfabrykatéw i produkgji
wtoku i pomniejszony o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych

Dtug netto Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz diuznych papieréw warto$ciowych pomniejszona

(Net Debt) o warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. W kategorii tej sg uwzglednione zobowigzania z tytutu
leasingu i nie sg zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego

Drut CuOFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA skorygowana
(Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortization)

Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujeta w wyniku finansowym oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywoéw trwatych

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Filar (g6rnictwo)

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikow uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogenianéw) unoszg sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

HM

Huta Miedzi

ISO

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for Standarization)

Katody miedziane

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi
w koncentracie (C1)

Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajacy koszty wydobycia
i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy
gorniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych

Kopalina

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Metal ptatny

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

Miedz elektrolityczna

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Miedz ekwiwalentna

taczny wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu o notowania rynkowe

MiedzZ ptatna

Wolumen wyprodukowanej miedzi pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

NBP Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

(koncowe)

ouow Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych

rdr ,Rok do roku” - skrét oznaczajacy poréwnanie wartosci w dwoch kolejnych latach

REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i ocene, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliéw

Ruda Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikoéw. Rudy dzielg sie na monometaliczne (zawierajace jeden

metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Skata ptonna

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okre$lonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Sprzezony
jednostkowy koszt
produkcji miedzi
elektrolitycznej ze
wsadéw wiasnych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajgcego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw poétfabrykatéow i produkgji
wtoku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. Wskaznik
wykorzystywany wytgcznie w Jednostce Dominujacej
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SX-EW
(solvent extraction and
electrowinning)

Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w zaktadach KGHM INTERNATIONAL LTD. polegajgca na
tugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod wptywem roztworu) w warunkach
atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomocg rozciericzonego kwasu siarkowego

Technologia
elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspoétdecydujagcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszgcych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Technologia wytopu i
elektrolitycznej
rafinacji srebra

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw
zanieczyszczajacych, zakonczone odlaniem produktu [99% srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat)

TPM
(Total Precious Metals)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad)

Uncja trojanska (troz)

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojanska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaling jak i skate ptonng

Walcéwka miedziana

Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego

Wyrobisko

Przestrzeh powstata w wyniku robét gérniczych

Wskaznik LTIFRkGHMm
(Lost Time Injury

Wskaznik ilosci liczby wypadkéw przy pracy (wg definicji obowigzujacej w Polsce) w Spétce KGHM Polska Miedz
S.A. standaryzowanych do 1 mIn przepracowanych godzin

Frequency Rate)

Wskaznik TRIR Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM

(Total Recordable (International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200000 przepracowanych godzin

Incident Rate)

WTR Wezet Topielno-Rafinacyjny

p4c] Zaktady gérnicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych

ZWR Zaktady Wzbogacania Rud
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Istotne zdarzenia w | pétroczu 2020 r. i do dnia podpisania sprawozdania

Data Zdarzenie

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

| p6trocze 2020 r. Spadek, w relacji do | pétrocza 2019r., Sredniookresowych notowarn miedzi o 11% i molibdenu o 23% przy wzroscie
notowan srebra i ztota odpowiednio 0 9% i 26%

| pétrocze 2020 r. Zmiany, w relacji do | pétrocza 2019 r., $redniookresowych kurséw walutowych: USD/PLN o +6%, USD/CAD o +2%
i USD/CLP o +20%

KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

| pétrocze 2020 r. Zmniejszenie ceny akcji KGHM Polska Miedz S.A. o 5% z poziomu 95,58 PLN do 90,90 PLN (na dzien 17 sierpnia
2020 r. kurs akcji wyniést 135,95 PLN, co oznacza wzrost o 42%)

Utrata wartosci aktywow

15 stycznia 2020 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywéw gérniczych

27 lutego 2020 r. Informacja o zakoriczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci nalezacych do Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. zagranicznych aktywéw gorniczych oraz aktywéw spotki ,Energetyka” sp.z o.0.

(spétka zalezna KGHM Polska Miedz S.A. - 100% kapitatu zakladowego) oraz jej jednostki zaleznej - WPEC S.A. (100%
kapitatu zaktadowego)

Podziat zysku za rok 2019

20 maja 2020 r. Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019 poprzez przekazanie catosci
wypracowanego zysku na kapitat zapasowy Spotki

19 czerwca 2020 r. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o podziale zysku zgodnie z rekomendacja
Zarzadu

Pozostate

16 stycznia 2020 . Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Budzetu Grupy Kapitatowej KGHM na
2020r.

15 maja 2020 r. Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Spoétki udzielenia finansowania Sierra Gorda S.C.M. na kwote 95 min USD

29 maja 2020 . Zawarcie przez Sierra Gorda S.C.M. umowy pozyczki zabezpieczonej gwarancjg wtascicieli na kwote 200 min USD

19 czerwca 2020 r. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki - odwotanie Leszka Banaszaka i powotanie Katarzyny Lewandowskiej

3 sierpnia 2020 . Informacja o powzieciu informacji o $mierci cztonka Rady Nadzorczej - Ireneusza Pasisa
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1. Strategia KGHM Polska MiedZ S.A.

1.1. PODSTAWOWE ELEMENTY STRATEGII KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Spotka realizowata zatwierdzong w dniu 19 grudnia 2018 r. ,Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019-2023". Strategia
opiera sie na czterech kierunkach rozwoju (elastycznos¢, efektywnos¢, ekologia oraz e-przemyst) wynikajgcych z globalnych
trendéw rynkowych. Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych szesciu obszarach
strategicznych, ktérym przypisano zindywidualizowane i zwymiarowane cele gtéwne:

Obszar strategiczny Cel gtéwny

PRODUKCJA Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej oraz zagranicznej

ROZWO) Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy Kapitatowej KGHM w ramach aktywéw polskich i zagranicznych
INNOWACJE Zwigkszenie efektywnosci Grupy Kapitatowej KGHM poprzez dziatalno$¢ innowacyjng

STABILNOSC Zapewnienie dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz wypracowanie mechanizméw wspierajacych dalszy
FINANSOWA rozwoj

EFEKTYWNA Wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy Kapitatowej KGHM
ORGANIZACJA

CZLOWIEK | Wzrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczefnstwa oraz wzmocnienie wizerunku Grupy
SRODOWISKO Kapitatowej KGHM odpowiedzialnej spotecznie

1.2. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] KGHM

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM. Realizowane byty réwniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania organizacji Grupy
do modelu biznesowego KGHM Polska MiedzZ S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spétek krajowych, polityka rozwoju
byta ukierunkowana na wspétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje naktadajgcych sie na siebie zakreséw
kompetencji w ramach dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw. W ramach implementacji Strategii KGHM na lata 2019-
2023, w obszarze spétek zagranicznych Grupy Kapitatowej, KGHM jest w procesie wypracowywania ujednoliconych zasad
raportowania, spéjnych regulacji wewnetrznych, a takze standaryzacji rozwigzan w poszczegélnych obszarach
funkcjonowania podmiotéw zagranicznych. Zgodnie z zatozeniami Strategii nastepuje integracja dziatalnosci
KGHM INTERNATIONAL LTD. z funkcjonowaniem spotki w Polsce. Podjeto decyzje o przeniesieniu czesci funkcji biznesowych
z Kanady, gdzie znajduje sie siedziba KGHM INTERNATIONAL LTD., do Polski. Dziatania reorganizacyjne zwigzane
z przeniesieniem zostaty juz zainicjowane, a ich zakoriczenie planowane jest na grudzien 2020 r.

1.3. ZAMIERZENIA W ZAKRESIE INWESTYCJI KAPITALOWYCH

W przypadku spotek krajowych, podstawowym celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczenstwa pracy w ramach gtébwnego ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. oraz integracja Grupy
Kapitatowej KGHM wokot idei zrownowazonego rozwoju, w tym wdrazanie inicjatyw rozwojowych w ramach programu
Gospodarki Obiegu Zamknietego, w celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. W obszarze zagranicznej czesci
Grupy Kapitatowej, Spotka koncentruje sie na maksymalizacji wartosci posiadanego portfela aktywéw.

1.4. ZAMIERZENIA W ZAKRESIE INWESTYCJI RZECZOWYCH

Nawigzujgc do przyjetych w Strategii Spotki kierunkéw rozwoju, dziatania inwestycyjne bedg sie koncentrowaty na
projektach prowadzacych do poprawy efektywnosci gtéwnego ciggu technologicznego. Polityka inwestycyjna KGHM Polska
MiedZ S.A opiera sie na realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego Spétki, umozliwiajgcego wykonanie dtugookresowego
planu produkgiji.

W roku 2020 Spoétka bedzie kontynuowata realizacje kluczowych inwestycji w obszarze gérnictwa i hutnictwa, w tym:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogéw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajgce i przygotowawcze);

- Rozbudowa OUOW Zelazny Most;

- Projekty inwestycyjne wspomagajgce odwodnienie ZG Polkowice-Sieroszowice;

— Projekty inwestycyjne dostosowujgce instalacje hutnicze do konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz
z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs);

— Optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych HM Legnica poprzez przetop ztomoéw;

— Projekty inwestycyjne zwigzane z odtworzeniem i optymalizacjg HM Gtogow .

Ponadto w zakresie rozwoju krajowej bazy zasobowej Spoétka bedzie kontynuowata prace eksploracyjne w ramach
posiadanych koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisuje sie takze realizacja dziatan w obszarze gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ).
Dodatkowo Spoétka bedzie ustawicznie realizowa¢ prace w zakresie nowych inteligentnych technologii i systeméw
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zarzadzania produkcja, opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang
analize danych, zgodnie z zatozeniami Programu KGHM 4.0.

Spotka intensyfikuje réwniez dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej poprzez inwestycje we
wiasne moce wytworcze, szczegdlnie nisko i zeroemisyjne. Rozpoczeto inwestycyjne projekty energetyczne w obszarze
fotowoltaiki. Zgodnie z aktualng Strategia Grupy KGHM na lata 2019-2023, zaktada sie ze do konca 2030 r. 50%
zapotrzebowania KGHM Polska MiedzZ S.A. na energie elektryczng ma pochodzi¢ ze zrédet wtasnych oraz odnawialnych
zrédet energii.

1.5. REALIZACJA STRATEGII W | POLROCZU 2020 ROKU

Realizujgc Strategie Spoétka dazyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkgji z aktywéw krajowych i zagranicznych
oraz poziomu kosztéw, gwarantujgcych bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy
i minimalizacji ucigzliwosci dla Srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg zrébwnowazonego rozwoju.

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych programoéw i projektow strategicznych w poszczeg6lnych obszarach

Strategii uzyskane w | pétroczu 2020 r.:

Obszar strategiczny/
Programy i projekty

Stopien zaawansowania

PRODUKCJA

Wybrane dziatania
ukierunkowane na
poprawe
efektywnosci
gtéwnego ciagu
technologicznego
w Polsce

Kontynuowano realizacje projektéw stuzacych automatyzacji ciggéw produkcyjnych Oddziatéw Goérniczych

KGHM, w ramach programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY:

,Lokalizacja i identyfikacja maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych” - uruchomiony w wersji
pilotazowej system zostat zabudowany i oddany do eksploatacji w rejonie oddziatu gérniczego
ZG Polkowice-Sieroszowice. W dniu 1 kwietnia 2020 r. instalacja jako sktadnik systemoéw dyspozytorskich,
uzyskata pozytywna opinie Specjalistycznego Urzedu Gérniczego.

- ,Szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach podziemnych”. Projekt realizowany w trzech zaktadach
gorniczych polegajacy na zabudowie punktéw dostepowych do sieci Wi-Fi (AP). W ZG Rudna, ZG Polkowice-
Sieroszowice oraz ZG Lubin zabudowano tgcznie 71 punktéw dostepowych Wi-Fi. Do zabudowy pozostato 7
punktéw w ZG Lubin, z terminem realizacji do korica 2020 r.

- ,Monitoring mediéw - zasilanie elektryczne, wentylacja, woda”. W | pétroczu 2020 r. rozpoczeto
postepowanie dotyczace zakupu urzadzen do monitoringu systemu wentylacji rejonu w ZG Polkowice-
Sieroszowice.

- .Robotyzacja proceséw produkcyjnych i pomocniczych” - budowa robota CuXRF do skanowania zawartosci
miedzi w przodku. W | pétroczu 2020 r. zakoriczono prace nad wymaganiami technicznymi dla robota
(gtowica, ramie robotyczne, bateryjna platforma jezdna). Od poczatku Il pétrocza rozpoczeto procedury
przetargowe zwigzane z modernizacjg gtowicy rentgenowskiej oraz budowa platformy elektrycznej (pojazdu
elektrycznego) dla robota.

- ,Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)". Opracowane przez KGHM algorytmy dotyczace analizy
obcigzania przenosnikéw tasmowych w kopalniach zostaty pozytywnie zweryfikowane i obecnie trwa ich
implementacja techniczna przez COPI.

W celu uzyskania oszczednosci z tytutu efektywnosci energetycznej zaktualizowano baze planowanych dziatan
oszczednosciowych. Zidentyfikowano 10 przedsiewzie¢, ktoére wykazujg istotny potencjat do pozyskania
Swiadectw efektywnosci energetycznej. W $lad za tym, przystagpiono do sukcesywnej realizacji audytéw
efektywnosci energetycznej.

Zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzgdzania Energig (SZE) zgodnym z PN-EN 1SO50001:2012 w | pétroczu
2020 r. wykonano przeglady energetyczne we wszystkich Oddziatach oraz Centrali Spotki. Opracowano raporty
oddziatowe zawierajgce szczegbtowe dane energetyczne oraz wykonano opracowanie podsumowujjce,
w ktérym wykazano 72 GWh oszczednosci energii w 2019 r. Na drugie poétrocze zaplanowano doskonalenie
procedur SZE, w tym ich integracje z systemem zarzadzania BHP w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

Kopalnia Sierra
Gorda w Chile
-Faza 1

(Grupa KGHM
INTERNATIONAL Ltd,
55%, Sumitomo Metal
Mining i Sumitomo
Corporation 45%)

W | poétroczu 2020 r. produkcja miedzi ptatnej wyniosta 39,2 tys. ton, produkcja molibdenu 5,0 min funtéw
(wartosci dla 55% udziatéw KGHM Polska Miedz S.A. w kopalni Sierra Gorda).

Kopalnia Sierra Gorda przy wspétpracy z przedstawicielami KGHM Polska MiedZ S.A., Sumitomo Metal Mining
oraz Sumitomo Corporation koncentruje sie na przygotowaniu Zintegrowanego Planu, ktéry swoim obszarem
obejmie nowy zakres prac, harmonogram oraz koszty dotyczace optymalizacji ciggu technologicznego
i zwiekszenia przerobu rudy siarczkowej. Prowadzono prace zwigzane z finalizacjag dokumentacji projektowo-
koncepcyjnej, stanowigcej element Planu Zintegrowanego - wyniki prac do konca Ill kwartatu 2020 r.

Program Rozwoju
Hutnictwa

Trwa procedura zamykania Programu.

Zwiekszenie
produkcji katod w
HM Legnica
do 160 tys. Mg/rok

Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR)

W | pétroczu 2020 r. w HM Legnica wykonano dodatkowe prace wynikajgce z ekspertyzy PPOZ. Dokonano
formalnosci odbiorowych zwigzanych z zabudowg magazynu ztoméw oraz zwigzanych z uzyskaniem
pozwolenia na uzytkowanie pieca WTR. Po kilkunastomiesiecznym procesie rozruchu i optymalizacji
technologicznej pracy pieca, w dniu 29 maja 2020 r. zakoriczono etap rozruchu goracego. Z dniem 6 lipca 2020 r.
przekazano formalnie instalacje pieca WTR do uzytkowania.
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Technologia bezpodktadkowa

Decyzja o realizacji tej czesci projektu jest wstrzymana do stycznia 2021 r. Trwajg prace nad przygotowaniem
rekomendacji Oddziatu dla dalszych dziatar w tym zakresie.

ROZWO)

Program
Udostepnienia Ztoza

Budowa Szybu GG-1

Zgtebiono szyb do poziomu 1 154,4 m; Zakonczono: gtebienie w warstwie dolomitu gtéwnego (Etap IV);
gtebienie w obudowie ostatecznej wykonanej z betonu zbrojonego (etap V). Trwa: realizacja etapu VI w
tym gtebienie w interwale soli kamiennej

Budowa Szybu GG-2,,0dra”

Trwajg procedury zwigzane ze zmiang dokumentéw planistycznych - planowana data opublikowania to 15 luty
2021 r. Podpisano umowe na ,Wykonanie projektu prac geologicznych na potrzeby budowy szybu GG-2".
Trwajg negocjacje z wiascicielami nieruchomosci.

Budowa Szybu Gaworzyce

Odebrano | Etap Koncepcji Programowo Przestrzennej Szybu Gaworzyce (KPP). Trwa wybér lokalizacji Szybu.
Rozpoczeto prace rozszerzajgce zakres Etapu | KPP o dodatkowe lokalizacje i wstepng poréwnawczg analize
finansowa.

Wyrobiska gérnicze udostepniajace i przygotowawcze

W | pétroczu 2020 r. wykonano 20,4 km (plan - 18,1 km) wyrobisk gérniczych wraz z infrastrukturg w Obszarach
Gorniczych Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice. Zaawansowanie w wykonaniu wyrobisk na gtéwnym kierunku
(T,W-469) do Szybu GG-1 wynosi, w stosunku do planu rocznego 28%.

Powierzchniowa Stacja Klimatyzacji (PSK)

Kontynuowano budowe PSK przy szybie GG-1. Zakoriczono montaz konstrukcji wiez chtodniczych. Trwa
wykonanie obudowy budynku chtodniczego (95%).

System Przesytu Wody Lodowej (SPWL)

Zakoriczono wiercenie otwordéw technicznych TK-5 i TK-6. Zakorczono roboty budowlano-gérnicze w komorze
podaijnika nr 1. Trwa uktadanie rurociggdw powierzchniowych i montaz podajnika tréjkomorowego.

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania
Odpadéw
Wydobywczych
(OUOW) Zelazny
Most

Budowa Kwatery Potudniowej

- W oparciu o aktualne pozwolenia na budowe, kontynuowano realizacje prac budowlanych Kwatery
Potudniowej. Rozpoczecie sukcesywnego deponowania odpadéw zaplanowano na marzec 2021 r.,
a zakonczenie budowy do czerwca 2022 r.

- Prowadzone s3 roboty budowlane w zakresie branzy hydrotechnicznej - Etap 1, Faza I.

- Trwaja prace w zakresie infrastruktury gospodarki wodnej i gospodarki elektroenergetycznej.

- Trwaja prace w zakresie infrastruktury gospodarki szlamowej dla Kwatery Potudniowej.

Budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw (SSiZO)

- Wykonano projekt wykonawczy SSiZO w czesci zwigzanej z technologig hydrocyklonéw, cze$¢ zakresu
zwigzana z technologig zageszczania zostata wykonana w 85%.

- Realizowane sg prace w zakresie architektury i instalacji wewnetrznych wodno-kanalizacyjnych, wentylacji
dla budynku hali i budynku elektroenergetycznego.

- Rozpoczeto prace zwigzane z montazem czesci technologicznej SSiZO.

- Rozpoczeto prace zwigzane z wykonaniem wewnetrznych instalacji elektroenergetycznych.

- Trwajg prace w zakresie budowy infrastruktury okotostacyjnej.

Projekty
eksploracyjne na
terenie Polski

(koncesje dotyczqce
poszukiwania i
rozpoznawania zt6z rud
miedzi)

(Inne koncesje)

Retkéw-Scinawa i Glogow

Zakonczono realizacje otworu wiertniczego realizowanego w ramach Il etapu prac poszukiwawczo-
rozpoznawczych na obszarze koncesji Retkéw-Scinawa.

Na obszarze koncesji Gtogdw rozpoczeto wiercenie otworu wiertniczego.

Synklina Grodziecka i Konrad

Kontynuowano prace geologiczne, wystgpiono z wnioskiem o zmiane koncesji Konrad.
Bytom-Odrzanski, Kuléw-Luboszyce

Trwato postepowanie koncesyjne przed Ministrem Srodowiska. Spétka oczekuje na ponowne rozpatrzenie
spraw koncesji (Il instancja) oraz wydanie decyzji.

Rejon Pucka

Prowadzono prace przygotowawcze do rozpoczecia wiercenia kolejnego otworu,
zaplanowano do konca 2020 r.

ktérego realizacje

Nowe Miasteczko

Realizowano prace przygotowawcze do rozpoczecia zaplanowanych prac oraz robét geologicznych.

Projekty w ramach
rozwoju aktywoéw
zagranicznych

Projekt Victoria

Kontynuowano prace eksploracyjne, majace na celu zwiekszenie stopnia rozpoznania czesci zasobdéw
mineralnych projektu oraz dziatania zwigzane z utrzymaniem dobrych relacji z kluczowymi interesariuszami
projektu.
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Projekt Ajax

W zwigzku z nieprzyznaniem Certyfikatu Oceny Srodowiskowe] (EA Certificate) dla projektu Ajax w 2019 r.,
prowadzono prace zwigzane wytgcznie z monitoringiem oraz zabezpieczeniem terenu projektu zgodnie
z wymogami regulacyjnymi.

Sierra Gorda Oxide

Kontynuowano dalsze prace uzupetniajgce majace na celu przygotowanie projektu do realizacji.

INNOWACJE

Program CuBR W ramach przedsiewzigcia CuBR, wspoffinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),
realizowane sg projekty badawczo-rozwojowe o tacznej wartosci ponad 180 min PLN, wytonione w 4 edycjach
konkursu. tacznie w ramach catego przedsiewziecia uruchomionych zostato 25 projektéw.

- Aktualnie realizowanych jest 15 Projektow;

- Zakonczono realizacje 8 projektéw, za$ wykonywanie kolejnych dwéch zostato wstrzymane ze wzgledu na
brak mozliwosci wdrozenia wynikéw badan.

- W ramach IV konkursu Przedsiewziecia CuBR, dotyczacego tematyki Gospodarki w Obiegu Zamknietym
(GOZ), uruchomiono 4 projekty.

Wybrane inicjatywy W 2020 r. kontynuowano realizacje | oraz Il edycji (scalonych w jedna) Programu Doktoratéw Wdrozeniowych
badawczo- dla pracownikéw KGHM. Na koniec Il kwartatu 2020 r. w Programie Doktoratéw Wdrozeniowych dla
rozwojowe pracownikéw KGHM uczestniczyto 50 Doktorantéw z dwéch edycji.

W ramach realizacji Programu KGHM 4.0 zgodnie zharmonogramem prowadzone sg m.in. projekty rozwijajace
technologie informatyczne niezbedne do gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie Kapitatowej KGHM.

Zakonczono pierwsze dwa zadania w procesie digitalizacji i nowoczesnej archiwizacji zasobéw wiedzy w Centrali
KGHM. Kontynuowano dziatania w zakresie budowy i wdrozenia systemu workflow dla proceséw B+R.

Podpisano umowe na realizacje pracy ,Budowa i wdrozenie systemu workflow dla proceséw B+R".
Podstawowym celem pracy jest wdrozenie nowoczesnego systemu workflow wspomagajacego procesy
badawczo-rozwojowe funkcjonujgce w Grupie Kapitatowej KGHM.

Kontynuowane sg prace zwigzane z elektromobilnoécia maszyn dotowych w KGHM. W Il kwartale 2020 r.
planowane jest rozpoczecie préb ruchowych w wyrobiskach dotowych, pojazdu przeznaczonego do transportu
ludzi i materiatéw, wyposazonego w silnik elektryczny i zasilanie bateryjne.

Uruchomiono inicjatywe zwigzang z budowa prototypu samojezdnego wozu kotwigcego wyposazonego
w automatyczng wiezyczke kotwigcg, przeznaczonego do pracy w wyrobiskach KGHM Polska Miedz S.A. Cato$¢
prac zaplanowana jest na okres 24 miesigcy.

Uruchomiono inicjatywy zwigzane z testowaniem samojezdnych maszyn goérniczych z napedem elektrycznym
bateryjnym w celu pozyskania niezbednej wiedzy i danych dotyczacych stosowania maszyn elektrycznych
bateryjnych w warunkach kopalrt KGHM Polska Miedz S.A.

Projekty dofinansowane w ramach KIC Raw Materials:
- Kontynuowano realizacje dofinansowanych projektéw badawczych:
- ,Utrzymanie kopalni i sprzetu”, akronim MaMMa - zwigzanego z rozwojem systeméw monitorujgcych
prace SMG w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A.
- ,Monitoring maszyn kruszacych”, akronim OPMO - zwigzanego z rozwojem metod automatyzujgcych
proces diagnostyki przesiewaczy w ZWR.
- Ponadto w 2020 roku rozpoczeto realizacje projektéw badawczych:
- ,Rewitalizacja rejonéw pogoérniczych”, akronim RevRis, zwigzanego z opracowaniem nowych metod
oceny kierunkéw rekultywacji terenéw poprzemystowych,
- ,Biodegradowalne odczynniki flotacyjne”, akronim Batterflai, majgcego na celu opracowanie
i przetestowanie w ZWR przyjaznych dla srodowiska odczynnikéw flotacyjnych,
- ,Autonomiczny system monitorowania infrastruktury technicznej”, akronim AMICOS, zwigzanego
z rozwojem systemoéw automatycznej inspekcji przeno$nikéw tasmowych pod ziemia.

Projekty dofinansowane z programu Horyzont 2020:

- Kontynuowano realizacje projektu ,Opracowanie zatozen technologii poprawy uzysku metali uzytecznych
zawartych w drobnych czgstkach w procesie przerébki kopalin”, akronim FineFuture, w ktérym badane sg
metody ulepszenia flotacji drobnych ziaren w ZWR.

- Podpisano umowe o dotacje dla projektu ,Rozwéj systemdw monitoringu obiektéw budowlanych”, akronim
iluMINEation, w ramach ktérego planuje sie przetestowa¢ uczenie maszynowe i sztuczng inteligencje w
systemach monitoringu stanu OUOW Zelazny Most. Rozpoczecie realizacji projektu planowane jest na
wrzesier 2020 r.

- Tocza sie postepowania o udzielenie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,KGHM", zgtoszony
w procedurze miedzynarodowej, w nastepujacych krajach: Indie, Chiny, Japonia, Turcja.

- Uzyskano ochrone dla stownego znaku towarowego ,KGHM" na terytorium: USA, Szwajcarii oraz Ukrainy.

- Dokonano przedtuzenia stowno-graficznego znaku towarowego Unii  Europejskiej ,KGHM",
zarejestrowanego w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej pod nr 009222118, na kolejny
10-letni okres ochronny.

- Dokonano przedtuzenia ochrony patentu europejskiego EP2873475 "Method of manufacturing wires of Cu-
Ag alloys” walidowanego w 16 krajach europejskich.

- Dokonano przedtuzenia ochrony patentu PAT.221274 ,Sposéb wytwarzania drutéw ze stopéw CU-Ag”
w Urzedzie Patentowym RP.

- Dokonano przedtuzenia ochrony patentu PAT.231928 ,Sposéb wyznaczania potozenia ruchomej czesci
urzadzenia lub obiektu oraz uktad do wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu”
w Urzedzie Patentowym RP.

Wiasnosé
intelektualna
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- Tocza sie trzy postepowania w Urzedzie Patentowym RP o udzielenie patentu na wynalazki.

STABILNOSC FINANSOWA

Oparcie struktury
finansowania Grupy
Kapitatowej KGHM
na instrumentach
diugoterminowych

Kontynuowano dziatania organizacyjne majace na celu wydtuzenie $redniowazonego okresu zapadalnosci
zadtuzenia zewnetrznego KGHM Polska Miedz S.A.

Z uwagi na centralizacje na poziomie Jednostki Dominujgcej procesu pozyskiwania finansowania zewnetrznego
na potrzeby Grupy KGHM, niezbedne jest zapewnienie mozliwosci realizacji wewnatrzgrupowych transferéw
$rodkéw pienieznych z wykorzystaniem instrumentéw dtuznych i kapitatowych. Celem powyzszych dziatan jest
réwniez optymalizacja struktury finansowania Grupy, poprzez dostosowanie terminéw zapadalnosci aktywow
z terminami wymagalnosci pasywéw. Instrumentem dtuznym wykorzystywanym do wewnatrzgrupowych
transferéow $rodkéw pienieznych w | pétroczu 2020 r. byty dtugoterminowe pozyczki wiascicielskie, ktére
wspierajg proces prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej.

Dodatkowo, realizujgc proces zarzgdzania ptynnoscia, w tym w szczegdlnosci w zakresie obstugi biezacej
dziatalnosci, Grupa korzysta z narzedzia wspierajacego jego efektywnos$¢ jakim jest cash pooling.

Skrécenie cyklu
konwersji gotéwki

Spotka kontynuuje dziatania w zakresie skrécenia cyklu rotacji naleznosci oraz wydtuzenia cyklu rotacji
zobowigzan. W wyniku podpisania nowej umowy na faktoring dtuzny oraz zwiekszenia limitu w obowigzujacej
umowie, Spétka dysponuje limitem faktoringu dtuznego na poziomie 1 500 min PLN. Na koniec Il kwartatu
2020 r. saldo zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu dtuznego wynosito 944 min PLN, a poziom
wykorzystania faktoringu wierzytelnoéciowego 2 075 min PLN. Realizujgc zatozenia strategii Stabilnosci
Finansowej, Spétka wyrazita zgode na zawarcie umowy dotyczacej organizacji Konsorcjum Faktoringowego,
ktérego celem ma by¢ zapewnienie statego i bezpiecznego dostepu do faktoringu dla Grupy KGHM.

Efektywne
zarzadzanie
ryzykiem rynkowym
i kredytowym w
Grupie Kapitatowej
KGHM

W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczenh Spétki przed ryzykiem rynkowym w | pétroczu 2020 r.
zrestrukturyzowano otwartg pozycje na rynku miedzi. Zamknieta zostata cze$¢ struktur opcyjnych Mewa
zabezpieczajacych przychody ze sprzedazy w okresie od marca do grudnia 2020 r. dla tagcznego nominatu 20 tys.
ton (w tym: 12 tys. ton na drugg potowe 2020 r.). Ponadto w | pétroczu 2020 r. wdrozone zostaty strategie
zabezpieczajgce na rynku miedzi o tgcznym nominale 108 tys. ton z terminami zapadalnosci od stycznia 2021 r.
do grudnia 2021 r., a takze strategie zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN o tacznym nominale 720
min USD i terminami zapadalnosci od stycznia 2022 r. do grudnia 2023 r. Na rynku walutowym
zrestrukturyzowano takze otwartg pozycje zabezpieczajgcg odkupujgc sprzedane opcje kupna na okres od maja
do grudnia 2020 r. dla tgcznego nominatu 300 min USD (w tym: 180 min USD na druga potowe 2020 r.).

EFEKTYWNA ORGANIZACJA

Program KGHM 4.0

W obszarze projektéw ICT (Information and Communication Technology)

Wdrozenie systemu CRM (Customer Relationship Management) - wykonano petny zakres prac
konfiguracyjnych po stronie systeméw SAP CRM i SAP Hybris Commerce, zakohczono testy wszystkich
funkcjonalnosci biznesowych oraz zrealizowano petng integracje systeméw z wykorzystaniem korporacyjnej
platformy integracyjnej (szyna danych). Trwajg szkolenia uzytkownikéw koncowych.

- Uruchomiono system eRaport w trzech Zaktadach Gérniczych oraz osiggnieto gotowos¢ do planowania
produkcji w perspektywie 2021-2025 z wykorzystaniem SAP Business Planning and Consolidation.

- Wramach projektéw ICT zwigzanych z zapewnieniem infrastruktury IT oraz narzedzi dla Pracownikéw Grupy
Kapitatowej KGHM, realizowano zakupy zwigzane z zapewnieniem ciggtosci pracy gtéwnego ciggu
technologicznego i stuzb administracyjnych w zwigzku z sytuacjg pandemiczna.

- Kontynuowana jest ostatnia faza wdrozenia projektéw zwigzanych z Krajowym Systemem
Cyberbezpieczenstwa oraz poprawg bezpieczenstwa informatycznego Grupy Kapitatowej KGHM.

W obszarze projektéw Industry (produkcja przemystowa):

- Zrealizowano petny zakres projektu ,Lokalizacji oséb oraz maszyn w wyrobiskach podziemnych”
w ZG Polkowice-Sieroszowice oraz zapewniono dostep do szerokopasmowej transmisji danych na froncie
wydobywczym wszystkich Zaktadéw Goérniczych: Lubin, Polkowice-Sieroszowice i Rudna.

Po zakonhczonej sukcesem fazie pilotazowego uruchomienia systemu CMMS (Computerized Maintenance

Management System) na wybranych Wydziatach w Hutach, Zaktadach Wzbogacania Rud oraz Zaktadzie

Hydrotechnicznym, rozpoczeto Il etap wdrozenia - przewidywany termin uruchomienia we wszystkich

jednostkach organizacyjnych wskazanych Oddziatéw planowany jest na kwiecier 2021 roku. Projekt ma na celu

zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej i kosztowej Spétki w obszarze utrzymania ciggtosci produkcji.

- Przeprowadzono pilotaz $rodowiska BigData dla przyktadowego zakresu danych przemystowych
zHM Gtogéw w ramach projektu integracji oprogramowania przemystowego w wybranych oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie trwajg analizy w zakresie mozliwosci rozszerzenia zakresu.

W obszarze projektéw wspierajacych:
- Realizowany jest ostatni etap postepowania przetargowego na wybdér wykonawcy do zbudowania
repozytorium kontraktéw handlowych.

CZLOWIEK | SRODOWISKO

Program
dostosowania
instalacji
technologicznych
KGHM do wymogoéw
konkluzji BAT dla
przemystu metali
niezelaznych wraz z
ograniczeniem emisji
arsenu (BATAs)

W | poétroczu 2020 r., w ramach Programu BATAs, prowadzonych jest 14 projektéw (9 w HM Glogoéw
i 5w HM Legnica). Zakonczono budowe instalacji do transportu zuzla otowiowego w HM Gtogéw, trwa
uzyskiwanie pozwolenia na uzytkowanie.

Zakonczono budowe instalacji do odsiarczania gazéw z pieca Kaldo na Wydziale Metali Szlachetnych
HM Gtogow, trwajg testy parametréw gwarantowanych.

W trakcie wykonywania sg roboty budowlano-montazowe zwigzane z budowg instalacji w HM Gtogéw
(6 projektéw) oraz HM Legnica (1 projekt).

Trwa projektowanie 3 instalacji w HM Legnica.

W 4 projektach realizowanych w HM Legnica trwa proces uzyskiwania decyzji administracyjnych.
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Program Poprawy W zwigzku ze stanem epidemii wprowadzonym w Polsce, stuzby BHP uczestniczyty w przygotowaniu szeregu
Bezpieczenstwa i regulacji wewnetrznych, materiatéw informacyjnych, a takze wdrozeniu rozwigzan organizacyjnych
Higieny Pracy w i technicznych dla zapewnienia mozliwosci nieprzerwanego funkcjonowania Spétki.
KGHM Polska Miedz ; ; ; ; . T
< h Zgodnie z planem realizowano zadania z Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.
INNE PROJEKTY
Budowa linii Celem projektu Upcast 2 jest rozbudowa w HM Cedynia zdolnosci produkcyjnych drutu CuOFE do poziomu
technologicznej 30 tys. t/rok wraz z mozliwoscig rozszerzenia asortymentu o druty stopowe CuMg i CuSn. co oznacza mozliwos¢
Upcast 2 podwojenia zdolnosci produkcyjnych drutu. Planuje sie zabudowe drugiej obok posiadanej linii technologicznej
Upcast oraz niezbednej infrastruktury techniczno-logistycznej.
W | pétroczu 2020 r. rozpoczeto faze przygotowawczg (trwa projektowanie, w realizacji znajduje sie koncepcja
programowo-przestrzenna wraz z oceng oddziatywania na $rodowisko).
Budowa Elektrowni W ramach Programu Strategicznego pn. ,Rozwoéj Energetyki, w tym OZE”, w | pétroczu 2020 r. uzyskano zgode
Fotowoltaicznej PV o na uruchomienie projektu a nastepnie rozpoczeto faze przygotowawczg projektu. Zawarto umowe na
mocy 5 MW na wykonanie projektu technicznego rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych Piaskownia Obora pod budowe
terenie Piaskowni farmy fotowoltaicznej. Wytoniono wykonawce do zaprojektowania elektrowni fotowoltaicznej wraz
.Obora” z uzyskaniem pozwolenia na budowe. Ztozono wniosek do zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw

Zagospodarowania Przestrzennego gminy Lubin o ujecie planowanej inwestycji w dokumencie planistycznym.

2. Makroekonomiczne warunki sprzedazy

W czerwcowym wydaniu World Economic Outlook (WEO), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy obnizyt prognozy globalnego
wzrostu PKB na rok 2020 do -4,9% z +3,3% w stosunku do prognozy ze stycznia 2020, korygujac kwietniowg prognoze
spadku PKB o dodatkowe -1,9 p.p. Gléwnym powodem byta pandemia koronawirusa COVID-19, ktéra spowodowata
zamrozenie gospodarek wielu krajéw na okres od kilku do kilkunastu tygodni. Przewiduje sie, ze w wyniku pandemii
globalna gospodarka skurczy sie silniej niz podczas kryzysu finansowego w latach 2008-2009. Bazowe scenariusze kreslone
przez miedzynarodowe organizacje zaktadaja, ze pandemia bedzie stopniowo zanika¢, bez wystgpienia drugiej fali
zachorowan. W przypadku jednak, gdy zrealizuje sie scenariusz kolejnych nawrotéw zachorowan na koronawirusa, mozna
spodziewac sie dalszego spadku zagregowanego popytu w gospodarce $wiatowej i pogtebienia kryzysu.

Zatamanie gospodarcze dotkneto wielu sektoréw gospodarki, dlatego rzady poszczegdlnych panstw wdrozyty liczne
programy pomocowe oparte o polityke fiskalng i monetarng. Pomoc skierowana zostata do gospodarstw domowych,
przedsiebiorcédw oraz rynkéw finansowych. Podjeto silng wspétprace miedzynarodowa, by zniwelowac skutki pandemii,
aw szczegblnosci pomdc krajom o ograniczonych zasobach finansowych oraz stabym systemie opieki zdrowotne;j.
Skoordynowany dodruk pienigdza przez wiekszos¢ bankéw centralnych i obnizenie, w wielu krajach, stép procentowych do
poziomodw bliskich zeru miaty pobudzi¢ popyt, poprzez wiekszg dostepnos¢ kredytu. Inwestorzy poczatkowo zareagowali
na kryzys przez powrét do aktywéw postrzeganych jako bezpieczne, takich jak ztoto i dolar amerykanski. W ostatnich
tygodniach pierwszej potowy 2020 r. nastgpit powrét zainteresowania inwestoréw bardziej ryzykowanymi aktywami,
dodatkowo stymulowane rozpedzonym luzowaniem ilosciowym bankdéw centralnych na catym Swiecie. Indeksy gietd
w wielu krajach odrobity znaczng czes$¢ strat z pierwszego kwartatu, i wzrosty réwniez ceny towardw. Jednoczesnie,
bilanse bankdéw centralnych silnie wzrosty, zdecydowanie przekraczajgc wszelkie dotychczasowe poziomy, a tarcze
antykryzysowe i pakiety socjalne przyczynity sie do skokowego wzrostu zadtuzenia.

Po doswiadczeniach z epidemii SARS z 2003 r., Chiny wprowadzity bardzo zdecydowane dziatania w celu powstrzymania
szerzacej sie epidemii, m.in. scistej kwarantanny w kilku znaczacych osrodkach miejskich, ograniczenia w poruszaniu sie
ludnosci w miastach i pomiedzy miastami oraz przedtuzenie o 10 dni noworocznej przerwy swigtecznej. W wyniku podjetych
dziatan gospodarka chinska zostata czeSciowo sparalizowana, a proces ponownego rozruchu chifskich przedsiebiorstw
zostat roztozony na kilka tygodni. Przestoje produkcyjne spowodowaly naruszenie tancucha dostaw w wielu sektorach
gospodarki, nie tylko w Chinach, ale réwniez w pozostatych czesciach Swiata. Epidemia rozprzestrzenita sie na kolejne kraje
powodujac dalsze zaktdcenia w produkcji oraz problemy po stronie konsumpgji.

Kolejnym ogniskiem wirusa na Swiecie stata sie Europa, gdzie najwiecej zakazerh odnotowano we Wioszech i w Hiszpanii.
Nastepnie sytuacja znaczaco pogorszyta sie takze w Wielkiej Brytanii i Rosji oraz poza Europa: w USA i Indiach, by w ostatnich
tygodniach pierwszej potowy 2020 roku rozlac sie po krajach Ameryki Potudniowej. Brazylia, Peru i Chile nalezg do krajéw
o najwiekszej liczbie zdiagnozowanych przypadkéw, a jednoczesnie gospodarki tych krajéw charakteryzujg sie znaczacym
udziatem sektora wydobywczego, tak wiec rozprzestrzenienie sie wirusa w tych krajach wptyneto na ograniczenie
liczebnosci zatég w wielu kopalniach i pociggneto za sobg spadek wydobycia surowcédw, w tym rud miedzi. Liczne projekty
wydobywcze zostaty wstrzymane lub przesuniete w czasie. Podaz na rynku miedzi zmalata. Rzad Peru postanowit
wprowadzi¢ kwarantanne zamrazajac gospodarke na 106 dni, w wyniku czego nastapito zmniejszenie produkcji miedzi
o prawie 25% w okresie od stycznia do maja 2020 w stosunku do poziomu z poprzedniego roku. Z kolei produkcja miedzi
w Chile znajduje sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu w 2019 roku, jednakze rosnaca liczba nowych
zarazonych wsréd pracownikéw kopalni, wzmaga obawy inwestoréw o utrzymanie stabilno$ci produkgji.

Na niespokojna sytuacje geopolityczng na Swiecie, wzrost niepewnosci oraz trudng do prognozowania sytuacje na rynkach
wptywaty w pierwszej potowie 2020 roku pojedyncze istotne wydarzenia, takie jak gtosy oskarzajgce Chiny o zaniedbania w
powstrzymaniu pandemii COVID-19, stosunki w handlu miedzynarodowym pozostajg napiete pomimo wcze$niejszego
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porozumienia podpisanego pomiedzy USA i Chinami (umowa handlowa podsumowujgca pierwszy z trzech etapéw
negocjacji handlowych pomiedzy USA i Chinami zostata podpisana 15 stycznia 2020 r.). W wyniku zatamania gospodarczego
na pierwszym etapie kryzysu w Chinach, wiele wskazuje, iz nie zrealizujg one ustalonych w umowie kwot zakupu produktéw
rolnych z USA, dajac Prezydentowi Trumpowi pretekst do podtrzymywania ostrej retoryki w stosunku do Panstwa Srodka.
Innym istotnym wydarzeniem byt amerykanski atak na iranskiego generata Kasema Sulejmaniego oraz wptyw kryzysu
gospodarczego i wewnetrznego konfliktu w ramach OPEC na ceny ropy naftowej, ktére znaczgco spadty osiagajac nawet
ujemne ceny w potowie kwietnia.

Wielka Brytania podjeta decyzje o opuszczeniu Unii Europejskiej, lecz negocjacje szczegdtowych warunkédw opuszczenia
wspolnoty op6znity sie w wyniku pandemii COVID-19. Grozba bezumownego brexitu nie zostata jeszcze oddalona, mimo, iz
Premier Wielkiej Brytanii zapewnia, ze negocjacje mogg zosta¢ dokoriczone do konca roku, kiedy to ma nastgpic¢
bezwzgledne wyjscie UK z bloku europejskiego. Wielka Brytania nie skorzystata z mozliwosci wnioskowania o przedtuzenie
negocjacji, ktérg mogta wykorzysta¢ do korica czerwca 2020 r.

Ceny miedzi cash settlement na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) w pierwszej potowie 2020 r. poruszaly sie w przedziale
4400-6300 USD/t. Poczatek roku zapowiadat sie optymistycznie dla czerwonego metalu. Gospodarka chinska zaczeta
przyspiesza¢, a podpisanie dtugo oczekiwanego porozumienia handlowego migdzy USA i Chinami miato tylko poméc.
Niestety nastroje na rynkach bardzo szybko ulegly zmianie. Najpierw na pogorszenie sie nastrojéw wptynat amerykanski
atak na iranskiego generata, nastepnie rozprzestrzenianie sie koronawirusa. Na etapie zamrozenia gospodarki w Chinach
ceny spadly w okolice 5500 USD/t, lecz gdy okazato sie, ze COVID-19 rozprzestrzenit sie na caty $wiat, cena miedzi
gwattownie spadta do poziomu 4 400 USD/t. Wptyw na tak duzy spadek ceny w krétkim terminie miat takze umacniajacy sie
dolar amerykanski, przyciggajacy inwestoréw szukajgcych bezpiecznych aktywow.

Trend spadkowy odwrdcit sie, gdy Chiny zaczety odmrazac gospodarke. Nowe inwestycje w infrastrukture majgce na celu
pobudzi¢ Pafstwo Srodka, spowodowaty wzrost ceny miedzi. Dodatkowym katalizatorem wzrostu stato sie skoordynowane
luzowanie polityki monetarnej przez banki centralne i ogromne pakiety fiskalne wprowadzane przez wigkszo$¢ rzadéw na
Swiecie. Wybuch epidemii koronawirusa w Ameryce Potudniowej i ograniczenie produkcji miedzi w Chile i Peru byt
dodatkowym wsparciem dla rosngcej ceny miedzi, ktéra kohczac | pétrocze 2020 roku zblizyta sie do poziomu 6 000 USD/t.

Srednie notowania miedzi cash settlement w | pétroczu 2020 r. na LME wyniosty 5500 USD/t i byty o 11% nizsze niz
w analogicznym okresie 2019 r., kiedy osiggnety srednio 6 165 USD/t.

Wykres 1. Sredniomiesieczne notowania miedzi na London Metal Exchange (USD/t)
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Srednie notowania srebra na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) w | pétroczu 2020 r. osiggnety poziom 16,65 USD/troz,
co oznacza wzrost 0 9% w stosunku do notowan w | potowie 2019 r. - 15,23 USD/troz. W | kwartale 2020 r. cena srebra
spadta 9 sesji z rzedu z poziomu 17,5 USD/troz do 12 USD/troz. Bytlo to spowodowane panika wywotang
rozprzestrzenianiem sie wirusa, kiedy to inwestorzy wyprzedawali swoje aktywa zabezpieczajgc dostep do gotdéwki.
W kolejnych tygodniach silnie zyskato ztoto, natomiast srebro, ktére czeSciowo uwazane jest za metal przemystowy,
w sytuacji zamrazania gospodarek wielu krajow, pozostato w tyle. Wspotczynnik ceny ztota do ceny srebra osiggnat
przejsciowo historycznie wysoki poziom ponad 115.

Wykres 2. Sredniomiesieczne notowania srebra na London Bullion Market (USD/troz)
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Sredni kurs USD/PLN (NBP) w | pétroczu 2020 r. wynidst 4,0085 i byt wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego o 5,5% (3,8002). Z powodu wybuchu pandemii dolar amerykanski by} postrzegany jako bezpieczna przystan.
Zwiekszony popyt spowodowat aprecjacje dolara wzgledem koszyka walut. W pierwszych miesigcach 2020 roku kurs
USD/PLN zréwnat sie z wieloletnim szczytem na poziomie 4,25. W czerwcu nastgpito odwrécenie sie trendu, gtéwnie za
sprawg ostabienia USD do koszyka walut, co miato swoje odzwierciedlenie takze w mocniejszym ztotym. Na rynku lokalnym
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wptyw na kurs waluty miaty program skupu obligacji oraz obnizenie referencyjnej stopy procentowej do rekordowego
niskiego poziomu 0,1%.

Minimalny kurs 3,7861 USD/PLN zanotowano na poczatku stycznia, a maksymalny pod koniec marca - 4,2654.

Wykres 3. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego
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Srednia cena niklu w | potowie 2020 r. wyniosta 12 475 USD/t, co oznacza wzrost o ponad 1% w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku (12 315 USD/t). W czasie pandemii Swiatowa produkcja metalu zmniejszyta sie o ok. 3,5%. Gtownymi
czynnikami wptywajgcymi na cene byly: ponowny zakaz eksportu rudy z Indonezji oraz niepewnos¢ wywotana wybuchem
koronawirusa, ktéry spowodowat nadpodaz na rynku i wprowadzit duzg niepewnos¢ po stronie popytu.

Wykres 4. Sredniomiesieczne notowania niklu na London Metal Exchange (USD/t)
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W 2020 r. na rynku molibdenu obserwowano kontynuacje trendu spadkowego z Il potowy 2019 r. Srednia cena molibdenu
w | potowie 2020 r. wyniosta 9,39 USD/funt, co oznacza spadek o 23% w stosunku do analogicznego okresu w 2019 r.
(12,22 USD/funt). Utrzymujaca sie niepewno$¢ makroekonomiczna wywotana wirusem i niskie ceny ropy miaty wptyw na
stabngca konsumpcje metalu zaréwno w sektorze stalowym jak i naftowym, gdzie molibden wykorzystywany jest przy
prowadzeniu odwiertéw. Po stronie podazy pojawity sie ograniczenia - w Chinach wycofano licencje najwigkszemu
producentowi koncentratu molibdenu z powodu wycieku odpadéw do $rodowiska oraz tymczasowe zamkniecia kopalni
w Peru i Chile wyhamowaty dynamike spadku ceny.

Wykres 5. Sredniomiesieczne notowania molibdenu wg CRU International (USD/funt)
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Sredni kurs USD/CAD (wedtug Banku Kanady) w | potowie 2020 r. wyniést 1,37 i byt o 3,0% wyzszy od notowanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego (1,33).

Wykres 6. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CAD wedtug Banku Kanady

1,45
1,40
1,35
\/—/\/
1,30
1,25
M9 M9 M9 VM9 VM9 VIM9 VIM9 VIIM9 X9 XM9 X9 XIM9 20 120 1120 V20 V20 VI'20
Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. 13/42

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2020 r.

Obnizenie wartosci dolara kanadyjskiego i chilijskiego peso wynikato z umacniania sie dolara jako bezpiecznej waluty
w czasie niepewnosci wywotanej wybuchem koronawirusa COVID-19 w pierwszej potowie 2020 r. Na kurs obu walut miato
tez wptyw obnizenie cen surowcéw w pierwszej potowie 2020 r., szczegélnie kursu miedzi i ropy naftowej. W drugim
kwartale 2020 roku dolar amerykanski ostabit sie w zwigzku z odmrazaniem Swiatowej gospodarki i wdrazanych przed
amerykanski bank centralny programéw pomocy dla gospodarki.

Sredni kurs USD/CLP (wedtug Banku Chile) w | potowie 2020 r. wynidst 813 i byt 0 20% wyzszy od notowanego w | potowie
2019r. (676).

Wykres 7. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CLP wedtug Banku Chile
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Tabela 1. Warunki makroekonomiczne istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

.m. | potrocze | p6irocze ) Il kwartat | kwartat

: ’ 2020 ’ 2019 Zmiana (%) 2020 2020
Srednie notowania miedzi na LME USD/t 6165 (10,8) 5356 5637
Srednie notowania miedzi na LME PLN/t 23428 (6,2) 21871 22 056
Srednie notowania srebra na LBMA USD/troz 15,23 +9,3 16,38 16,90
Srednie notowania niklu na LME USD/t 12 315 +1,3 12215 12723
Srednie notowania molibdenu wg CRU USD/funt 12,22 (23,2) 8,94 9,85
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP USD/PLN 3,80 +5,5 4,09 3,92
Sredni kurs walutowy USD/CAD wg Banku Kanady USD/CAD 1,33 +3,0 1,39 1,34
Sredni kurs walutowy USD/CLP wg Banku Chile USD/CLP 676 +20,3 823 803

3. Wyniki dziatalnosci segmentu KGHM Polska Miedz S.A.

3.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

Tabela 2.  Wyniki produkcyjne KGHM Polska Miedz S.A.

| potrocze | p6irocze ) Il kwartat | kwartat

) ’ 2020 ’ 2019 ZMiana (%) 2020 2020

Wydobycie urobku (waga sucha) mint 15,1 (2,0) 7.5 7.4
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,50 +0,7 1,50 1,52
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 200,2 0,7) 99,7 99,1
Produkcja srebra w koncentracie t 633,1 (2,5) 305,0 312,0
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 286,7 (2,1) 139,8 141,0
- W tym ze wsadoéw wiasnych tys. t 207,5 (0,8) 102,8 103,0
Produkcja srebra metalicznego t 704,6 1,4) 365,9 329,2
Produkcja ztota tys. troz 50,6 (9,9) 20,4 25,2

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego w | pétroczu 2020 r. odnotowano spadek wydobycia rudy (w wadze
suchej), ktéry wynika z lokalizacji robét gorniczych w polach eksploatacyjnych o nizszej furcie wybierania. Zawartos¢ miedzi
w urobku zwigkszyta sie do poziomu 1,51%.

Produkcja miedzi w koncentracie byta nizsza o okoto 1,4 tys. t w stosunku do pierwszych 6 miesiecy 2019 r. i wynikata
z przerobu mniejszej ilosci nadawy.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit spadek produkcji miedzi elektrolitycznej o 5,9 tys. t.
Mniejsza produkcja katod wynika z ograniczonej podazy ztoméw miedzi oraz budowaniu zapasu anod, ktére zostang zuzyte
w Il kwartale roku 2020 w trakcie trwania postoju remontowego HM Gtogow |.

Mniejsza produkcja srebra metalicznego w pierwszej potowie 2020 r. jest pochodng nizszej produkgji katod z koncentratow
wiasnych i obcych.
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3.2. PRZYCHODY

Tabela 3. Przychody z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

ym. P 2020 ’ 2019 Zmiana () 2020 2020

Przychody z uméw z klientami, w tym: min PLN 8 897 8831 +0,7 4672 4225
- miedz min PLN 6543 6835 (4,3) 3460 3083
- srebro min PLN 1524 1313 +16,1 776 748
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 277, 279,8 (1,0) 144,8 132,1
Wolumen sprzedazy srebra t 709,4 705,8 +0,5 364,1 345,3

Przychody w | potroczu 2020 r. wyniosty 8 897 min PLN i byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 0,7%.
Gtéwnymi przyczynami wzrostu przychodow byty korzystniejszy kurs walutowy USD/PLN (+6%) oraz wyzsze notowania
srebra (+9%) i ztota (+26%).

3.3. KOSZTY
Tabela 4. Koszty KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze | potrocze ) 0 Il kwartat | kwartat
Jm. 2020 2019 “Miana (%) 2020 2020
Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej min PLN 7 561 7 498 +0,8 3952 3609
Koszty rodzajowe min PLN 7 149 7433 (3,8) 3513 3636
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 24 600 +2,0 25312 24 880
elektrolitycznej ze wsadow wiasnych(
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 17791 0,8) 18533 16755
elektrolitycznej ze wsadow wiasnych
Koszt jednostkowy C1? USD/funt 1,81 (12,2) 1,59 1,58

") Koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢ szlamow anodowych zawierajqcych m.in. srebro i zfoto

2 Gotéwkowy koszt produkcji koncentratu z uwzglednieniem podatku od wydobycia niektérych kopalin, powiekszony o koszty administracyjne oraz
premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i wartos¢ premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na sprzedang miedz
pfatng w koncentracie

Koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej (taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw, koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu) w | pétroczu br. wyniosty 7 561 min PLN i byty wyzsze o 0,8% w relacji
do analogicznego okresu 2019 r. z uwagi na wykorzystanie do produkcji zapaséw z poprzednich okreséw oraz wyzsze koszty
sprzedanych towaréw i materiatéw z tytutu zakupu materiatéw medycznych.

W okresie | pétrocza 2020 r. koszty ogétem wedtug rodzaju w relacji do | potrocza 2019 r. byty nizsze o 284 min PLN, przy
nizszym o 188 min PLN podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi na zmiane od 1 lipca 2019 r. formuty metodyki
naliczania podatku i przy nizszych kosztach zuzycia wsadéw obcych 0259 min PLN (z uwagi na nizszy o 6,8 tys. ton Cu
wolumen zuzycia przy nizszej o 4,5% cenie zakupu).

Wzrost kosztéw rodzajowych po wytgczeniu wsadéw obcych oraz podatku od wydobycia niektorych kopalin wynidst
163 min PLN i wynikat gtéwnie ze wzrostu kosztéw pracy o 112 min PLN (wzrost wynagrodzen i odpisu na nagrode roczng)
oraz wyzszych kosztéw energii i czynnikow energetycznych o 64 min PLN (w roku ubiegtym koszty energii pomniejszyta
rekompensata do cen zakupu energii).

Koszt C1w | pétroczu 2020 r. wynidst 1,59 USD/funt i byt nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o0 12,2%. Spadek
kosztu wynika gtéwnie z umocnienia sie dolara amerykanskiego wzgledem ztotego (+5,5%) oraz mniejszego obcigzenia
podatkiem od wydobycia niektérych kopalin (I pétrocze 2019 r. 0,54 USD/funt; | p6trocze 2020 r. 0,38 USD/funt).

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed
pomniejszeniem o wartos$¢ szlamoéw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) wyniost 25 092 PLN/t (w analogicznym
okresie roku poprzedniego 24 600 PLN/t) i byt wyzszy o 2% gtéwnie z uwagi na wzrost kosztéw pracy i czynnikéw
energetycznych .

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych wyniost 17 640 PLN/t i byt nizszy
nizw | pétroczu 2019 r. 0 0,8% z uwagi na wyzszg wycene pierwiastkéw towarzyszacych (wzrost notowan srebra i ztota).
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Tabela 5. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
| pétrocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat
P o | 010 Zmiana () 2020 2020

Przychody z uméw z klientami, w tym: 8897 8 831 +0,7 4672 4225
- korekta przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajacych 292 77 x3,8 169 123
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (7 561) (7 498) +0,8 (3952) (3609)
- w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin 738 932 (20,8) 363 375
Zysk netto ze sprzedazy 1333 +0,2 720 616
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne, w tym: 452 x (532) 488
Wycena instrumentéw pochodnych 43 x 4 (31)
Realizacja instrumentéw pochodnych (71) +50,7 (49) (58)
Réznice kursowe z wyceny aktywdw i zobow. innych niz zadtuzenie 16 +62,5 (420) 446
stetkl od udzielonych pozyczek i pozostatych naleznosci 132 168 68 73
finansowych
Odwrécenie strat z tytutu utraty wartosci pozyczek wycenianych w 112 " . .
zamortyzowanym koszcie
Straty z tytutu utraty wartqsu instrumentéw finansowych wycenianych (10) «8,8 88 (176)
w zamortyzowanym koszcie
Straty z tytutu utraty wartosci certyfikatéw inwestycyjnych i udziatéw - x (89) (42)
Zyskl/(;traty) ze zmlar{ylwarto§C| god2|wej ak'tyv'vow finansowych 142 @11 (175) 287
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Rozwigzanie i (utworzenia) rezerw 38 x 3) 3)
Pozostate 50 (28,0) 44 (8)
Przychody i (koszty) finansowe, w tym: (73) x2,1 345 (496)
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia 58 x 401 (437)
Odsetki od zadtuzenia (80) +11,3 (48) 41)
Wycena instrumentéw pochodnych (16) (93,8) 2 3)
Realizacja instrumentéw pochodnych (O] x5,0 (5) -
Pozostate (34) (41,2) (5) (15)
Zysk przed opodatkowaniem 1712 (33.4) 533 608
Podatek dochodowy (485) (18,8) (185) (209)
Zysk netto 1227 (39,1) 348 399
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 586 +1,5 311 284
Skorygowana EBITDA®? 1931 1919 +0,6 1031 900

W tym straty z tytutu oczekiwanej straty kredytowej pozyczek w wysokosci 84 min PLN, spowodowane wzrostem parametréw wspétczynnika PD
(prawdopodobienstwa upadtosci kontrahenta) oraz weryfikacji szacunkdéw opisanych ponizej

2 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 6. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
Wplyw na

Wyszczegolnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(mIn PLN)

(607) Zmniejszenie przychodéw z tytutu nizszych notowan miedzi o 11% przy wyzszych
notowaniach srebra i ztota odpowiednio 0 9% i 26%

Zmniejszenie przychodéw +454 ZwiekszgnFe przycll*nodé\{v ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu,.Ag, Au) z tytutu

2 uméw z klientami korzystniejszego Sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,80 do

(2 wytaczeniem 4,01 USD/PLN)

skutkéw transakeji (65) Zmniejszenie przychodoéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi (-1%) i ztota (-1%)

. . przy wyzszym wolumenie sprzedazy srebra (+1%)

zabezpieczajacych) - - - - - -

0 149 min PLN +69 Zmiana pozostatych przychodéw z uméw z klientami, w tym wyzsza o 100 min PLN
warto$¢ przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatdw przy zmniejszeniu przychodéw
ze sprzedazy soli kamiennej (-10 min PLN), otowiu rafinowanego (-9 min PLN) oraz kwasu
siarkowego (-8 min PLN)

(263) Zmiana stanu produktéw, poffabrykatéow i produkcji w toku gtéwnie w zwigzku ze
spadkiem zapaséw z uwagi na wykorzystanie koncentratéw wiasnych oraz wyrobéw
gotowych z zapasu

Zwigkszenie kosztéw +259 Nizsze o 6,8 tys. ton Cu (-9%) zuzycie wsaddw obcych przy nizszej o 5% cenie zakupu

podstaV\{ow.ej dziatalnosci (59) Wzrost pozostatych kosztéw, w tym zwiekszenie wartosci sprzedanych towaréw

operacyjnej i materiatéw 0 96 mIn PLN oraz innych kosztéw rodzajowych - gtéwnie kosztéw Swiadczen

063 min PLN pracowniczych o 112 min PLN oraz energii i czynnikéw energetycznych o 64 min PLN przy
zmniejszeniu podatku od wydobycia niektérych kopalin w koszcie rodzajowym
0188 min PLN

Straty z tytutu utraty (131) Straty z tytutu utraty wartosci certyfikatow inwestycyjnych i udziatébw w kwocie -

wartosci certyfikatéow
inwestycyjnych i udziatéw
(-131 min PLN)

131 mIn PLN w 2020 r. przy braku tej pozycji w analogicznym okresie roku poprzedniego
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Straty z tytutu utraty (78) Zwiekszenie straty z-10 min PLN do -88 mIn PLN
wartosci instrumentéw
finansowych wycenianych
w zamortyzowanym
koszcie
(-78 min PLN)
+215 Zwiekszenie dodatniej korekty przychodéw z tytutu rozliczenia transakcji
Skutki transakcji zabezpieczajacych z 77 min PLN do 292 min PLN
zabezpieczajgcych (55) Zmiana wyniku z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych z 27 min PLN do -28 min PLN
(+120 min PLN) (40) Zmiana wyniku z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych z -72 min PLN
do -112 mIn PLN
Odwrécenie strat z tytutu (112) W I potroczu 2019 r. warto$¢ wyniosta 112 min PLN podczas gdy w roku biezacym pozycja
utraty wartosci pozyczek nie wystapita
wycenianych w
zamortyzowanym koszcie
(-112 min PLN)
Skutki réznic kursowych +10 Zm?ana wynilfu z tytutu réiniskgrsowych w pozostatej dziatalnosci c{p?racyjr?ej :
(-84 min PLN) (94) Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych. pochodzacych od Zrédet finansowania
(prezentowane w przychodach oraz kosztach finansowych)
- . . (44) Nizszy poziom salda utworzonych i rozwigzanych rezerw - w | pétroczu 2020 r. na
Utworzenie i rozwigzanie A : ) )
poziomie -6 min PLN podczas gdy w analogicznym okresie poprzedniego roku
rezerw (-44 min PLN)
+38 min PLN
Zyski (straty) ze zmian (30) Zmiana wartosci zyskéw/strat ze zmian wartosci godziwej aktywédw finansowych
wartosci godziwej wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy z 142 min PLN do 112 min PLN
aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik
finansowy (-30 min PLN)
Zmniejszenie podatku +91  Nizsza warto$¢ podatku w zwigzku ze zmniejszeniem podstawy opodatkowania

dochodowego
(+91 min PLN)

") Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu

Wykres 8. Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

-149
—

-131

+120 112

1227

Zysknetto  Zmniejszenie Wzrost kosztow ~ Straty z tyt.
| pétrocze przychodéw  podstawowej
dziatalnosci
klientami (1)~ operacyjnej

2019 Zumow z

utraty warto$ci

certyfikatow
inwestycyjnych
i udziatow

— -78 -74 +91

747

Skutki  Odwrocenie strat ~ Skutki  Straty z tyt. utraty Pozostale ~ Zmniejszenie  Zysk netto
transakcji z tyt. utraty wartosci  réznic  wartosci instr. fin. podatku | pétrocze
zabezpiecz. pozyczek wyc.w kursowych — wycenianych dochodowego 2020
zamort. koszcie w zamort. koszcie

) Z wytgczeniem skutkéw transakgji zabezpieczajgcych

3.5. NAKLADY INWESTYCYJNE

W | pétroczu 2020 r. naktady na aktywa rzeczowe wyniosty 1 025 min PLN.

Tabela 7. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wedtug Oddziatow (min PLN)

Gornictwo
Hutnictwo
Pozostata dziatalno$¢

Prace rozwojowe - niezakoriczone

Leasing wg MSSF 16

Ogétem

w tym koszty finansowania zewnetrznego

| pétrocze | pétrocze Zmiana Il kwartat | kwartat
2020 2019 (%) 2020 2020

687 781 (12,0) 379 308

194 +41,8 191 84

13 10 +30,0 10 3

1 - 1 -

34 +44,1 43 6

1020 +0,5 624 401

166 (59,0) 31 37

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektow odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych
w obszarach gérnictwo, hutnictwo oraz pozostatej dziatalnosci.

Projekty odtworzeniowe majgce na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 28%

poniesionych naktadéw.
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Wykres 9. Struktura naktadéw odtworzeniowych

Pozostate odtworzenie
infastruktury Wymiana parku maszynowego w

47% kopalniach
33%

Istotne komponenty i remonty
znaczace
20%

Projekty utrzymaniowe majgce na celu utrzymanie produkcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkgji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 36% poniesionych ogétem naktadéw.

Wykres 10. Struktura naktadéw utrzymaniowych

Uzbrojenie rejonéw gorniczych; w
Pozostate tym Program UZ (8%)
19% 17%

Budowa szybu SW-4
1%
Odwadnianie kopaln
17%

Rozbudowa OUOW Zelazny
Most
46%

Projekty rozwojowe majgce na celu zwiekszenie wolumenu produkcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkgji oraz
dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajgcych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze,
w tym zwigzane z ochrong srodowiska), stanowig 34% poniesionych naktadéw.

Wykres 11. Struktura naktadéw rozwojowych

Hutnictwo - BAT-As
16%

Inwestycje dostosowawcze
Eksploracja bazy zasobowej 10%
3%

Pozostate inwest. rozw.
20%

Program Udostepnienid
Zioza
51%

Szczegdtowe informacje na temat realizacji gtéwnych projektdéw znajdujg sie w czesci 1 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategii w 2020 r.
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4. Wyniki dziatalnosci segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD.

4.1. WYNIKI PRODUKCY]NE
Tabela 8  Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

) ’ ’ 2019 Zmiana (%) 2020 2020

Miedz ptatna, w tym: tys. 36,0 (14,7) 16,6 14,1
- kopalnia Robinson (USA) tys. 21,8 1,4) 12,3 9,2
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) ' tys. 2,6 (57,7) 0,4 0,7
Nikiel ptatny tys. 04 (50,0) 0,1 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys 38,9 (1,8) 20,4 17,8
- kopalnia Robinson (USA) tys 21,4 (15,9) 10,7 7.3
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) tys 17,5 +15,4 9,7 10,5

" Kopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2020 r. wyniosta 30,7 tys. t tj. ulegta obnizeniu o
5,3 tys. t (-14%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, gtéwnie w wyniku spadku produkcji w kopalni
Franke.

Zmniejszenie produkcji miedzi w kopalni Franke z poziomu 9,7 tys. t w | p6troczu 2019 r. do 5,7 tys. t w | pétroczu 2020 r. (-
41%) jest pochodng eksploatacji gorszej jakosciowo rudy oraz strajku ktéry miat miejsce w tej kopalni w maju.

Do zmniejszenia produkcji miedzi w kopalni Robinson o 0,3 tys. t (-1%) przyczynito sie obnizenie uzysku tego pierwiastka.
Dodatkowo, w wyniku zmniejszenia zawartosci oraz uzysku ztota, w kopalni odnotowano spadek produkcji TPM
03,4tys.troz (-16%). Wpltyw powyzszych czynnikéw zostat czeSciowo ograniczony przez zwiekszenie wolumenu
przerobionej rudy.

Obnizenie produkcji miedzi w kopalniach Zagtebia Sudbury o 1,5 tys. t (-58%) jest wynikiem spadku wolumenu wydobycia
rudy na skutek wstrzymania wydobycia ze ztoza Morrison po | kwartale 2019 r. jak réwniez zmniejszenia zawartosci tego
metalu. Zwiekszeniu ulegta natomiast produkcja TPM o 2,7 tys. troz (+15%) wskutek zwiekszenia zawartosci tych
pierwiastkéw w wydobytej rudzie.

4.2. PRZYCHODY
Tabela 9. Przychody z umoéw z klientami KGHM INTERNATIONAL LTD. (USD)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

ym. P 2020 ’ 2019 ZMiana (%) 2020 2020

Przychody z umdw z klientami®, w tym: mln USD 316 373 (15,3) 157 159

- miedz mlin USD 170 203 (16,3) 82 88

- nikiel min USD 3 5 (40,0) 1 2

- TPM - metale szlachetne min USD 64 53 +20,8 29 35

Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 35,0 36,5 4,1) 17,0 18,0

Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,2 0,4 (50,0) 0,1 0,1

Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 411 351 +17,1 19,9 21,2

" 7 uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 10. Przychody z umoéw z klientami KGHM INTERNATIONAL LTD. (PLN)

| p6irocze | p6irocze ) Il kwartat | kwartat

ym. P 2020 ’ 2019 ZMiana(%) 2020 2020

Przychody z umdw z klientami®, w tym: min PLN 1269 1414 (10,3) 637 632

- miedz min PLN 687 770 (10,8) 336 351

- nikiel min PLN 12 19 (36,8) 4 8

- TPM - metale szlachetne min PLN 257 201 +27,9 117 140

" 7 uwzglednieniem premii przerobowych

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2020 r. wyniosty 316 min USD, co oznacza spadek
057 mIn USD (-15%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, przede wszystkim w wyniku obnizenia
notowan miedzi oraz nizszych przychodéw z tytutu sprzedazy ustug spétek dziatajgcych pod marka DMC Mining Services
(,DMC"). Czynniki te zostaty czesciowo ograniczone przez zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy TPM.

Obnizenie przychoddw ze sprzedazy miedzi o 33 min USD (-16%) jest pochodng spadku wolumenu sprzedazy tego metalu
0 4% oraz nizszej zrealizowanej ceny sprzedazy o 12% (5417 USD/t w | p6troczu 2020 r. w poréwnaniu do 6 129 USD/t
w analogicznym okresie roku poprzedniego).

Zmniejszenie przychoddéw z tytutu sprzedazy ustug DMC z 103 min USD do 72 min USD wynika ze wstrzymania przez
inwestora prac na projekcie w Wielkiej Brytanii w IV kwartale 2019 r. W | kwartale 2020 r. prace na tym projekcie zostaty
wznowione a projekt zostat przejety przez firme Anglo American. W dniu 31 lipca 2020 r. DMC otrzymata zawiadomienie od
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zleceniodawcy o zakoriczeniu z dniem 28 sierpnia 2020 r. prac w ramach w/w projektu. Wigcej informacji dotyczacych tego
zdarzenia zostato zaprezentowane w nocie 5.7 sprawozdania finansowego.

Do zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy TPM przyczynit sie wzrost wolumenu sprzedazy tych metali o 6 tys. troz (+17%)
oraz osiggniecie wyzszych zrealizowanych cen sprzedazy.

4.3. KOSZTY
Tabela 11. Koszty KGHM INTERNATIONAL LTD.

m | pétrocze | pétrocze Zmiana Il kwartat | kwartat
C 2020 2019 (%) 2020 2020
Koszt jednostkowy C1¢! uso/funt  [EXTH 1,82 +10,4 1,83 2,19

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartosc¢ produktéw ubocznych, w przeliczeniu na sprzedang miedz ptatng

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich kopalni w segmencie
KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2020 r. wyniést 2,01 USD/funt, a tym samym ulegt zwiekszeniu o 10%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost C1 jest pochodng wyzszych kosztéw operacyjnych oraz
nizszego wolumenu sprzedazy miedzi. Czynniki te zostaty czesciowo ograniczone przez zwigkszenie przychodéw ze
sprzedazy metali towarzyszacych (+17%), ktére pomniejszaja ten koszt.

4.4. WYNIKI FINANSOWE
Tabela 12. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mln USD)

' po”;g;g ' po*rzogfg Zmiana (%) Il kwartat 2020 : kwjétzag
Przychody z uméw z klientami 373 (15,3) 157 159
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym: (341) (1,2) (155) (182)
- odpisy/odwrocenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - X - -
aktywdw trwatych -
Wynik netto ze sprzedazy m 32 X 1 (23)
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: | (163)| (61) x2,7 (100) (63)
- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. (17) x3,1 (52) -
wycenianej metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy (6) (66,7) 1 (3)
Zysk/strata netto (68) x2,4 (99) (66)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (57) +8,8 (26) (36)
Skorygowana EBITDA? | 40| 89 (55,1) 27 13

" Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzqdu
2 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 13. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

: po%r;g;(e) : po}r;(;zg Zmiana (%) Il kwartat 2020 : sza(;tzag
Przychody z umoéw z klientami 1269 1414 (10,3) 637 632
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym:(' (1294) +4,8 (631) (725)
- odpisy/odwrocenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - X - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy (87 120 X 6 (93)
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (654) (232) x2,8 (403) (251)
- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. (210) (63) x3,3 (210) -
wycenianej metodg praw wiasnosci
Podatek dochodowy 9 (24) (62,5) 3 12)
Zysk/strata netto (663 (257) X2,6 (400) (263)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (249) (216) +15,3 (104) (145)
Skorygowana EBITDA® 336 (51,8) 110 52

") Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzgdu
2 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 14. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wplyw na
zmiane
wyniku

(mlIn USD)

Wyszczegolnienie Charakterystyka

(31) Nizsze przychody w wyniku spadku cen podstawowych produktéw (w tym -33 min USD dot. miedzi
- co zostato czesciowo ograniczone przez zwiekszenie notowan TPM +4 min USD)
Nizsze przychody
057 min USD, w tym: (31) Nizsze przychody zrealizowane przez spétki dziatajgce pod marka DMC
+9  Wyzsze przychody z tytutu zwiekszenia wolumenu sprzedazy, gtéwnie TPM

(4) Pozostate czynniki

Nizsze koszty +24  Nizsze koszty ustug obcych dotyczace kopalni Robinson oraz spétek dziatajgcych pod markg DMC
podstawowej (10) Wyzsze koszty materiatéw i energii o0 8 min USD oraz amortyzacji o 2 min USD

dziatalnosci . 5

operacyjnej (10) Zmiana stanu zapaséw

04 min USD, w tym:

Wptyw pozostatej (11) Zwiekszenie pozostatych strat operacyjnych, gtéwnie wptyw réznic kursowych oraz zmiany rezerwy
dziatalnosci z tytutu rekultywacji

operacyjnej oraz (2) Pozostate czynniki

dziatalnosci

finansowej

(-13 min USD), w tym

Udziat w stracie (35) Rozpoznanie w | pétroczu 2020 r. udziatu w stracie Sierra Gorda S.C.M. do wartosci podwyzszenia
jednostek kapitatu tj. kwoty 52 mIn USD (w analogicznym okresie roku poprzedniego udziat w stracie Sierra
wycenianych metoda Gorda S.C.M. réwniez zostat rozpoznany do wartosci podwyzszenia kapitatu tj. kwoty 17 min USD)

praw wiasnosci

Podatek dochodowy +4 Zmiany dotyczace podatku biezgcego oraz odroczonego

Wykres 12. Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

-68 B
57 +4
[ -13 ]
-35 +4
-165
Strata netto Przychody Koszty podstawowej  Pozostata dziatalnos¢  Udziat w stracie Sierra Pozostate Strata netto
| pétrocze zumoéw z klientami  dziatalno$ci operacyjnej operacyjna oraz Gorda | pétrocze
2019 dziatalno$c finansowa 2020
4.5. WYDATKI INWESTYCY)NE
Tabela 15. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)
| pétrocze | pétrocze ) o Il kwartat | kwartat
2020 2019 “Miana(®) 2020 2020
Projekt Victoria 2 +50,0 2 1
Projekt Sierra Gorda Oxide 1 (100,0) 0 0
Usuwanie nadktadu i pozostate 79 (10,1) 24 47
Projekt Ajax - X 0 -
Razem 82 (9,8) 26 48
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie kapitatu 52 17 x3,1 52 -
Tabela 16, Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)
| pétrocze | pétrocze ) o Il kwartat | kwartat
2020 2019 “miana () 2020 2020
Projekt Victoria 12 8 +50,0 8 4
Projekt Sierra Gorda Oxide 4 (100,0) 0 0
Usuwanie nadktadu i pozostate 284 300 (5,3) 96 188
Projekt Ajax - X - -
Razem L) 312 (5,1) 104 192
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie kapitatu 210 63 x3,3 210 -

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2020 r. wyniosty 74 min USD co oznacza
zmniejszenie 0 8 min USD (-10%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Okoto 67% wydatkéw poniesionych zostato w kopalni Robinson i obejmowaty przede wszystkim prace zwigzane
z usuwaniem nadktadu.

Na projekt Victoria wydatkowo 3 miIn USD, przeznaczone m.in. na zabezpieczenie istniejgcej infrastruktury i obszaru
projektu. Dodatkowo prowadzone byty prace eksploracyjne majace na celu zwiekszenie stopnia rozpoznania ztoza.

W | pétroczu 2020 r. kopalnia Sierra Gorda wymagata dofinansowania (w formie podwyzszenia kapitatu) na poziomie
52 mIn USD (w czesci dotyczacej 55% udziatu kontrolowanego przez GK KGHM).

5. Wyniki dziatalnosci segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie (w ramach spotki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) oraz Sumitomo Metal Mining i Sumitomo Corporation (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wkasnosciowy we wspdélinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatow w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w Czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

W Il kwartale 2020 . Sierra Gorda zanotowata wzrost produkcji miedzi w relacji do pierwszych trzech miesiecy 2020 r. Istotna
poprawa wystgpita réwniez w poréwnaniu do 2019 roku.

Tabela 17. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

| potrocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat
J.m. Zmiana (%)

2020 2019 2020 2020

Produkcja miedzi' tys. t 71,3 53,2 +34,0 36,8 34,5
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 39,2 29,2 +34,0 20,2 19,0
Produkcja molibdenu min funtéw 9,1 10,3 (11,7) 6,1 3,0
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 5,0 5,7 (11,7) 34 1,6
Produkcja TPM - ztoto!! tys. troz 29,5 26,4 +11,7 14,0 15,5
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 16,2 14,5 +11,7 7,7 8,5

" Metal ptatny w koncentracie.

Sierra Gorda S.C.M. zwiekszyta produkcje miedzi o 18,1 tys. t (+34%) w relacji do poziomu zrealizowanego w | pétroczu
2019r., z czego 14,2 tys. t jest efektem eksploatacji obszaréw o wyzszej zawartosci miedzi. Konsekwentnie realizowany jest
program, ktérego celem w pierwszym etapie jest zapewnienie stabilnego przerobu rudy na poziomie 130 tys. t dziennie
$rednio w roku. Zwiekszenie przerobu o 9% byto istotnym czynnikiem, odpowiedzialnym za wzrost produkcji Cu 0 5,0 tys. t.

W zakresie molibdenu wystapit spadek produkcji o 1,2 min funtéw (12%) w relacji do | pétrocza 2019 r., co jest przede
wszystkim skutkiem nizszej zawartosci metalu w rudzie oraz nizszego uzysku.

W | pétroczu 2020 r. nie odnotowano przestojéw produkcyjnych, ktérych bezposrednig przyczyng bytaby sytuacja
epidemiologiczna w Chile. W celu zminimalizowania ryzyka, ochrony zdrowia pracownikéw oraz zapewnienia ciggtosci pracy
kopalni, wdrozono Scisty rezim sanitarny obejmujacy szereg zalecen i ograniczen dla pracownikéw oraz kontraktoréw.

5.2. PRZYCHODY

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2020 r. wyniosty 474 min USD (dla 100% udziatu), czyli 1 049 min PLN odpowiednio do
udziatu wlasnosciowego KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 55%.

Tabela 18, Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

Jm. | pétrocze | pétrocze Zmiana (%) Il kwartat | kwartat

2020 2019 2020 2020

Przychody z uméw z klientami, w tym ze sprzedazy: min USD 483 (1,9) 310 164
- miedzi min USD 313 +15,7 266 96
- molibdenu min USD 126 (58,7) 9 43
- TPM (ztoto) min USD 37 +35,1 29 21
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 69,1 55,3 +25,0 42,1 27,0
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtow 8,3 10,5 (21,0) 3,6 4,7
TPM (ztoto) tys. troz 29,1 27,6 +5,4 15,9 13,2
Przychody z uméw z klientami'’ - segment (udziat 55%) min PLN 1007 +4,2 689 360

" 7 uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

W przeciwienstwie do obszaru produkgji, epidemia w Chile miata wptyw na sprzedaz Sierra Gorda realizowang w | kwartale
2020 r. ze wzgledu na przestoje w porcie Antofagasta. W Il kwartale sytuacja ulegta znaczacej poprawie, czego
odzwierciedleniem jest istotny wzrost wolumenu sprzedazy Cu i przychodéw w poréwnaniu do sytuacji z poczatku roku.
Pomimo poprawy w Il kwartale, przychody zrealizowane w | pétroczu 2020 r. ksztattowaty sie na poziomie 2% nizszym od
wielkosci zanotowanej w analogicznym okresie 2019 r. Spadek przychodéw dotyczyt molibdenu i byt skutkiem nizej
produkcji (eksploatacja stref zawierajacych mniej Mo) oraz nizszych cen.
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Szczegbtowy wptyw poszczegélnych czynnikédw na zmiane przychodéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym
wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.

5.3. KOSZTY

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej poniesione przez spotke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 468 min USD z czego
32min USD stanowig koszty sprzedazy, a 18 min USD koszty ogélnego zarzadu. Koszty segmentu Sierra Gorda,
proporcjonalne do udziatu wtasnosciowego (55%) wyniosty 1 036 min PLN.

Tabela 19, Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych) oraz koszt jednostkowy produkcji miedzi (C1)
Sierra Gorda S.C.M.

m. | pétrocze | pétrocze Zmiana (%) Il kwartat | kwartat

2020 2019 2020 2020

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej ~ min USD 468 430 +8,8 249 219

Koszty podsta-wowej dziatalnosci operacyjnej - min PLN 1036 896 +156 556 480
segment (udziat 55%)

Koszt jednostkowy C1" usp/funt (] 1,47 (14,3) 1,34 1,15

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowgq hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartosc produktéw ubocznych, w przeliczeniu na sprzedanq miedZ ptatng

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej denominowane
w mlin USD ksztattowaty sie na poziomie o 38 min USD (+9%) wyzszym od zanotowanego w | pétroczu 2019 r. Jednocze$nie
wiekszy byt wolumen sprzedanej miedzi (+25%).

Oproécz zwiekszenia sprzedazy, wéréd czynnikéw, ktére miaty najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw nalezy wymienic¢
amortyzacje (+64%), w tym przede wszystkim w zakresie amortyzacji nakladéw na udostepnienie ztoza do przysziej
eksploatacji (usuwanie nadktadu) ze wzgledu na rozpoczecie amortyzacji nowej strefy i zmiane zatozen eksploatacyjnych
(skrécenie okresu eksploatacji jednej ze stref wydobywczych w relacji do planu). Wzrost dotyczyt réwniez kosztéw czesci
zamiennych (+18%) w zwigzku ze wzrostem produkgji, nieplanowanymi pracami remontowymi oraz pracami zwigzanymi
z poprawg proceséw operacyjnych, czego efektem jest zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania aktywéw produkcyjnych.

Zmniejszenie kosztéw miato miejsce w odniesieniu do nastepujacych kategorii:

— ustug obcych (-13%), gtéwnie w efekcie dziatarn podjetych w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze skutkami epidemii
COVID-19 (renegocjacja niektorych uméw, zmiana dostawcow i rezygnacja z niektérych ustug o mniejszym znaczeniu
dla funkcjonowania ciggu technologicznego),

— paliwa (-22%) - w efekcie spadku cen oleju napedowego (-31%), przy wzroscie zuzycia na skutek wydtuzenia drog
odstawy urobku,

— pracy (-20%) - gtébwnie w zwigzku z korzystniejszym kursem USD/CLP oraz zakonczonymi w 2019 r. negocjacjami
ptacowymi, czego skutkiem byta wyptata premii w | potowie 2019 .,

— energii (-7%) - z uwagi na nizszg cene zakupu (-12%). Efekty z tego tytutu zostaty czeSciowo ograniczone przez wzrost
zuzycia ze wzgledu na wyzszy przeréb rudy.

W pozostatym zakresie koszty nie odbiegaty istotnie od wielkosci zrealizowanej w | pétroczu 2019 r.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2020 r. koszt gotéwkowy produkcji miedzi (C1) wyniést 1,26 USD/funt, co oznacza
spadek o 14% w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r., pomimo nizszych przychoddw ze sprzedazy metali towarzyszacych, ktére
pomniejszaja ten koszt.

5.4. WYNIKI FINANSOWE

W Il kwartale 2020 r. Sierra Gorda S.C.M. poprawita wyniki operacyjne, czego odzwierciedleniem jest dodatni wynik netto
ze sprzedazy wobec straty zanotowanej w | kwartale 2020 r. oraz ponad trzykrotny wzrost skorygowanej EBITDA w tym
samym okresie. W rezultacie skorygowana EBITDA za | p6trocze 2020 r. wyniosta 194 min USD, z czego proporcjonalnie do
udziatéw (55%) na Grupe KGHM przypada 428 min PLN.

Tabela 20. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnosciowy 100%)

| p6trocze | p6trocze _ | kwartat

P 2020 P 2019 Zmiana (%) Il kwartat 2020 2020

Przychody z umoéw z klientami 47 483 (1,9 310 164
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (468) (430) +8,8 (249) (219)
Wynik netto ze sprzedazy 53 (88,7) 61 (55)
Zysk/strata netto (118) +17,8 (36) (103)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (188) (114) +64,9 (86) (102)
Skorygowana EBITDA" 167 +16,2 147 47

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 21. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

Przychody z umoéw z klientami

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Wynik netto ze sprzedazy

Zysk/strata netto

Amortyzacja ujeta w wyniku netto

Skorygowana EBITDA(

: po”;g;g : po”;gi; Zmiana (%) Il kwartat 2020 : kw;g;aO%
9 1007 +4.2 689 360

(896) +15,6 (556) (480)

111 (88,3) 133 (120)

(246) +25,2 (82) (226)

415) (238) +74,4 (191) (224)

349 +22,6 324 104

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Wzrost sprzedazy miedzi oraz poprawa efektywnosci kosztowej zrekompensowaty negatywne skutki wynikajace
z eksploatacji rudy o nizszej zawartosci molibdenu oraz spadek cen tego metalu. W rezultacie nastgpitwzrost EBITDA o 16%
(w PLN) w relacji do wielkosci zrealizowanej w | potroczu 2019 r.

Podsumowanie najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na poziom przychodéw i kosztéw, a tym samym EBITDA,

zaprezentowano w ponizszym zestawieniu.

Tabela 22. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wplyw na
Wyszczegélnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(mIn USD)
+72  Wzrost wolumenu sprzedazy miedzi o 14 tys. t.
B (79) Spadek przychodéw z uwagi na nizsze ceny miedzi i molibdenu (-99 min USD) oraz
N'ZSZZ p.rzycgodly ZSSD korekta ,,Mark to Market” (+20 mIn USD).
sprzedazy 0 3 min (19) Spadek sprzedazy Mo o 2,2 min funtéw
+17 Wplyw pozostatych czynnikéw, gtéwnie wyzsze przychody ze sprzedazy ztota i srebra.
(73) Wzrost kosztéw amortyzacji, przede wszystkim w zakresie amortyzacji naktadéw na
udostepnienie ztoza do przysztej eksploatacji .
(8) Wzrost kosztéw, gtdwnie czesci zamiennych oraz transportu (wyzszy wolumen sprzedazy
Wyzsze koszty podstawowej cu)
dziatalnosci operacyjnej +43  Zmniejszenie kosztéw: ustug obcych o 14 min USD, kosztéw pracy o 11 min USD, energii
038 min USD 0 6 min USD, paliwa o 6 min USD, materiatéw o 3 min USD i innych o 3 mIin USD
+29 Zmiana stanu zapaséw
(29) Nizsze koszty usuwania nadktadu podlegajace kapitalizacji.
Wptlyw pozostatej +5  Przede wszystkim korzystniejszy wynik réznic kursowych.
dziatalnosci operacyjnej -
wzrost wyniku o 5 min USD
Wzrost wyniku z dziatalnosci +2  Miedzy innymi nizszy poziom odsetek od pozyczki zaciggnietej na budowe kopalni
finansowej 0 2 min USD w zwigzku z kontynuowang sptatg zadtuzenia z tego tytutu.
Podatek dochodowy +19 Wyz;ze' aktywo podatkowe ze wzgledu na wyzszg warto$¢ ujemnych roéznic
przejSciowych
Wykres 13. Zmiana wyniku netto (mln USD)
[ ] +19
-9
118 +7 -139
———
-38
Strata netto Zmiana przychodéw ze ~ Wplyw kosztow podstawowe] Wplyw pozostatej Podatek dochodowy Strata netto
| pétrocze 2019 sprzedazy dziatalnoéci operacyjnej  dziatalno$ci operacyjnej oraz | pétrocze 2020
finansowej
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5.5. WYDATKI INWESTYCYJNE

W | pétroczu 2020 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 116 min USD, z czego wiekszo$¢ tj. 76 min USD (66%) stanowity
wydatki zwigzane z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza, a pozostata czes¢
dotyczyta rozwoju i odtworzenia rzeczowych aktywéw trwatych.

Tabela 23. Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

Im | pétrocze | pétrocze Zmiana (%) Il kwartat | kwartat
T 2020 2019 ’ 2020 2020
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate mln USD 141 (17,7) 48 68
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 56 294 (12,9) 106 150

- segment (udziat 55%)

Spadek wydatkéw inwestycyjnych (wyrazonych w USD) o 25 min USD tj. o 18% dotyczyt kapitalizowanych kosztéw usuwania
nadktadu (-28 mIn USD) z uwagi na mniejszy zakres przeprowadzonych robét i nizszy koszt jednostkowy oraz w mniejszym
stopniu wydatkéw odtworzeniowych (-5 min USD), gtéwnie ze wzgledu na przesunigcia w harmonogramie inwestycji.
Wydatki rozwojowe byty wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie 2019 r. 0 7 min USD.

Gléwnym zrédiem finansowania inwestycji byty srodki wypracowane w ramach dziatalnosci operacyjnej i kredyty, w tym
kredyt udzielony przez Bank Gospodarstwa Krajowego (100 min USD w | p6troczu 2020 r.). W zwigzku z niepewng sytuacja
na rynku miedzi w pierwszych miesigcach 2020 r., Sierra Gorda S.C.M. wymagata réwniez dofinansowania przez Wiascicieli,
ktére wyniosto 95 min USD (30 min USD w | p6troczu 2019 r.).

6. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

6.1. WYNIKI FINANSOWE
Rachunek wynikéw
Tabela 24. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (miIn PLN)

| pétrocze | pétrocze _ ) I kwartat

2020 2019 Zmiana (%) |l kwartat 2020 5020

Przychody z uméw z klientami 10948 11228 (2,5) 5649 5299
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (9 808) (9 823) (0,2) (5004) (4 804)
Zysk netto ze sprzedazy [ 1140] 1405 (18,9) 645 495
Wynik z zaangazowania we wspolne A7) 103 x (113) 96

przedsiewziecia
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 160 30 x5,3 (680) 840

Przychody i (koszty) finansowe (176) (86) x2,0 326 (502)
Zysk przed opodatkowaniem 1452 (23,8) 178 929
Podatek dochodowy (408) (482) (15,4) (169) (239)
Zysk netto | 699 970 (27,9 9 690
Skorygowana EBITDA( | 2651] 2732 (3.0) 1522 1129

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) - suma segmentéw zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego - wraz z Sierra Gorda S.C.M.
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Tabela 25. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Charakterystyka

Wplyw na
PE zmiane
Wyszczegolnienie wyniku
(mlIn PLN)
Przychody z uméw z klientami (280)
Koszty podstawowej +15
dziatalnosci operacyjnej
Wynik z zaangazowania we (120)
wspélne przedsiewziecia
Pozostate przychody i (koszty) +130
operacyjne
Przychody i (koszty) finansowe -90
Podatek dochodowy +74

Zmniejszenie przychodéw dotyczy przede wszystkim spadku przychodéw ze sprzedazy
miedzi 0 370 min PLN oraz ustug o 188 min PLN przy wzroscie przychodéw ze sprzedazy
srebra 0 219 min i ztota 0 121 mIn PLN. Szczeg6towe przyczyny zmiany przychodéw w
segmentach KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty
w czesci 3 i 4 niniejszego sprawozdania.

Zmniejszenie kosztéw podstawowej dziatalnosci to gtéwnie wynik spadku kosztéw
rodzajowych o 344 min PLN przy wzroscie zmiany stanu produktéw o 211 min PLN oraz
spadku korekty kosztéw wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby o 1017 min PLN.
Szczegbtowe przyczyny zmiany kosztéw w segmentach KGHM Polska Miedz S.A. oraz
KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 3 i 4 niniejszego sprawozdania.

Na zmniejszenie wyniku z zaangazowania we wspoélne przedsiewzigcia z +103 min PLN

do -17 min PLN ztozyty sie:

- wyzszy o 147 min PLN udziat w stratach wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych
metodg praw wtasnosci,

- wyzsze 0 27 min PLN przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspéinym
przedsiewzieciom.

Na zwiekszenie wyniku z pozostate]j dziatalnosci operacyjnej z30 min PLN do 160 min PLN

ztozyty sie gtdwnie:

- wyzszy 0 270 min PLN wynik z réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan
innych niz zadtuzenie,

- nizszy o 103 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych,

- nizsze o0 50 min PLN przychody z rozwigzanych rezerw

- wyzsze 0 19 min PLN koszty utworzonych rezerw.

Na zmiane przychodéw i kosztéw finansowych z -86 min PLN do -176 min PLN ztozyt sie
przede wszystkim wyzszy o 95 mlin PLN wynik z réznic kursowych z wyceny i realizacji
zobowiazan z tytutu zadtuzenia.

Zmniejszenie obcigzen z tytutu podatku dochodowego w wyniku nizszego zysku brutto.

Wykres 14. Zmiana wyniku finansowego w | pétroczu 2020 r. (mIn PLN)

970 280 " +74
120 ] [ +130 | L—=20 1 I ' 699
Zysk netto Przychody Koszty podstawowej Wynik z Pozostate Przychody (koszty) Podatek Zysk netto
| potrocze 2019 z uméw z klientami dziatalnosci zaangazowania przychody finansowe dochodowy | pérocze 2020
operacyjnej we wspdine (koszty)
przedsiewzigcia operacyjne
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Przeptywy pieniezne

Tabela 26. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

| pétrocze | pbtrocze Zmiana (%) Il kwartat | kwartat
2020 2019 2020 2020
Zysk przed opodatkowaniem 1452 (23,8) 178 929
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 921 +3,5 470 483
Udziatw straFth wspolnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda 63 3,3 210
praw wiasnosci
Odsetki od pozyczek udzielonych wspélnym przedsiewzieciom (166) +16,3 (97) (96)
Odsetki od zadtuzenia 99 +14,1 62 51
Straty z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych - x 65 27
SFraty ze 'zbyua rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci 2 14,5 29 A
niematerialnych
Réznice kursowe 47 x 87 (554)
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych (60) (75,0) 32 (47)
Zmiana stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan innych niz kapitat (290) (74,8) 91 (164)
obrotowy
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu instrumentéw (50) " 35 238
pochodnych
Przelfwallﬂkowarue Po;ostalych cejlkownych dochodéw dF) Wymku (15) x10,3 97) 57)
w zwigzku z realizacjg instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
Pozostate korekty 13 (23,1) 9 1
Razem wytaczenia przychodéw i kosztéw 564 +37,9 896 (118)
Podatek dochodowy zaptacony (257) +50,2 (196) (190)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (145) x 102 330
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1614 +19,6 980 951
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (1416) (1,9) (566) (823)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (188) +2,1 (52) (140)
Wydatlfl na aktywa flnansowe przeznaczone na likwidacje kopalr i innych 292) (92,5) ) 22)
obiektéw technologicznych
Objecie udziatbw we wspélnych przedsiewzieciach (63) x3,3 (207) -
Wplywy z aktywdw finansowych przeznaczonych na likwidacje kopaln i
. S ) 268 (99,6) - 1
innych obiektéw technologicznych
Udzielone zaliczki na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne (14) +78,6 (25) -
Pozostate 9 - 8 1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 696) +7,6 (842) (983)
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 3425 +21,4 2417 1740
Wptywy z tytutu emisji dtuznych instrumentéw finansowych 2000 x - -
Wptywy z tytutu instrumentéw pochodnych zwigzanych ) M 13 )
ze zrodtami finansowania zewnetrznego
Sptata kredytéw i pozyczek (5024) (37,4) (2 695) (452)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (24) +83,3 31) 13)
Wydatki z tytutu instrumentéw pochodnych zwigzanych ) M 40) )
ze zrodtami finansowania zewnetrznego
Sptata odsetek (108) +25,0 (68) (67)
Pozostate 1 x2,0 1 1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 270 x3,1 (383) 1209
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 188 x5,0 (245) 1177
Réznice kursowe (39) x 2) 5
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 957 +6,2 2198 1016
Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 1106 +76,4 1951 2198

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2020 r. wyniosty 1 931 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk
brutto w wysokosci 1 107 mIn PLN powiekszony o korekte amortyzacji w wysokosci 953 min PLN, korekte udziatu w stratach
wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci 210 min PLN, korekte odsetek od zadtuzenia 113 min PLN,
korekte strat z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 92 min PLN, zmiane stanu aktywéw i zobowigzan z tytutu
instrumentéw pochodnych 273 min PLN oraz zmiane stanu kapitatu obrotowego 432 min PLN (w tym zmiana stanu
zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu 329 min PLN).

Zmniejszenie przeptywow z dziatalnosci operacyjnej dotyczyto gtéwnie korekty odsetek od pozyczek udzielonych wspoinym
przedsiewzieciom 193 min PLN, korekty réznic kursowych 467 min PLN, zmiany stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan
innych niz kapitat obrotowy 73 min PLN, przekwalifikowania pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku w zwigzku
zrealizacjg instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych 154 min PLN oraz zaptaconego podatku dochodowego
386 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie | pétrocza 2020 r. wyniosty - 1 825 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki na nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywédw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci
1581 min PLN, wydatki na objecie udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach w wysoko$ci 207 min PLN, wydatki na aktywa
finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i innych obiektéw technologicznych w wysokosci 22 min PLN oraz udzielone
zaliczki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 25 min PLN.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2020 r. wyniosty 826 min PLN i obejmowaty gtéwnie wptywy
z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek w kwocie 4 157 min PLN, sptate kredytéw i pozyczek 3 147 min PLN oraz
zaptacone odsetki w kwocie 135 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych w | pétroczu 2020 r.
ulegto zwiekszeniu 0 935 min PLN i na dzier 30 czerwca 2020 r. wyniosto 1 951 min PLN.

Wykres 15. Przeptywy pieniezne w | pétroczu 2020 r. (min PLN)

-3 147
+4 157
+1931 -1825 123 48
| 1016 | 1951
Srodki pieniezne na Przeplywy pieniezne Przeplywy pieniezne Wplywy Splata kredytéw i Splata odsetek od Pozostate Srodki pieniezne na
1.01.2020 netto z dziatalnosci netto z dziatalnosci z tytutu zaciagnigtych pozyczek zadtuzenia 30.06.2020
operacyjnej inwestycyjnej kredytow i pozyczek
Sytuacja majatkowa
Tabela 27. Skonsolidowane aktywa (min PLN)

30.06.2020 31.12.2019 Zmiana (%) 31.03.2020
Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 19 498 +2,3 19793
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 1966 +5,6 2197
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2829 (1,8) 2852
Pozostate aktywa niematerialne 155 (13,5) 178
Zaangazowanie we wspélne przedsiewziecia - udzielone pozyczki 5694 +8,2 6317
Pochodne instrumenty finansowe 124 +96,0 24
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 448 +29,7 345
Inne |pstrumenty finansowe wyceniane w zamortyzowanym 656 82 688
koszcie
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 157 (10,2) 163
Pozostate aktywa niefinansowe 142 (4,9) 128
Aktywa trwate 31669 +3,9 32685
Zapasy 4741 (2.7 4951
Naleznosci od odbiorcow 688 +8,6 667
Naleznosci z tytutu podatkéw 571 (12,8) 482
Pochodne instrumenty finansowe 293 (24,2) 892
Pozostate aktywa finansowe 280 +7,5 394
Pozostate aktywa niefinansowe 151 x2,3 327
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1016 +92,0 2198
Aktywa obrotowe 7740 +12,2 9911
Razem aktywa 39 409 +5,5 42596

Na dzien 30 czerwca 2020 r. wartos¢ aktywéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta
41 584 min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2019 r. 0 2 175 min PLN.

Wartos¢ aktywdw trwatych na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosta 32 903 min PLN i byta wyzsza o 1 234 min PLN
w poréwnaniu z koricem 2019 r. Zwiekszenie aktywéw trwatych dotyczyto gtéwnie rzeczowych aktywéw trwatych
i niematerialnych 0486 min PLN oraz wartosci pozyczek udzielonych wspélnym przedsiewzieciom o 465 min PLN,
pochodnych instrumentéw finansowych o 119 min PLN oraz innych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej 0 133 min PLN.

Warto$¢ aktywéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosta 8 681 min PLN i byta wyzsza o 941 min PLN
w poréwnaniu z koncem 2019 r. Zwiekszenie wartosci aktywdw obrotowych dotyczyto gtéwnie srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 935 min PLN oraz pozostatych aktywéw niefinansowych o 196 min PLN. W poréwnaniu z kohcem 2019 r.
zmniejszeniu ulegt gtéwnie poziom zapaséw o 126 min PLN, naleznosci z tytutu podatkéw o 73 min PLN oraz pochodne
instrumenty finansowe o 71 min PLN.
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Wykres 16. Zmiana wartosci aktywéw w | pétroczu 2020 r. (min PLN)

+1234 +941

39409 41584

Aktywa na 31.12.2019 Zmiana aktywow trwatych Zmiana aktywow obrotowych Aktywa na 30.06.2020

Zrédta finansowania majatku

Tabela 28. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)

30.06.2020 31.12.2019 Zmiana (%) 31.03.2020
Kapitat akcyjny 2000 - 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (738) +21,5 (796)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody 1954 (17,3) 1583
Zyski zatrzymane 16 894 +4,2 17 586
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 20110 +1,0 20373
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 92 (3.3) 920

Kapitat wtasny 20 404 20 202 +1,0 20 463

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz

. L L 7525 +2,3 9218
dtuznych papieréw warto$ciowych
Pochodne instrumenty finansowe 183 x3,1 588
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2613 +10,0 2772
Rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw 1774 +5,4 1855
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 445 (3,8) 397
Pozostate zobowigzania 631 (0,6) 641
Zobowigzania dtugoterminowe 13171 +6,8 15 471
Zob'owgzanla' z t’ytu}u kref:i)ftow, pozyczek, leasingu oraz 348 35 204
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 91 x2,3 341
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 2766 +3,3 2879
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1150 +2,4 1211
Zobowigzania podatkowe 433 (51) 422
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 222 (13,1) 203
Pozostate zobowigzania 1026 +3,9 1202
Zobowigzania krétkoterminowe 6 036 +17,8 6 662
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 19 207 +10,3 22133
Razem zobowigzania i kapitat wtasny 39 409 +5,5 42596

Kapitat wtasny na dzier 30 czerwca 2020 r. wynidst 20 404 min PLN i byt wyzszy o 202 min PLN od wartosci na koniec
2019r. gtébwnie z tytutu wzrostu zyskéw zatrzymanych o 702 min PLN przy réwnoczesnym spadku zakumulowanych
pozostatych catkowitych dochodéw o 338 mIn PLN oraz wzroscie ujemnej wartosci kapitatu z tytutu wyceny instrumentéw
finansowych o 159 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzier 30 czerwca 2020 r. wyniosty 14 070 min PLN i byty
wyzsze o 899 min PLN w poréwnaniu z kohcem 2019 r. gtéwnie ze wzgledu na wzrost wartosci zobowigzan z tytutu
zadtuzenia dtugoterminowego o 172 min PLN, pochodnych instrumentéw finansowych o0 391 min PLN, zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych o 261 min PLN oraz rezerw na koszty likwidacji kopal i innych obiektéw o0 96 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosty 7 110 min PLN i byty
wyzsze 0 1 074 min PLN w poréwnaniu z koricem 2019 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 853 min
PLN, pochodnych instrumentéw finansowych o 114 min PLN oraz zobowigzan wobec dostawcéw i podobnych
090 min PLN.
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Wykres 17. Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych w | potroczu 2020 r. (min PLN)
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Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzient 30 czerwca 2020 r. wartos¢ aktywow warunkowych wynosita 596 min PLN i byta nizsza od wartosci na koniec
2019 r. 034 min PLN.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na dzien 30 czerwca 2020 r. wynosita 1 625 min PLN i byta nizsza od wartosci na koniec
2019 r. 0 257 min PLN. Zmniejszenie wartosci dotyczyto gtéwnie zlecenia udzielenia gwarancji i akredytyw o 228 min PLN.

6.2. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Grupa zarzgdza zasobami finansowymi w oparciu o przyjeta Polityke Zarzgdzania Ptynnoscia Finansowg w Grupie KGHM.
Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celow biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto
Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez Grupe, zasady zarzgdzania dtugiem
i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zaktada centralizacje finansowania zewnetrznego na poziomie Jednostki
Dominujacej. Zarzadzanie ptynnoscia finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci Srodkéw pienieznych w postaci
gotéwki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, $rednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Diug netto w Grupie Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2020 r. wyniosty 8 898 min PLN i w 97% dotyczyty
zadtuzenia Jednostki Dominujgcej. Na wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia w | poétroczu 2020 r. o 1 025 min PLN
w stosunku do konca 2019 r. wptyw miato podjecie decyzji o utrzymywaniu gotéwkowych rezerw ptynnosci na rachunkach
bankowych Jednostki Dominujgcej. W nastepstwie tych dziatarn wysoko$¢ wolnych srodkow pienieznych iich ekwiwalentéow
Grupy wzrosta 0 940 min PLN w stosunku do korica 2019 r. i na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosta 1 922 mIn PLN. Wolne
srodki pienigzne i ich ekwiwalenty Grupy maja charakter krétkoterminowy.

Tabela 29. Dtug netto w Grupie Kapitatowej (mIn PLN)

30.06.2020 31.12.2019 Zmiana (%)
Zobowiazania z tytutu: 7873 +13,0
Kredytéw bankowych 2386 +36,5
Pozyczek 2794 +5,1
Dtuznych papieréw wartosciowych - obligacji 2001 (0,0)
Leasing 692 +1,7

Wolne $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty m 982 +95,7

Diug netto 6 976 6 891 +1,2

Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Na dzier 30 czerwca 2020 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz obligacje z tgcznym saldem udzielonego
finansowania w réwnowartosci 13 746 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 6 194 min PLN w formie kredytow i
pozyczek, natomiast kwota zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez Jednostke Dominujgcg obligacji wyniosta
2000 min PLN.

Niezabezpieczony Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujgcg z konsorcjum bankéw w 2019 r. na kwote
odnawialny kredyt 1500 mIn USD, z terminem zapadalnosci 19 grudnia 2024 r., z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata
konsorcjalny na kwote (5+1+1).
1,5 mid USD Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone sa na finansowanie ogélnych celéw
korporacyjnych.

Pozyczki inwestycyjne, w Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujacg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:
tym pozyczki z Europejskiego - w sierpniu 2014 r. na kwote 2 000 mIn PLN, ktéra zostata zaciggnieta w trzech transzach
Banku Inwestycyjnego na z terminami sptaty uptywajacymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja
taczng kwote 2,9 mid PLN 2029 r. i wykorzystana w petnym zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach
z terminami finansowania do pozyczki zostaty przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujgca
12 lat
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projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowg OUOW Zelazny
Most,

- wgrudniu 2017 r. na kwote 900 min PLN z okresem dostepnosci transz 34 miesigce od dnia
zawarcia umowy. W ramach udzielonej pozyczki Spétka zaciggneta trzy transze z terminami sptaty
uptywajgcymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrzesnia 2031 r. Na dzien
30 czerwca 2020 r. dostepny, niewykorzystany limit wyniést 62 min PLN. Srodki pozyskane w
ramach pozyczki s przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg
projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu
technologicznego.

Kredyty bilateralne na kwote  Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych umoéw bilateralnych na taczng kwote

do 2,7 mid PLN 2666 min PLN. Sg to kredyty obrotowe lub w rachunku biezagcym z okresem dostepnosci do 4 lat,
ktorych terminy zapadalnosci sq sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy oraz dtugoterminowe
kredyty inwestycyjne.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sg narzedziem wspierajgcym zarzadzanie biezaca
ptynnoscig finansowg oraz wspomagajgcym finansowanie realizowanych przez spotki Grupy
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Dtuzne papiery wartosciowe Umowa emisyjna z 27 maja 2019 r. ustanowita program emisji obligacji na rynku polskim. Pierwsza

na kwote 2,0 mid PLN emisja o wartosci nominalnej 2000 min PLN odbyta sie 27 czerwca 2019 r., w ramach ktérej
wyemitowano obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN z terminem wykupu uptywajgcym 27 czerwca
2024 r. oraz obligacje 10-letnie na kwote 1 600 mIn PLN z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Srodki
z emisji obligacji zostaty wykorzystane na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych.

Powyzsze Zrédta w petni zabezpieczajg biezace, $rednio oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.
Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 30 czerwca 2020 r.
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture Zzrédet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 30. Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnegtrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

V\(ykorzystanle V\(ykorzystanle . . DosteprTe Wykorzystanie
finansowanie finansowanie Zmiana (%) finansowanie %)
30.06.20 31.12.19 30.06.20
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 18 x43,2 5971 13,0
Pozyczki 2794 +5,1 3109 94,5
Kredyty bilateralne 2368 +4,7 2 666 93,0
Dtuzne papiery warto$ciowe - obligacje 2001 (0,0 2000 100,0
Razem 7181 +14,1 13746 59,6

" Kwota wykorzystania uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieri bilansowy
Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzgdzania Srodkami pienieznymi w grupie
rachunkow - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD
réwniez w CAD. Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie
kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz
wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;.

Udzielone pozyczki

Na dzier 30 czerwca 2020 r. saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 6 188 mIn PLN. Pozycje te stanowig przede
wszystkim dtugoterminowe pozyczki o oprocentowaniu opartym na statej stopie procentowej, udzielone przez Grupe
KGHM INTERNATIONAL LTD w zwigzku z finansowaniem aktywéw goérniczych w Chile i Kanadzie.

Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzierr 30 czerwca 2019 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na taczng kwote
2 504 min PLN oraz z tytutu zobowigzan wekslowych na kwote 144 min PLN.

Szczegdtowa informacja na temat wysokosci i charakteru zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen znajduje sie
w czesci 4 potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i
kapitatem.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Jednostka Dominujaca udzielita gwarancji sptaty kredytéw zaciggnietych przez wspdine
przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. wobec podmiotow:

— Banco de Chile na kwote 40 min PLN (10 min USD),

— Banco del Estado de Chile na kwote 386 min PLN (97 mIn USD),

— Banco Santander Chile S.A. na kwote 441 mIn PLN (111 mIn USD),

— Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 219 min PLN (55 mIn USD),
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- Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. i Sumitomo Corporation na kwote 383 min PLN (96 mIn USD).
Terminy waznosci udzielonych gwarancji sptaty kredytéw uptywaja w 2020 i 2021 r.
Gwarancje udzielone zostaty na warunkach rynkowych.

Ocena ptynnosci Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2020 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw. Posiadane przez Grupe Srodki pienigzne oraz pozyskane
finansowanie zewnetrzne gwarantuja utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.

7. Pozostate informacje

7.1. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | KATEGORII RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celow biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na ryzyko.

Zgodnie z aktualng Politykg i Procedurg Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminem Komitetu Ryzyka
Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej. KGHM Polska MiedZ S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej, a w spétkach Grupy Kapitatowej dokumenty regulujgce ten obszar sg spéjne z obowigzujgcymi w Jednostce
Dominujace;.

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest na biezgco identyfikowane, oceniane i analizowane,
w kontekscie mozliwosci jego ograniczania. Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej jest przedmiotem pogtebionej analizy
w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatari Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi
ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony
pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model
trzech linii obrony.

Ryzyko korporacyjne - kluczowe czynniki ryzyka i mitygacja

Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegdtowym jego opisem, dziataniami mitygujacymi
oraz wskazaniem specyficznego ryzyka Jednostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. zaprezentowane
zostato w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w 2019 roku w rozdziale 12 ,Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej”, dostepnym na stronie internetowej Spotki
www.kghm.com (https://kghm.com/pl/inwestorzy/prezentacje/raporty-finansowe).

Wptyw pandemii COVID-19 (koronawirus) na ocene ryzyka

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia koronawirusa, zostata poddana szczegéinej analizie
poprzez biezacy monitoring wybranych informacji z obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia procesu weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej istotnym skutkiem epidemii koronawirusa jest jej wptyw na ryzyko rynkowe zwigzane
z wahaniami cen metali oraz indekséw gietdowych. Na dzier 30 czerwca 2020 r. cena miedzi wyniosta 6 038 USD/t, co
oznacza zmniejszenie o 2% w stosunku do ceny na koniec 2019 r. Kurs akcji Spotki w | pétroczu 2020 r. spadt o 5%
w stosunku do ceny z korica 2019 r. i na zamknieciu sesji w dniu 30 czerwca 2020 r. wyniést 90,90 PLN. W tym samym okresie
indeksy WIG i WIG20 spadty odpowiednio o 14% i 18%. W konsekwencji kapitalizacja Spo6tki zmniejszyta sie z19 116 min PLN
do 18 180 mIn PLN, co oznaczato odpowiednio poziom 10% i 11% ponizej wartosci aktywdéw netto Spotki i Grupy
Kapitatowe;j.

Na dzien 17 sierpnia 2020 r, cena miedzi ksztattowata sie na poziomie 6 439 USD/t, a cena akcji Spotki wyniosta 135,95 PLN.
Wzrost cen akcji Jednostki Dominujgcej spowodowat wzrost kapitalizacji gietdowej Spétki, ktéra na dzien 17 sierpnia 2020 r.
wynosita 27 190 min PLN, co oznacza poziom przekraczajgcy warto$¢ aktywdw netto Spotki i Grupy odpowiednio o 34%
i 33%.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki Dominujgcej wcigz ocenia ryzyko utraty ciggtosci dziatania z tytutu
koronawirusa jako niskie. Obserwowane sg nadal niewielkie odchylenia w ciggtosci tancucha dostaw materiatéw i ustug,
spowodowane ograniczeniami logistycznymi. W | potroczu 2020 r. sytuacja na rynku ztoméw miedzi przyczynita sie do
ograniczenia poziomu dostaw do hut, niemniej w wyniku podjetych dziatann wolumen dostaw zabezpieczyt potrzeby
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produkcyjne Jednostki Dominujgcej. Systematyczny kontakt z dostawcami umozliwia szybka reakcje na opéznienia przez
wykorzystanie stosowanej w Grupie Kapitatowej strategii dywersyfikacji dostawcoéw oraz zastosowanie alternatywnych
rozwigzan.

Ponadto opracowany zostat dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. plan zachowania ciggtosci dziatalnosci na
wypadek ograniczenia, zaprzestania produkcji lub czasowego przejécia w stan podtrzymania dziatalnosci. Jednostka
Dominujgca dysponuje réwniez kompletng dokumentacjg wymagang ustawg ,Prawo geologiczne igornicze” i
rozporzgdzeniami wykonawczymi w tym zakresie, dotyczgcymi w szczegdlnosci utrzymania ciggu ruchu zaktadu gérniczego.

W obszarze sprzedazy Jednostka Dominujgca posiada wieloletnig, stabilng baze klientéw, z ktérymi utrzymywany jest staty
kontakt. Wiekszos¢ odbiorcéw wcigz nie odczuwa w chwili obecnej silnie negatywnego wptywu epidemii na swoja
dziatalno$¢, dzieki czemu zobowigzania z tytutu sprzedazy wobec Jednostki Dominujacej regulowane s terminowo.
Pomimo okresowego spadku popytu oraz optymalizacji zapaséw surowcdw i produktéw gotowych u kontrahentéw, nalezy
odnotowac znaczacg dynamike sktadanych zaméwien, a realizacja wysytek do klientow przebiega bez zaktécen.

Grupa Kapitatowa posiada petng zdolno$¢ do regulowania zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe S$rodki
pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg jej utrzymanie ptynnosci finansowej. Oparcie struktury
finansowania Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujacej na dtugoterminowych i zdywersyfikowanych Zrédtach
finansowania, zapewnito Spétce i Grupie Kapitatowej, dtugookresowg stabilno$¢ finansowa, poprzez wydtuzenie
Sredniowazonego okresu zapadalnosci zadtuzenia KGHM Polska Miedz S.A.

W zwigzku z centralizacjg procesu pozyskiwania finansowania zewnetrznego na potrzeby catej Grupy Kapitatowej, w celu
wewnatrzgrupowego transferu ptynnosci, wykorzystuje sie instrument dtuzny w postaci pozyczek wiascicielskich,
wspierajgcych proces inwestycji, a w zakresie obstugi biezgcej dziatalnosci Grupa korzysta z cash poolingu lokalnego oraz
miedzynarodowego.

Obecnie Jednostka Dominujaca nie identyfikuje istotnego ryzyka braku wywigzania sie z kowenantéw finansowych
zawartych w umowach finansowania zewnetrznego w zwigzku z pandemig COVID-19.

Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje projektow inwestycyjnych zgodnie z przyjetymi harmonogramami i tym samym nie
identyfikuje wzrostu oceny ryzyka zwigzane go z ich kontynuacjg w wyniku pandemii koronawirusa.

W raportowanym okresie nie wystapity réwniez zakitécenia w ciggtosci dziatania Grupy Kapitatowej z powodu zakazenia
wirusem wsréd pracownikéw. Nie odnotowano nadal, w zwigzku z epidemig, istotnie podwyzszonej absencji wsréd
pracownikéw gtéwnego ciggu produkcyjnego Jednostki Dominujacej oraz krajowych i zagranicznych aktywéw
produkcyjnych. Na biezaco analizowane sg i oceniane juz zaimplementowane w Grupie Kapitatowej rozwigzania pod katem
zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom oraz ciggle wdrazane sg dodatkowe rozwigzania celem ograniczenia ryzyka
rozprzestrzeniania sie wirusa wsrod zatogi.

W zwigzku z nadal rozprzestrzeniajgcg sie na Swiecie epidemig COVID-19 (koronawirus) Jednostka Dominujgca na biezgco
monitoruje globalng sytuacjg gospodarczg, w celu oceny jej wptywu na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia
dziatan mitygujacych ten wptyw. Kwestie zwigzane z pandemig COVID-19 i jej wptywem na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. zostaly opisane w rozdziale 7.2 niniejszego Sprawozdania ,7.2. Wskazanie czynnikéw, ktére
w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu” oraz
w nocie 5.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

W zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym (w szczeg6lnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spoétek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujgc
dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko zmian cen W ramach realizacji strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym w | pétroczu 2020 r. Jednostka Dominujaca

metali i kurséw zrestrukturyzowata otwartg pozycje na rynku miedzi. Zamknieta zostata cze$¢ struktur opcyjnych mewa

walutowych zabezpieczajacych przychody ze sprzedazy w okresie od marca do grudnia 2020 r. dla tgcznego nominatu 20 tys.
ton (w tym: 12 tys. ton na drugg potowe 2020 r.). Ponadto w | pétroczu 2020 r. wdrozone zostaty strategie
zabezpieczajace (struktury opcyjne mewa) na rynku miedzi o fgcznym nominale 108 tys. ton z terminami
zapadalnosci od stycznia 2021 r. do grudnia 2021 r. W | pétroczu 2020 r. Jednostka Dominujgca nie zawarta
zadnych transakcji zabezpieczajgcych na terminowym rynku srebra.
W | pétroczu 2020 r. Jednostka Dominujaca zawarta struktury opcyjne mewa zabezpieczajgce przed zmiang kursu
USD/PLN o tgcznym nominale 720 mIn USD i z terminami zapadalnosci od stycznia 2022 r. do grudnia 2023 r.
Ponadto zrestrukturyzowano otwartg pozycje zabezpieczajacg na rynku walutowym odkupujac sprzedane opcje
kupna z kursem wykonania USD/PLN 4,25 ze struktur opcyjnych korytarz z terminami zapadalnosci od maja do
grudnia 2020 r. dla facznego nominatu 300 min USD (w tym: 180 mIn USD na drugg potowe 2020 r.).
Ponadto na dzien 30 czerwca 2020 r. Jednostka Dominujaca posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce przed ryzykiem
rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu. Zadtuzenie z tytutu obligacji w PLN
generuje ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, ze wigkszo$¢ przychodéw ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej jest
denominowana w USD.
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W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny polegajacy na
zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych osigga przychody. Wartos¢ kredytéw i pozyczek inwestycyjnych na
dzien 30 czerwca 2020 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta 5 893 min PLN
(na 31 grudnia 2019 r. 4 980 min PLN).

W | pétroczu 2020 r. zadna z wydobywczych spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej nie wdrozyta transakcji
terminowych na rynkach metali oraz walutowym i nie posiadata otwartych pozycji na dzierh 30 czerwca 2020 r.
Ryzyko zmian cen metali dotyczyto natomiast instrumentéw pochodnych wbudowanych w diugoterminowe
kontrakty dostawy kwasu siarkowego i wody.

Niektére polskie spoétki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowa
dziatalnoscig, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku walutowym.

Ryzyko zmian
stop
procentowych

Na dzien 30 czerwca 2020 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw

na wielko$¢ przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujgco:

- S$rodki pieniezne: 2 335 min PLN, w tym $rodki zgromadzone w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji
Zaktadu Gérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 4 783 min PLN,

- zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 945 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci

godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaly sie nastepujaco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 16 min PLN,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia (tj. zaciggniete pozyczki i kredyty, ktérych oprocentowanie oparte jest o statg
stope procentowq): 3 411 min PLN.

W | poétroczu 2020 r. Jednostka Dominujgca nie wdrozyta zadnych transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem

zmian stép procentowych. Na dzien 30 czerwca 2020 r. posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-

procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce przed ryzykiem

rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu, a takze transakcje pochodne CAP na

rynku stopy procentowej zapadajgce w trzecim kwartale 2020 r.

Wynik na
instrumentach
pochodnych i
transakcjach
zabezpieczajacych

tacznie wptyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym, stép
procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako zabezpieczenie
przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2020 r. wyniést 169 min PLN,
z czego:

- kwotg 292 miIn PLN skorygowano przychody z uméw z klientami,

- kwota 116 mIn PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej,

- kwota 7 mIn PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowej (w tym: -1 min PLN korekta odsetek od
zadtuzenia).

Ponadto w | pétroczu 2020 r. pozostate catkowite dochody zmniejszone zostaty o 332 min PLN (wptyw
instrumentéw zabezpieczajacych).

Na dzier 30 czerwca 2020 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy Kapitatowej
(na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych) wyniosta -
314 min PLN.

Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitalowg akcjami spétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.

Na dzier 30 czerwca 2020 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 460 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikdw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéw

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujaca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na dzier 30 czerwca
2020 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 34% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2019 r.
dla 64%).

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze
Srodkami
pienieznymi i
lokatami
bankowymi

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize
ratingébw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspoétpracuje oraz ograniczenie poziomu
koncentracji sSrodkéw w poszczegélnych instytucjach. Na dzier 30 czerwca 2020 r. maksymalny udziat jednego
podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z powierzonych instytucjom finansowym srodkéw
pienieznych Grupy wyniést 39% (na 31 grudnia 2019 r. 19%).

Ryzyko kredytowe
zwigzane
z transakcjami

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjatkiem
wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtéwnie instytucje finansowe
posiadajgce Sredniowysoki rating. Biorgc pod uwage warto$¢ godziwg otwartych transakcji w instrumentach
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w instrumentach pochodnych zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych, na dzien
pochodnych 30 czerwca 2020 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w kwocie narazonej na ryzyko kredytowe wynikajace
z tych transakcji wynidst 49%, tj. 95 min PLN (wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. 15%, tj. 49 min PLN).
W zwigzku z dywersyfikacjg zarébwno podmiotowa, jak i geograficzng ryzyka, jak réwniez biorgc pod uwage
warto$¢ godziwg aktywdw i zobowigzan wynikajacych z transakcji pochodnych, Grupa nie jest znaczaco narazona
na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe Na dzien 30 czerwca 2020 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujgcg pozyczek wyniosto 7 884 min PLN.

zwigzane Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 7 809 min PLN udzielone do Spotki
z udzielonymi Future1 i Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
pozyczkami

Na dzieh 30 czerwca 2020 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto 6 188 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 6 159 min PLN, tj. 1 547 min USD
udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspoélnego przedsiewziecia
goérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspdélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyk Sierra Gorda S.C.M., w szczegélnosci o charakterze rynkowym, i operacyjnym i jest
oceniane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Istotne informacje z obszaru zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem zostaty zaprezentowane w czesci
4 skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.2. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE) KOLEJNEGO KWARTALU

Najwiekszy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ma Jednostka Dominujgca oraz w mniejszym
stopniu Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

W konsekwencji, poprzez Jednostke Dominujgcg, najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki Grupy, w tym
w szczegblnosci w perspektywie najblizszego kwartatu beda:

- pandemia COVID-19 i jej potencjalny wptyw na zaktécenia ciggtosci dziatania lub ograniczenia dziatalnosci:

-z uwagi na mozliwe zakazenia wirusem SARS-CoV-2 i podwyzszong absencje wsrdd pracownikéw gtéwnego ciggu
technologicznego,

— zpowodu ewentualnych zaburzen w tancuchu dostaw materiatow i ustug oraz ograniczen logistycznych, zwtaszcza
w transporcie miedzynarodowym,

— w zwigzku z mozliwym zamknieciem niektérych rynkéw zbytu, spadkiem popytu oraz optymalizacjg zapasow
surowcow i produktéw gotowych u kontrahentéw,

- wwyniku nadzwyczajnych zmian przepiséw prawa,

— notowania miedzi, srebra oraz molibdenu na rynkach metali,

- kurs walutowy USD/PLN,

— koszty produkcji miedzi elektrolitycznej, w tym w szczegdlnosci z tytutu podatku od wydobycia niektorych kopalin oraz
wartos$¢ zuzytych obcych materiatéw miedzionosnych,

— skutki realizowanej polityki zabezpieczen,

— ogo6lna niepewnos¢ na rynkach finansowych oraz ryzyko recesji na rynkach globalnych.

Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na wyniki Grupy KGHM Polska Miedz S.A. poprzez Grupe Kapitatowg
KGHM INTERNATIONAL LTD., w tym w szczegélnosci w perspektywie najblizszego kwartatu beda:

— podobnie jak w przypadku Jednostki Dominujgcej pandemia COVID-19 i jej potencjalny wptyw na zakt6cenia w ciggtosci
dziatania lub ograniczenia dziatalnosci,

— notowania metali,

- kurs walutowy CLP/USD, CAD/USD oraz USD/PLN,

- koszty produkgcji gorniczej miedzi.

Biorgc pod uwage nadal trwajacg pandemie COVID-19 wcigz istnieje niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuadji
epidemicznej w kraju i na $wiecie, zwtaszcza w kontekscie ryzyka wystapienia drugiej fali pandemii w [1I/1V kwartale 2020 r.
Powyzsze moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych kwartatach, niemniej Jednostka Dominujgca na
biezagco monitoruje globalng sytuacjg gospodarcza, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia wyprzedzajacych dziatarh mitygujacych ten wptyw.
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7.3. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE] PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
7.4. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

W | pétroczu 2020 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zawarta zostata jedna umowa znaczaca dla
dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej:

15 stycznia 2020 r.  Zawarcie przez Spo6tke wieloletniej umowy ramowej na sprzedaz katod Cu na rynek francuski i niemiecki z grupg
Nexans obowigzujgcg w latach 2020-2022. Szacowana warto$¢ minimalna umowy ramowej: 1 624 min PLN, szacowana
warto$¢ maksymalna umowy ramowej: 2 197 min PLN, w zaleznosci od realizacji opgji ilosciowej przez klienta.
Podpisana umowa jest standardowg umowa handlowg ze statym kontrahentem Spotki, ktéra zostata zawarta na
warunkach rynkowych.

7.5. INFORMACJE O ZAWARCIU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wdrozono szereg wewnetrznych aktéw prawnych regulujacych zasady
zawierania umow miedzy podmiotami Grupy, w tym:

— Ustalenie Organizacyjne Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. w sprawie wprowadzenia
w jednostkach organizacyjnych KGHM Polska Miedz S.A. zasad ustalania cen transakcyjnych i procedur sporzadzania
dokumentacji podatkowych, oraz okreslenia zasad wsp6tpracy KGHM Polska MiedZ S.A,. ze spétkami Grupy Kapitatowej,

— Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego KGHM Polska Miedz S.A.,

- Polityka Zakupow w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku zastosowania sie do powyzszych uregulowan, Jednostka Dominujgca i jej jednostki zalezne nie zawieraty
w | pétroczu 2020 r. z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

7.6. ZASOBY LUDZKIE W SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE]J
KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska MiedzZ S.A. na dzien 30 czerwca 2020 r. wynosit 18 399 oséb i byt 0 0,2 % nizszy od stanu
zatrudnienia na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.
wyniosto w | pétroczu 2020 r. 18 443 i byto wyzsze od zatrudnienia w | pétroczu poprzedniego roku o 4 osoby. Zmiany
w poziomie zatrudnienia nastapity w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych.

Tabela 31. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana (%)
Kopalnie 12435 12432 +0,0
Huty 3616 3645 (0,8)
Pozostate oddziaty 2392 2362 +1,3
KGHM Polska Miedz S.A. 18 439 +0,0

Grupa Kapitatowa

W | poétroczu 2020 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 229 oséb, co oznacza nieznaczne zmniejszenie w stosunku
do | pétrocza roku ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 32. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

| pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 439 +0,0
Spétki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM 13189 (1,5)
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1969 +1,3
Sierra Gorda S.C.M.0 791 +0,8
Pozostate spétki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM 10 (10,0)
Razem 34 398 (0,5)
" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)
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Wykres 18. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w | p6troczu 2020 r.
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Spotki krajowe

W | pétroczu 2020 r. w stosunku do | pétrocza 2019 r. przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. obnizyto sie o 203 etaty (tj. 1,5%). Zmiana dotyczy gtébwnie stanowisk robotniczych
i spowodowana jest dostosowaniem zatrudnienia do biezacych potrzeb i wprowadzeniem dziatah optymalizacyjnych
w zwigzku z wystgpieniem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.

Spotki zagraniczne

W | pétroczu 2020 r. wstosunku do | pétrocza 2019 r. przecietne zatrudnienie w KGHM INTERNATIONAL LTD. na
stanowiskach nierobotniczych wzrosto o0 5,2%, co zwigzane jest gtéwnie z ustugami Swiadczonymi przez KGHM Chile SpA na
rzecz Sierra Gorda, natomiast zatrudnienie na stanowiskach robotniczych zmalato o 2,8%, co zwigzane jest
z restrukturyzacjg zatrudnienia w kopalni Franke oraz fluktuacjg kadry w kopalni Robinson.

W | pétroczu 2020 r. w stosunku do | pétrocza 2019 r. przecietne zatrudnienie w Sierrra Gorda S.C.M. wzrosto nieznacznie
(0 0,75%). Zmiany w poziomie zatrudnienia na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych wynikaty z naturalnej rotacji

pracownikow.

7.7. SPRAWY SPORNE

Wskazanie

istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,

organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci KGHM Polska
Miedz S.A. lub jednostki zaleznej

Postepowanie
dotyczace zaptaty
wynagrodzenia z
tytutu korzystania z
projektu
wynalazczego nr
1/97/KGHM pt.
.Sposéb zwiekszenia
zdolnosci
produkcyjnej
wydziatéw
elektrorafinacji Huty
Miedzi”

Pozwem z dnia 26 wrzeénia 2007 r. Powodowie (14 0séb fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska Miedz S.A.
(Spodtka) do Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spétke z
projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposéb zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji
Huty Miedzi” za VIII okres obliczeniowy, wraz z naleznymi odsetkami. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej)
zostata okreslona przez Powodéw w pozwie na kwote okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez odsetek i kosztow
sgdowych), odsetki na dzierr 31 marca 2019 r. wynosity okoto 55 min PLN. W odpowiedzi na pozew KGHM Polska
MiedZ S.A. w dniu 21 stycznia 2008 r. wniosta o oddalenie powddztwa w catosci i wystgpita z powddztwem
wzajemnym o zwrot nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania projektu wynalazczego
nr 1/97/KGHM wraz z naleznymi odsetkami, podnoszac réwniez ewentualny zarzut potracenia wzajemnie
dochodzonych roszczen. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) w powddztwie wzajemnym zostata okreslona
przez Spotke na kwote okoto 25 min PLN.

Wyrokiem z dnia 25 wrzednia 2018 r. sad oddalit powddztwo wzajemne i czesciowo uwzglednit powddztwo
gtéwne do tacznej kwoty okoto 24 min PLN, jednocze$nie zasgdzajgc odsetki w wysokosci okoto 30 min PLN, co
stanowi tgczng kwote 54 min PLN. Obie strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron, zmieniajac wyrok
sadu | instancji jedynie w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania z powddztwa gtéwnego przed sgdem
| instancji, obcigzajgc nimi KGHM Polska Miedz S.A. Orzeczenie jest prawomocne i zostato wykonane przez KGHM
w dniach 18-19 czerwca 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu Il instancji tj.
w zakresie uwzglednionego czedciowo powddztwa gtéwnego powoddéw w kwocie okoto 24 min PLN oraz
w zakresie oddalonego powodztwa wzajemnego na kwote okoto 25 min PLN.

Zgodnie ze stanowiskiem Spétki, powoédztwo powoddéw powinno zosta¢ oddalone w catosci, a powddztwo
wzajemne jest zasadne. Spo6tka wyptacita bowiem twércom projektu wynagrodzenie za dtuzszy okres stosowania
projektu niz przewidziany w zawartej miedzy stronami pierwotnej umowie o dokonanie projektu wynalazczego,
w oparciu o aneks do umowy, przedtuzajacy okres wyptaty wynagrodzenia, ktérego waznos$¢ Spétka kwestionuje.
Ponadto, Spétka kwestionuje racjonalizatorski charakter rozwigzania, a takze fakt korzystania z projektu jako
catosci, jak réwniez jego kompletnos¢ i zdatno$¢ do zastosowania w dostarczonym przez Powodéw ksztatcie oraz
sposob liczenia efektéw ekonomicznych tego rozwigzania, ktére byty podstawg wyptacanego wynagrodzenia.
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7.8. AKCJONARIUSZE | RYNEK KAPITALOWY
Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

Na dzierh 30 czerwca 2020 r. kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit
2 000 min PLN i dzielit sie na 200 min akcji serii A, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyemitowata akgji
uprzywilejowanych.

W | pétroczu 2020 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczby akgji.
W tym samym czasie zmianie nie ulegta struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 30 czerwca 2020 r. i na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania, ustalona na
podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
przedstawiona zostata w ponizszej tabeli. Zgodnie z wiedzg Spoétki struktura ta nie ulegta zmianie od dnia przekazania
skonsolidowanego raportu za | kwartat 2020 r.

Tabela 33. Struktura akcjonariatu Spotki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania

udziat w kapitale zaktadowym

akcjonariusz liczba akcji/gtosow

/ogolnej liczbie glosow
Skarb Panstwa( 63 589 900 31,80%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny @ 10 104 354 5,05%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander © 10 039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,13%
Razem 200 000 000 100,00%

" na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.
2 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.
3 na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogéinej liczbie gtoséw wynosi 58,13%
dominuja akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Stan akcji KGHM Polska Miedz S.A. i uprawnien do nich, bedacych w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady
Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie w okresie od przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2020 r. Zgodnie
z posiadanymi przez KGHM Polska MiedzZ S.A. informacjami, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkéw
Zarzadu Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich, natomiast sposréd Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki jedynie Jozef Czyczerski posiadat 10 akcji KGHM Polska MiedZ S.A. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
nie posiadali akcji Spétki lub uprawnien do nich.

Spotka nie posiada akcji wtasnych. Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw gtéwnych WIG,
WIG20, WIG30 oraz publikowanego od 3 wrzesnia 2019 r. indeksu WIG - ESG, ktory obejmuje spotki gietdowe
przestrzegajace zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Spétka wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-
GORNICTWO. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wéréd spétek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index
Series. FTSE4Good Index Series nalezy do grupy etycznych wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajacych kryteria
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw i zarzagdzania ryzykiem ESG.

W | pétroczu 2020 r. kurs akcji KGHM Polska MiedZ S.A. spadt 0 4,9% i na zamknieciu sesji w dniu 30 czerwca 2020 r. wynosit
90,90 PLN. W tym samym okresie cena miedzi - gtéwnego produktu Spétki - obnizyta sie o 1,9%, przy wzroscie kursu
Sredniego dolara do ztotego o 4,8%. Jednoczesnie gtéwne indeksy GPW spadty: WIG o 14,3%, WIG20 o 18,2%, a WIG30
0 18,1%. O 7% znizkowat réwniez indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spotki z sektora gorniczego notowane na London
Stock Exchange.

Akcje Spotki osiggnety potroczne maksimum kursu zamkniecia 17 stycznia 2020 r. wynoszace 101,00 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 12 marca 2020 r. - kurs zamkniecia uksztattowat sie na poziomie 49,40 PLN.
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Wykres 19. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG i FTSE 350 mining (zmiana procentowa)
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Zrédio: Opracowanie whasne, Bloomberg
Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW zaprezentowano w ponizszej tabeli.
Tabela 34. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spétki na GPW w Warszawie S.A.
) ) | pétrocze | pétrocze
Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 Jom. 2020 2019 2019
Liczba akgji min sztuk 200 200 200
Kapitalizacja Spoétki na koniec okresu mid PLN 18,2 19,1 20,7
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 770 494 575 209 551 542
Zmiana kursu akcji w okresie % 7,5 16,4
Maksymalny kurs zamkniecia w okresie PLN 112,00 112,00
Minimalny kurs zamkniecia w okresie PLN 73,76 86,12
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w okresie PLN 95,58 103,50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie biuletyndéw statystycznych GPW za 2019 i za | pétrocze 2020
Podziat zysku

Zgodnie z Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 19 czerwca 2020 r. w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2019, zysk z tego okresu w catosci przekazano na kapitat zapasowy Spotki.

Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
7.9. ZMIANY ORGANIZAC)JI GRUPY KAPITALOWE]J

W | pétroczu 2020 r. nastapity nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej:

Likwidacja spétki PeBeKa Dnia 29 kwietnia 2020 r. nastapita likwidacja sp6tki PeBeKa Canada Inc., nieprowadzacej dziatalnosci
Canada Inc. operacyjnej,

Zmiana formy prawne;j Dnia 19 czerwca 2020 r. spétka Minera Carrizalillo Limitada (w 100% posrednio zalezna od KGHM)
Minera Carrizalillo zmienita forme prawng na Minera Carrizalillo SpA.

Limitada

Wykup udziatéw W | pétroczu 2020 r., w wyniku wykupu udziatéw pracowniczych, nieznacznie wzrést udziat funduszu
pracowniczych w KGHM VII FIZAN w spoétce Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU (wzrost z 98,54 % do 98,85%).

Uzdrowisko Cieplice
Sp. z 0.0. - Grupa PGU

Ponadto zwiekszono zaangazowanie kapitatowe w spotkach Grupy Kapitatowej:

Nabycie Certyfikatow W marcu 2020 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. nabyta Certyfikaty Inwestycyjne Serii E funduszu KGHM VII
Inwestycyjnych KGHM VII FIZAN, za kwote 4 mIn PLN. KGHM Polska Miedz S.A. jest jedynym uczestnikiem funduszu.
FIZAN

Udzielenie doptat do: W kwietniu 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita doptaty do spétki Future 1 Sp. z 0.0., w wysokosci
40 min PLN, z przeznaczeniem na sptate zadtuzenia w ramach systemu cash-poolingu, z terminem zwrotu

- sp6tki Future 1Sp.zo.o.
do dnia 31 marca 2025 r.

- spétek nieoperacyjnych W czerwcu 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita doptat do szesciu spétek nieoperacyjnych w tacznej
(od Future 2 Sp. z 0.0. wysokosci , 156 tys. PLN, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcego funkcjonowania, z terminem
do Future 7 Sp. z 0.0.) zwrotu do dnia 31 grudnia 2021 r.

KGHM Polska Miedz S.A. w biezgcym pétroczu objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 71 jednostki zalezne
oraz wycenita metodg praw wiasnosci udziaty w dwéch wspélnych przedsiewzieciach (Sierra Gorda S.C.M., NANO CARBON
Sp. z 0.0.). Z konsolidacji wytacza sie Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych ,CUPRUM", ktérego aktywa, przychody i wynik
finansowy nie majg istotnego wptywu na dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Szczegdtowa struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na
dzien 30 czerwca 2020 r. znajduje sie odpowiednio w Zatgczniku 1 i Zatgczniku 2.
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Zalacznik 1 Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM TFI S.A. 100% CBJ sp. z o.0. 100% KGHM (SHANGHALI) COPPER 100%
TRADING CO., LTD.
KGHM VI FIZAN 100% INOVA Spétka z o.o. 100% KGHM CUPRUM 100%
sp.zo0.0. - CBR
Fundusz Hotele 01 100% BIPROMET S.A. 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
Sp.zo.0.
Fundusz Hotele 01 100% POL-MIEDZ TRANS 100% »MIEDZIOWE CENTRUM 100%
Sp.z0.0.S.KA. Sp.z o.0. ZDROWIA" S.A.
INTERFERIE S.A. 70% PMT Linie Kolejowe 100% Cuprum Nieruchomosci 100%
Sp.z o.0. Sp.z 0.0.
Interferie Medical SPA | 904, PeBeKa S.A. 100% TUW-CUPRUM "2 100%
Sp. z o.0.
KGHM VII FIZAN 100% KGHM ZANAM S.A. 100% Future 2 Sp. z o.0. 100%
C“pr“rzpDe":':pme”t 100% 000 ZANAM VOSTOK | 100% Future 3 Sp.z0.0. 100%
.20.0.
Polska ir;‘paoujdrow'Sk 100% . Energetyka” sp.zo.0. | 100% Future 4 Sp.z 0.0. 100%
.20.0.
Uzdrowisko Potczyn 14 g WPECw Legnicy SA. | 100% Future 5 Sp. z 0.0. 100%
Grupa PGU S.A.
Uzdrowiska Kiodzkie SA. 4, KGHM Metraco S.A. 100% Future 6 Sp. z 0.0. 100%
- Grupa PGU
Staropolaera .Spo%.lfa 20.0. |00 CENTROZEOM 100% Future 7 Sp. 2 0.0. 100%
w likwidacji WROCEAW S.A.
Uzdrow!sko Swieradéw 99% N Walcownia Metali 85% MERCUS Logistyka 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. Niezelaznych ,tABEDY” S.A. Sp. z 0.0.
Uzdrowisko Cieplice 99% Future 1 Sp. z 0.0. 100% PHU , Lubinpex 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU Sp.zo.0.
NANO CARBON Sp. z 0.0.
EPTOP- 200 49 KGHM Kupfer AG 100% NITROERG S.A. 87%
w likwidacii
Grupa Kapitatowa NITROERG SERWIS 87%
KGHM INTERNATIONAL | 100% Sp. z0.0.
LTD.
Struktura Grupy przedstawiona w Zatgczniku 2
1/ wspdine przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidacji
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Zalacznik 2 Struktura Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

| KGHM INTERNATIONAL LTD. |

FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% KGHM AJAX 80%
MINING INC.
S loaf
DMC Mining Services Ltd.  |100% KGHMI HOLDINGSLTD.  |100% ugarioat | 100%
Ranches Ltd.
bmc M'”'”i ;‘ir‘”ces chile |1 600 Quadra FNXFFIS.arl  |100%| | Robinson Holdings (USA) Ltd. |100%
Quadra FNX Holdings |, o, Aguas de la Sierra Limitada |100% Wendover Bulk 100%
Partnership Transhipment Company
Ralsc-?- Boring Mining 100% Quadra FNX Holdlngs Chile 100% Robinson Nevada Mining 100%
Services S.A. de C.V. Limitada Company
ini Si Gord
FNX Mining Company USA 100% erra 0/: @ 55% Carlota Holdings Company |100%
Inc. S.CM.
DMC Mining Serwces 100% Carlota Copper 100%
Corporation Company
Centenario Holdings Ltd. 100%
Minera Carrizalillo SpA  |100%
KGHM Chile SpA 100%
FRANKE HOLDINGS LTD. |100%
Soaegad Contractual 100%
Minera Franke
DMC Mlnlng Services 100%
Colombia SAS
DMC Mining Services (UK) Ltd. [100%
1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ rzeczywisty udziat Grupy 80%
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji dnia 18 sierpnia 2020 r.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Wiceprezes Zarzadu
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