Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
wEurocash” S.A.
z dnia 25 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 KSH oraz § 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.,
Walne Zgromadzenie niniejszym powoluje na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Pana Szymona Gogulskiego.

WYNIKI GEOSOWANIA:
Za: 74.932.855
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 0

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sEurocash” S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

Walne Zgromadzenie niniejszym przyjmuje porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki o tresci ogloszonej zgodnie z art. 402! KSH, ktéry obejmuje:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)
12)

13)

Otwarcie ZWZ;

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania ZWZ 1 jego zdolnosci do podejmowania
uchwat;

Wybor Przewodniczacego ZWZ;

Sporzadzenie listy obecnosci;

Przyjecie porzadku obrad;

Rozpatrzenie raportu rocznego Spoiki za rok 2019, zawierajacego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2019 oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w
roku 2019;

Rozpatrzenie skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatlowej Spotki za rok
2019, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019 oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Eurocash S.A.;

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w roku 2019,
zawierajacego zwigzla oceng sytuacji Spoitki;

Przyjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia raportu rocznego Spoétki za rok 2019,
zawierajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019 oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w roku 2019;

Przyjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy Kapitatowej Spoétki za rok 2019, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2019 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j
Eurocash S.A.;

Przyjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2019;

Przyjecie uchwal w sprawie udzielenia poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania ich obowigzkéw w roku 2019;

Przyjecie uchwat w sprawie udzielenia poszczegdlnym Czlonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania ich obowigzkéw w roku 2019;



14)
15)
16)
17)

18)

Przyjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki;

Przyjecie uchwaly w sprawie przyjecia jednolitego tekstu statutu Spotki;

Przyjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej;
Przyjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spoiki;

Zamkniecie ZWZ.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.932.855
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 0

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia raportu rocznego Spotki za rok 2019, zawierajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2019 oraz sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. (dalej ,,Spétka”), raportu rocznego Spoiki, opinii przedstawionej przez
bieglego rewidenta Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 28
lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym zatwierdza raport roczny Spotki
za rok 2019, zawierajacy:

1.

jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019 skladajace sie z: (i)
informacji ogdlnych, (ii) jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2019 roku, wykazujacego sume¢ bilansowg w wysokosci 6.600.468.248
(sze$¢ miliardow sze$cset miliondw czterysta sze$édziesigt osiem tysiecy dwiescie
czterdziesci osiem) ztotych, (iii) jednostkowego rachunku zyskow 1 strat za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz jednostkowego sprawozdania z catkowitych
dochodow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujacego odpowiednio
zysk netto w wysoko$ci 174.612.455 (sto siedemdziesigt cztery miliony szes$Cset
dwanascie tysiecy czterysta pigcdziesigt pie¢) ztotych oraz zysk w catkowitych
dochodach ogétem w wysokosci 176.923.197 (sto siedemdziesigt sze$¢ milionow
dziewigéset dwadziescia trzy tysigce sto dziewiecdziesigt siedem) zlotych, (iv)
jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2019 roku wykazujacego na dzien 31 grudnia 2019 roku kwote
1.084.097.183 (jeden miliard osiemdziesigt cztery miliony dziewig¢cdziesigt siedem
tysiecy sto osiemdziesigt trzy) ztotych, (v) jednostkowego sprawozdania z
przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcego zmniejszenie srodkow pieni¢znych o kwote 67.117.399 (szescdziesiat
siedem milionéw sto siedemnascie tysigcy trzysta dziewieédziesiat dziewiec) ztotych,
oraz (vi) informacji dodatkowej 1 not objasniajacych;

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2019.



WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedhug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.
z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Spotki za
rok 2019, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019 oraz

sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.

Na podstawie art. 395 § 5 KSH, art. 55 1 art. 63 ¢ ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 16
ust. 1 punkt 11 Statutu Eurocash S.A. (dalej ,,Spétka”), skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy Kapitatlowej Spoitki za rok 2019, opinii przedstawionej przez biegtego rewidenta Ernst
& Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. oraz zgodnie z
rekomendacjg wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej Spétki nr 1 z dnia 28 lipca 2020 roku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym zatwierdza skonsolidowany raport roczny
Grupy Kapitatowej Spoitki za rok 2019, obejmujacy w szczegolnosci:

1.

skonsolidowane sprawozdanie finansowego Grupy Kapitatlowej Spotki za rok 2019
sktadajacego si¢ z: (i) informacji ogoélnych, (ii) skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku, wykazujacego sumg bilansowa w
wysokosci 7.885.006.965 (siedem miliardow osiemset osiemdziesigt pig¢ milionéw
szes¢ tysiecy dziewiecset szescdziesiat piec) ztotych, (iii) skonsolidowanego rachunku
zyskow 1 strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
roku wykazujacego odpowiednio zysk netto w wysokosci 79.125.593 (siedemdziesiat
dziewig¢ miliondw sto dwadziescia pie¢ tysiecy piecset dziewigcdziesiat trzy) zlote
oraz zysk w catkowitych dochodach ogotem w wysokosci 81.436.334 (osiemdziesiat
jeden miliondw czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy trzysta trzydziesci cztery) ztote, (iv)
skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykazujacego na dzien 31 grudnia 2019 roku kwote
963.399.217 (dziewigcset sze$édziesiat trzy miliony trzysta dziewiecdziesiat dziewiec
tysiecy dwiescie siedemnascie) ztotych, (v) skonsolidowanego sprawozdania z
przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcego zmniejszenie §rodkdéw pienigznych o kwote 49.888.992 (czterdziesci
dziewie¢ miliondw osiemset osiemdziesiat osiem tysigcy dziewigcset dziewigcdziesiat
dwa) ztotych oraz (vi) informacji dodatkowej i not objasniajacych;

sprawozdanie Zarzadu Spoltki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w 2019 roku,
obejmujace w szczegolnosci oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.
Liczba akcji obecnych: 74.932.855



Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.
z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 6 Statutu
Eurocash S.A. (dalej ,,Spétka”), zgodnie z rekomendacjag wyrazong w uchwale Rady
Nadzorczej nr 1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash
S.A. niniejszym postanawia, iz zysk netto za rok 2019 w kwocie 174.612.455 (sto
siedemdziesiat cztery miliony sze$¢set dwanascie tysigcy czterysta pigcdziesiat piec)
ztotych, rozdysponowany zostanie w ten sposob, ze caty zysk netto zostanie przelany
na kapital zapasowy Spotki.

WYNIKI GEOSOWANIA:
Za: 74.932.855
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 0

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedhug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Panu Luisowi Manuel Conceicao Pais do Amaral
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. niniejszym
udziela Prezesowi Zarzadu Panu Luisowi Manuel Conceicao Pais do Amaral absolutorium za
okres wykonywania obowigzkow w roku 2019.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.842.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.931.855, co stanowi 53,84% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Pani Katarzynie Kopaczewskiej absolutorium za
okres wykonywania obowigzkow w roku 2019



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi

Zarzadu Pani Katarzynie Kopaczewskiej absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w
roku 2019.

WYNIKI GLOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Panu Rui Amaral absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi
Zarzadu Panu Rui Amaral absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w roku 2019.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Arnaldo Guerreiro absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi

Zarzadu Panu Arnaldo Guerreiro absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w roku
2019.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.
Liczba akcji obecnych: 74.932.855



Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Panu Pedro Martinho absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi

Zarzadu Panu Pedro Martinho absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w roku
2019.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wediug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Panu Jackowi Owczarkowi absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi

Zarzadu Panu Jackowi Owczarkowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w roku
2019.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedhug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Panu Przemystawowi Ciasiowi absolutorium za
okres wykonywania obowigzkow w roku 2019



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A. oraz zgodnie z rekomendacja wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 28 lipca 2020 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi

Zarzadu Panu Przemystawowi Ciasiowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w
roku 2019.

WYNIKI GLOSOWANIA:

Za: 74.843.350
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Panu Hans Joachim Korber
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu  Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Panu Hans Joachim Ko&rber absolutorium za okres
wykonywania obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia do 09 maja
2019 roku oraz obowigzkoéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od 09 maja do 31
grudnia 2019 roku.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.802.669
Przeciw: 40.681
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Francisco José Valente Hipolito
dos Santos absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Francisco José Valente Hipdlito dos Santos absolutorium za okres
wykonywania obowigzkéw w roku 2019.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.802.669
Przeciw: 40.681
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.



Liczba akcji obecnych: 74.932.855
Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jorge Mora absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Jorge Mora absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w roku 2019,
tj. pomiedzy 09 maja a 31 grudnia 2019 roku.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.802.669
Przeciw: 40.681
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Czltonkowi Rady Nadzorczej Panu Renato Arie absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Renato Arie absolutorium za okres wykonywania obowiazkéw w roku 2019,
tj. pomiedzy 09 maja a 31 grudnia 2019 roku.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.802.669
Przeciw: 40.681
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wediug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Ewaldowi Raben absolutorium za
okres wykonywania obowigzkow w roku 2019



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Ewaldowi Raben absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w roku
2019, tj. pomiedzy 09 maja a 31 grudnia 2019 roku.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.802.669
Przeciw: 40.681
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedhug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej Panu Jodo Borges de Assungdo
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu  Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu Jodo Borges de Assuncdo absolutorium za okres
wykonywania obowigzkéw w roku 2019, tj. pomiedzy 01 stycznia a 09 maja 2019 roku.

WYNIKI GLOSOWANIA:

Za: 74.802.669
Przeciw: 40.681
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi Szwajcowskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Jackowi Szwajcowskiemu absolutorium za okres wykonywania
obowigzkow w roku 2019, tj. pomigdzy 01 stycznia a 09 maja 2019 roku.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.802.569
Przeciw: 40.781
Wstrzymalo si¢: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Alicji Kornasiewicz
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow w roku 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 1
Statutu Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Pani Alicji Kornasiewicz absolutorium za okres wykonywania obowiazkéw w
roku 2019, tj. pomiedzy 01 stycznia a 09 maja 2019 roku.

WYNIKI GEOSOWANIA:

Za: 74.802.569
Przeciw: 40.781
Wstrzymalo sie: 89.505

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedhug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie zmian w Statucie Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 7 Statutu Eurocash Spoéika

Akcyjna (dalej ,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym dokonuje zmiany § 2

ust. 1 Statutu Spotki w ten sposob, ze kropka w pkt. (97) zastgpiona zostaje przecinkiem, a po

istniejacej tresci dodane zostaja nowe punkty (98) oraz (99):

»(98) 74.90.Z - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

(99) 85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.”

WYNIKI GEOSOWANIA:
Za: 74.932.855
Przeciw: 0
Wstrzymalo sie: 0

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie zmian w Statucie Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 KSH oraz postanowien § 16 ust. 1 pkt 7 Statutu Eurocash Spotka
Akcyjna (dalej ,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym dokonuje zmiany §
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13 Statutu Spotki w ten sposob, ze ust. 10, ust. 12 oraz ust. 14 otrzymuja nowe, nastgpujace
brzmienie:

»10.

»12.

»14.

Z zastrzezeniem ust. 9 1 11 — 16 ponizej, do waznosci uchwaty Rady Nadzorczej
wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo
zaproszeni na jej posiedzenie 1 aby na tym posiedzeniu byto obecnych co najmniej 3
cztonkow Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 zd. 2 Kodeksu spotek
handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej, oddajac swdj glos na pi§mie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej.”

W kazdym roku obrotowym odbywaja si¢ przynajmniej 4 posiedzenia Rady
Nadzorczej. W posiedzeniu Rady Nadzorczej] mozna uczestniczy¢ rowniez przy
wykorzystaniu $srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.”

Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ takze podjete w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Projekty
uchwat przedstawiane sg w takich wypadkach wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej
przez jej Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnos$ci przez innego cztonka Rady
Nadzorczej. Do przedstawiania projektow uchwat podejmowanych w trybie, o ktorym
mowa w niniejszym ust. 14, postanowienia ust. 9 o zawiadomieniu o posiedzeniu
Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio.”

WYNIKI GEOSOWANIA:
Za: 74.932.855
Przeciw: 0
Wstrzymalo si¢: 0

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. (dalej ,,Spotka”) niniejszym przyjmuje tekst
jednolity Statutu Spotki o tresci uwzgledniajacej zmiany wynikajace z uchwal nr 21 oraz 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 sierpnia 2020 roku w sprawie zmian w
Statucie Spotki, stanowigcy zatacznik do protokolu niniejszego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki.
WYNIKI GEOSOWANIA:
Za: 74.932.855
Przeciw: 0
Wstrzymalo sie: 0

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogolnej liczbie
wyemitowanych akcji wedlug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej

Na podstawie § 13 ust. 8 Statutu Eurocash S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
zatwierdza nastgpujace zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej Eurocash S.A. przyjete
uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 28 lipca 2020 roku:

1.

W § 6 Regulaminu w ust. 2 dodane zostaje zdanie 2 o nast¢pujacym brzmieniu:

»W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rownmiez przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc.”

W § 6 Regulaminu ust. 5 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

» W przypadku koniecznosci podjecia czynnosci nie cierpigcych zwloki, gdy nie jest
mozliwe zorganizowanie i przeprowadzenie posiedzenia, Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej moze zarzqdzi¢ podjecie uchwaly poza posiedzeniem, w trybie pisemnym,
pod warunkiem, Ze nie sprzeciwiajg sie temu obowiqzujgce przepisy prawa oraz zZe
wszyscy Czlonkowie zostang powiadomieni o tresci projektu uchwaty i wyrazili na to
zgode, a w glosowaniu wezmie udzial Przewodniczgcy Rady.”

W § 7 Regulaminu ust. 1 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,Gtosowanie nad uchwata Rady Nadzorczej przeprowadza si¢ na jej posiedzeniu (w
tym posiedzeniu, w ktorym Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza przy
wykorzystaniu §rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w
szczegOlnosci: telefonu 1 sprzetu do konferencji audiowizualnych) lub poza
posiedzeniem w formie pisemnej (w tym ostatnim przypadku zgodnie z
postanowieniami § 6 ust.5 Regulaminu).”

W § 7 Regulaminu ust. 7 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,Z zastrzezeniem art. 388 § 2 zdanie 2 Kodeksu Spotek Handlowych, Czlonkowie

Rady Nadzorczej mogg wzigé udziat w przyjmowaniu uchwaty Rady poprzez oddanie
glosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady.”

WYNIKI GLOSOWANIA:

Za: 74.810.894
Przeciw: 121.961
Wstrzymalo si¢: 0

Nie oddano gltoséw uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogodlnej liczbie
wyemitowanych akcji wedtug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash S.A.

z dnia 25 sierpnia 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. (dalej ,,Spo6tka”) niniejszym:

1. Przyjmuje Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, o
treSci jak w zalagczniku do protokotu niniejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

2. Upowaznia Rade¢ Nadzorcza do uszczegdlowienia polityki wynagrodzen, poprzez
ustalanie:

a) zasad ustalania oraz wysokosci statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
premii oraz innych $§wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych;

b) kryteriow przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, premii oraz
programdéw motywacyjnych, a w szczegdlnosci ustalania okreséw, w ktorych
cztonkowie Zarzadu Spotki moga naby¢ uprawnienia do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz zasad ich zbywania;

c) ustalania okresOw odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

WYNIKI GEOSOWANIA:
Za: 64.510.938
Przeciw: 10.421.917
Wstrzymalo si¢: 0

Nie oddano glosow uznanych za niewazne.

Liczba akcji obecnych: 74.932.855

Laczna liczba akcji, z ktorych oddano glosy: 74.932.855, co stanowi 53,85% w ogoélnej liczbie
wyemitowanych akcji wedhug stanu na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

13



ZAYACZNIK DO UCHWALY NR 23

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Firma

Spotka dziata¢ bedzie pod firma ,,EUROCASH” Spélka akcyjna. Spoétka moze uzywaé skrotu firmy ,,EUROCASH” S.A. oraz
wyrozniajacego ja znaku graficznego.

Przedmiot§ dzzialalnoéci
1. Przedmiot dziatalnosci Spotki, z uwzglednieniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) obejmuje:
(€))] 10.39.Z - Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw,
2) 10.71.Z - Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrobow ciastkarskich i ciastek,
3) 10.72.Z - Produkcja sucharoéw i herbatnikéw; produkcja konserwowanych wyrobow ciastkarskich i ciastek,
4) 10.85.Z - Wytwarzanie gotowych positkéw i dan,
5) 10.89.Z - Produkcja pozostatych artykulow spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
6) 45.31.Z - Sprzedaz hurtowa czgéci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli,
7 45.32.Z - Sprzedaz detaliczna czgsci i akcesoriow do pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli,
8) 46.17.Z - Dzialalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,
) 46.18.Z - Dzialalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow,
(10) 46.19.Z - Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza towaréw réznego rodzaju,
(11) 46.31.Z - Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw,
(12) 46.32.Z - Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobow z migsa,
(13) 46.33.Z - Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobow mleczarskich, jaj, olejow i ttuszczow jadalnych,
(14) 46.34.A - Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych,
(15) 46.34.B - Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych,
(16) 46.35.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow tytoniowych,
(17) 46.36.Z - Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobow cukierniczych i piekarskich,
(18) 46.37.Z - Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw,
(19) 46.38.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wlaczajac ryby, skorupiaki i migczaki,
(20) 46.39.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,
21) 46.43.Z - Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykulow uzytku domowego,
(22) 46.44.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkéw czyszczacych,
(23) 46.45.Z - Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow,
(24) 46.46.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych,
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25)
(20)
@7
29
29
(30)
G

(32)

(33)
(G4
(35)
(36)

G

(39)
(39)

(40)

(52)
(33)

(54

46.47.Z - Sprzedaz hurtowa mebli, dywanow i sprzgtu o$wietleniowego,

46.48.Z - Sprzedaz hurtowa zegarkow, zegarow i bizuterii,

46.49.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego,

46.73.Z - Sprzedaz hurtowa drewna, materialéow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

46.75.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych,

46.76.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow,

46.90.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

47.11.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywno$ci, napojow i wyrobow

tytoniowych,

47.19.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

47.21.Z - Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.22.Z - Sprzedaz detaliczna migsa i wyrobow z mig¢sa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.23.Z - Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakow i migczakéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.24.Z - Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach,

47.25.Z - Sprzedaz detaliczna napojoéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.26.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.29.Z - Sprzedaz detaliczna pozostalej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

@n

“42)
43)
(44)

45)

(46)

@47

43)

(49)
(50)

(51

4741.Z - Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych 1 oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.42.Z - Sprzedaz detaliczna sprzgtu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
47.43.Z - Sprzedaz detaliczna sprz¢tu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
47.51.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.52.Z - Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkla prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

47.53.Z - Sprzedaz detaliczna dywanow, chodnikéw i innych pokryé podtogowych oraz pokryé $ciennych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

47.54.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

47.59.Z - Sprzedaz detaliczna mebli, sprzgtu o§wietleniowego i pozostatych artykuléw uzytku domowego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

47.61.Z - Sprzedaz detaliczna ksiazek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet i artykutow pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.63.Z - Sprzedaz detaliczna nagran dzwigkowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.64.Z - Sprzedaz detaliczna sprzgtu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.65.Z - Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.71.Z - Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
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(55) 47.72.Z - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

(56) 47.73.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
(57) 47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutow toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
(58) 47.76.Z - Sprzedaz detaliczna kwiatow, roslin, nasion, nawozéw, zywych zwierzat domowych, karmy dla zwierzat domowych

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

(59) 47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkow, zegarow 1 bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
(60) 47.78.Z - Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
(61) 49.41.Z - Transport drogowy towarow,
(62) 52.10.B - Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,
(63) 52.21.Z - Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy,
(64) 52.24.A - Przetadunek towaré6w w portach morskich,
(65) 52.24.B - Przetadunek towarow w portach $rédladowych,
(66) 52.24.C - Przetadunek towarow w pozostatych punktach przetadunkowych,
67) 56.21.Z - Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering),
(68) 56.29.Z - Pozostala ustugowa dzialalno$¢ gastronomiczna,
(69) 58.13.Z - Wydawanie gazet,
(70) 58.14.Z - Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,
(71) 58.19.Z - Pozostala dziatalno$¢ wydawnicza,
(72) 58.29.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania,
(73) 59.20.Z - Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych,
(74) 62.01.Z - Dzialalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem,
(75) (62.03.Z - Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi,
(76) 62.09.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
7 63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,
(78) 63.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,
(79) 64.20.Z - Dziatalnos¢ holding6éw finansowych,
(80) 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,
81) 68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie,
(82) 69.20.Z - Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe,
(83) 70.10.Z - Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holding6éw finansowych,
(84) 70.21.Z - Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja,
(85) 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,
(86) 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej,
&7 74.10.Z - Dzialalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,
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(88) 4.90.Z - Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

(89) 77.40.Z - Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim,
(90) 81.10.Z - Dziatalno§¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
(C2Y] 82.91.Z - Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,
92) 82.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana,
93) 96.09.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
94) 62.02.Z - Dzialalno$¢ zwiazana z doradztwem zakresie informatyki,
95) 62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
(96) 62.03.Z - Dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi,
o7 62.09.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
98) 74.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
(99) 85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.
2. Jezeli prowadzenie jakiegokolwiek z wyzej wymienionych rodzajéw dziatalno$ci wymaga uprzedniego uzyskania koncesji lub

zgody whasciwego urzedu, Spotka rozpocznie taka dziatalno$¢ po wyrazeniu zgody lub udzieleniu koncesji przez whasciwy urzad.

Czas trwania i r§k3obrotowy Spotki

1. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
2. Rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z trwaniem roku kalendarzowego.

§4

Siedziba Spétki

Siedziba Spotki sa Komorniki koto Poznania.

§5

Obszar dzialalnosci Spotki

1. Spoétka moze prowadzi¢ swa dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.
2. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie okre§lonym przez przedmiot dzialalnosci, samodzielnie lub z udzialem stron

trzecich. Spotka w szczegdlnosci moze powotywaé swoje filie w Polsce oraz za granica oraz posiada¢ udzialy i akcje w innych
spotkach w Polsce i za granica.

KAPITAL SPOLKI I AKCJE

§6
Kapital zakladowy i akcje. Akcjonariusze

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 139.163.286 PLN (sto trzydziesci dziewig¢ miliondow sto szesédziesiat trzy tysigce dwiescie
osiemdziesigt sze$¢ ztotych 1 00/100) i dzieli si¢ na:

a) 127.742.000 niepodzielnych akcji serii A o réwnej wartosci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda;
akcje serii A zostaly pokryte majatkiem spotki przeksztalcanej, tj., Eurocash Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig, w trybie art. 551 §1 Kodeksu spotek handlowych;

b) 3.035.550 niepodzielnych akcji serii B o rdéwnej warto$ci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda; akcje
serii B zostaty pokryte w cato$ci wkladem pieni¢znym;

c) 2.929.550 niepodzielnych akcji serii C o rdéwnej warto$ci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda; akcje
serii C zostaty pokryte w calosci wktadem pienig¢znym;
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Wiadzami

d) 830.000 niepodzielnych akcji serii D o rownej wartosci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje
serii D zostaly pokryte w catosci wktadem pieni¢znym;

e) 537.636 niepodzielnych akcji serii F o rownej wartosci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje
serii F zostaly pokryte w cato$ci wkladem pienigznym;

f) 1.414.900 niepodzielnych akcji serii E o réwnej wartosci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje serii E
zostaly pokryte w catosci wkladem pieni¢znym;

2) 997.000 niepodzielnych akcji serii G o réwnej warto$ci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje
serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pieni¢znym;

h) 1.011.000 niepodzielnych akcji serii H o réwnej warto$ci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje
serii H zostaly pokryte w catosci wkiadem pieni¢znym;

i) 183.000 niepodzielnych akcji serii I o rownej warto§ci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda; akcje
serii I zostaly pokryte w catosci wktadem pieni¢znym;

j) 482.650 niepodzielnych akcji serii M o réwnej wartosci nominalnej wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje
serii M zostaty pokryte w catosci wktadem pieni¢znym.

Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spoétki sa akcjami na okaziciela. Akcje na okaziciela nie moga by¢ zamieniane na akcje
imienne.

Kazda akcja daje prawo do proporcjonalnego udziatu w zysku Spotki przeznaczonym do podziatu uchwala Walnego
Zgromadzenia oraz do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku Spotki pozostatym po likwidacji.

Spoétka moze emitowa¢ obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem pierwszenstwa i warranty subskrypcyjne.
§7
Rozporzadzanie zyskiem Spétki

Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
ktory zostal przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym przyshugiwaly akcje w dniu powzigcia uchwaty o
podziale zysku. Walne Zgromadzenie moze okresli¢ dzien, wedlug ktorego ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony po6zniej niz w terminie dwoch
miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaly w przedmiocie przeznaczenia zysku do wyplaty akcjonariuszom. Uchwale o
przesunigciu dnia dywidendy podejmuje si¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka
posiada srodki wystarczajace na wyplatg. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

WLADZE SPOLKI

§8
‘Wiadze Spétki

Spotki sa Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

§9
Zarzad

Zarzad sktada si¢ z od dwoch do dziesigeiu osob, powotywanych uchwala Rady Nadzorczej na samodzielng 3 letnig kadencje.
Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty, mianuje jednego z cztonkéw Zarzadu Prezesem Zarzadu.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany na mocy uchwaly Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
rowniez pozbawi¢ Prezesa Zarzadu petnionej funkcji nie odwotujac tej osoby z Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zasady funkcjonowania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwata Rady Nadzorczej.
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§10
Reprezentacja

Dwoch cztonkéw Zarzadu dzialajacych lacznie, badz tez jeden cztonek Zarzadu dzialajacy razem z prokurentem ma prawo do skiadania
o$wiadczen woli, dokonywania czynnosci prawnych i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki.

§11
Uchwaly Zarzadu

Uchwaty Zarzadu sa podejmowane zwykta wigkszoscia glosow, chyba ze Statut Spotki stanowi inaczej.

§12
Ustanowienie i odwolanie Prokury. Kompetencje prokurenta.

Prokura moze by¢ ustanowiona pisemnie na podstawie jednomyslnej uchwaty Zarzadu Spotki.

Prokura moze by¢ odwotana w kazdej chwili na podstawie pisemnego o$wiadczenia skierowanego do prokurenta i podpisanego
przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu.

Zakres upowaznienia prokurenta moze zosta¢ okreslony w uchwale, o ktérej mowa w punkcie 1, zgodnie z przepisami prawa.

§13
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) cztonkdéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
bedzie powotywany uchwata Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym réwniez ci powotani zgodnie z art. 385 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych, powinni spelnia¢ kryteria ustalone przez Rad¢ Nadzorcza w zalaczniku do regulaminu Rady
Nadzorczej i zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku gdy spotka Politra B.V. z siedzibg w Amsterdamie, zorganizowana i dzialajaca zgodnie z prawem holenderskim
(lub jej nastgpcy prawni) bedzie akcjonariuszem posiadajacym 30% lub wigcej akcji w kapitale zaktadowym Spétki, przystugiwaé
jej bedzie prawo powolywania i odwotywania 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej. W szczegoélnosci Politra B.V. odwota
kazdego powotanego przez siebie cztonka Rady Nadzorczej, jezeli zostanie udowodnione i potwierdzone uchwala Rady
Nadzorczej, ze dany cztonek nie spetia kryteriow, o ktorych mowa w ustepie 1. 1 (jeden) cztonek Rady Nadzorczej powotywany
i odwotywany przez Politra B.V. bedzie spelnia¢ kryteria ,,niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej”, o ktérych mowa w ustgpie 4.
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Politra B.V. staja si¢ ,,niezaleznymi cztonkami Rady
Nadzorczej” po zlozeniu o$wiadczenia, iz spetniaja kryteria okreslone w zdaniu powyze;.

Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej begdzie powotywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie, na ktorym Politra B.V.
nie bedzie uprawniona do glosowania nad stosownymi uchwatami dotyczacymi powotywania i odwotywania tych cztonkow.

Jednak Politra B.V. bedzie miata prawo glosu nad uchwalami o powolaniu czlonkéw Rady Nadzorczej, jezeli Walne
Zgromadzenie, dziatajac zgodnie z poprzednim zdaniem niniejszego ustgpu, nie dokona wyboru 2 (dwoch) cztonkéow Rady.
Ponadto Politra B.V. bedzie miata prawo gtosu nad uchwatami o odwotaniu kazdego cztonka Rady Nadzorczej powotywanego
przez Walne Zgromadzenie, jezeli zostanie udowodnione i potwierdzone uchwata Rady Nadzorczej, ze dany cztonek nie spetia
kryteriéw, o ktorych mowa w ustgpie 1 lub kryteriow ,,niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej”, o ktérych mowa w ustgpie 4.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie beda wolni od jakichkolwiek powigzan,
ktore moglyby istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ takiego niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji. W
szczego6lnoscei, za ,,niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej” w rozumieniu zdania poprzedniego begdzie mozna uznaé osobg, ktora
spetnia kryteria niezalezno$ci zawarte w Zataczniku 11 ,,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady nadzorczej”.
Niezaleznie od postanowien pkt b) Zalacznika, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, osoba bedaca pracownikiem spoiki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spehiajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w tym Zalaczniku. Przymiot niezaleznosci, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym niniejszego ustgpu, wykluczaé bedzie
rzeczywiste 1 istotne powigzanie osoby z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i1 wigcej ogolnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspdlna 3-letnia kadencj¢, z zastrzezeniem, ze pierwsza wspodlna kadencja
cztonkoéw Rady Nadzorczej powotanych w dniu 13 pazdziernika 2005 roku oraz majacych zosta¢ powolanymi przed 31 grudnia
2006 roku wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008. W
przypadku $mierci, odwotania lub rezygnacji z mandatu przed, odpowiednio, uptywem powotanego 3-letniego okresu lub przed
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2008, mandat cztonka Rady Nadzorczej
powotlanego w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktory zmarl, zostat odwotany lub zrezygnowat z mandatu wygasnie wraz z
uptywem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie jest skuteczne tylko wowczas, gdy rownoczesnie z odwotaniem
nastgpuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z Rady Nadzorczej za pisemnym powiadomieniem Spotki oraz Politra
B.V., dokonanym z sze$ciotygodniowym wyprzedzeniem. W przypadku zlozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej
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powolanego przez Politra B.V., ma ona obowiazek niezwlocznie powola¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku
zlozenia rezygnacji przez czlonka powotanego przez Walne Zgromadzenie, Zarzad ma obowiazek niezwlocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie celem powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry podlega zatwierdzeniu uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastgpuje za posrednictwem telefaksu i réwnoczesnie, w celu potwierdzenia, listem
poleconym. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy skierowa¢ na ostatni adres podany Spolfce przez cztonka Rady
Nadzorczej. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce, dzien, godzing i porzadek obrad posiedzenia
oraz zalaczy¢ do niego ewentualne projekty uchwat. Za zgoda wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej posiedzenia moga by¢
zwolywane wylacznie za posrednictwem poczty elektroniczne;.

Z zastrzezeniem ust. 9 i 11 — 16 ponizej, do wazno$ci uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali prawidlowo zaproszeni na jej posiedzenie i aby na tym posiedzeniu bylo obecnych co najmniej 3 cztonkoéw
Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 zd. 2 Kodeksu spotek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscia gtosow. W przypadku rownosci glosow ,.za” i ,,przeciw” uchwale,
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W kazdym roku obrotowym odbywaja si¢ przynajmniej 4 posiedzenia Rady Nadzorczej. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna
uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania i jest zdolne do podejmowania uchwal, jezeli wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i zaden z nich nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia w tym
trybie, ani co do umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ takze podjgte w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Projekty uchwat przedstawiane sa w takich wypadkach wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej
przez jej Przewodniczacego lub w razie jego nicobecnosci przez innego cztonka Rady Nadzorczej. Do przedstawiania projektow
uchwal podejmowanych w trybie, o ktéorym mowa w niniejszym ust. 14, postanowienia ust. 9 o zawiadomieniu o posiedzeniu
Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego ma to dotyczyé, z
wyjatkiem przypadkow gdy:

(6] wszyscy cztonkowie Rady sa obecni i wyraza zgod¢ na zmiang lub uzupetienie porzadku obrad,
(ii) podjecie stosownych dziatan przez Radg jest niezbedne by uchroni¢ Spotke przed szkoda
(iii) przedmiotem uchwaty jest ocena, czy istnieje konflikt interesow migdzy cztonkiem Rady a Spotka.

Whioski o charakterze porzadkowym i technicznym moga by¢ zawsze przedmiotem waznej uchwaty, nawet jezeli nie zostaly
zamieszczone w porzadku obrad.

W przypadku zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej z porzadkiem obrad obejmujacym ktorakolwiek ze spraw wymienionych w §
14 ustgpie 4 Statutu, zaproszenie bgdzie dotyczy¢ dwoch kolejnych posiedzen Rady Nadzorczej (o tym samym porzadku obrad, w
tym samym miejscu i o tej samej godzinie), przy czym drugie z nich odbedzie si¢ po uptywie trzech dni roboczych od daty
pierwszego, w przypadku gdy pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej okaze si¢ niezdolne do podejmowania uchwal, o ktoérych
mowa w § 14 ustepie 4 Statutu, z powodu braku quorum. Drugie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotane zgodnie ze zdaniem
poprzednim be¢dzie uprawnione do podejmowania uchwat bez obowiazku spetnienia wymogu quorum, o ktéorym mowa w § 14
ustepie 4 Statutu.

§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

(6] ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki oraz sprawozdania finansowego Spotki, w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

(ii) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;
(iii) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa powyzej;
(iv) powolywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powodow cztonkow Zarzadu;
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V) wydawanie opinii dotyczacych planowanych zmian Statutu;

(vi) zatwierdzanie — nie pozniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego — przygotowywanych przez Zarzad
budzetéw rocznych oraz zmian do nich;

(vii) wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub zawierania uméw poza
zakresem zwyktych czynnosci Spotki z cztonkami Zarzadu;

(viii) wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki;

(ix) uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;

(x) inne sprawy, ktore na mocy obowiazujacych przepisow prawa lub innych postanowien niniejszego Statutu wymagaja
uchwaly Rady Nadzorczej.---

Dokonywanie przez Zarzad ponizej wskazanych czynnosci wymaga uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej w formie uchwaty Rady Nadzorczej:

(6] podejmowanie decyzji o realizacji przedsigwzie¢ z innymi podmiotami;
(ii) podejmowanie decyzji o potaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych podmiotéw lub przedsigbiorstw;
(iii) zacigganie zobowiazan o wartosci przekraczajacej kwotg 100.000.000 zt oraz obcigzenie majatku Spotki o wartosci

przekraczajacej kwote 150.000.000 zt., jezeli nie zostalo to przewidziane w rocznym budzecie;

(iv) sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwotg 15.000.000 euro lub jej
rownowarto$¢ w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

V) wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;
(vi) tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udzialéw w innym podmiocie zaleznym;
(vii) tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje lub planu motywacyjnego o podobnym

charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz pracownikow;

(viii) zawarcie przez Spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepisOw o przekazywaniu
informacji biezacych i okresowych przez emitentow, ktorych akcje s notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dzialalno$ci operacyjnej przez spotk¢ z podmiotem zaleznym, w ktorym spotka posiada wigkszosciowy udziat
kapitatowy.

Z zastrzezeniem postanowien § 13 ustgp 11 1 16 Statutu, dla wazno$ci uchwat w
nastgpujacych sprawach wymagana bedzie zgoda wigkszosci ,,niezaleznych cztonkow

Rady Nadzorczej™:

(6] $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze Spotka na rzecz cztonkow
Zarzadu;

(ii) wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki;

(iii) wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub zawierania uméw poza

zakresem zwyktych czynnosci Spotki z cztonkami Zarzadu;

(iv) wyrazenia zgody na wylaczenie prawa pierwszenstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) w
stosunku do akcji emitowanych przez Zarzad w granicach kapitalu docelowego.

Czynnosci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaly podjetej zwykla wigkszoscia
glosow, wyznaczaé poszczegolnych cztonkéw do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwata Walnego Zgromadzenia.

§15
Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywac¢ si¢ beda w siedzibie Spétki, w Warszawie lub w Poznaniu.
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2)

3)

4)
5)
6)
7
8)
9)
10)

11)

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem
Walnego Zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy oznaczyé¢ datg, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegélowy
porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany statutu powola¢ nalezy dotychczas obowiazujace postanowienia, jak i tres¢
projektowanych zmian. Od dnia 3 sierpnia 2009 r., Walne Zgromadzenie zwolywane bedzie poprzez ogloszenie, zawierajace
wszystkie elementy wymienione w art. 402% Kodeksu Spoétek Handlowych, dokonywane nie pézniej niz 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu sze$ciu miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia okresla regulamin Walnego Zgromadzenia, uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.

§16
Uchwaly Walnego Zgromadzenia

Nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow;

podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub w zwiazku z
prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rZeczowego;

tworzenie kapitaléow w Spotce 1 podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;

zatwierdzanie dlugoterminowych plandw strategicznych Spotki;

podejmowanie uchwatl w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

zmiana Statutu Spotki;

podwyzszanie i obnizanie kapitalu zaktadowego Spoiki;

rozwiazanie lub likwidacja Spotki;

upowaznienie do zawarcia przez Spotke umowy o subemisj¢ inwestycyjna lub subemisj¢ ustugowa,

podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych i innych przepiséw prawa oraz
z postanowieniami niniejszego Statutu naleza do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia (ponad 50 %) gloséw oddanych, chyba Ze przepisy prawa
lub Statut wymagaja wigkszosci kwalifikowane;j.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly dotyczac istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki bez wymogu wykupienia akceji tych akcjonariuszy, ktorzy nie
zgadzaja si¢ na zmiang, podejmowane sa wigkszoscia 3/4 (trzech czwartych) glosow oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 50% kapitalu zaktadowego Spotki.

Uchwaly dotyczace potaczenia Spolki, rozwiazania Spotki, zbycia przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czg¢sci oraz
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki podejmowane sa wigkszo$cia 3/4 (trzech czwartych) glosow oddanych.

Uchwaly dotyczace wycofania akcji Spotki z publicznego obrotu, wycofania akcji Spotki z notowan na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub polaczenia Spotki wywotujacego takie same konsekwencje podejmowane sa wigkszoscia
9/10 (dziewigciu dziesiatych) glosow oddanych, ktore musza reprezentowaé co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Uchwaly dotyczace zdjgcia z porzadku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy podejmowane sa wigkszoscig 3/4 (trzech czwartych) glosow oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek.
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POSTANOWIENIA KONCOWE

§17
Kapital zapasowy. Inne kapitaly

1. Tworzy si¢ kapital zapasowy, do ktdrego przelewa si¢ 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie 1/3 czgsci
kapitatu zaktadowego Spotki.

2. Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaty.

§18
Umowy z czlonkami Zarzadu oraz innymi pracownikami Spétki

W umowie migdzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik
powotany uchwala Walnego Zgromadzenia. Pozostali pracownicy lub zleceniobiorcy dzialajacy na rzecz Spotki podlegaja Zarzadowi. W
szczegolnosci Zarzad zatrudnia oraz zwalnia pracownikow (zawiera i rozwigzuje umowy ze zleceniobiorcami) Spotki oraz ustata ich
wynagrodzenie.

§19
Umorzenie akcji
1. Akcje Spotki moga by¢ umarzane.
2. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okre$la¢ w szczego6lnosci podstawe prawng

umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akceji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

§20
Rozwiazanie Spétki
1. Spoétka moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie uchwala Walnego Zgromadzenia oraz z innych przyczyn przewidzianych przez
prawo.
2. Rozwigzanie Spotki nastgpuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacj¢ prowadzi si¢ pod firma Spotki z dodatkiem ,,w

likwidacji”. Likwidatorami sa cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inacze;j.
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ZAYACZNIK DO UCHWALY NR 25

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
EUROCASH S.A.

Rozwoj Eurocash S.A. 1 Grupy Eurocash wymaga zaangazowania najwyzszej klasy specjalistow oraz powigzania ich wynagrodzen z celami
biznesowymi oraz wzrostem wartosci instrumentéw finansowych Eurocash S.A.

L POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zarzad Eurocash S.A. (dalej: ,,Spotka”) stanowi podstawe zasad
wynagradzania cztonkow organdw kolegialnych Spotki, tj. cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu:

a) zapewnienie zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych menadzeréw zaangazowanych w realizacj¢ strategii biznesowej
Spotki i Grupy oraz osiagnigcie zakladanych celéw biznesowych, dlugoterminowych interesow, w tym wzrost
wartosci rynkowej akcji;

b) stworzenie zréwnowazonego i konkurencyjnego systemu wynagradzania, opartego o przejrzyste zasady jego ustalania
oraz kryteria uwzgl¢dniajace wyniki finansowe Spotki;

c) zapewnienie przejrzysto$ci korporacyjnej i mozliwosci rozliczania cztonkéw Zarzadu, a takze nadzoru akcjonariuszy
nad ich wynagrodzeniami, co stanowi niezbg¢dny warunek wykonywania praw akcjonariuszy oraz ich zaangazowania;

d) okreslenie procedury ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen;

3. Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

a) Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa”);

b) Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajaca dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachg¢cania akcjonariuszy do dlugoterminowego zaangazowania;

c) Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016;

d) Statut Spoiki (,,Statut”).

1L UCHWALANIE I ZMIANA POLITYKI WYNAGRODZEN
§2
Za opracowanie, wdrozenie oraz realizacj¢ Polityki Wynagrodzen, jak rowniez za jej zmiany odpowiadaja cztonkowie Zarzadu Spotki.

Projekt Polityki Wynagrodzen oraz jej zmiany sa opiniowane przez Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej, zatwierdzane przez Rade
Nadzorcza i przyjmowane uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza ma prawo do uszczegétowienia Polityki Wynagrodzen poprzez ustalanie:

d) zasad ustalania oraz wysokosci statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, premii oraz innych $wiadczen pieni¢znych i
niepieni¢znych;

e) kryteriow przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, premii oraz programéw motywacyjnych, a w szczegdlnosci
ustalania okresow, w ktorych czlonkowie Zarzadu Spotki moga naby¢ uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrument6w finansowych oraz zasad ich zbywania;

f)  ustalania okresow odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

111. ZALOZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

§3
Polityka Wynagrodzen Spolki zostata oparta na ponizszych zatozeniach:

Polityka Wynagrodzen zostata przygotowana i ustalona z uwzglgdnieniem zasad konkurencyjnosci wynagrodzenia w odniesieniu do
poziomu wynagrodzen na rownorzgdnych stanowiskach w sektorze detalicznym i FMCG, w spotkach o zblizonym profilu dziatalnosci
oraz spotkach gietdowych z grupy WIG 30.

Poziom wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i utrzymania
odpowiedniego poziomu zmotywowania osob o najwyzszych kompetencjach, ktore sa konieczne dla optymalnego kierowania Spotka i
nadzoru nad nig. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego powinna odpowiada¢ zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i
zakresowi zadan poszczegdlnych osob i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz programy motywacyjne, zgodnie z ktorymi wyniki finansowe i ekonomiczne
Spotki oraz osigganie celéw strategicznych i indywidualnych ma kluczowe znaczenie dla wysokosci premii indywidualnych, sa
zasadniczym elementem systemu majacego na celu zaangazowanie Cztonkow Zarzadu w realizacj¢ celdéw biznesowych Spotki, jak
réwniez zapewniaja ich udziat w zyskach Spotki.
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Programy motywacyjne Spotki moga tworzy¢ dodatkowe mechanizmy motywacyjne dla kadry zarzadzajacej oraz kluczowych
pracownikow spotek z Grupy Eurocash S.A. do realizacji $rednioterminowych celow strategicznych oraz kreowania wartosci dla
akcjonariuszy. Oferta akcji w ramach programéw motywacyjnych moze by¢ w szczegolnosci warunkowana osiggnigciem okreslonych
celow wzrostu sprzedazy lub zysku operacyjnego. Dodatkowo z uwagi na specyfike dzialalnosci Grupy Eurocash i ukierunkowanie
strategii rozwoju na transakcje przejg¢ innych podmiotéw z branzy detalicznej i FMCG realizacja programéw motywacyjnych moze
zosta¢ uzalezniona od osiagnigcia dodatkowych $rednioterminowych celow wzrostu sprzedazy, zysku operacyjnego lub ceny akcji na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Wprowadzenie wzrostu ceny akcji jako celu umozliwi uwzglednienie
dhugoterminowych efektow potencjalnych przeje¢ innych podmiotow, gdyby efekty takich transakcji nie byly uwzglednione w
wynikach finansowych Spoétki, ale dlugoterminowe efekty zostalyby zdyskontowane w cenie akcji Eurocash.

Spotka uwzglednita warunki pracy i placy pracownikow Spolki innych niz czlonkowie Zarzadu przy ustanawianiu Polityki
Wynagrodzen poprzez odniesienie si¢ do tychze warunkow i uwzglednienie zasad wynagradzania obowiazujacych pracownikow
innych niz czlonkowie Zarzadu przy ustalaniu zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu. System premiowy obowiazujacy czlonkow
Zarzadu jest analogiczny jak obowigzujacy w odniesieniu do pozostatych pracownikéw Spoétki i opiera si¢ na takich samych kryteriach
oceny. Programy motywacyjne funkcjonujace w Spotce moga przewidywac cele i pulg premiowa wspolna dla cztonkow Zarzadu,
kadry menedzerskiej i 0sob majacych podstawowe znaczenie dla dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke oraz Grupg Eurocash oraz
stworzenia podstaw do umozliwienia wyrdzniajacym si¢ pracownikom objecia akcji w Spotce w ramach takiego programu. Celem
takich programow jest uwspolnienie celow biznesowych Spotki, cztonkéw Zarzadu oraz kadry menedzerskiej.

Spoétka wdrozyta proces decyzyjny w zakresie przygotowania i wdrozenia Polityki Wynagrodzen, ktory obejmowat:
6.1. weryfikacje obowigzujacych zasad wynagradzania i wspotpracy z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,
6.2. analizg czy wynagrodzenia wyptacane wedlug dotychczasowych zasad spelniaja cele okreslone w § 3 powyze;j,

6.3. wymian¢ informacji oraz wspotprac¢ pomi¢dzy Rada Nadzorcza a Zarzadem w celu wspolnego wypracowania Polityki
Wynagradzania,

6.4. poddanie Polityki Wynagrodzen pod glosowanie Walnego Zgromadzenia.

Okresowa weryfikacja Polityki Wynagrodzen Spotki dokonywana jest w ramach wspoldziatania organéw Spolki tj. Zarzadu, Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia:

7.1. Zarzad Spolki dokonuje okresowe] analizy realizacji zalozen Polityki Wynagrodzen i przedstawia Komitetowi Wynagrodzen
Rady Nadzorczej propozycje zmian oraz zwigzane z tym projekty. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej jest uprawniony do
przedstawiania projektow zmian Polityki Wynagrodzen.

7.2. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej dokonuje okresowych ocen zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu i uwzglednia je
przy rekomendowaniu Radzie Nadzorczej ustalania wysokosci wynagrodzen oraz przyznawaniu dodatkowych s$wiadczen
poszczegdlnym czlonkom Zarzadu.

7.3. Co roku Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej weryfikuje i ocenia stopien i prawidtowos¢ realizacji Polityki Wynagrodzen, a
nastgpnie przedstawia wyniki oceny Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. Ocena jest zawarta w Sprawozdaniu skladanym
Walnemu Zgromadzeniu przez Rad¢ Nadzorcza. Walne Zgromadzenie przyjmuje i modyfikuje Polityk¢ Wynagrodzen, jak
réwniez podejmuje uchwate opiniujacg Sprawozdanie.

Polityka Wynagrodzen stanowi kontynuacj¢ przyjetych i stosowanych w Spoétce dotychczas zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

Spotka podjeta $rodki w celu unikania konfliktéw interesow, rozumianych jako sytuacje, w ktorych decyzje pracownika,
wspoltpracownika lub cztonka organéw Spotki sa podejmowane z uwzglednieniem ich wiasnych, osobistych lub finansowych interesow
lub interes6w innej osoby lub podmiotu, w szczegdlnosci konkurencyjnego, przy czym decyzje takie sa lub cho¢by moga by¢ sprzeczne
z interesami Spotki, oraz zarzadzania konfliktami interesOw w postaci:

a)  opracowania i wdrozenia wewngtrznych procedur z zakresu zarzadzania konfliktami interesow,

b)  szkolenie pracownikow, cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z zakresu zarzadzania konfliktami interesow,

¢)  wdrozenie procesow zarzadczych dotyczacych zgtaszania i rozwigzywania konfliktow interesow.

IV.  ZASADY ZATRUDNIENIA CZLONKOW ORGANOW SPOLKI
§4
O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej ze wzglgdu na szczegoélne okolicznosci, Spotka zatrudnia cztonkéw Zarzadu na podstawie
umow o pracg zawartych na czas nieokre§lony. Umowy przewiduja 12-miesiczny okres wypowiedzenia oraz rekompensate z tytutu
rozwigzania umowy o pracg. Czlonkowie Zarzadu Spotki moga réowniez pehi¢ funkcje Cztonkéw Zarzadu w spotkach zaleznych
nalezacych do Grupy Eurocash, pobierajac z tego tytutu wynagrodzenie.
Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o wprowadzeniu do umowy z czlonkiem Zarzadu zakazu dzialalnosci konkurencyjnej po
zakonczeniu peienia funkcji cztonka Zarzadu oraz odpowiedniego odszkodowania z tego tytutu. Umowa z cztonkiem Zarzadu moze

przewidywaé zwrot wydatkéw zwiazanych z petnieniem funkcji.

Spotka nie zatrudnia cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie umow o prace lub na innej podstawie. Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Odwotanie czlonka Rady Nadzorczej jest
skuteczne jedynie wowczas, gdy rownoczes$nie z odwolaniem nastgpuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej.
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V.  ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ORGANOW SPOLKI
§5
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej s ustalane i wyptacane zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzen jest ustalana odrgbnie dla czlonkéw Zarzadu Spotki oraz dla Rady Nadzorczej
Spotki.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spolki sktada si¢ z wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego i §wiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ wylacznie z wynagrodzenia statego ustalanego w stalej stawce rocznej, ptatnego
w okresach kwartalnych.

§6

Uchwata Rady Nadzorczej okresla wysokos¢ wynagrodzenia stalego czlonkéw Zarzadu Spotki w oparciu o kryteria takie, jak:
kwalifikacje, doswiadczenie, zakres obowiazkow i odpowiedzialno$ci cztonka Zarzadu, z uwzglgdnieniem zasad konkurencyjnosci
wynagrodzen okreslonych w pkt. 3.2 powyzej.

Uchwata Walnego Zgromadzenia okre$la wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej jest ustalana z uwzglednieniem zakresu odpowiedzialnosci Czlonka Rady Nadzorczej spotki gieldowej, jak rowniez
stopnia niezbgdnego zaangazowania cztonkéw Rady w wykonywanie ich obowiazkéw. Wynagrodzenie state przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz cztonkoéw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w réznych stawkach.

§7
Cze¢$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w postaci premii rocznej uzalezniona jest od poziomu realizacji budzetu Spotki.

Celem wprowadzenia systemu premiowego jest powiazanie zarzadzania Spotka z interesami akcjonariuszy i inwestorow. W ten sposob
Spotka promuje warto$¢ dodana dla Spotki, rozpatrywana z punktu widzenia korzysci akcjonariusza i inwestora. Wprowadza si¢ dwie
podstawowe zasady:

(a) premia wyptacana jest na podstawie decyzji Rady Nadzorczej podejmowanej w oparciu o oceng realizacji celow okreslonych w
zatwierdzonym budzecie Spoiki;

(b) na poczatku kazdego roku ustalany jest budzet na premie zwigzane z realizacja budzetu Spotki.

Aby by¢ uprawnionym do premii, Czlonek Zarzadu musi réwniez realizowa¢ dodatkowe cele, okreslone dla niego. Cele ustalane dla
kazdego okresu oceny sa zarowno jakosciowe i ilosciowe oraz odnosza si¢ do celow Spotki okreslonych w rocznym budzecie.

Budzet premiowy, o ktéorym mowa w pkt (b) powyzej, jest podzielony na grupy, w ktorych udziat cztonkéw komitetu wykonawczego
(sktad komitetu wykonawczego obejmuje: zarzad i wybranych menedzeréw na kluczowych stanowiskach) nie moze przekracza¢ 50%
tacznej wartosci budzetu premii w Spotce. Decyzja o podziale tej kwoty podejmowana jest zgodnie ze szczegétowymi zasadami. Ten
system oceny jest dobrze ugruntowany w Spoélce, dzigki czemu znane s3 jasne procedury i stosowane w celu ustalenia poziomu
wydajnosci osiagnigtego w kazdym przypadku.

W przypadku nadzwyczajnych wynikow Spotki budzet premiowy moze zosta¢ zwigkszony. W takim przypadku Rada Nadzorcza moze
ustali¢ bardziej elastyczne zasady podzialu premii, aby odpowiednio odzwierciedli¢ przyczyny takich nadzwyczajnych wynikéw

Ocena realizacji celow nastegpuje po zakonczeniu danego okresu premiowego. Termin wyptaty premii powinien by¢ powiazany z
publikacja wynikow finansowych, a w stosunku do premii rocznej z zakonczeniem audytu skonsolidowanych i jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy stanowiacy okres premiowy. W zwiazku z tym roczna premia wyplacana jest nie
pdzniej niz w maju roku nastgpujacego po roku ocenianym.

Zmienna czg$¢ wynagrodzenia czlonkow zarzadu w postaci premii rocznej moze wynosi¢ do 150% rocznego wynagrodzenia stalego
cztonka Zarzadu, w zalezno$ci od jego wynikow indywidualnych, wynikow Spotki i wynikéw Grupy Eurocash.

W szczegolnych przypadkach (takich, jak na przyktad: realizacja szczegélnie istotnego projektu strategicznego, przyczynienie si¢ w
wyjatkowym zakresie do realizacji strategicznych celow Spotki lub osiagniecia wynikow finansowych) Rada Nadzorcza moze
przyzna¢ cztonkowi Zarzadu dodatkowa premi¢ roczng o charakterze uznaniowym do kwoty 100% rocznego Wynagrodzenia statego
cztonka Zarzadu.

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje okresow odroczenia wyptaty premii oraz mozliwos$ci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych
premii, chyba ze wystapia nadzwyczajne okolicznosci. W przypadku wystapienia takich nadzwyczajnych okoliczno$ci, wyplata premii
moze by¢ odroczona o okres do 12 miesigcy.

§8
Cz¢$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu w postaci premii za realizacje 3-letniego planu finansowego uzalezniona jest od

poziomu realizacji zatozonego budzetu Spotki oraz okreslonego zagregowanego poziomu EBIT w kolejnych 3 latach kalendarzowych
(,,Premia Dlugoterminowa”). Premia Dlugoterminowa moga zosta¢ objgci inni kluczowi pracownicy Spotki.
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Celem wprowadzenia Premii Dlugoterminowej jest powiazanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i kadry menedzerskiej z rozwojem
Spotki w dluzszej perspektywie czasowej oraz realizacja celow strategicznych Spotki, co przyniesie dlugofalowe korzysci dla
inwestorow i akcjonariuszy.

Warunkiem przyznania Premii Dhugoterminowej, oprocz wykonania zalozonych budzetéw Spotki za okres 3 kolejnych lat
kalendarzowych, jest osiagnigcie w tym okresie wzrostu EBIT co najmniej o 10% rocznie.

Jezeli w ktorymkolwiek roku poziom EBIT nie wzro$nie o zatozone 10%, jednak zagregowany wzrost EBIT w okresie 3 kolejnych lat
kalendarzowych zostanie osiagnigty, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ czlonkowi Zarzadu czg¢$¢ Premii Dlugoterminowej
proporcjonalnie do liczby lat, w ktérych zatozony EBIT zostat osiagnigty.

Wysokos¢ Premii Diugoterminowej cztonka Zarzadu moze wynies¢ nie wigcej niz 150% jego rocznego wynagrodzenia statego.
§9

Cztonkowie Zarzadu moga uzyskaé¢ prawo do dodatkowych $wiadczen w postaci prawa do (opcj¢) otrzymania akcji emitowanych
przez Spotke w ramach programoéw motywacyjnych (dalej ,,Programy Motywacyjne i Premiowe” lub ,,Programy”) uchwalanych przez
Walne Zgromadzenie.

W programach uczestniczy¢ moga osoby zarzadzajace, cztonkowie kadry kierowniczej i osoby majace podstawowe znaczenie dla
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke oraz Grupe Eurocash.

Programy Motywacyjne i Premiowe maja przyznawa¢ prawo do objecia akcji Spotki pod warunkiem spelnienia okreslonych w nich
parametréw finansowych, w szczegdlnosci:

3.1. wzrost sprzedazy (zaréwno organicznie jak i poprzez akwizycje) — jako istotny czynnik wplywajacy na poprawe
konkurencyjnosci Grupy w dhugiej perspektywie czasowej. Wzrost sprzedazy umozliwia wzrost warto$ci Spotki poprzez
realizacj¢ efektow skali i synergii. Z uwagi na mozliwos¢ uwzglednienia efektow ewentualnych transakeji przejeé, proponowane
jest takze podejscie uwzgledniajace wzrost sprzedazy w $rednim terminie;

3.2. wzrost zysku operacyjnego — odzwierciedlajacy poprawe rentownosci, na ktora wptyw moze mie¢ wzrost sprzedazy, realizacja
przejeé lub poprawa efektywnosci kosztowej. Poziom zysku operacyjnego moze podlega¢ wptywowi transakcji jednorazowych,
dlatego w przypadku Programéw mozliwe jest podejscie uwzgledniajace wzrost zysku operacyjnego w srednim terminie; oraz

3.3. wzrost ceny akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. - pozwala na uwzglgdnienie przysztych
wynikow, co jest szczegolnie wazne w przypadku kreowania warto$ci poprzez transakcje przejec. Przejecia innych podmiotow
na rynku FMCG oraz aktywny udzial w konsolidacji rynku to istotne elementy strategii rozwoju Grupy Eurocash. Z tego
powodu wzrost ceny akcji, ktory jest powiazany z realizacja strategii rozwoju Grupy Eurocash powinien by¢ uwzglgdniony jako
elementu systemu motywacyjnego kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw Grupy Eurocash.

Programy maja stworzy¢ dodatkowe mechanizmy motywacyjne. Uczestnicy co do zasady powinni pozostawa¢ w zatrudnieniu w
Grupie Eurocash przez okres co najmniej 3 lat. Korzysci finansowe zwigzane z uczestnictwem w Programach Motywacyjnych i
Premiowych powinny by¢ uzaleznione od wzrostu ceny akcji i wynika¢ z réznicy migdzy ceng objgcia akcji i ceng rynkowa. Przyczyni
si¢ to do stymulowania statej poprawy systemu zarzadzania Grupa Spolki, co w dalszej perspektywie powinno pozytywnie przetozy¢
si¢ na wyniki ekonomiczne grupy Spotki i wyceng jej akeji na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza moze wykluczy¢ niektérych czlonkéw Zarzadu z uczestnictwa w Programie, jezeli przyczyni si¢ to do realizacji
strategii Spotki.

W Programach nie moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej.
§ 10
Cztonkom Zarzadu moga zostaé przyznane Swiadczenia Dodatkowe w postaci:

1. samochodu stuzbowego przeznaczonego do uzytku stuzbowego i prywatnego;
1.2. komputera osobistego i telefonu stuzbowego;
3. pakietu opieki medycznej przeznaczonego cztonkowi Zarzadu Spoétki oraz czlonkom jego najblizszej rodziny, w oparciu o
polityke Spotki;
1.4. dodatkowego ubezpieczenia na zycie;
1.5. mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy stale miejsce pracy jest znaczaco oddalone od miejsca statego
zamieszkania;
1.6. udziat w szkoleniach finansowany przez Spotke;
1.7. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej wladz spotek;
1.8. innych $wiadczen zgodnych z przyjetymi w Spotce regulacjami przyznajacymi je ogétowi pracownikow.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ objeci Pracowniczym Programem Emerytalnym na takich samych zasadach, jak pozostali pracownicy.

VI.  CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§11

Na wniosek Zarzadu umotywowany nadzwyczajnymi okoliczno$ciami okreslonymi w ust. 3 ponizej Rada Nadzorcza moze
zdecydowacé o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.
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2. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastapi¢ jedynie, jezeli jest to niezbgdne do realizacji dlugoterminowych
interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci.

3. Zapowody uzasadniajace czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen uznaje si¢ w szczegdlnosci:
3.1. znaczacy spadek EBIDTA Spotki w okresie dtuzszym niz 1 rok;
3.2. znaczacy spadek $redniej ceny rynkowej akcji Spotki w obrocie na rynku regulowanym; w okresie co najmniej jednego kwartatu;
3.3. zmiany w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, ktére moga mie¢ istotny negatywny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng lub
finansowa Spotki lub jej perspektywy.

4. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, mozliwe jest w zakresie ustalania wysoko$ci Wynagrodzen Statych, jak i
wynagrodzen zmiennych.

5. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen wymaga podjgcia uchwaly Rady Nadzorcze;j.
6.  Odstapienie nie moze by¢ dtuzsze niz 1 rok.
VIIL SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH
§12

1. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne Sprawozdanie zawierajace wszystkie informacje wymagane przez Art. 90 g Ustawy, ktore
przedstawiane jest Walnemu Zgromadzeniu.

2. Walne Zgromadzenie wyraza opini¢ dotyczaca Sprawozdania w drodze uchwaty. Walne Zgromadzenie ma jedynie glos doradczy w
odniesieniu do Sprawozdania.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej powinno obejmowaé przeglad wynagrodzen statych i zmiennych, z uwzglgdnieniem wszystkich
$wiadczen przyznanych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, niezaleznie od ich formy, ktore zostaly przyznane,

wyptacone lub byly nalezne zgodnie z Polityka Wynagrodzen w ostatnim roku obrotowym.

4. Uchwata Rady Nadzorczej powinna zawiera¢ informacj¢, w jaki sposob zostata uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia
opiniujaca Sprawozdanie za poprzedni rok obrotowy.

5. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej.
6. Sprawozdanie poddawane jest ocenie bieglego rewidenta w zakresie informacji, o ktorych mowa w art. 90 g Ustawy.
VIIL POSTANOWIENIA KONCOWE
§13

1. Polityka Wynagrodzen oraz uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie jej przyjg¢cia, wraz z data podjgcia uchwaty oraz wynikami
gltosowania, publikowane s3 niezwlocznie na Stronie Internetowej Spotki.

2. Spotka niezwlocznie publikuje na Stronie Internetowej Sprawozdanie i udostgpnia je bezptatnie przez okres wskazany w art. 90 g ust. 9
Ustawy.

3. W sprawach nieuregulowanych Polityka Wynagrodzen stosuje si¢ odrgbne przepisy wewngtrzne Spotki, w szczegdlnosci Statut oraz
regulaminy wewngtrzne Walnego Zgromadzenie, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki oraz umowy z cztonkami Zarzadu.

§14

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 25 sierpnia 2020r. i powinna by¢ uwzgledniana przy ustalaniu zasad i wysokos$ci
wynagrodzen Czlonkéw Organu Spolki od dnia jej wejscia w zycie.
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