Zatagcznik do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rawlplug S.A. z dnia 28.08.2020 r. w sprawie
przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

§1

[Definicje i wykaz skrotow]

Na potrzeby niniejszej Polityki wynagrodzen przyjmuje sie nastepujgce skroty oraz definicje:

a

O

o

)
)
)
d)
)

e
f)

,Cztonek Rady Nadzorczej” - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki,

,Cztonek Zarzadu” - Cztonek Zarzadu Spotki,

,Grupa” - grupa kapitatowa, do ktérej nalezy Spétka,

,Kodeks Etyki Spotki” - Kodeks biznesowego postepowania i etyki w biznesie obowigzujacy w Spétce,
~Kodeks Pracy” - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy,

~Konflikt intereséw w rozumieniu Kodeksu Etyki” - dziatanie osoby badz jej decyzje podjete pod
wptywem lub sprawiajace wrazenie podjetych pod wplywem rzeczywistych bgdZ potencjalnych
rozbieznosci pomiedzy interesami Spotki i innymi interesami, wigcznie z interesami osobistymi danej
osoby,

,KSH” - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych.
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-PPK” - pracownicze plany kapitatowe,

~Pracownicy Spétki” - osoby zatrudnione w Spétce na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy o dzieto, kontraktu menadzerskiego, za wyjatkiem Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

»Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spofki,

.Spotka” - RAWLPLUG Spoétka akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Kwidzynskiej 6, 51- 416
Wroctaw,

LStatut” - statut Spétki,

L,Ustawa” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

LUstawa o PPK” - ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych,
,Walne Zgromadzenie” - Walne Zgromadzenie Spdtki,

~Wynagrodzenie” - wynagrodzenie w rozumieniu Ustawy o PPK, a mianowicie podstawa wymiaru
sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe uczestnika PPK, o ktérej mowa w ustawie z dnia 13
pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, bez stosowania ograniczenia oraz z
wylgczeniem podstawy wymiaru skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe o0séb
przebywajacych na urlopie wychowawczym oraz pobierajgcych zasitek macierzynski lub zasitek w
wysokosSci zasitku macierzynskiego,

»Zarzad” - Zarzad Spotki,
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§2
[Cel i gtowne zatozenia Polityki wynagrodzen]
1. Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata opracowana z uwzglednieniem nastepujacych przepisow:
a) Ustawy,
b) Zasad tadu korporacyjnego Spotki zgodnie z oSwiadczeniem z 2019,

c) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 przyjetych Uchwata nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r (obowigzujgcym od 1.01.2016),

d) Kodeksu Etyki Spotki.

2. Celem Polityki wynagrodzen jest w szczegdlnosci:

a) realizacja strategii biznesowej, stabilnosci oraz dtugoterminowych intereséw Spétki,

b) efektywne i ptynne zarzadzanie Spotka,

c) ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) pozyskanie, utrzymanie i motywowanie os6b o kompetencjach niezbednych do wiasciwego

wykonywania powierzonych funkcji,
e) dtugoterminowy wzrost wartoSci Spétki dla akcjonariuszy,

f) dostosowanie ryzyka podejmowanego przez cztonkéw organéw do ryzyka akcjonariuszy Spotki
podejmowanego w zwigzku z inwestowaniem w Spétke,

g) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw interesow.

State i zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym premie i inne Swiadczenia pieniezne
oraz niepieniezne

§3
[Cztonkowie Zarzadu - wynagrodzenie]

1. Cztonek Zarzadu jest powotywany uchwatg Rady Nadzorczej na okres 3-letniej kadencji, ktéra rozpoczyna
sie z dniem powotania. Statut Spotki okresla zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu.

2. Wpynagrodzenie Cztonka Zarzgdu skfada sie z:
a) czesci statej, stanowiacej podstawowe wynagrodzenie wyptacane miesiecznie,

b) czeSci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace wyptacane po zakonczeniu roku
obrotowego Spoétki przy uwzglednieniu zasad, o ktérych mowa w dalszej czeSci Polityki
wynagrodzen.

Cze$¢ stata wynagrodzenia jest ustalana uchwatg Rady Nadzorczej Spétki.

4. WysokoS¢ przyznanego wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 3 pkt 2 lit. a Polityki wynagrodzen, jest
okreslona w oparciu o:

a) kwalifikacje, umiejetnosci i poziom doswiadczenia zawodowego,

b) zakres powierzonych zadan oraz nakfad pracy zwigzany z realizacjg tych zadan,
c) zakres odpowiedzialnoSci ponoszonych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
d) wielkoS¢ Spotki.

5. Czes¢ zmienna wynagrodzenia, o ktérej mowa w § 3 pkt 2 lit. b Polityki wynagrodzen, jest ustalana w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej z uwzglednieniem celéw finansowych, okresSlonych w § 3 pkt 6 , po
weryfikacji spetnienia warunkéw do otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Cztonka Zarzadu.

6. Cele finansowe, o ktérych mowa w § 3 pkt 5 Polityki wynagrodzen, stanowia:
a) wartos¢ sprzedazy,

b) marza | brutto na sprzedazy,
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c) wartosé EBITDA,
d) cykl konwersji gotéwki w dniach.

CzeSé zmienna, o ktérej mowa w § 3 pkt 2 lit. b Polityki wynagrodzen, obejmuje nagrody, w tym nagrode
roczna.

Cztonek Zarzadu jest uprawniony do otrzymania nagrody rocznej.

Wysoko$¢ nagrody rocznej wyliczana jest jako wartosSé skonsolidowanego zysku z dziatalnosSci operacyjnej
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) dla Grupy za dany rok obrotowy pomnozonego przez 0,2%.
Nastepnie, uzyskana w ten sposéb wartosé korygowana jest o procentowa realizacje poszczegblnych
celéw w stosunku do zatozen budzetowych.

W przypadku gdy skonsolidowany zysk EBITDA zrealizowany jest w mniej niz 85% - nagroda roczna
przystuguje w wysokosci 50 % wyliczonej kwoty.

Nagroda roczna jest przyznawana i wyptacana po zakonczeniu roku obrotowego i po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do wprowadzenia okresOw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci
zgdania przez Spoétke zwrotéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznanych uprawnionym
Cztonkom Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze rowniez uzyskiwa¢ wynagrodzenie z tytutu odrebnych stosunkéw prawnych
taczacych go ze Spobtka, niz ten wskazany w § 3 pkt 1 Polityki wynagrodzen, a mianowicie:

a) zstosunku pracy,
b) zstosunku cywilnoprawnego.

Cztonek Zarzadu bedacy jednoczesnie pracownikiem Spoétki uzyskuje wynagrodzenie z tytutu umowy o
prace obejmujgce czeS¢ statg ustalang w oparciu o kwalifikacje, kompetencje, jak réwniez zakres
powierzonych zadan oraz zakres odpowiedzialnosci za ich realizacje.

Cztonek Zarzadu moze réwniez SwiadczyC na rzecz Spotki ustugi poSrednictwa sprzedazy czy ustugi
doradcze. Cztonek Zarzadu otrzymuje z tego tytutu wynagrodzenie ryczattowe oraz bonus pieniezny.

Cztonkowi Zarzgdu mogg byé przyznane dodatkowe Swiadczenia niepieniezne w postaci:

a) oddania do uzywania sprzetu Spétki, w tym komputera, telefonu oraz samochodu (w tym takze
do celéw prywatnych),

b) wspobtfinansowania prywatnej opieki medycznej,
c) karty sportowej,
d) dodatkowego ubezpieczenia typu D&O.

O ile jest to uzasadnione okolicznoSciami, Czionek Zarzagdu niezaleznie od formy
zatrudnienia/wspotpracy w Spétce otrzymuje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia okreSlonej
funkcji w Zarzadzie podmiotu powigzanego z Grupy, a takze niezaleznie od petnienia funkcji w Zarzadzie
Spétki moze by¢ zatrudniony/wspédtpracowaé w podmiocie powigzanym ze Spotka nalezgcym do Grupy.

84
[Cztonkowie Rady Nadzorczej - wynagrodzenie]

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie wytgcznie z tytutu petnionej funkcji na podstawie
powotania.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej jest ustalana kwotowo przez Walne Zgromadzenie
Spotki w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej skfada sie z czeSci statej wyptacanej miesiecznie. JednoczesSnie
nie jest ono powiazane z wynikami finansowymi Spétki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej jest ustalana z uwzglednieniem ztozonosci pracy
i odpowiedzialnosci wynikajgcej z powierzonych obowigzkéw nadzorczych w Spéice oraz petnionych
funkcji.
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Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej,
obejmujacy zaréwno zwrot kosztédw podrozy, noclegu jak i ewentualny zwrot kosztow zwigzanych z
korzystaniem ze Srodkéw porozumienia sie na odlegtoSé.

Dodatkowo Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje dodatek pieniezny z tytutu petnienia okreslonej
funkcji, a mianowicie:

a) Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
b) Cztonka Komitetu Audytu,
c) Przewodniczacego Komitetu Audytu.
Cztonkowi Rady Nadzorczej moze byé przyznane dodatkowe $wiadczenia niepieniezne w postaci:
a) dodatkowego ubezpieczenia typu D&O.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga byé pracownikami Spétki, ani cztonkami wiadz albo pracownikami
spotek zaleznych od Spotki. Nie moga tez zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do
interes6w Spotki

Wzajemna proporcja sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej

§5
[Wzajemna proporcja sktadnikéw wynagrodzenia]

Stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego jest odpowiednio wywazony, a state
sktadniki stanowia na tyle duzg czesé tacznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie catkowicie
elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych skfadnikow. W Spoétce przyjmuje sie, ze maksymalna wysokosé
sktadnikéw wynagrodzenia stanowiacych wynagrodzenie zmienne danej osoby zajmujgcej stanowisko
Cztonka Zarzadu nie moze przekracza¢ 3-krotnoSci sumy sktadnikow wynagrodzenia stanowigcych
wynagrodzenie state tej osoby.

Proporcja sktadnikbw wynagrodzenia, o ktérej mowa w § 5 pkt 1 Polityki wynagrodzen, jest obliczana
poprzez poréownanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikow wynagrodzenia zmiennego, jakie moga
by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia statego, w tym réwniez w
podmiotach powigzanych z Grupy, wyptaconych w danym roku.

Spétka przy sporzgdzaniu kalkulacji moze pominaé niektore Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest
nieistotny.

Relacja pomiedzy warunkami pracy i ptacy Pracownikéw Spétki, a sposéb ustalenia
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady nadzorczej

§6

[Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spétki przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej]

Pracownicy Spétki sa zatrudnieni na podstawie umowy o prace na czas okreslony, nieokreslony czy na
zastepstwo lub moze ich tgczy¢ ze Spotkg umowa cywilnoprawna (umowa zlecenia, umowa o dzieto).
Jednoczesnie réwniez Cztonkowie Zarzadu, opr6cz umocowania na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej,
moga Swiadczy¢ na rzecz Spétki prace na podstawie umowy o prace czy umowy cywilnoprawnej, co
stanowi przejaw elastycznosci Spétki w obszarze formalno-prawnego podejScia do zatrudnienia.

Warunki pracy i ptacy Pracownikéw Spotki sg ustalane z uwzglednieniem rodzaju wykonywanej pracy,
wartosci stanowiska pracy dla Spétki, kompetencji, wymaganych umiejetnosci oraz rynkowego poziomu
wynagrodzen.

Pracownicy Spétki objeci sa czasowo-premiowym systemem wynagrodzen, skfadajacym sie z
wynagrodzenia zasadniczego, okreslonego w stawce miesiecznej oraz opcjonalnie: premii zadaniowej
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(miesiecznej, kwartalnej lub rocznej) za realizacje celéw, premii wynikowej, premii regulaminowej,
wynagrodzenia prowizyjnego.

Polityka wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy Pracownikéw Spétki poprzez zapewnienie, ze
warunki wynagrodzenia, w tym wysokoSé, Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej
uzasadnione sg tymi samymi okolicznoSciami, o ktérych mowa w §6 pkt 1 Polityki wynagrodzen,
uwzgledniajgc sprawowana funkcje w Spoice oraz aktualng wysoko$¢ wynagrodzen pracownikéw
petnigcych stanowiska kierownicze oraz samodzielne stanowiska w Spoétce.

Polityka wynagrodzeh zapewnia, ze stosowny podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu na czesS¢ statg
oraz zmiennag, ktéra jest uzalezniona od osiggniecia okreslonych celéw finansowych, wskazanych w §3
pkt 6 Polityki wynagrodzen, z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem okreslonej
funkgcji, ma na celu osiagniecie przez Spétke oczekiwanych efektow ekonomicznych.

Cztonkom Rady Nadzorczej przyznano wytacznie wynagrodzenie state, niezwigzane z wynikiem
finansowym Spoétki, aby zagwarantowaé stabilne funkcjonowanie tego organu bez zbednego ryzyka w
sprawowaniu nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Zarzgdu oraz Spotki.

Podstawa prawna tgczaca Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej ze Sp6tka
wraz ze wskazaniem okres6w oraz warunkéw wypowiedzenia

§7
[Cztonek Zarzadu - Formy wspétpracy]

Cztonek Zarzadu jest powotywany na podstawie aktu powotania, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 Polityki
wynagrodzen.

Ponadto Cztonka Zarzadu moze taczy¢ z Spotka:
a) stosunek pracowniczy,
b) stosunek cywilnoprawny.
Umowa o prace oraz umowa cywilnoprawna jest zawierana na czas okreslony lub nieokreslony.

Okres oraz warunki wypowiedzenia umowy o prace okresla sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw
Kodeksu Pracy.

Okres wypowiedzenia umowy cywilnoprawnej wynosi 3 miesigce. Spdtka moze rozwigza¢ umowe
cywilnoprawng bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku:

a) razgcego naruszenia przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkéw wskazanych w umowie
cywilnoprawnej,

b) wyrejestrowania lub zawieszenia przez Cztonka Zarzadu prowadzonej przez niego dziatalnosci
gospodarczej,

c) w przypadku dokonania przez Cztonka Zarzgdu jakiejkolwiek czynnosci prawnej w imieniu Spotki
bez umocowania lub z przekroczeniem jego zakresu.

Cztonek Zarzadu moze rozwigza¢ umowe cywilnoprawng, bez zachowania okresu wypowiedzenia, jezeli
Spétka nie zaptaci naleznego mu wynagrodzenia w terminie 30 dni od dnia jego wymagalnosci, pomimo
pisemnego wezwania Spotki do uregulowania naleznych ptatnosci w terminie 21 dni.

Z Czlonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji przewidujgca obowigzek
powstrzymania sie od dziatalnosSci konkurencyjnej za wynagrodzeniem, na maksymalny okres 12
miesiecy od ustania stosunku prawnego (stosunkéw prawnych) tgczacych Cztonka Zarzadu ze Spétka.

Z Cztonkami Zarzadu nie sg zawarte zadne umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji
lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani w przypadku, gdy odwotanie lub
zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

§8
[Cztonek Rady Nadzorczej - Formy wspétpracy]

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania uchwatg Walnego
Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza jest powotywana na kadencje trzyletnia. Statut okreSla zasady powotywania i
odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spotka z Cztonkami Rady Nadzorczej nie zawiera uméw o prace czy uméw cywilnoprawnych.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawarte zadne umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani w przypadku, gdy
odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur

§9
[Programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur]

Czlonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg skorzysta¢ z PPK na zasadach okreSlonych
w Ustawie o PPK oraz przyjetych w Spoétce.

Spétka wptaca na PPK skiadke w wysokosci 1,5% Wynagrodzenia danego pracownika. Natomiast
pracownik przekazuje na rzecz PPK 2% swojego Wynagrodzenia. Pracownik jest automatycznie zapisany
do PPK, jezeli ma mniej niz 55 lat.

Czlonek Zarzadu oraz Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowaé z uczestnictwa w PPK, skfadajac
stosowne oSwiadczenie Spétce.

W Spétce nie wdrozono dodatkowych programéw emerytalno - rentownych i programéw wczesniejszych
emerytur dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wszelkie zmiany w zakresie uczestnictwa w PPK Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej bedg wymagaty
zmiany niniejszej Polityki wynagrodzen i wprowadzenia nowych zasad dotyczacych Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad polityki wynagrodzen

§10
[Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzeii]

Polityka wynagrodzen, jako akt prawa wewnetrznego Spotki, zostata sporzadzona w oparciu o Ustawe
oraz dokumenty korporacyjne. Projekt Polityki wynagrodzen zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.

Polityka wynagrodzen jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Wdrozenie, stosowanie oraz opracowanie aktualizacji Polityki wynagrodzen spoczywa na Cztonkach
Zarzadu. Ponadto Cztonkowie Zarzgdu odpowiadaja za informacje zawarte w Polityce wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen podlega aktualizacji nie rzadziej niz co 4 lata.

W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krétszym niz cztery lata
od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza lub Zarzad (po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej)
zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem.

W przypadku zmiany Polityki wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki wynagrodzen zawiera opis istotnych
zmian wprowadzonych w stosunku do poprzedniej Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach. Sprawozdanie obejmuje
kompleksowy przeglad wszystkich wynagrodzen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z Politykg wynagrodzen, lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czionka Zarzadu oraz Cztonka Rady
Nadzorczej zawiera w szczegblnosci elementy wskazane w art. 90g ust. 2 Ustawy, a mianowicie:

a) wysokoS¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki state oraz zmienne, jak rowniez
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia,

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg
wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikow
spotki,
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c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow,

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz Sredniego
wynagrodzenia Pracownikow tej spétki, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie,

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany,

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia,

h) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
od stosowania Polityki wynagrodzen, uregulowanych w § 15 pkt 1 Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w § 10 pkt 7 Polityki wynagrodzen, zostanie
sporzgdzone tacznie za lata 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 10 pkt 7 Polityki
wynagrodzen, odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa
w § 10 pkt 7 Polityki wynagrodzen. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 10 pkt 7 Polityki wynagrodzen, poddaje sie
ocenie biegtego rewidenta w zakresie wskazanym w art. 90g ust. 10 Ustawy, ktéry weryfikuje:

a) czy zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Spoétki coroczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 10 pkt 7 Polityki wynagrodzen,

b) czy sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera elementy obligatoryjne szczegétowo okreSlone w
§ 10 pkt 8 Polityki wynagrodzen,

c) czy sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje dotyczaca lat obrotowych, za ktére
Rada Nadzorcza Spétki nie byta obowigzana do jego sporzgdzenia - moze by¢ to podane na
podstawie szacunkéw, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach, lub pominiete,

d) czy sprawozdanie o wynagrodzeniach nie zawiera danych osobowych Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 Rozporzgdzenia

e) czy sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje o wartoSci przyznanych Swiadczen
pienieznych lub niepienieznych na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej, jezeli takie sg przyznane. W informacjach tych nie podaje sie:

e podstawy przyznania takich Swiadczen,
e danych osobowych oséb, na rzecz ktorych je wyptacono.

f) czy sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki spos6b zostata w nim
uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki opiniujgca sprawozdanie o
wynagrodzeniach odnoszgce sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykga wynagrodzeri
lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

§11
[Zarzadzanie konfliktami intereséw zwigzanymi z Politykg wynagrodzen]

Zapobieganiu wystgpieniu konfliktu interesébw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
wynagrodzen stuzy rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania przewidziany
w art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki wynagrodzen.

W przypadku zidentyfikowania przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa
zaistnienia konfliktu interesow w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacego jego osoby lub innego

7
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Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on poinformowaé o tym fakcie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzgdu) albo Prezesa Zarzadu Spotki (w
przypadku Cztonkdéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania informacji, o ktérej mowa w § 11 pkt 2 Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza
podejmuje niezbedne kroki w celu weryfikacji informacji, przegladu Polityki wynagrodzen oraz jej
ewentualnej aktualizacji, aby wyeliminowaé lub uniemozliwi¢ powstanie konfliktu intereséw.

Cztonek Zarzadu oraz Czionek Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy konflikt intereséw, powinien
powstrzymac sie od glosowania nad uchwatg w sprawie Polityki wynagrodzen, w zwiazku z ktora zaistniat
lub moze zaistnie¢ konflikt interesow.

Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapobiegania konfliktom
intereséw w rozumieniu Kodeksu Etyki. Cztonek Zarzadu oraz Cztonek Rady Nadzorczej unika sytuacji, w
ktérych jego prywatny interes koliduje z interesem Spoétki. Przy podejmowaniu wszelkich decyzji
zwigzanych ze sprawowaniem okreslonych funkgcji kieruje sie obiektywnoscia. Cztonkom Zarzgdu oraz
Cztonkom Rady Nadzorczej nie wolno wykorzystywaé do wiasnych celéw szans biznesowych lub
inwestycyjnych odkrytych poprzez uzycie wiasnosci Spotki, wykorzystania informacji lub swojego
stanowiska. Zabronione jest rowniez wykorzystanie wlasnosSci Spotki, informacji lub stanowiska dla
osobistego zysku oraz konkurowania ze Spotka.

Relacja pomiedzy Politykg wynagrodzen a realizacja celéw Spotki - strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki
§12
Realizacja cel6w takich jak strategia biznesowa, dtugoterminowe interesy oraz stabilno§é Spétki]

Polityka wynagrodzehn oraz kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
przyczyniaja sie do efektywnej realizacji strategii biznesowej, ktérej fundamentem jest:

a) utrzymywanie tempa realizacji innowacji,
b) ekspansja sprzedazy,
c) wzrost efektywnoSci wewnetrzne;.

Strategia biznesowa, o ktérej mowa w § 12 ust. 1 Polityki wynagrodzen, wyznacza kierunki dziatalnosci
biznesowej Spotki, dtugoterminowe interesy oraz stabilnoS¢é Spétki. Polityka wynagrodzen sprzyja
zrbwnowazonemu rozwojowi rozumianego jako zarzgdzanie przez wartoSci, troska o Srodowisko i
zaangazowanie spoteczne.

Zasady wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniaja sie do realizacji
celéw Spotki, w tym strategii biznesowej, o ktdérej mowa w § 12 ust. 1 Polityki wynagrodzen, poprzez
zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej w petnieniu swoich
funkcji,

b) motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej do realizacji celdow Spotki,

c) wzrostu wartosci Spotki poprzez wskazanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) jasnych, zréznicowanych Kkryteribw przyznawania wynagrodzenia zmiennego dla Czionkow
Zarzadu wraz z przypisaniem wag do poszczegblnych kryteriow,

e) wysokosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu SciSle powiazanego ze wskaznikami
finansowymi Spofki,

f) odpowiedniej proporcji pomiedzy sktadnikami statymi oraz zmiennymi wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu,

g) zachowan wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Cztonkéw Zarzadu,

h) minimalizacji ryzyka zaistnienia konfliktu interesow Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej w zwigzku ze wskazaniem spojnych zasad wynagradzania.
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§13
[Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych]

Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu ani Czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

§14
[Opis zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki wynagrodzen]

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkdéw Rady Nadzorczej jest pierwszg polityka
przyjmowana w Spotce w rozumieniu Ustawy.

2. Dotychczasowa Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki stanowigca zatgcznik do uchwaty
Rady Nadzorczej nr 4/20190823 z dnia 23 sierpnia 2019 r. traci moc.

§15
[Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen]

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Sp6tki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen w catoSci lub w czesci.

Decyzje, o ktérej mowa w § 15 pkt 1 Polityki wynagrodzen, podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

0 zastosowanie czasowego odstapienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje przyczyny i uzasadnienie
powodujace koniecznos¢ zastosowania niniejszej procedury.

4. Uchwata, o ktorej mowa w § 15 pkt 2 Polityki wynagrodzen, powinna w szczegdlnosci wskazac:
a) przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia oraz
b) elementy Polityki wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie.
§16
[Przepisy koricowe]

Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia.



