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1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej REDAN

Analizujgc przedstawione sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan nalezy wzigé pod uwage

przedstawione ponizej zmiany w jej strukturze, ktére majg bardzo istotny wptyw na uzyskane wyniki:

1) Z dniem 18 lipca 2019 r. spétka dominujgca Redan SA utracita kontrole, w rozumieniu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 10 ,,Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”, nad TXM SA -
spotka prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego odziezg na rynku dyskontowym poprzez sie¢
sklepdéw ,, TXM”. W zwigzku z tym za okres do 17 lipca 2019 r. wyniki finansowe grupy kapitatowej TXM zostaty
skonsolidowane, tak jak dotychczas, metodg petng. Natomiast poczawszy od dnia 18 lipca 2019. dane s3
konsolidowane metodg praw wtasnosci.

2) W dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan SA sprzedat 100% udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. — spotce prowadzacej
marketing oraz sprzedaz detaliczng odziezy pod marka , Top Secret”. Zdarzenie to miato miejsce po dniu
bilansowym, na ktdry jest sporzgdzone ponizsze sprawozdanie, jednak bedzie miato istotny wptyw na wyniki
Grupy Kapitatowej Redan w kolejnych okresach.

Sprzedaz udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. nie ma wptywu na prowadzone przez Redan biezgce operacje
gospodarcze, co oznacza, ze nadal bedzie swiadczyt na rzecz Top Secret Sp. z 0.0. ustugi logistyczne oraz w
zakresie IT. Zasady wspotpracy w zakresie obrotu towarowego (w ramach, ktérego zapisane sg operacje
logistyczne) zostaty potwierdzone w umowie zawartej w dniu 27 sierpnia 2020 r. pomiedzy Sonasino Sp. z
0.0., Redan, Top Secret Sp. z 0.0. oraz Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna od Top
Secret Sp. z 0.0.). Szczegdtowe informacje na temat tej umowy zostaty przedstawione w raporcie biezgcym
nr 33/2020 z dnia 28 sierpnia 2020 .

Operacje zwigzane z marka , Top Secret” pozostang kluczowym przedmiotem dziatalnosci Redan i Grupy
Kapitatowej Redan.

2. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej REDAN

TOP SECRET

EXPRESS YOURSELF

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci w segmencie modowym jest sprzedaz detaliczna odziezy, prowadzona
w ramach samodzielnie zorganizowanych kanatéw dystrybucji, dedykowanych dla kolekcji odziezowych
oznaczonych wtasnymi markami, zaprojektowanych i dostarczonych przez wewnetrzny zespét projektowo-
zakupowy.

Wszystkie marki segmentu modowego oferowane sg w dedykowanych kanatach detalicznych w Polsce i na
Ukrainie liczacych na dzien bilansowy facznie ok. 253 detalicznych punktédw sprzedazy stacjonarnej i 2 sklepy
online oraz w kanatach hurtowych w wielu krajach Europy, miedzy innymi w Czechach, na Stowacji, w Rosji,
Rumunii, Serbii i w Niemczech.

W ofercie naszych marek znajdujg sie wszystkie grupy asortymentowe tworzgce kompletng sylwetke: ptaszcze,

kurtki, marynarki, swetry, koszule, bluzki, t-shirty, spodnie, spddnice i sukienki, a takze produkty uzupetniajace
takie jak: czapki, szaliki, rekawiczki, chusty, buty, torebki, paski, bielizna i bizuteria.
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Kolekcje przygotowywane sg zaréwno w dtugim jak i kréotkim cyklu produkcyjnym, co umozliwia elastyczne

dostosowywanie kolekcji do aktualnych trenddw, potrzeb i koniunktury handlowe;j.

Produkcja w cyklu dtugim (ok. 9-cio miesiecznym), obejmujgca najmniej zmienny asortyment, realizowana jest

najczesciej w Chinach, Bangladeszu, Pakistanie i Indiach, natomiast w cyklu krotkim (3-8 tygodni), dotyczaca

najnowszych trendéw, prowadzona jest gtéwnie w Polsce i Turcji.

Kooperanci prowadzacy produkcje, ktdérych liczba waha sie od 100-120, s3g regularnie weryfikowani pod katem

jakosci i terminowosci produkcji, warunkéw ptatnosci oraz uwzgledniania w swoich zaktadach praw cztowieka.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znalezé na stronie internetowej:

www.topsecret.pl.

3. Sytuacja finansowa Grupy Redan

Wyniki
Tabelanr1l. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan w 1 potowie
20202019
wtys. PLN 1H 2020 1H 2019 A% A pln
Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz 62544 228854 -72,7% -166 310
Zysk brutto na sprzedazy 31832 82582 -61,5% -50 750
Marza brutto 50,9% 36,1% 14,8%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 36872 119764 -69,2% -82 892
Zysk (strata) na sprzedazy -5040 -37182 86% 32142
Marza brutto na sprzedazy -8,1%  -16,2% 8,2%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 1569 536 193% 1033
Zysk (strata)operacyjny -3471 -36646 91% 33175
Marza EBIT -5,6%  -16,0% 10,5%
EBITDA -522  -18663 97% 18 141
Saldo przychodéw i kosztédw finansowych -4748 -4 907 -3% 159
x\;\;)ri\tila(,fzc\i/z;stafych zdarzen - utrata kontroli / wyjscie z Grupy 0 585 -100% 585
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8219 -42138 80% 33918
Rentownos¢ brutto -13,1% -18,4% 5,3%
Podatek dochodowy -1956 830 -336% -2786
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j -6263 -42968 85% 36704
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 -9524 100% 9524
Zysk (strata) netto -6263 -52492 88% 46 228
Rentownos¢ netto -10,0% -22,9% 12,9%

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -202 -138 -46% -64
Suma catkowitych dochodow -6465 -52630 88% 46 164
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wtys. PLN 1H 2020 1H 2019 A% A pln

Rentownos¢ catkowita -10,3% -23,0% 12,7%

S%Jma.ca’fkownych dpchodow przypadajgca udziatom 0 -16104 100,0% 16 104
niedajgcym kontroli

Suma catkowitych dochoddéw przypadajaca akcjonariuszom 6465 -36526 82% 30 060

jednostki dominujacej

Z dniem 18 lipca 2019 r. spotka dominujgca Redan SA utracita kontrole nad TXM SA w rozumieniu MSSF 10. W
zwigzku z tym za okres do 17 lipca 2019 r. wyniki finansowe grupy kapitatowej TXM zostaty skonsolidowane, tak

jak dotychczas, metoda petng. Natomiast poczgwszy od dnia 18 lipca 2019 r.. dane sg konsolidowane metoda

praw wtasnosci. Oznacza to, ze przedstawione powyzej dane za | pétrocze 2019 zawierajg petne wyniki Grupy

Kapitatowej TXM SA, natomiast za | potrocze 2020 r. te dane nie s3 juz ujete. Dlatego dla zapewnienia mozliwosci

analizy zmian wynikéw aktualnego sktadu Grupy Redan ponizej sg przedstawione wyniki za | pétrocze 2019 bez

uwzglednienia rynku dyskontowego.

Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan w 1 potowie

2020 2019 — dane bez uwzglednienia rynku dyskontowego

w tys. PLN 1H 2020 1H 2019*

A% A pln

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz 62544 115 440 -45,8% -52 896
Zysk brutto na sprzedazy 31832 44 831 -29,0% -12 999
Marza brutto 50,9% 38,8% 12,1%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 36 872 57 629 -36,0% -20757
Zysk (strata)na sprzedazy -5 040 -12 799 61% 7 759
Marza brutto na sprzedazy -8,1% -11,1% 3,0%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 1569 -77 2138% 1646
Zysk (strata)operacyjny -3471 -12 876 73% 9 405
Marza EBIT -5,6% -11,2% 5,6%

EBITDA -522 -9 389 94% 8 867
Saldo przychodow i kosztow finansowych -4 748 123 -3975% -4 871
Wynik pozostatych zdarzen - wyjscie z Grupy Kapitatowej 0 96 -100% -96
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8 219 -12 657 35% 4438
Rentownos¢ brutto -13,1% -11,0% -2,2%

W 1 poétroczu 2020 r. Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy w wysokosci - 5,0 min zt, co oznacza poprawe

wyniku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 7,8 min zt (bez uwzglednienia danych rynku

dyskontowego dla 1 potowy 2019r.).
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Na poziom sprzedazy oraz wyniki w pierwszym potroczu 2020 r. wptynety nastepujgce kluczowe elementy:

1)

2)

3)

Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2

Do 10 marca 2020 r. prowadzona dziatalnos¢ nie byta zaktdcona czynnikami zewnetrznymi. Poczagwszy od
11 marca, w ktérym rzad ogtosit decyzje o zamknieciu szkdt, liczba klientéw odwiedzajgcych sklepy zaczeta
szybko sie zmniejsza¢. Od 14 marca, zgodnie z rozporzgdzeniem ministra zdrowia w sprawie ogtoszenia na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego zostaty zamkniete m.in. sklepy
odziezowe w galeriach handlowych o powierzchni sprzedazy przekraczajacej 2000 mkw. Dotyczyto to 37%
sklepéw ,, Top Secret”, w tym wszystkich sklepdw witasnych, o powierzchni 12,1 tys. m2 stanowigcej 40% w
tacznej powierzchni sklepéw. Pozostate sklepy mogty by¢ otwarte. Jednak liczba odwiedzajacych je klientéw
byta tak minimalna, a obawy pracownikdw o ich zdrowie na tyle istotne, ze duza czes¢ z nich takze zostata
zamknieta. Dziatania rzadu majgce przeciwdziataé rozprzestrzenianiu sie epidemii koronawirusa SARS-CoV-
2, jak réwniez reakcje klientéw zaréwno na samo zagrozenie, jak tez na ich ocene ksztafttowania sie
przysztych dochodéw do dyspozycji, a tym samym takze sktonno$é do konsumpcji spowodowaty radykalny
spadek sprzedazy w sklepach tradycyjnych. W miesigcu kwietniu nastgpit spadek przychodéw w sklepach
Top Secret 0 94% w poréwnaniu do roku poprzedniego, w maju -46%, w czerwcu -30%, natomiast w lipcu -
12% tak samo jak w sierpniu. Odchylenie sprzedazy wynikato przede wszystkim z mniejszej liczby wejs¢
klientéw do sklepédw oraz zmniejszenia powierzchni sklepowych - $rednia powierzchnia r/r za 6
miesiecy ulegta zmniejszeniu o 5%.

Poprawa komercyjna kolekcji

Negatywne doswiadczenia z wprowadzonymi zmianami do kolekcji w sezonie jesien-zima 2018 r.
(zwiekszenie udziatu asortymentéw typowo sezonowych, a tym samym wartosci zamodwienia),
spowodowaty, ze dokonali$my rewizji modelu planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki cenowej
tak, aby z jednej strony wielkos¢ zamodwienia ustalana byta w sposdb bardziej zrownowazony -
optymalizujacy ilos¢ zaréwno sprzedanych sztuk jak i zapasu kornicowego, a charakter kolekcji byt bardziej
handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie wyzszej marzy handlowej w konsekwencji obnizenia
$rednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej. Zgodnie z powyzszymi nowymi wytycznymi
w kolekcji wiosna-lato 2020 wprowadzilismy wieksze zréznicowanie jakosciowe i cenowe produktow, co
skutecznie przetozyto sie na zwiekszone zainteresowanie klientow grupami asortymentowymi, poddanymi
tej strategii. Uzyskana marza na sprzedazy tej kolekcji byta wyzsza o 6,5pp.

Rowniez wprowadzenie kolekcji jesien-zima 2020 spotkato sie z pozytywnym odbiorem klientéow. Od
momentu wprowadzenia do korica sierpnia sprzedaz na tej kolekcji byta wyzsza o 3,7 min r/r w poréwnaniu
do analogicznej kolekcji JZ. Uzyskana marza na sprzedazy tej kolekcji byta wyzsza o 7,3 p.p. w poréwnaniu
do roku poprzedniego. W ocenie Zarzgdu zmiany, ktére zaszty w kolekcji oraz odpowiednio dobrana polityka
handlowa przektadajg sie na wzrost zainteresowania kolekcjg oraz wyzsze sprzedaze.

Oznacza to, ze zmiany w kolekcji, w strukturze zapasu w sklepach — wiecej nowej kolekcji, a takze czesciowo
na skutek zmiany polityki cenowej i handlowej przyniosty oczekiwane efekty.

Brak strat na hurtowej wyprzedazy stokow
W przeciwienstwie do pierwszej potowy 2019 r., w ktdrej ponieslismy strate na wyprzedazy towardow z
poprzednich sezonéw w wysokosci 4,2 min zt, w roku biezagcym nie przeprowadzilismy podobnych
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znaczacych transakcji w Redan S.A. . taczna strata na hurtowej wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw
wyniosta 0,6 min zt w Redanie, w tym w pierwszym kwartale 2020 0,5 min zt.

tacznie w pierwszym pétroczu br. sprzedaz w segmencie modowym zmniejszyta sie 0 46%, czyli 53 min zt r/r przy
wyzszej marzy % o 12,1pp co wptyneto na lepszy wynik na dziatalnosci operacyjnej 0 9,4 min zt.

Tabela nr 3. Sprzedaz towardw na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw dystrybucji
za 1 potrocze 2020r.i2019r.

tys. PLN 2020 Udziat 2019* Udziat zmiana
Sprzedaz w sklepach detalicznych 44 403 74,4% 85902 76,9% -48,3%
Sprzedaz w sklepach internetowych 10178 17,0% 16 519 14,8% -38,4%
Sprzedaz do odbiorcéw hurtowych 5123 8,6% 9 240 8,3% -44,6%
Sprzedaz towaréw razem 59 704 111 661 -46,5%

* dane bez uwzglednienia wynikdéw rynku dyskontowego

Sprzedaz w sklepach detalicznych ulegta obnizeniu o 48% co jest zwigzane z opisanymi powyzej czynnikami: (i)
epidemiag koronawirusa i wptywem ograniczen na dziatalnos¢ handlowg, (ii) zmiang miedzysezonowej struktury
zapasu w 1q br. (iii) zakonczeniem dziatalnosci detalicznej na Ukrainie z koncem 2019r. ktéra ujeta byta w
sprzedazy w sklepach detalicznych.

W sklepie internetowym sprzedaz spadta o 38% r/r. Wynika to z dwdch gtéwnych przyczyn. Po pierwsze z
ograniczenia w czasie lock-down budzetu marketingowego (zmniejszenie -30% ) przeznaczonego m.in. na
budowanie ruchu (spadek wej$¢ o 23,4% r/r). Byt on uzasadniony mniejszym zainteresowaniem w tym okresie
zakupami odziezy, przy ograniczeniu wyjs¢ z domoéw klientdw, szczegdlnie do pracy. Po drugie w 2019 r,,
szczegblnie w | kwartale, w sprzedazy duzy udziat miata wyprzedaz nadmiaru towardéw, ktére pozostaty
niesprzedane z sezonu jesien/zima 2018. W br. zapas towardw z poprzednich sezondw r/r byt mniejszy o 33%, co
nie wymuszato oferowania gtebokich upustéw w celu jego wyprzedania. Plytsze upusty oraz mniej akcji
promocyjnych spowodowaty spadek konwersji (czesto wymuszonej w przesztosci poprzez gtebokie upusty), a
tym samym spadek sprzedazy.

Z drugiej jednak strony zmiana struktury zapasu (wzrost udziatu nowych kolekcji) oraz nizsze upusty wptynety na
to, ze marza procentowa w e-commerce zwiekszyta sie o 7,5 p.p. r/r. oraz o 1/3 w ujeciu warto$ciowym. Przy
jednoczesnym spadku wydatkéw marketingowych pozytywnie wptyneto to na rentowno$¢ dziatalnosci on-line.

Zmniejszyta sie rowniez sprzedaz do odbiorcdw hurtowych, czyli przede wszystkim na rynek rosyjski i do
odbiorcow eksportowych o 45%. W ramach tej pozycji w 2019 r. byty pokazane transakcje hurtowej wyprzedazy
towarow z poprzednich sezondw, ktére nie wystgpity w takim stopniu w biezgcym roku.
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Poziom kosztéw bezposrednich w 1 pétroczu 2020 r. zmniejszyt sie 0 36% czyli 20,8 min zt w ujeciu r/r. Jest to

przede wszystkim konsekwencja:

o spadku kosztédw prowizji franczyzowych (-9,2 min zt) proporcjonalnie do nizszej sprzedazy sklepéw;

o spadku kosztéw sklepdw wiasnych (-3,0 min zt) wynikajgca z uzyskanych obnizek czynszéw za okres
zakazu handlu w galeriach handlowych oraz redukcji oséb pracujacych w sklepach na podstawie uméw
zlecenia oraz spadkéw sprzedazy zwigzanych z ograniczeniem handlu — zmniejszenie zmiennych kosztow
sprzedazy;

e spadek kosztdw obstugi dziatalnosci zagranicznej (-2,3 min zt) zwigzany gtéwnie z zakoriczeniem
bezposredniej sprzedazy na rynku ukraifiskim i reorganizacjg obstugi hurtowych rynkéw eksportowych;

e nizszych kosztow obstugi logistycznej (-1,8 min zt);

e oszczednosci na kosztach centrali i eC (-3,8 min zt) wynikajgca m.in. z czasowego obnizenia kosztéw
wynagrodzen, reorganizacji kosztéw poszczegdlnych dziatéw i nizszych wydatkéw marketingowych.

W 1 potowie 2020 roku saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych byto dodatnie na poziomie 1,6 min

zt, co oznacza wzrost 0 1,7 min zt wzgledem pierwszej potowy roku 2019.

Tabelanr4. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w pierwszym pétroczu 2020 i 2019

roku
1H 2020 1H 2019
Dotacje 1140 172
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw 163 -90
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate 150 0
Pozostate 116 -159
Razem 1569 -77

Na saldo pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych w | pdtroczu 2020 roku sktadajg sie:

O

Dotacje

Pozycja ta obejmuje dofinansowanie wynagrodzen otrzymane w zwigzku z pandemia Covid-19 z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (1 min zt) oraz dofinansowanie otrzymane od wynajmujacych
na zaadoptowanie i wyposazenie lokali na sklepy rozliczane wedtug wartosci amortyzacji.

Saldo ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

W tej pozycji pokazany jest wynik z rozliczenia uméw najmu powierzchni sklepowych, ktére zgodnie z MSSF
16 traktowane sg jako umowy leasingu, a ktérych najem w zwigzku z pandemig zostat zakoriczony lub jego
warunki zostaty renegocjowane, a tym samym wycena leasingu zmieniona.

Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate

Jest efektem rozwigzania w spdtkach sklepowych oraz w Top Secret Sp. z 0.0. odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naktaddw na rozwdj sieci sklepdw w czesci odpowiadajacej amortyzacji tych naktaddéw
przypadajacej na pierwszg potowe 2020 roku.

Pozostate

Pozycja ta to gtdwnie przychody z tytutu przeterminowanych kart podarunkowych oraz otrzymane
odszkodowania.
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W 1 pétroczu 2020 r. saldo przychoddw i kosztéow finansowych byto o 4,9 min zt nizsze od salda osiggnietego

w roku ubiegtym.

Tabela nr5. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztéw finansowych za pierwsze pétrocze 2020 2019-r.

1H 2020 1H 2019
Saldo réznic kursowych -1591 982
Oczekiwane straty kredytowe -1547 219
Koszty finansowania zewnetrznego -1390 -1010
Odsetki z tyt. zastosowania MSSF 16 do umdw najmu -217 -386
Pozostate -3 317
Razem -4 748 123

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

O

roznice kursowe

Po pierwszym podtroczu 2020 roku Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej w konsekwencji
zrealizowanych oraz naliczonych, a niezrealizowanych réznic kursowych (-1,6 min zt). Wiekszos$¢ zakupow
towardw dokonywana jest w dolarach amerykanskich. W okresie styczenn — kwiecien 2020 roku Sredni
miesieczny kurs PLN/USD systematycznie wzrastat: styczen 3,83 PLN/USD, luty 3,92 PLN/USD, marzec 4,01
PLN/USD, kwiecien 4,18 PLN/USD. W maju utrzymat wysoki poziom 4,16 PLN/USD, a w czerwcu odnotowat
spadek do poziomu 3,95 PLN/USD.

oczekiwane straty kredytowe

Pozycja ta obejmuje: wzrost odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych od spétek sklepowych
(1,6 min zt), utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek udzielonych tym spoétkom (0,6 min zt),
przychdd z tyt. wyceny kredytu spétki Loger (0,3 min zt) oraz zmniejszenie poziomu odpiséw aktualizujgcych
naleznosci spotek ukrainskich (0,3 min zt).

koszty finansowania zewnetrznego

Sg efektem zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, leasingowych oraz wyemitowanych
obligacji Redan.

odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do umdéw najmu.

0d 1 stycznia 2019 r. zgodnie z nowym standardem MSSF 16 najemcy (czyli leasingobiorcy w nomenklaturze
MSSF 16) muszg ujmowac na bilansie najem powierzchni handlowych jako leasing i nalicza¢ od niego odsetki.
Zmniejszenie o 44% odsetek z tego tytutu w ujeciu r/r spowodowane jest gtéwnie zakonczeniem lub
renegocjowaniem uméw najmu powierzchni sklepowych w zwigzku z pandemig Covid-19, a tym samym
zmiang wyceny leasingu.

Siec¢ sklepéw segmentu modowego na koniec czerwca 2020 r. sktadata sie z:

* 28,2 tys. m2 sklepéw Top Secret w Polsce, co oznacza spadek o 8% r/r;
* 1,0 tys. m2 sklepédw marki Troll i outletéw, co oznacza spadek o0 65% r/r.

tacznie powierzchnia sklepédw segmentu modowego na koniec czerwca wynosita 29,2 tys. m2, co oznacza spadek

0 21% r/r. (-8 tys. m2, z czego 3,7 tys. wynika z zakonczenia bezposredniej dziatalnosci detalicznej na rynkach

wschodnich).
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabelach nizej przedstawione zostaty gtdwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Redan.
Tabelanr6. Aktywa Grupy Redan
30.06.2020 | 31.12.2019 Zmiana stanu 30.06.2019 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota % kwota %
kwota kwota Kwota
2020 2020/2019
Aktywa trwate 36 080 39 851 -3771 -9% 137910 | -101 830 -74%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 2843 2983 -140 -5% 24 936 -22093 -89%
Il. | Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 13 965 16917 -2 952 -17% 75636 -61 671 -82%
i, | Wartosc firm jednostek 130 127 3 2% 250 -120 -48%
podporzgdkowanych
IV. | Rzeczowe aktywa trwate 16 981 16 877 104 1% 30852 | -13871 -45%
V. | Naleznosci dtugoterminowe 2102 2 099 3 0% 3494 -1392 -40%
VI. | Inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0% 5 -5 -100%
Vi, a*l‘;gdc;;r;l:gx: rozliczenia 59 848 -789 -93% 2737 2678 -98%
Aktywa obrotowe 56 294 57 225 -931 -2% 174942 | -118 648 -68%
I. | Zapasy 44 061 43 426 635 1% 143793 | -99732 -69%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 4060 9190 -5130 -56% 13717 -9 657 -70%
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 7 624 4157 3467 83% 8598 -974 -11%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 549 452 97 21% 853 -304 -36%
V. /:Igt;/t\)/\;iilglasyflkowanejako przeznaczone 0 0 0 0% 7081 7081 -100%
Aktywa razem 92 374 97 076 -4 702 -5% 312852 | -220478 -70%

Suma bilansowa Grupy Redan na dzier 30 czerwca 2020r. spadta 0 5% (-4,7 min zt) w 1 pétroczu 2020 i 0 70%
(-220,5 mIn zt) w poréwnaniu ze stanem na koniec 1 potrocza 2019r. (co jest zwigzane z zaprzestaniem

konsolidacji Grupy Kapitalowej TXM SA). Najistotniejsze zmiany w 1 pétroczu to:

0 3,0 min zt (-17%) spadta wartos¢ aktywa z tyt. prawa do uzytkowania — co jest gtéwnie nastepstwem
zamknie¢ najstabszych sklepéw w 2g 2020

0 0,8 min zt (-93%) spadty diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ze wzgledu na zmniejszenie
aktywa z tytutu podatku odroczonego

05,1 min zt spadty naleznosci krotkoterminowe, co w znacznej mierze wynika z zaptaty za wywtaszczong
nieruchomos¢ (-2,4 min zt)

0 3,5 min zt wzrosta wartos¢ srodkéw pienieznych na koniec okresu.
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Tabelanr7. Pasywa Grupy Redan

30.06.2020 31.12.2019 Zmiana stanu 30.06.2019 Zmiana stanu
Lp | Wyszczegodlnienie kwota % kwota %
kwota kwota kwota
Kapitat (fundusz) wtasny -18 488 -12 023 -6 465 54% -22 299 3811 -17%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 35709 35709 0 0% 35709 0 0%
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 25753 25753 0 0% 25753 0 0%
Ill. | Pozostate kapitaty rezerwowe 25000 25 000 0 0% 25 000 0 0%
v Zysk (strata) z lat ubiegtych -98 485 -34 650 -63 835 184% -37 992 -60 493 159%
V. | Zysk (strata) netto -6 465 -63 835 57 370 -90% -52 492 46 027 -88%
VI | Kapitat mniejszoSciowy 0 0 0 0% -18 277 18 277 -100%
Z - T
obowigzania i rezerwy na 110 862 109 099 1763 2% 335151 | -224289| -67%
zobowiazania
Zobowigzania ktérych ptatnosc
I. | jest zablokowana na podst. 0 0 0 0% 94 848 -94 848 | -100%
prawa restrukturyzacyjnego
Il. | Zobowigzania dfugoterminowe 10 801 15021 -4 220 -28% 66 659 -55 858 -84%
Il. | Zobowigzania krétkoterminowe 100 061 94 078 5983 6% 173 644 -73 583 -42%
Pasywa razem 92 374 97 076 -4 702 -5% 312 852 -220 478 -70%

Na zmiane w poziomie poszczegdlnych pozycji kapitatu wtasnego Grupy wplyw ma wygenerowana strata
w 1 poftowie roku 2020 w wysokosci 6,5 min zt.

Tabela nr 8. Struktura zobowigzan Grupy Redan

30.06.2020 31.12.2019 A A% 30.06.2019 A A%
Zobowigzania handlowe 57212 60 715 -3503 -6% 77 089 -19 877 -26%
Zobowigzania finansowe 30 830 22 342 8488 38% 69423 -38 593 -56%
Zobowigzania finansowe - MSSF 16 12 517 14 233 -1716 -12% 70985 -58 468 -82%
ggé‘;:f:;;"bowmzania'w tym 10303 11809  -1506  -13% 117 654 -107 351 -91%
ZOBOWIAZANIA 110 862 109 099 1763 2% 335151 -224 289 -67%

Wzrost zobowigzan finansowych w 1 pétroczu 2020 o 8,5 min zt (+38%) to gtdwnie wzrost pozycji kredyty w
rachunku biezgcym.

Zobowigzania handlowe spadty w 1 potroczu 2020 o 3,5 min zt (-6%) m.in. w wyniku zmniejszenia zamdwienia
towardw na sezon jesien/zima 2020 r.

Spadek pozostatych zobowigzan zwigzanych z redukcjg wynikajgca z wykorzystania lub rozliczenia rezerw — nota
22 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzierh 30.06.2020r.
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Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdéw pienieznych Grupy Redan.

Tabelanr9. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Grupy Redan w 1 pétroczu 2020 i 2019 roku

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 1H 2020 1H 2019
Operacyjnej -2 582 14 095
Inwestycyjnej -585 -3092
Finansowej 6 643 -13 158
Przeptywy pieniezne netto razem 3476 -2 155
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4157 11 881
Srodki pieniezne jednostek przeznaczonych do likwidacji 0 1116
Wptyw zmian kurséw walut -9 -12
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 624 8 598

W 1 pdtroczu 2020 roku Grupa Redan wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
Najwiekszy wptyw na te pozycje miaty ponizsze zdarzenia:
e wygenerowana strata w wysokosci 6,3 min zt.
e korekty wyniku o:
o planowang amortyzacje i umorzenie aktywdéw trwatych +3,0 min zt
o koszt podatku dochodowego zwigzany z kalkulacjg podatku odroczonego odniesionego na wynik
finansowy -2,0 min zt
o koszty finansowe ujete w wyniku +1,5 min zt
e zmiany w kapitale obrotowym:
o spadek salda naleznosci +5,1 mIn zt zwigzany z wptatg gotdéwki za wywtaszczenie dziatki w spdtce
Loger 2,3mlin zt
wzrost stanu zapaséw -0,9 min zt;
spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan — 0,9 min zi;
spadek zobowigzan z tytutu umoéw z klientami — 0,7 min zt.

Wydatki inwestycyjne (0,6 min zt) byty nizsze 0 2,5 min zt r/r co wigze sie ze znacznym spowolnieniem wydatkow
na rozwoj sieci sprzedazy oraz ograniczonymi pozostatymi wydatkami inwestycyjnymi.

Na dziatalnosci finansowej wygenerowano dodatnie przeptywy pieniezne. Do 29 lutego 2020 r. Redan terminowo
wywigzywat sie z wykupu obligacji (przewidzianych harmonogramem ich amortyzacji) oraz ptatnosci odsetek.
Epidemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenie sprzedazy detalicznej odziezy spowodowaty, ze w kwietniu,
maju, czerwcu, lipcu, sierpniu oraz wrzesniu uptynety zgodne z harmonogramem amortyzacji terminy
czesciowego wykupu obligacji o warto$ci nominalnej 1,8 min zt. Redan nie wykupit tych obligacji oraz nie zapfacit
odsetek, na dzien 30/06 niesptacone odsetki od obligacji wyniosty 544 tys. zt , natomiast na 30/09 niesptacone
odsetki od obligacji wynosity 355 tys. zt.

Obecnie sg prowadzone zaawansowane rozmowy z obligatariuszem w sprawie ustalenia nowych warunkéw
sptaty obligacji. W ocenie zarzadu brak skorzystania przez obligatariusza z prawa zgdania wczesniejszego wykupu
obligacji oraz brak prowadzenia windykacji wymagalnych zobowigzan wskazuja, ze powinien zaakceptowac
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wprowadzenie zmian do warunkéw emisji obligacji. Zarzad spodziewa sie podjecia przez obligatariusza formalnej
decyzji w tym zakresie do potowy pazdziernika 2020 r.

Spotki z Grupy Redan skorzystaty rdwniez z tzw. ,wakacji kredytowych” zawieszajac ptatnosci rat kapitatowo—
odsetkowych w okresie 3 miesiecznym poczgwszy od 15 marca 2020 roku do 15 maja 2020 roku zwigzanych z
kredytem inwestycyjnym oraz zawieszajgc dwie raty kapitatowe z kredytu w rachunku biezgcym oraz linii na
akredytywy. Dodatkowo bank HSBC wychodzac naprzeciw Spétkom z Grupy w okresie pandemii zaptacit za
akredytywy w okresie od 15 marca do 31 maja 2020 r. Wptaty podwyzszyty limit w rachunku biezgcym, ktéry
obecnie zgodnie z nowg umowag Spotki sptacaja.

Analiza wskaznikowa wynikéw

Tabela nr 10. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Redan na koniec 1 pétrocza 2020 i 2019 roku

1H 2020 1H 2019
Rentownosc sprzedazy brutto 50,9% 38,8%
Rentownosc¢ na sprzedazy -8,1% -11,1%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -5,6% -11,2%
Rentownos¢ netto -10,0% -22,9%
Rentownos$é¢ aktywow ogdtem (ROA) -6,8% -16,8%
Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 33,9% 235,4%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,56 1,01
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,12 0,18
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 258,2 199,4
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 11,7 19,2
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 164,7 94,3
Cykl operacyjny (w dniach) 269,9 218,6
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 105,3 124,4
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 1,20 1,07
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego -6,00 -15,03
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi -0,20 -0,07

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskaznik rentownosci sprzedazy brutto — marza brutto na sprzedazy /sprzedaz; dla roku 2019 liczony bez uwzglednienia sprzedazy
rynku dyskontowego,

—  wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz; dla roku 2019 liczony bez uwzglednienia sprzedazy rynku
dyskontowego,

—  wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej — wynik operacyjny / sprzedaz; dla roku 2019 liczony bez uwzglednienia sprzedazy
rynku dyskontowego,

—  wskaznik rentownosci netto (ROS) — zysk netto/sprzedaz,

—  wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywow na koniec danego roku,

—  wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,

—  wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

—  wskaznik ptynnosci szybkiej — liczony jako (aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe)

—  cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw za dany
okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie; dla roku 2019 liczony bez uwzglednienia sprzedazy rynku dyskontowego

— cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddéw ze sprzedazy netto
za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,
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—  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do
przychodoéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie; dla roku 2019
liczony bez uwzglednienia sprzedazy rynku dyskontowego

—  cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw i naleznosci

—  cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnymi a cyklem rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

—  wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek kapitatéw obcych do aktywdédw ogdtem

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — relacja kapitatow wtasnych do aktywow ogoétem

—  wskaznik struktury finansowania — relacja kapitatéw wtasnych i zobowigzan dtugoterminowych do aktywdéw ogdétem

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:
e zanotowang przez Grupe Redan w obu poréwnywalnych okresach 2020 i 2019 roku stratg (poza
wynikiem na sprzedazy ),
e ujemng wartoscig kapitatow wtasnych Grupy
o spadkiem zapaséw i zobowigzan handlowych.

W rezultacie:

e poprzez znaczng poprawe wyniku w 1 pétroczu 2020 r. poprawie ulegty wskazniki rentownosci, cho¢
wiekszos$¢ ma wcigz wartosci ujemne;

e wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu na skutek szybszego spadku aktywdéw obrotowych niz zobowigzan
krétkoterminowych;

o cykl rotacji zapaséw wzrdst co jest przede wszystkim nastepstwem nizszej sprzedazy w 2Q 2020
wynikajgcej z pandemii koronawirusa SARS-Cov-2;

e wzrdst cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na skutek duzego spadku sprzedazy r/r (szczegdlnie
w 2q) przy wolniejszym spadku zobowigzan handlowych.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki i funkcjonowanie Grupy Redan

Na rozwdj Grupy Redan wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne oraz czynniki
wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Redan

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu gospodarczego na
rynkach, na ktérych dziata Grupa

Spoétki z Grupy Redan prowadza dziatalnos$é operacyjng w Polsce, a takze za granicg w Rosji i na rynkach
eksportowych. Duze znaczenie ma zatem wielkos¢ popytu konsumpcyjnego na tych rynkach, ktéry ksztattowany
jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope bezrobocia, wysokos¢
stép procentowych, wskaznik nastrojéw konsumenckich, programy budzetowe takie jak ‘500+’ w Polsce czy kursy
walutowe oraz stabilnos¢ geopolityczng. Identyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej, bedacego réwniez konsekwencjg sytuacji politycznej, spadnie popyt na towary oferowane przez
spotki z Grupy Redan, co moze negatywnie wptyngc na osiggane przez nie wyniki i sytuacje finansowa.
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e Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko
powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnosé oferowanych kolekgji.

Zespoty projektantéw przygotowujac kolekcje na nadchodzace sezony nieustannie analizujg zmieniajace sie
trendy w modzie, dostosowujac je do potrzeb grup docelowych marek z Grup Redan. Projektanci korzystajg ze
specjalistycznej prasy i trendbookdow oraz dostepnych informacji w Internecie.

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng spowodowane COVID 19

W przypadku wystgpienia drugiej fali zachorowan, lub innych epidemii o podobnym charakterze, Grupa Redan
nie jest w stanie oszacowa¢ wptywu ich skutkédw na dziatalnos¢. Kolejne fale epidemii mogg przetozyé¢ sie,
podobnie jak pierwsza, na zmniejszenie lub radykalne wyhamowanie popytu zakupowego klientéw.

Pandemia rowniez moze mie¢ wptyw na rynki, na ktérych produkowane sg towary. W jej wyniku moze dojs¢ do
wstrzymania dostaw, zamkniecia fabryk, a tym samym wstrzymania produkgcji. Patrzac z perspektywy tancucha
dostaw epidemia ma réwniez wptyw na transport i logistyke, co moze przyczyni¢ sie do braku towaréw w
sklepach.

Zarzad minimalizuje ryzyko poprzez dywersyfikacje sprzedazy poprzez kanat www. W kwestii zapewniania
ptynnosci w sytuacji pandemii nastepuje redukcja kosztéw operacyjnych oraz wydatkow.

e Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjg

Spotki z Grupy Redan dziatajg na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysoka
konkurencyjnoscig, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez
presje na ceny produktéw, jako$¢ oferowanych towardw, szybkos¢ reagowania na zmieniajgce sie trendy czy
konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepdw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na rynku bedzie sie nasilaé.
Mogg sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku nowych podmiotéw, kampanie
marketingowe podejmowane przez konkurencje, mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki marz czy
dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji. Powoduje to walke konkurencyjng pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami, co moze negatywnie wptywac zaréwno na wielkos¢ przychodow, jak i rentownos$¢ Grupy Redan.

Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez doktadne dopasowanie oferty do potrzeb klientéw z grupy
docelowej , Top Secret” oraz rozwdj programu lojalnosciowego , Top Secret Club”.

e  Ryzyko zmiany kurséw walut

Produkcja wiekszosci towardéw dla marki Top Secret, jest zlecana zagranicznym kontrahentom. W zwigzku z tym
znaczna czes$¢ zobowigzan spoétek z Grupy Redan nominowana jest w USD lub w CNY, podczas gdy wiekszo$¢
przychoddéw uzyskiwana jest w PLN. Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD lub CNY w stosunku
do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

Grupa Redan na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej oceny gtéwnych
tendencji podejmuje decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci lub catosci otwartej pozycji walutowej.

Strona 15 z 33



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze potrocze 2020 .

e Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepisdw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania spétek z Grupy Redan. Czeste nowelizacje,
niespdjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale rowniez w
innych krajach, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, pociaggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych zdarzeA gospodarczych, a tym samym nieprawidiowe naliczenie podatkéw.
Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez spétki z Grupy Redan rozliczerh podatkowych, w
zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepisdw prawa
podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowac¢ natozeniem stosunkowo wysokich
kar lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka
opisanego powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki.

Dodatkowo spétki z Grupy Redan zlecajg produkcje i importujg odziez z innych krajéw (Chiny, Bangladesz, Indie,
Turcja), zas taryfy celne sg regularnie zmieniane. Podwyisza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji
importowanych towaréw do odpowiednich koddw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci
celnych.

W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng lub wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych. Regularnie
poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze identyfikowanie
potencjalnych ryzyk.

e Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Spoétki z Grupy Redan zlecajg produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panistwach o nizszych kosztach
wytwarzania (m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie wspodtpracujg z kilkudziesiecioma partnerami
realizujgcymi na zlecenie produkcje odziezy pod marka ,Top Secret”. Zlecanie zaméwied zewnetrznym
dostawcom pozwala osiggna¢ zatozong réznorodnosé oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientéw, ograniczy¢
koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze i w konsekwencji poprawia¢ efektywnosc¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcédw ceny podlegaja znacznej zmiennosci, wynikajacej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze miec przetozenie
na koszt produkcji odziezy. Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie nowych dostawcéw,
nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajagcych wptyw pojedynczych
surowcow na koszty zakupu.

Dodatkowa zmienng s3 tez koszty pracy, nizsze niz w Polsce, ale wykazujace rowniez trend wzrostowy.
Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Grupy Kapitatowej Redan, gdyz wszyscy oni dziatajg

w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towarow.

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

W dziatalnosci spétek z Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotdw sprzedajacych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym marki Top Secret
realizowane marze procentowe sg znacznie wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w
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okresie wyprzedazy (styczen-luty i czerwiec-sierpienl). Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujgcy sposob -
najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujgce sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz wptywajg na
zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujacg sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do
efektywnosci prowadzonych dziatan logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skréocenie dostaw towaréw
dla klientow.

e Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Spotki z Grupy Redan dziatajgc w branzy odziezowej narazone sg na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do
warunkéw pogodowych. Nieoczekiwane zmiany warunkow takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne lato, krétka
zima itp. moga wywrze¢ negatywny wptyw na szybkos$é rotacji towaréw oferowanych w sklepach, koniecznosé
wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Nietypowe warunki pogodowe moga
doprowadzi¢ do ograniczenia sprzedazy niektdrych grup asortymentu, a w konsekwencji do zwiekszenia stanow
magazynowych lub pogtebionych przecen. Wystepowanie opisanych powyzej wahan sezonowych moze
doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy handlowej,
powstawaniem nadmiernych zapaséw i zwiekszeniem kosztéw magazynowania. To z kolei ma wptyw na poziom
zadtuzenia, efektywnos¢ wykorzystania zasobow Grupy Redan oraz — w konsekwencji — na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapasdw moze ograniczy¢ powierzchnie magazynowa dostepng dla
nowych produktow skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyna¢ na
pogorszenie ptynnosci finansowe;j.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Redan

e Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem asortymentem

Cechga charakterystyczng dziatalnosci spotek z Grupy jest state wprowadzanie do sprzedazy nowych modeli
towardow. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami
pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje ryzyko zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towaréw, jak réwniez z
ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepdw. W przypadku przeszacowania, Grupa moze mie¢ ograniczone
mozliwosci ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towardw przy nizszych marzach lub odktadania
sie zapasOw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towaréow moze doprowadzi¢ do braku
mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientdw i utraty potencjalnych do osiggniecia przychoddow i zyskéw, a
jednoczesnie konieczno$¢ ponoszenia kosztéw utrzymania sieci sklepéw. Natomiast w przypadku
nieterminowego wprowadzenia asortymentu do sklepédw moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej konieczna bedzie np.
jego przecena, co bedzie negatywnie wptywacé na zrealizowang marze.

Rozbudowanie sieci sklepéw Grupy Redan, ich zréznicowanie w ujeciu lokalizacji jak i powierzchni pojedynczego
sklepu oraz zréznicowany, rozbudowany asortyment powodujg takze istotne wyzwania w obszarze
zatowarowania, zardwno w procesie zakupowym, jak i w procesie zarzgdzania alokacja. Istniejg ryzyka zwigzane
z nieefektywnym rozlokowaniem towaréw pomiedzy sklepami, co moze doprowadzi¢ do utraty potencjalnie
mozliwych do osiggniecia przychoddw i zyskdw, zastokowania lub koniecznosci odsprzedazy towardw po nizszych
marzach.
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W celu przeciwdziatania temu ryzku spétki z Grupy nieustanie optymalizujg i doskonalg procesy zwigzane z
planowaniem kolekcji jak i alokacjg towarow.

e Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez spétki z Grupy Redan dziatalnosci polega na zlecaniu duzej czesci produkcji odziezy
w krajach Dalekiego Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczawszy od zaprojektowania kolekciji, az
do dostarczenia gotowych wyrobdw do sklepdw trwa blisko rok. Z powyzszego powodu zespoty produktowe oraz
zakupowe muszg odpowiednio wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie bedg obowigzywaty w modzie oraz
preferencje klientdw w nastepnych sezonach, przygotowac¢ modele ubran, zweryfikowaé jako$é otrzymanych od
zagranicznych producentéw prébek modeli, zleci¢ produkcje oraz zapewni¢ kompleksowa logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczyniac sie do opdznien w terminowej
realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos¢ funkcjonowania spétek z Grupy Redan.

Ryzyko to jest zmniejszane poprzez doskonalenie narzedzi do zarzadzania procesami i logistykg oraz rosnacy
udziat w kolekcji segmentu modowego fashion collection, ktéra jest produkowana w krotkim trybie (kilku
tygodni) w Europie.

e Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Wieloletnia strategia rozwoju , Top Secret” opiera sie na rozbudowie sieci sklepdw. Otwieranie nowych placéwek
niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany sklep moga
nie osiggng¢ zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie by¢ wystarczajgce na pokrycie kosztéw jego
funkcjonowania.

W przypadku sklepédw wtasnych ich likwidacja wigze sie z utratg naktaddw poniesionych na adaptacje lokali oraz
z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu zawartych zazwyczaj
na czas okreslony bez mozliwosci ich wczesniejszego wypowiedzenia przez najemce. Nie mozna réwniez
wykluczyé, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowa¢ bedg poziomy sprzedazy czy marz na
niesatysfakcjonujgcych poziomach. Moze to by¢ spowodowane otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepow
w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji lub btednej polityki marketingowej.

W celu minimalizowania tego ryzyka poszczegdlne spétki doktadnie analizujg potencjalne lokalizacje dla nowych
sklepéw oraz negocjujg warunki najmu lokali ograniczajgcych ryzyko ponoszenia strat na nierentownych
sklepach.

e Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe dotyczgce sklepdw Top Secret zawierane sg na czas nieokreslony i strony majg mozliwos¢
ich rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Wypowiedzenie w krotkim okresie
istotnej liczby uméw przez franczyzobiorcow mogtoby spowodowac pogorszenie wynikéw finansowych
segmentu modowego Grupy Redan. W obecnej sytuacji zmniejszenia sie sprzedazy w wyniku epidemii COVID-19
ryzyko to dodatkowo wzrasta, gdyz nizsze obroty uzyskiwane w poszczegdlnych sklepach powodujg spadek
przychoddéw franczyzobiorcéw z tytutu prowizji franczyzowych.

W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa stale prowadzi monitoring rynku franczyzowego i wprowadza zmiany
do swojej oferty dla potencjalnych franczyzobiorcéw, aby zapewni¢, ze bedzie ona dla nich stale atrakcyjna.
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e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajacej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej,
w tym zwtaszcza cztonkéw zarzadu Redan i spdtek zaleznych oraz dyrektorow najwyzszego szczebla. Utrata
kluczowych pracownikéw moze wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych managerdw jak i nieustanne poszukiwanie
0s6b mogacych wnies¢ dodatkowy know how do Grupy Redan.

e Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznos¢ dziatania spdtek z Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig i niezawodnos$cig dziatania
zintegrowanych systemdéw zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potgczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz
wsparciem technicznym (wspétpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje wysokie
prawdopodobienstwo niezawodnosci dziatania systemodw informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan renomowanych dostawcéw, dostosowanych na
etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi spétek z Grupy Redan.

e Ryzyko kredytowania odbiorcéw

W przypadku umoéw franczyzowych funkcjonujgcych w Polsce oraz agencyjnych (agentow prowadzacych sklepy
wtasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego kontrahentom majatku (towaréw i utargéw). W
prowadzonej sprzedazy hurtowej, gtéwnie do odbiorcéw zagranicznych, spétki z Grupy Redan udzielajg klientom
kredytu kupieckiego. Istnieje w zwigzku z tym potencjalne ryzyko braku jego sptaty.

Franczyzobiorcy sg w wiekszosci sprawdzonymi partnerami, a w umowach franczyzowych wprowadzono
zabezpieczenia majatkowe takie jak: blokada srodkéw na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje
ubezpieczeniowe lub hipoteka. Ryzyko naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonymi terminami ptatnosci jest
zminimalizowane poprzez: (i) zmniejszanie skali sprzedazy hurtowej, (ii) wdrozenie procedur biezgcego
monitoringu naleznosci handlowych oraz (iii) objecie czesci naleznosci ubezpieczeniami lub otrzymaniem od
kontrahentéw zabezpieczen w postaci gwarancji bankowych.

e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz procesow logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Redan korzysta z centrum logistycznego. Centrum logistyczne oraz
procesy w nim obstugiwane sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali oraz sposobu dziatania. Przekroczenie
tej skali lub istotna zmiana proceséw logistycznych, szczegdlnie zwigzanych z ich skomplikowaniem, mogtoby
mieé¢ negatywny wptyw na sprawnos¢ dystrybucji towaréw od dostawcow do sklepdw oraz odbiorcéw sklepu
internetowego, a takze spowodowac ponad proporcjonalny wzrost kosztéw ich dziatania. Oba te czynniki miatyby
negatywny wptyw na osiggane wyniki.

Ponadto, Grupa nie moze wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np. pozar
lub zalanie magazynéw. Mogtoby to spowodowac przerwanie dziatania magazyndw oraz uszkodzenie
przechowywanych w nim towaréw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrach logistycznych jak i same budynki
i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztéw zakupu towardw badz
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odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktére wigzatyby sie ze sprzedazg towaréw z
marza.

e Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej oséb trzecich

Grupa Redan w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcow w celu dalszej sprzedazy w
produkty, z ktédrymi moga by¢ zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym takie,
o ktorych Spotki moga nie mieé wiedzy.

Nie mozna wykluczy¢, iz przeciwko spotkom beda wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie roszczenia
dotyczace naruszenia praw witasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do wzoréw
przemystowych, prawa do znakdw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci, nawet jezeli
bedg one bezzasadne, moze sie wigza¢ z koniecznoscig zawieszenia sprzedazy towaru, ktdrego zgtoszone
roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéw, w tym
kosztow postepowan sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wtasnosci
intelektualnej lub przemystowe;.

e Ryzyko naruszenia warunkow finansowania

W ramach prowadzone] dziatalnosci spotki z Grupy Redan sg stronami umow kredytowych, umoéw o linie
akredytywowe oraz warunkdw emisji obligacji serii F. Kazda z uméw finansowych posiada zamknietg liste
zobowigzan oraz przypadkdéw naruszenia, ktédrymi sg m.in.:

o klauzule obligujace spétki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne
rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikdéw finansowych na zadeklarowanym poziomie;

e ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywoéw;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtoscéi/lub likwidacja;

e niewypfacalnos¢;

e zajecie majatku.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan bank jest uprawniony
w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego
odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazgdania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuzinika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowe;.

Analogicznie, obligatariuszowi przystuguje w sytuacji wystapienia przypadku naruszenia uprawnienie do zadania
wczesniejszego wykupu obligacji.

Wystgpienie kazdego z tych przypadkdw miatoby negatywny wptyw na ptynnosc finansowga Redan, a tym samym
mogtoby miec takze negatywny wptyw na wyniki.
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W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Redan prowadzi otwartg komunikacje z gtdwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujgc ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

e Ryzyko braku wystarczajgcego dtuznego finansowania obcego

Spotki z Grupy Redan korzystajg z finansowania w postaci kredytéw bankowych oraz obligacji, ktére zostaty
przyznane na okreslony czas. Istnieje ryzyko braku odnowienia przyznanych kredytéw oraz braku mozliwosci
pozyskania w to miejsce finansowania w takiej samej wysokosci w innych bankach. Istniej rowniez ryzyko braku
pozyskania finansowania w celu wykupu obligacji w terminie wykupu, ktéry przypada na 10 sierpnia 2021 roku,
lub odroczenia tego terminu. Taka sytuacja miataby bardzo istotny negatywny wptyw na ptynnos¢ Redan.

W celu ograniczenia ryzyka Redan pozostaje w statym kontakcie operacyjnym i strategicznym z wieloma
instytucjami finansujgcymi.

e Ryzyko braku wystarczajgcej wartosci limitow akredytywowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci cze$¢ dostawcéw, szczegdlnie z Bangladeszu, oczekuje finansowania
ptatnosci za dostawy w postaci linii akredytowywych. Brak posiadania przez spétki z Grupy Redan odpowiedniej
wartosci dostepnych limitow akredytywowych moze spowodowac opdznienia lub braki w dostawach czesci
towardow. To zas moze spowodowac nizsze od planowanych poziomy sprzedazy, a tym samym wynikéw.

Spotki z Grupy Redan sg w statym kontakcie z bankami w celu zapewnienia koniecznego poziomu dostepnosci
linii akredytywowych.

e Ryzyko utraty limitéw kupieckich u dostawcéow

W znacznej czesci zakupu towaréw spotki z Grupy Redan korzystajg z odroczonych terminéw ptatnosci wobec
dostawcow. Cze$¢ dostawcow z Chin korzysta takze z ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego spétkom
z Grupy Redan w China Export&Credit Insurance Corporation. Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych
dostawcdw, a takze przez powyzsza firme ubezpieczeniowg lub inne firmy ubezpieczeniowe, limitdw kredytéw
kupieckich przyznanych spétkom z Grupy Redan. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze
wigzac sie z trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem ptynnosci.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku spétki z Grupy Redan utrzymujg kontakty z wieloma dostawcami
w réznych krajach dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.

e Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Wystepuja opdznienia w pfatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przez poszczegdlne spotki z Grupy Redan.
Poszczegdlne spotki pozostajg caty czas w bezposrednim kontakcie ze swoim wierzycielami i ustalajg z nimi nowe
termin ptatnosci. W przypadku nieosiggniecia porozumien w pojedynczych przypadkach nie generuje to
istotnych ryzyk. Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg wierzycieli w zakresie odroczenia ptatnosci moze
spowodowac znaczgce trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig, a tym samym réwniez wptyngé na
pogorszenie wynikdw np. w zwigzku z trudnosciami z zamawianiem lub wprowadzaniem do sklepéw towaréw
nowych kolekgji.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku spétki z Grupy Redan prowadzg szczegdtowe zarzadzanie biezgca
ptynnoscig oraz utrzymuja staty kontakty ze swoimi partnerami dbajgc o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.
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e Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy akcji TXM SA

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej zawartej w sierpniu 2014 r. dotyczacej inwestycji funduszu 21
Concordia 1 S.a.r.l. w akcje TXM, Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczacych spraw korporacyjnych TXM,
nieruchomosci, majatku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umow, zobowigzan
pozabilansowych, pracownikéw, finansowania, wtasnosci intelektualnej, postepowan sgdowych, ubezpieczen,
decyzji administracyjnych, ochrony srodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan
finansowych, podatkdw, danych osobowych, a takze zapewnienia dotyczace akcji TXM. Zapewnienia te nie
odbiegaty od powszechnie stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg Redan w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjnej.

e Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy akcjonariuszy TXM SA

W dniu 10 sierpnia 2018 roku Redan oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w zwigzku
zaplanowanym dokapitalizowaniem TXM SA zawarty umowe, w ktérej uregulowaty wzajemne prawa i obowigzki
w zakresie dotyczgcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktérakolwiek ze stron z inwestycji w akcje TXM
SA. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch inwestoréow indywidualnych, ktorzy
objeli akcje serii G lub obligacje zamienne serii A wyemitowane przez TXM SA.

Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby inne strony umowy sprzedaty posiadane przez nie akcje TXM SA w
przypadku, gdy pierwsza strona ma zamiar sprzedac swoje akcje za minimalng cene okreslong w umowie (prawo
pociggniecia drag-along).

Kazda ze stron umowy majg prawo zgdania, aby posiadane przez jedng ze stron akcje TXM SA byly sprzedane w
sytuacji, gdy swoje akcje zamierza sprzedac Redan lub Concordia (prawo przytgczenia tag —along). Bez obowigzku
zapewnienia prawa przytaczenia kazda ze stron moze sprzedaé do 5% akcji spotki w ciggu 12 m-cy i do 10% akcji
TXM w ciggu catego trwania umowy.

W przypadkach opisanych powyzej transakcje sprzedazy strony przytgczajgcej sie lub pociggnietej muszg odby¢
sie na takich samych zasadach, jak transakcje strony sprzedajgcej lub zadajacej sprzedazy.

Strona, ktdra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajgce z umowy akcjonariuszy bedzie
zobowigzana do zapfaty drugiej stronie kary umownej w wysokosci 50.000.000 zt (piec¢dziesigt milionéw) ztotych

e Ryzyko zwigzane z brakiem zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym spotki Top Secret

Zgodnie z przepisami Top Secret Sp. z 0.0. musi ztozy¢ do sgdu wniosek o zatwierdzenie uktadu najpdzniej do 2
stycznia 2021 r. W przeciwnym razie postepowanie restrukturyzacyjne zostanie umorzone. Zatem najpdzniej do
tego terminu musi zakonczy¢ sie gtosowanie wierzycieli nad przyjeciem propozycji, ktére przedstawi im spétka.
W zakresie prowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego Top Secret Sp. z 0.0. wspdtpracuje z renomowanym
doradcg zaréwno prawnym jak i restrukturyzacyjnym, co eliminuje ryzyka operacyjne (np. ryzyko popetnienia
btedéw proceduralnych).
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Informacje dodatkowe

Znaczace zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

Aneks z HSBC

W dniu 31 lipca 2020 r. zostat zawarty aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym i linie akredytyw zawartej

w dniu 17 grudnia 2014r. pomiedzy Redan oraz Top Secret sp. z 0.0. a bankiem HSBC France Spétka Akcyjna
Oddziat w Polsce (poprzednio HSBC Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie).

Aneks dokonuje modyfikacji zapiséw umowy kredytowej w zakresie:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

okreslenia wartosci ogdlnego limitu obejmujgcego zaréwno kredyt w rachunku biezgcym, jak i linie na
akredytywy w wysokosci 3 min USD;

podwyzszenia limitu kredytu w rachunku biezgcym z aktualnej kwoty 6,7 min zt do 2,4 mIn USD, zaliczenia w
ciezar tego kredytu wyptat z tytutu akredytyw dokonanych przez Bank w okresie od 15 marca do 30 kwietnia
2020 r. oraz ustalenia harmonogramu zmniejszenia dostepnosci tego limitu w ten sposdb, ze na koniec
sierpnia, wrzesnia, pazdziernika i listopada br. bedzie sie on zmniejszat po 447 tys. USD. a na koniec grudnia
br. limit musi zostac¢ sptacony w catosci;

wydtuzenia okresu dostepnosci linii na akredytywy dokumentowe do 30 czerwca 2021 r.

oraz terminu ich ostatecznej sptaty do 31 grudnia 2021 r.; wydtuzony zostat takze maksymalny okres
waznosci pojedynczych akredytyw do 250 dni; fagczna wartos¢ mozliwych otwartych akredytyw stanowi
réznice pomiedzy wartoscig limitu w wysokosci 3 miIn USD, a wykorzystaniem na kredyt w rachunku
biezacym;

modyfikacji wskaznikow finansowych, do realizacji ktérych Redan i Spétka sg zobowigzani;

zobowigzania sie Redan i Spétki do zapewnienia finansowania zakupéw nowej kolekcji przez podmiot trzeci
do kwoty 10 min zt do konica br.;

zmniejszenia maksymalnej wartosci zastawu rejestrowego na zapasach Redan SA do kwoty nie wiekszej niz
30 min zt; jednoczesnie strony zobowigzaty sie, ze analogicznie dokonajg zmiany w umowie zastawu na
towarach nalezacych do Top Secret Sp. z 0.0. do dnia 31 sierpnia br.;

przedstawienia do 31 sierpnia 2020 r. przez Redan i Top Secret oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt. 4 i pkt. 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego (KPC) w formie aktéw notarialnych obejmujacych:
(i) zaptate: kwoty gtéwnej, odsetki oraz wszelkich innych kosztéw wynikajgcych z Umowy do wysokosci 4,5
mlIn USD oraz (ii) wydanie towaréw bedacych przedmiotem zastawu rejestrowego do wysokosci 30 min zt;
Bank bedzie mdgt wystgpi¢ do sgdu o nadanie tym aktom klauzuli wykonalnosci, nie pdzniej niz do dnia 31
grudnia 2024 roku;

modyfikacji zabezpieczen wykonania umowy kredytowej udzielonych przez spotki nalezgce do Grupy
Kapitatowej Redan w ten sposdb, ze zobowigzania wynikajgce z Umowy zostaty dodatkowo poreczone przez
nowopowotang spdtke Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0., w ktérej 100% udziatdéw posiada Top Secret Sp. z
0.0.; na zabezpieczenie tego poreczenia do 31 sierpnia 2020 r. spoétka ta: (i) ustanowi zastaw finansowy i
rejestrowy na rachunkach bankowych oraz (ii) dokona cesji na Bank wierzytelnosci przystugujacych jej z
tytutu ptatnosci kartami kredytowymi oraz od operatoréw logistycznych; ponadto spétka ta takze do 31
sierpnia 2020 r. ztozy oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 6 Kodeksu
Postepowania Cywilnego w formie aktu notarialnego, obejmujgce zaptate wszelkich wynikajgcych z umowy
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poreczenia, przy czym Bank bedzie mdgt wystgpi¢ do sadu o nadanie aktowi klauzuli wykonalnosci, nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2024 r;

9) zmiany zabezpieczern wykonania umowy kredytowej udzielonych przez podmioty trzecie nienalezgce do
Grupy Kapitatowej Redan; zabezpieczenia te nie obcigzajg zadnych aktywdw nalezgcych do Spétki.

Sprzedaz udziatow Top Secret

W dniu 17 lipca 2020 r. zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Panem Radostawem Wisniewskim -
zatozycielem i wiekszosciowym akcjonariuszem Redan — a Redan dotyczacy wzajemnej wspdtpracy stron w
zakresie zbycia przez Redan 100% udziatéw spétki Top Secret sp. z 0.0. Na jego podstawie w dniu 26 sierpnia
2020 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 16.728 udziatéw spotki Top Secret sp. z 0.0. Udziaty zostaty
sprzedane za cene w wysokosci 10.000 zt. Sprzedane udziaty stanowig 100% wszystkich udziatéw w kapitale
zaktadowym Top Secret Sp. z 0.0. Sprzedane udziaty sg obcigzone zastawem rejestrowym na rzecz zastawnika,
dziatajacego jako administrator zabezpieczen obligacji serii F wyemitowanych przez Redan.

Otwarcie postepowania o zatwierdzenie uktadu Top Secret Sp. z o.0.

W dniu 2 wrzesnia 2020 r. w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym obwieszczono o otwarciu wobec Top Secret
Sp. z 0.0. postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015
roku - Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2020 r. poz. 814 ze zm.) ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19
czerwca 2020 roku o doptatach do oprocentowania kredytéow bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z
wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r. poz. 1086).

Jako dzien uktadowy wskazano 1 wrzesnia 2020 r., co oznacza, ze wierzytelnosci wobec Top Secret powstate
przez tg datg (tj. do 31 sierpnia 2020 r. wtgcznie) sg — co do zasady — objete z mocy prawa uktadem.

Uprawomocnienia sie w dniu 27 sierpnia 2020 roku postanowienia o zatwierdzeniu uktadu TXM SA

W wyniku realizacji przyjetych propozycji uktadowych, w momencie uprawomocnienia sie w dniu 27 sierpnia
2020 roku postanowienia o zatwierdzeniu uktadu TXM SA, doszto w szczegdlnosci do podwyzszenia kapitatu
wtasnego TXM (wymaga jeszcze rejestracji w sadzie rejestrowym) o kwote 71,4 min zt w konsekwencji konwersji
czesci zobowigzan wierzycieli TXM na kapitat wiasny. Powoduje to nastepujgcg zmiane udziatu Redan w TXM SA:
a) udziat procentowy Emitenta w liczbie akcji posiadanych przez Emitenta spadnie z obecnego poziomu 58,70%
kapitatu zaktadowego TXM do 30,91% kapitatu zaktadowego TXM (na 30.06.2020r. Emitent posiadat 1 141 346
000 akcji z catkowitej liczby 1 944 500 000 akcji TXM SA, zas po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie
posiadat 1 152 844 405 z 3 729 254 239 akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym TXM);

b) tym samym zmieni sie liczba gtoséw, do ktérych wykonywania uprawniony bedzie Emitent z akcji TXM —
spadnie z obecnej wysokosci 68,44% gtosdw w TXM do 40,49% gtoséw w TXM.

Odniesienie do wczes$niej opublikowanych prognoz

Grupa Redan nie opublikowata prognoz na rok 2020.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2020 Grupa Kapitatowa Redan nie zamierza przeprowadzaé istotnych inwestycji. Planowane sg wydatki
zwigzane sg z rozwojem infrastruktury IT. Dodatkowo planowana sg inwestycje zwigzane z zapleczem
administracyjnym oraz logistycznym cze$ci modowej, ktére jest obstugiwane przez Redan. Zrédtami finansowania
dziatan inwestycyjnych beda srodki wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W ocenie
Zarzadu plany inwestycyjne Grupy Kapitatowej Redan majg zapewnione zrédta finansowania.

5. Struktura Grupy Redan

Organizacja Grupy Redan

W dniu 17 lipca 2019 r. Redan SA zakoniczyta sprawowanie kontroli nad TXM. W zwigzku z tym od dnia 18.07.2019
roku Redan zaprzestat konsolidacji wynikow Grupy Kapitatowej TXM metodg petng i przeszedt na konsolidacje
metodg praw witasnosci.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie na dzier 30
czerwca 2020 r. maja:
e Redan SA — podmiot dominujacy — prowadzi logistyke dla czesci modowej, a takze koordynuje
dziatalnos$¢ zagraniczng. Redan swiadczy takze ustugi dla spotek z Grupy Redan oraz dla TXM ustugi IT.
e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajaca markami na rynku modowym, azatem odpowiadajgca za
projektowanie, zakup towardw oraz ich sprzedaz, a takie prowadzgca w Polsce sieci sklepéw
detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl.

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:
*  spotki prowadzace dziatalnosé na rynkach zagranicznych w segmencie modowym;
* spotka Loger prowadzace centrum logistyczne dla segmentu modowego;
* spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie
sklepéw detalicznych dla marek modowych z Grupy Redan;
*  spotki na Cyprze obecnie w likwidacji.

W dniu 26 sierpnia 2020 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 100% udziatéw Top Secret Sp. z 0.0. przez
Redan na rzecz Pana Radostawa Wisniewskiego.

Wykaz jednostek podlegajacych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych oraz Grupe TXM SA wykazywang metoda praw wtasnosci. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji
metoda petng w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzient 30 czerwca 2020 roku konsolidacjg metoda petng zostaty objete nastepujgce jednostki: REDAN SA jako
spotka dominujgca oraz jednostki zalezne wymienione w tabeli ponizej.
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Tabela nr 11. Spodtki zalezne objete konsolidacjg metodg petng na dzien 30 czerwca 2020 roku

Miejsce rejestracji i Procentowa wielkos¢
Nazwa jednostki zaleznej prowadzenia udziatéw posiadanych przez Rodzaj powigzania
dziatalnosci Redan. Stan na 2020-06-30

Top Secret Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
Lunar Sp. z o.0. Polska 100% bezposrednie
Loger Sp. z 0.0. Polska 100% posrednie przez Top Secret
Kadmus Sp. z o0.0. Polska 100% bezposrednie
Krux Sp. z o.0. Polska 100% bezposrednie
Redan Moskwa Rosja 100% bezposrednie
Top Secret RS 0.0.0. Rosja 100% posrednie przez Redan Moskwa
Top Secret 0.0.0. Rosja 100% posrednie przez Top Secret
R-Moda Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
R-Trendy Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
R-Style Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
R-Fashion Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie
Black Label Sp. z o0.0. Polska 100% bezposrednie
Yellow Label Sp. z o.0. Polska 100% Bezposrednie
Gravacinta LTD ( w likwidacji) Cypr 100% bezposrednie
Raionio LTD (w likwidacji) Cypr 100% bezposrednie
R-Line Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednie

Informacja o spétkach stowarzyszonych objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci na 30 czerwca 2020 roku
znajduje sie w skréconym potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Redan SA
za pierwsze potrocze 2020 roku w nocie nr 13, Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”.
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Diagram nr 1. Struktura udziatéw Grupy Kapitatowej Redan na dzier 30 czerwca 2020 r.

Spoiki Cypryjskie

RIREDAN SA

Raionio Limited

powiazanie bezposrednie powigzanie posrednie
Rynek krajowy Rynek zagraniczny

Top Secret Redan Moscow

Sp. z o0.0. 0.0.0.

Spotki sklepowe (100%)
(100%) (100%)
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Yellow Label Sp. z o0.0. Sp. z0.0.
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W okresie pierwszego poétrocza 2020 roku wystgpity zmiany w strukturze Grupy Redan. Utworzone zostaty
2 spotki zwigzane z obstugg krajowego rynku detalicznego: Yellow Label Sp. z o.0. i Top Secret Fashion Story
Sp.zo.0.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan od ostatniego opublikowanego sprawozdania

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania udziat Redan w kapitale zaktadowym TXM SA, a tym samym
rowniez posrednio w spotkach zaleznych TXM SA wynosi 58,70%. Jednakie w dniu 27 sierpnia 2020 r.
prawomocne stafo sie postanowienie sgdu restrukturyzacyjnego o zatwierdzeniu uktadu TXM SA z wierzycielami
W uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym. Oznacza to m.in., ze znaczgca cze$¢ wierzytelnosci objetych
uktadem w TXM SA zostanie zamienionych na nowowyemitowane akcje TXM SA. Akcje te powstang po wpisaniu
nowej emisji do Krajowego Rejestru Sgdowego. W rezultacie udziat Redan w kapitale zaktadowym TXM SA
zmniejszy sie do 30,91%. Niezaleznie od tego jednak Redan z dniem 18 lipca 2019 r. utracit kontrole (w
rozumieniu MSSF 10) nad tg spdtka.

W dniu 26 sierpnia 2020 roku zostata zawarta pomiedzy Panem Radostawem Wisniewskim a Redan umowa
sprzedazy 16.728 udziatéw spoétki Top Secret sp. z 0.0.
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Udziaty zostaty sprzedane za cene w wysokosci 10.000 zt. Sprzedane udziaty stanowig 100% wszystkich udziatéw
w kapitale zaktadowym Spotki

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 27 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze pétrocze 2020 roku.
Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Organy zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1. Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

W dniu 7 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza REDAN SA powotata p. Pana Bogusza Kruszyniskiego na Prezesa Zarzadu
Redan SA kolejnej kadencji, na lata 2020-2024, od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy, ktére miato miejsce w dniu 26 sierpnia 2020 r.

W dniu 30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Redan SA dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez zmian.

Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dziedn 30 czerwca 2020 r. oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 12. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gtosow
Radostaw Wiéniewski Polska 13 981 345 39,15% 45,85%
Piengjai Wiéniewska (z Ores Sp. z 0.0.)  Polska 9 130 668 25,57% 22,40%

Pozostali akcjonariusze uczestniczacy z
porozumieniu z dnia 9 maja 2016 (

Teresa Wisniewska)* Polska 140 000 0,40% 0,34%
free float 12 457 231 34,88% 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%
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Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska oraz Pani
Teresa Wisniewska, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na walnym
zgromadzeniu Spotki, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
(Dz. U.z2013r., poz. 1382, ze zm.).

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akgji i udziatéw w jednostkach zaleznych Redan SA przez
cztonkdéw Zarzadu

Na dzierh 30.06.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcje Redan SA ani akcje i udziaty w
jednostkach zaleznych Redan SA nie byty w posiadaniu cztonka zarzgdu Redan SA. Nie przystugiwaty mu takze
uprawnienia do objecia nowych akcji Emitenta. Matzonka Prezesa Zarzadu Redan SA - Pana Bogusza
Kruszynskiego, posiada 186 020 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akgji i udziatow w jednostkach zaleznych Redan SA przez
cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan SA bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 30
czerwca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 13. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkédw Rady Nadzorczej

szonek Rady NadzorczeJ stan na 30.06.2020 oraz na dzien stan na 31.12.2019 oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przekazania ostatniego sprawozdania
okresowego
Leszek Kapusta 313765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9130668 9130668
Radostaw Wisniewski 13 981 345 13 981 345

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatdw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

Umowy akcjonariuszy Redan SA wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Redan

Spoétka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan SA, a ktére mogtyby miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy Redan.

Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan SA, jednostki wchodzace w sktad Grupy oraz
osoby dziatajgce w ich imieniu

Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej lub oséb
dziatajacych w ich imieniu.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Na dzien 30 czerwca 2020 r. istniaty zabezpieczone, na okaziciela obligacje serii F Redan SA wyemitowane w dniu
10 sierpnia 2018 r. o wartos$ci nominalnej pozostatej do wykupu w wysokosci 10,95 min zt. W okresie pierwszego
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kwartatu 2020 roku r. Redan SA zgodnie z warunkami emisji obligacji serii F wykupit 150 sztuk obligacji. W drugim
kwartale nie zostaty wykupione obligacje. Szczegétowo obligacje te zostaty opisane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze pétrocze 2020 z dnia 29 wrzesnia 2020 w nocie 20.

Dywidenda

W pierwszym potroczu 2020 r. Emitent nie wypfacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
Zatrudnienie

Tabela nr 14. Stan zatrudnienie Grupy Kapitatowej Redan na koniec czerwca 2020 i 2019

Dane o liczbie oséb zatrudnionych 30.06.2020 30.06.2019
Pracownicy 188 1188
Zatrudnienie srednioroczne 203 1351

W dniu 17 lipca 2019 r. Redan SA zakonczyta sprawowanie kontroli nad TXM. W zwigzku z tym od dnia 18 lipca
2019 roku Redan zaprzestat konsolidacji wynikow Grupy Kapitatowej TXM metodg petng. W tabeli powyzej na
dzien 30.06.2020 nie zostato zatem uwzglednione zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TXM.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym zostata podana w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze p6trocze 2020 r. — nota 27.5.
Grupa nie prowadzi programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

Umowy miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powofania cztonkéw Zarzgdu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystuguje im wtedy odprawa w wysokosci
szeSciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z oséb zarzadzajgcych umowy
przewidujacej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Wartosé zaciggnietych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec czerwca 2020 r. w Grupie Kapitatowej Redan
przez Redan SA zostata szczegétowo opisana w nocie 19 i 19.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Redan na 30 czerwca 2020r.
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Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzient 30 czerwca 2020 r. Redan SA ani spétki z Grupy Kapitatowej Redan nie udzielit poreczen i gwarancji o
znacznej facznej wartosci za zobowigzania podmiotéw nie wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Redan.

Redan SA udzielit poreczenie za kredyt udzielony Loger Sp. z 0.0. (100% udziatéw w tej spdtce posiada Top Secret
Sp. z 0.0.) przez Alior Bank SA. Na dzien 30 czerwca 2020 r. tgczna warto$¢ nominalna kredytu to 7,8 min zi, a
okres ostatecznej sptaty, uwzgledniajgcy wakacje kredytowe zwigzane z epidemia Covid-19, to 15 lipca 2026r.
Redan SA udzielit poreczenia za zobowigzania Top Secret Sp. z 0.0. wynikajgce z umowy leasingu o facznej
wartosci nie sptaconego kapitatu na dzien 30 czerwca 2020 r. w wysokosci 5 tys. zt.

Redan SA przystapit do dtugu za zobowigzania wobec firmy faktoringowej, ktéra w ramach transakcji faktoringu
odwréconego finansuje zakupy towaréw przez Top Secret Sp. z 0.0. £t3czna wartos¢ zobowigzan warunkowych
Redan z tego tytutu na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosta rGwnowartos¢ 1 min zt.

Top Secret sp. z 0.0. udzielit poreczenia za zobowigzanie Redan S.A. z tytutu wyemitowanych obligacji serii F,
ktérych wartos$¢ na dzien 30 czerwca 2020r. wynosi 10,95 min zt. a termin wykupu przypada na 10 sierpnia 2021r.

Tabela nr 15. Zestawienie otrzymanych poreczen dla spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Redan
wedtug stanu na 30 czerwca 2020 .

. . ) Wartosc Nalezny
Podmiot Podmiot, ktéremu . . Okres
L . . Warunki zobowia- . koszt w
udzielajacy udzielane jest Tytut . . obowigzy-
oreczenia poreczenie finansowe zania na wania 2020r.
P 30.06.2020 [z4]
Osob Umowa o kredyt w|Poreczenie
soba
i s Redan rachunku biezagcym i|udzielone 5000000| 09.05.2022| 24267
izycz
Y linie akredytyw odptatnie
. . Poreczenie
Osoba Zobowigzania z tytutu .
. Redan o udzielone 5900000| 10.08.2021| 28635
fizyczna emisji obligacji serii F .
odptatnie
Umowa kredytowa o |Gwarancja
BGK Loger } i L 2300000| 22.05.2026| 11719
kredyt inwestycyjny de minimis
Poreczenie zobowigzan | Poreczenie
czas
Redan S.A. |Sonasino sp. z 0.0. | wobec dostawcy ustug | udzielone 80000]| . , 62
) ) nieokreslony
logistycznych odptatnie

Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdow warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 31 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze
2020 roku.
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Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzied 30 czerwca 2020 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci
Redan SA lub jego jednostek zaleznych.

Umowy ubezpieczenia

Spoétki z Grupy Redan korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajacej z polis ubezpieczeniowych
obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

c) w transporcie lgdowym,

d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Odbiorcy

W pierwszym pétroczu 2020 roku sprzedaz detaliczna stanowita ponad 91% przychoddw Grupy Redan. W opinii
Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw.

Dostawcy

Czes$¢ modowa Grupy konsekwentnie dokonywata wiekszosci zakupow w krajach Dalekiego Wschodu.
Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie pozwalajace na lokowanie produkcji u producentéw
oferujgcych odpowiednig relacje jakosci i ceny wtasciwg dla marki ,, Top Secret”.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym
okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez — widoczna jest wyrazna
sezonowosc sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym marki Top Secret realizowane marze
procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad),
niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien

Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujacy sposdb - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze
—w | kwartale kalendarzowym.
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Osiagniecia w zakresie badania i rozwoju

Grupa Kapitatowa Redan nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Oddziatywanie na srodowisko

Podmioty Grupy Kapitatowej Redan nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnos$ci na srodowisko.

6. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
pierwsze poétrocze 2020 roku i dane poréwnywalne, sporzagdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej Redan oraz jej wynik finansowy, a takze ze poétroczne skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Redan, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

todz, 29 wrzesnia 2020 r.
Signature Not Verified
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Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu
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