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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za I potrocze 2020 rok

OPIS SPOLKI

1. Stan organizacviny

»IZOLACJA — JAROCIN Spoétka Akcyjna w Jarocinie powstata z przeksztalcenia

przedsigbiorstwa panstwowego — Przedsigbiorstwo Materialow Izolacji Budowlanej
»IZOLACJA” w Jarocinie w Jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.
W nowym ksztatcie wilasno$ciowym ,IJZOLACJA — JAROCIN” S.A. rozpoczela
dziatalno$¢ od 02.01.1996 r. Spotka zostata umieszczona na liscie firm przewidywanych
do dalszych przeksztalceh wilasnosciowych w ramach Programu Powszechnej
Prywatyzacji. Podczas alokacji przedsigbiorstw uczestniczacych w tym programie pakiet
akcji nasze firmy wybrat I Narodowy Fundusz Inwestycyjny.

W dniu 04.06.1996 r. Minister Przeksztatcen Wihasnosciowych wniost 33-procentowy
pakiet wiodacy Spoétki do I Narodowego Funduszu Inwestycyjnego.

26.04.1997 r. Zwyczajne Wlane Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 7
(akt notarialny Repertorium A nr 2514/97) wyrazajac zgode na notowanie akcji
»IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. w publicznym pozagietdowym obrocie na rynku CeTO.
Komisja Papierow Warto$ciowych w dniu 11.12.1997 r. wydata decyzj¢ o dopuszczeniu
akcji Spotki do publicznego obrotu. Pierwsze notowanie w publicznym obrocie odbyto si¢
17.02.1998 r.

W dniu 14 marca 2000r. I NFI zawiadomit Spotke, ze dokonatl transakcji sprzedazy
akcji Spotki w ilosci 125.400 szt. co stanowilo 33 % kapitatu akcyjnego. Na ZWZA, ktore
odbyto si¢ 11 kwietnia 2000 r. grupa oséb fizycznych zablokowala w sumie 198.725 szt.
akcji Spoltki co stanowito 52,3 % kapitatu akcyjnego. W sierpniu 2004 r. Ministerstwo
Skarbu Panstwa oglosilo przetarg na sprzedaz pakietu akcji Spotki bedacego w jego
posiadaniu tj. 25,05 % kapitatu akcyjnego. W wyniku rozstrzygnigcia przetargu, w
kwietniu 2005 r. pakiet akcji kupita [ZOLACJA — MATIZOL S.A. Gorlice.

W dniu 28 wrze$nia 2007 r. Zarzad przy uwzglednieniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej podjat uchwale w sprawie zmiany rynku notowan akcji Spotki z
regulowanego rynku pozagieldowego MTS-CeTO na rynek rownolegly Gieldy Papieréw
Wartosciowych. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate w 16.10.2007 r. w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego na Gtownym
Rynku GPW akgcji Spoéiki i dnia 23.10.2007 r. odbylo si¢ pierwsze notowanie akcji Spotki
na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Spotka zlokalizowana jest w centralnej czgsci Polski w wojewodztwie wielkopolskim.
Potozona jest ok. 50 km od Kalisza i ok. 70 km od Poznania. Posiada potaczenia
komunikacyjne — kolejowe (wtasna bocznica kolejowa) i samochodowe (polozona jest
przy trasie Poznan — Katowice). Zajmuje powierzchni¢ 2,299 ha, powierzchnia uzytkowa
budynkéw wynosi 5.586,76 m2. Jest jednostka jednozaktadowa zlokalizowang na
wyodrebnionym terenie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za I potrocze 2020 rok

2. Wiladze Spotki

a. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
b. Rada Nadzorcza

W I potroczu 2020 roku nastgpity zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej, ktéra
pracowata w nast¢pujacym sktadzie:

- Ignatowicz Tomasz - przewodniczacy

- Pietrus Zofia - zastepca przewodniczacego
- Ewa Shalaby - sekretarz

- Magdalena Mazur - cztonek

- Lestaw Sliwko - cztonek

Czlonkow Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

c. Zarzad

W I potroczu 2020 roku sktad Zarzadu nie ulegl zmianie i na dzien 30.06.2020 r. przedstawial
si¢ nastgpujaco:

- Prezes Zarzadu Piotr Widawski
- Czlonek Zarzadu  Mirostaw Gotembiewski

- Prokurent Anna Inczewska
Cztonkow Zarzadu Spotki powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza bezwzgledng wigkszoscia

glosow. Kadencja zarzadu trwa 3 lata.
Osoby zarzadzajace nie majg prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za I potrocze 2020 rok

3. Struktura wlasnosci

Kapitat wiasny Spotki na 30.06.2020 roku wynosi 12 514 397,90 zt.

Z tego:

e kapitat akcyjny 798 000,00 zt.
e kapitat zapasowy 10 844 318,56 zt.
e kapitat z aktualizacji wyceny 299 655,67 zt.
e zysk (strata) netto 572 423,67 zt.

Kapitat akcyjny Spotki dzieli si¢ na 3.800.000 szt. akcji w wartosci nominalnej 0,21 zt.

Struktura wtasnosci kapitatu akcyjnego na 30.06.2020 r.

- — —
Nazwa I.JICZba Udzm.l %o w Liczba |Udzial % Wa.r tosc
. . posiadanych kapitale . nominalna
akcjonariusza o glosow | wWZA o
akcji zakladowym akgeji
Tomasz 1 156 444 30,43 1 156 444 30,43 | 24285324
Ignatowicz
Zofia Pietrus 398 240 10,48 398 240 10,48 | 83 630,40
Anna Inczewska 386 480 10,17 386 480 10,17 | 81160,80
Jan Galezyfiski 380 000 10,00 380 000 10,00 | 79 800,00
Pozostali 1478 836 38,92 1478 836 38,92 | 31055556
Razem 3 800 000 100 3800 000 100 798 000,00

Na dzien 30.06.2020 r. stan posiadania akcji przez Cztonkoéw Zarzadu Spotki przedstawia si¢
nastepujaco:

Piotr Widawski — Prezes Zarzadu — 17 szt. (warto$¢ nominalna 3,57 PLN)

Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zarzadu — 1 290 szt. (warto$¢ nominalna 270,90 PLN)

Na dzien 30.06.2020 r. stan posiadania akcji przez prokurentow Spotki przedstawia sie
nastepujaco:
Anna Inczewska — Prokurent — 386 480 szt. (warto$¢ nominalna 81 160,80 PLN)

Na dzien 30.06.2020 r. stan posiadania akcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przedstawia
si¢ nastgpujaco:

Tomasz Ignatowicz — 1 156 444 szt. (warto$¢ nominalna 242 853,24 PLN)

Zofia Pietrus — 398 240 szt. (warto$¢ nominalna 83 630,40 PLN)

Ewa Shalaby — nie posiada akcji Spotki

Magdalena Mazur — nie posiada akcji Spotki

Lestaw Sliwko — nie posiada akcji Spotki
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4. Przedmiot dzialania i charakterystyka dzialalnosci Spolki

Zgodnie z zapisem w statucie Spotki przedmiotem przedsigbiorstwa jest dzialalno$é¢
gospodarcza w zakresie:

1. Produkcja pozostatych wyrobdéw z mineralnych surowcow niemetalicznych, gdzie indziej
nie sklasyfikowana

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego.

Roboty zwigzane z wznoszeniem budynkow.

Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii ladowej 1 wodnej

Roboty budowlane specjalistyczne.

kW

Swoja produkcje Spotka prowadzi w jednym zaktadzie w Jarocinie. Dzialalnos¢ IZOLACII-
JAROCIN S.A. koncentruje si¢ na produkcji i sprzedazy wyrobdéw hydroizolacyjnych i
uszczelniajacych, przede wszystkim pap oraz mas asfaltowych. Spotka jest jednym z 9
producentéw pap w Polsce. Udzial Spotki w krajowej produkcji pap w ujeciu wartosciowym
wynosi w zalezno$ci od asortymentu 5-8 %. Oferta produktéw Spotki obejmuje:

e papy asfaltowe w kilkunastu odmianach asortymentowych — zaréwno tradycyjne na
tekturze, jak 1 nowoczesne papy termozgrzewalne: oksydowane oraz modyfikowane,

e dyspersyjne masy asfaltowe oraz masy na rozpuszczalnikach organicznych,

e kity budowlane trwale plastyczne: kauczukowe i asfaltowo-kauczukowe,

Uwzgledniajagc  zastosowanie produktow IZOLACII - JAROCIN S.A. w zakresie
przeciwwilgociowej izolacji fundamentow oraz pokry¢ dachowych popyt na produkty Spotki
zdeterminowany jest aktywnoscig na krajowym rynku ustug budowlanych (zaré6wno w
obszarze nowo budowanych obiektow 1 infrastruktury drogowej, jak i w obszarze obiektow i
infrastruktury modernizowanej — remontowanej).

5. Rynki zbvtu Z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagranicznje oraz
informaje o zrodlach zaopatrzenia z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow.

Podstawowym odbiorca produktéw spotki jest krajowe budownictwo mieszkaniowe,
przemystowe i ogolne. Czg$¢ produktow spotki jest wykorzystywana takze w drogownictwie
oraz innych dziatach gospodarki.
Sprzedaz koncentruje si¢ na rynku krajowym, na ktory przypada ponad 96 przychodéw ze
sprzedazy.
Podstawowe kanaty dystrybucji wyrobdw spoiki to:

e hurtownie i sktady materiatéw budowlanych,
markety budowlane,
firmy wykonawcze: budowlane i dekarskie,
odbiorcy indywidualni — sprzedaz detaliczna.

Spotka wspoétpracuje (posiada umowy sprzedazy) z sieciami Leroy Merlin, Castorama oraz
Bricomarche,
Spotka nie jest w inny sposéb uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw.
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6. Ryvnki zaopatrzenia oraz uzaleznienie od dostawcow

Zrédlem zaopatrzenia w surowce i materiaty do produkcji oraz towary jest w okoto 88 %
rynek krajowy. Pozostata czg$¢ zaopatrzenia pochodzi w wigkszosci z krajow UE 1 jest
realizowana z reguty w walucie euro.

Najwigkszy udziat w strukturze kupowanych surowcow posiadaja:
e asfalty przemyslowe,

wktadki nosne ( osnowy) do pap,

posypki, piaski i wypelniacze mineralne,

rozpuszczalniki organiczne,

opakowania z tworzyw sztucznych.

Spolka posiada dostawce materiatdéw do produkcji dziatajacego pod firma Lotos Asfalt Sp. z
0.0., ktorego warto§¢ dostaw w I poétroczu 2020 roku wyniosta 10 % przychodow ze
sprzedazy. Firma nie jest formalnie powigzana ze spo6tka ,, JZOLACJA — JAROCIN” S.A.

7. Sytuacja kadrowo — placowa Spolki.

Przecigtne zatrudnienie w I polowie 2020 roku wyniosto 68 0so6b, w tym:

- pracownicy na stanowiskach robotniczych 44 0s06b, tj. 65%
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 24 0s0b, tj. 35 %

Sredni stan zatrudnienia w I potroczu 2020 byt zblizony do wielko$é zatrudnienia w I
poiroczu 2019 roku, struktura zatrudnienia w stosunku do ubieglego roku rowniez nie ulegta
wiekszej zmianie. W biezacym roku od 01.01.2020 do 30.06.2020 koszty pracy wyniosty 2
026 tys. zt, przy poniesionych 2019 roku 1 970 tys. zt, co daje wskaznik 103 %.

8. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wypadki przy pracy
W I pétroczu 2020 roku w Spotce nie mialy miejsca zadne wypadki przy pracy.

e  Warunki pracy

W I poétroczu 2020 roku nie stwierdzono przekroczenia wartosci najwyzszych
dopuszczalnych stezen i natezen czynnikéw szkodliwych na stanowiskach pracy w hali
produkcji pap, dysperbitu, jarlepu i gontéw, w zwigzku z czym nalezy uznaé, ze warunki
pracy w Spotce sa zgodne z obowigzujacymi przepisami.

e Gospodarka odzieza ochronng i Srodkami ochrony, zabezpieczenie higieniczno-
sanitarne

Wyposazenie pracownikow w odziez ochronng i robocza oraz serwis tej odziezy

prowadzone jest przez firme¢ zewngtrzng. Zabezpiecza ona w pelni potrzeby Spotki w tym

zakresie.
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Wszyscy pracownicy zatrudniani w Spéice przechodza szkolenie wstgpne i stanowiskowe.
Przeprowadzono réwniez okresowe szkolenia dla pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych.

I1.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1. Wielkos$é sprzedazy podstawowych grup asortymentowych

Sprzedaz ilo$ciowa:

L.p. Asortyment j.m. I potrocze2020 r. |1 pélrocze2019 r. Dynamika

1. Papa tys.m2 2414,7 2631,5 92 %

2. Masy asfaltowe t 550,8 549,5 100 %

5. Kity tys. szt. 3,0 0,8 375 %

6. Masy szpachlowe t 12,6 13,1 96 %

Sprzedaz wartosciowa (tys. PLN)

L.p. Asortyment I pélrocze 2020 r. I pétrocze 2019 r. Dynamika

Wartos$¢ Struktura Wartos¢ Struktura 3:5
1 2 3 4 5 6 7

1. Papa 11 079 88 % 12 088 89 % 92 %

2. Masy asfaltowe 1216 10 % 1234 9% 99 %

3. Pozostale wyroby 40 0% 50 1% 79 %

4. Ustugi 5 0% 31 0% 17 %

5. Towary i materiaty 265 2% 127 1% 168 %
Razem 12 605 100 % 13 530 100 % 93 %

W I potroczu 2020 roku zapotrzebowanie rynkowe na wyroby hydroizolacyjne utrzymato si¢
na poziomie nieznacznie nizszym w stosunku do roku 2019. Na wyniki sprzedazy w wyrazny
sposob oddzialywata pandemia wirusa COVID — 19, w efekcie ktorej dynamika sprzedazy
trzech miesigcy I potrocza byta ujemna. Mimo poprawy sytuacji w kolejnych miesigcach,
spotka nie zdotata odrobi¢ strat w tym zakresie.

Na sytuacj¢ w branzy hydroizolacji nadal niekorzystnie oddzialowuje wysoki poziom importu
wyrobow papowych z rynku rosyjskiego, ktory uaktywnit sie¢ znaczaco od 2015 roku w
wyniku wyraznego oslabienia rubla oraz protekcyjnej polityki rosyjskiej administracji,
blokujacej firmom z UE dostgp do tanich asfaltow z rosyjskich rafinerii. Efektem ww.
sytuacji jest utrzymujaca si¢ na rynku wysoka rywalizacja konkurencyjna miedzy
przedsiebiorstwami w branzy oraz importerami, co niekorzystnie odbija si¢ na rentownosci.

Z kolei pozytywnym elementem wplywajacym na wyniki spotki jest sytuacja na rynku ropy
naftowej. Utrzymujaca si¢ od czasu wybuchu pandemii niska cena ropy naftowej

8124



spowodowata spadek cen podstawowego surowca do produkcji pap, jakim sg asfalty,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za I potrocze 2020 rok

[T izolacja

JAROCIN

przyczynilo si¢ do poprawy biezacej rentownosci.

2. Koszty w ukladzie rodzajowym

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym (w tys. zt.)

|
Tvtul I polrocze | struktura | pélrocze | struktura | dynamika
y 2020 roku % 2019 % %
roku

Amortyzacja 148 1 156 1 95
Zuzycie materiatow i
energii 6517 60 7 847 65 83
Ustugi obce 1268 12 1124 113
Podatki i optaty 218 2 211 103
Wynagrodzenia 2 026 19 1970 17 103
Ubezpieczenia spoteczne i
inne Swiadczenia 508 4 492 4 103
Pozostate koszty rodzajowe 187 2 209 2 90
Razem 10 872 100 12 009 100 91

W 2020 roku nastapit ogélny spadek kosztéw rodzajowych. Jest to gtownie efektem
Znaczacego zmniejszenia zuzycia materialdw wynikajacego ze spadku cen surowcow oraz
ze spadku wolumenu produkcji. Nieznaczenie spadly réwniez pozostate koszty
rodzajowe. W strukturze kosztéw rodzajowych odnotowaliSmy wzrosty na pozycjach
takich jak ushugi obce, podatki i optaty oraz wynagrodzenia i pochodne.

3. Naleznosci i ich struktura

ANALIZA WIEKOWA (w tys. zl1.)
Lp. Struktura w dniach Nalein.o sei Od‘pis- Nale-inoéci
wg ksiag aktualizujacy | wg bilansu
1. do 30 dni 4093 4093
2. od 31 do 60 128 128
3. od 61 do 180 192 192
4. od 181 do roku 37 37
5. powyzej roku 1522 762 760
6 5972 762 5210

924
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4. Zobowiazania i ich struktura

Zobowigzania krotkoterminowe (w tys. zl.):

Inne zobowigzania finansowe 158
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug 2578
Zobowiazania z tyt. podatkow i u.spolecznych 856
Wynagrodzenia 162
Pozostate zobowigzania 12
Fundusze specjalne 110
Razem zobowigzania krétkoterminowe 3876

Zobowigzania dlugoterminowe w tys. zt.):

Inne zobowigzania finansowe 272
Inne 297
Razem zobowigzania dlugoterminowe 569

W zobowigzaniach krotkoterminowych i dlugoterminowych w pozycji ,,inne zobowigzania
finansowe” ujeto zobowigzania z tytutlu leasingu operacyjnego, przyjetego do ksiag jako
leasing finansowy, w cze$ci kapitatowej przypadajacej do splaty oraz zobowigzania z tytutu
factoringu odwrotnego.

5. Kredyty bankowe i pozyczki

W 2007 roku Spotka zawarta z PKO BP S.A. umowe kredytu w formie limitu wielocalowego.
W czerwcu 2019 r. podpisany zostal kolejny aneks, wydtuzajacy termin splaty kredytu do 5
czerwca 2022 r.,

W ramach tej umowy zadtuzenie na dzien 30.06.2020 r. wynosito 0.
Oprocentowanie kredytu na dzien 30.06.2020 r. wynosito:

- dla kredytu obrotowego — stawka WIBOR 1M + marza banku 1,5 %
- dla kredytu w rachunku biezacym - stawka WIBOR 1M + marza banku 1,5 %

10|24



[T izolacja

JAROCIN

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za I potrocze 2020 rok

6. Zestawienie podstawowych wskaznikow

Wyszczegdlnienie Metoda wyliczen Miernik | Tp. Ip.
2020r. | 2019
1 2 3 4 5
A. Wskaznik zyskownosci
1. Sprzedazy Zysk ze sprzedazy / %
przych.ze sprz. x 100 5,9 2,7
2. Dziatalnos$ci Zysk netto / sprzedaz x 100 | % 4,5 1,6
3. Ogoblnego majatku (ROA) | Zysk netto / majatek x 100 | % 3,0 1,1
4. Kapit.wtasnych (ROE) Zysk netto / kapit.wh x 100 | % 4,6 1,9
: - 5
5 Kapitatu akcyjnego Zysk netto / kap.akc. x 100 | % 717 278
B. Wskazniki ptynnosci
1. Obrotu zapasami Stan zapaséw mat. / zuzycie |dni
materialow materialdéw x 365 125.8 145,6
2. Obrotu zapasami wyrobow | Stan zapasoOw wyr. / dni
sprzedaz x 365 94,1 91,8
3. Obrotu nalezno$ciami z Stan nalezn.z tyt.dostaw i dni
tyt.dostaw i ushug ustug / sprzedaz x 365 150,9 196,5
4. Obrotu zobowigzaniami z | Stan zobow.z tyt. dostaw 1 dni
tyt.dostaw i ushug ust. / zuzycie mat, energii,
ustugi obce x 365 120,9 163,4
5. Ptynnosci biezacej Majatek obrotowy /
Zobowigzania biezace 3,7 3,0
6. Ptynnosci (szybki) (nalezno$ci + $r.pien.) /
zobowigzania biezace 2,2 1,6
C. Wskazniki wyptacalnosci
1. Obcigzenie majatku Zobowigzania ogotem / %
zobowigzaniami Majatek ogotem x 100 35,2 41,4
2. Pokrycia majatku Kapitaty wiasne / Majatek %
kapitatami wlasnymi ogotem x 100 64,8 58,6
3. Zobowigzania do kapit.wl. | Zobowigzania ogdtem / %
Kapitaty wiasne x 100 54,2 70,6
D. Wskaznik rynku
kapitalowego
1. Zysk netto na 1 akcje Zysk netto / ilo$¢ akcji zt 0,151 0,058

Wzrost zysku wypracowanego przez spotke w sprawit, ze znacznie poprawily si¢ wszystkie
wskazniki rentownosci. Poprawie ulegly rowniez wskazniki obrotu oraz wskazniki ptynnosci.
Analogiczna sytuacja wystapita na wskaznikach wyptacalnosci, ktore ulegly poprawie w
stosunku do I pétrocza roku poprzedniego, przy czym zysk netto na jedng akcje wyniost 0,151

zt.
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7. Bilans — jego struktura i dynamika

Stan na Stan na
30.06.2020 | Struktura| 30.06.2019 | Struktura | Dynamika
(w tys. zL.) % (w tys. z1.) % %
A. Aktywa trwale 5141 27 5000 26 103
1. Wartosci niemater.i pr. 3
2. Rzeczowe aktywa trwale 4 884 25 4796 24 102
3. Naleznosci dtugoterm,
4. Inwestycje dlugoterminowe
5. Dhugoterm.rozl.migdzyokr. 257 1 201 1 128
B. Aktywa obrotowe 14 162 73 14 585 74 97
1. Zapasy 5410 28 6 625 34 82
2. Naleznosci krotkoterminowe 5 340 28 7417 38 72
3. Inwestycje krotkoterminowe 3191 17 339 2 941
4. Krétkoterm.rozl.migdzyokr. 221 1 204 1 108
AKTYWA RAZEM
A. Kapitaly wlasne 12 514 65 11 477 59 109
1. Kapitat podstawowy 798 4 798 4 100
2. Nal.wpt.na poczet kapitatu
3. Kapitat zapasowy 10 844 56 10 156 52 107
4. kapitat z aktualizacji wyceny 300 2 300 2 100
5. Pozostate kapitaty rezerw.
6. Nie podziel.wynik z lat ubiegt.
7. Wynik finans.roku biezacego 572 3 223
1 257
B. Zobowigz. i rez. na zobow. 6 789 35 8108 41 84
1. Rezerwy na zobowigzania 1237 6 1 064 5 116
2. Zobowigzania dtugoterminowe 568 3 2244 11 25
3. Zobowigzania krotkoterm. 3876 20 4 800 25 81
- w tym fundusze specjalne 110 1 91 0 121
4. Rozlicz.mi¢dzyokresowe 1107 6
PASYWA RAZEM 19 303 100 19 585 100 99
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8. Naklady inwestycyjne w i polroczu 2020 roku

Spotka w I potroczu 2020 roku poniosta naktady na infrastrukturg produkcyjng i $rodki
transportu w kwocie 82 tys. zl.

III POZOSTALE INFORMACJE

1) Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wplyw na dzialalnos¢ emitenta i
sprawozdanie finansowe, w tym osiggnigte przez niego zyski lub poniesione straty w
roku obrotowy.

Najwigkszy wpltyw na dziatalno$¢ Spotki miat niskie zapotrzebowanie na rynku na materiaty
budowlane wywotane rozwojem pandemii COVID — 19, w wyniku ktorego spotka
odnotowata okresowy spadek sprzedazy, ktorego nie udato si¢ zrekompensowaé zwiekszong
sprzedaza w nastepnych miesigcach.

Z kolei pozytywnym elementem wplywajacym na wyniki spotki jest sytuacja na rynku ropy
naftowej. Utrzymujaca si¢ od czasu wybuchu pandemii niska cena ropy naftowe]
spowodowata spadek cen podstawowego surowca do produkcji pap, jakim sg asfalty, co
przyczynilo si¢ do poprawy biezacej rentownosci.

2)

3)

Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta oraz dzialaniach podjetych w ramach
jej realizacji w okresie objetym raportem wraz 7 opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej w najbliszym roku obrotowym.

Realizujac strategie rozwoju Spotka stale inwestuje w modernizacje parku maszynowego
oraz rozbudowe powierzchni magazynowo-produkcyjnych. Systematyczne inwestycje w
tym zakresie pozwalaja wzmacniaé istotng przewage konkurencyjng przedsigbiorstwa.
Spotka systematycznie wprowadza nowe produkty odpowiadajac na zmieniajace si¢
zapotrzebowanie rynkowe. Skala inwestycji jest dopasowana do biezacej koniunktury i
mozliwo$ci  finansowych  Spétki, co pozwala maksymalizowa¢ efektywnos$é
prowadzonych dziatan i ogranicza ryzyko nadmiernych inwestycji.

Waznym elementem strategii rozwoju Spolki jest takze konsekwentne pozyskiwanie
nowych odbiorcéw, czy kanaldow dystrybucji. Podsumowujac warto podkresli¢, ze
Emitent konsekwentnie realizuje dlugoterminowa strategi¢ rozwoju organicznego,
systematycznie umacniajagc swoja rynkowa pozycje, rozbudowujac infrastrukture
produkcyjng oraz zwigkszajac z roku na rok wartos¢ ksiggowa przedsiebiorstwa.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, 7 okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony.

1. Ryzyko zwiazane z konkurencjg
Utrzymujaca si¢ na rynku krajowym konkurencja ze strony producentéw krajowych i

zagranicznych w 2020 roku ulegta wzmocnieniu. Utrwalajg si¢ dzialania nowych firm w
branzy producentéw pap. Taka sytuacja zmuszala uczestnikéw rynku, w tym rowniez
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Spotke, do kontynuacji polityki konkurencyjnych cen, rabatoéw, wydluzania terminow
platnoéci oraz wdrazania kapitalochlonnych przedsigwzig¢ celem obnizania kosztow
produkcji 1 uruchamiania nowych produktow. Nalezy zatem liczy¢ si¢ z ryzykiem
obnizenia przychodow ze sprzedazy i wyniku finansowego w efekcie dalszego wzrostu
konkurencji na rynku.

2. Ryzyko zwigzane z sytuacja w budownictwie

Popyt na materialty budowlane w budownictwie, szczegdlnie infrastrukturalnym jest
wyraznie nizszy od oczekiwan. Dynamika produkcji budowlano-montazowej mimo
utrzymujacego si¢ ozywienia w budownictwie mieszkaniowym systematycznie spada w
stosunku do lat poprzednich. Biezaca podaz materialdow budowlanych znacznie
przewyzsza aktualne potrzeby budownictwa.

Od wielu lat obserwujemy rowniez zmian¢ upodoban estetycznych inwestorow
(zwlaszcza w budownictwie mieszkalnym jednorodzinnym). Nastgpuje zwigkszenie
udzialu dachow spadzistych, krytych dachowka lub réznymi odmianami blach.
Utrzymanie si¢ tej tendencji, przy ograniczonej dynamice rozwoju budownictwa
wielkokubaturowego, przemystowego 1 wielorodzinnego rodzi ryzyko dalszego
zmniejszenia popytu na papy dachowe.

3. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz wyroboéw wytwarzanych przez Spotke cechuje si¢ wyrazng sezonowoscig 1 w
znacznym stopniu zalezy od warunkéw pogodowych, ktére determinujg czas trwania
sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, utrudniajace prowadzenie robot
hydroizolacyjnych (roboty dekarskie moga by¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze powyzej +5°C), moga powodowaé wahania
przychodow i wyniku finansowego.

4. Ryzyko zwigzane ze zmiana kursu walutowego

Za istotne rodzaje ryzyka finansowego w prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej uznaje si¢ ryzyko zmiany kursu walutowego. W duzej mierze wptywa to na
realizowany koszt importu stanowiacy okolo 2% zZrddel zaopatrzenia w surowce.
Wickszos¢ umow importowych zawierana jest w euro. Niekorzystne ksztattowanie si¢
relacji wymiennej tej waluty do ztotego moze znaczaco wptynaé na poziom rentownosci
produktow i pogorszenie wynikow finansowych Spoiki.

Sukcesywne umacnianie si¢ zlotego sprzyja importerom wyrobow papowych. Wzrost
taniego importu pap i gontdow wplywa bezposrednio na wzrost konkurencji, pogorszenie
w wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnej 1 wzrost jednostkowych kosztéw wytworzenia
produkcji krajowe;.
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5. Ryzyko zwiazane ze splata naleznosci z tytulu dostaw

Sezonowos¢ w procesach budowlanych 1 dziatania handlowe konkurencji majg wptyw na
utrzymywanie si¢ wysokiego stanu nalezno$ci. Jednym z priorytetéw w dziatalnosci
Spoftki jest zmniejszanie standw naleznosci 1 ryzyka powstatego z tego tytutu, poprzez:

e roznicowanie oferty cenowej w zaleznosci od termindéw ptatnosci,

e okresowe oceny wiarygodnosci klientow,

e biezacy monitoring naleznosci,

e dywersyfikacj¢ klientow,

e skuteczng windykacje.

6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Dziatalnos$¢ Spotki zalezy w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na
dziatalno$¢ Spotki wptyw wywiera wiele czynnikow, jak wielkos¢ PKB, tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inwestycji przedsiebiorstw, prowadzona polityka w zakresie
podatkdéw, poziom inflacji. Wszystkie te czynniki moga wpltywa¢ na wyniki osiggane
przez Spolke, a takze na realizacje zatozonych celow strategicznych. Panujaca obecnie
dekoniunktura gospodarcza nie sprzyja inwestycjom, co bezposrednio przeklada si¢ na
wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

7. Ryzyko otoczenia prawnego

Przepisy prawa, regulujace dziatalno$¢ przedsicbiorcow w Polsce, charakteryzuja sie
znaczng niestabilno$cia, co rodzi rozne rodzaje ryzyka dla efektow ekonomicznych
osigganych przez Spotke. W szczegdlnosci nalezy tu zwrdci¢ uwage na przepisy prawa
podatkowego, ktore podlegaja czestym nowelizacjom, sg niespojne przez co pojawiaja si¢
watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbiezne orzeczenia.

Zmiany w obowigzujacych przepisach moga powodowaé w szczego6lnosci wzrost
obcigzen publiczno-prawnych lub powodowa¢ wzrost kosztow Spotki.

8. Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilno$¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepiséw 1 niespojnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych, rygorystyczne
przepisy sankcyjne wprowadzaja duzg niepewno$¢ w zakresie efektow podatkowych
podejmowanych decyzji gospodarczych. Niewtasciwe - z punktu widzenia konsekwencji
podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatow finansowych - decyzje obnizajg
sprawno$¢ dziatania podmiotow gospodarczych, co moze prowadzi¢ do utraty
konkurencyjnosci.
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9. Ryzyko zwiazane z wplywem stanu zagrozenia epidemicznego koronowirusa
SARS-CoV-2 na dzialalnos$¢ operacyjng i finansowa

Rozprzestrzenianie si¢ pandemii wirusa COVID -19 wplywa negatywnie na
dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Spotki ze wzgledu na ograniczenie
popytu oraz wzrost kosztow dzialalno$ci w pewnych zakresach. Zarzad na biezaco
monitoruje rozw0j sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID -19 i
potencjalnego wplywu pandemii na dziatalno$¢. Z uwagi na dynamicznie zmieniajace
si¢ warunki, Zarzad Emitenta, mimo dotozenia nalezytej starannosci nie jest w stanie
w sposOb jednoznaczny okresli¢ wpltywu rozprzestrzeniania si¢ wirusa na przyszia
dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

10. Ryzyko zwigzane z wystapieniem nieprzewidzianych zdarzen

Dziatalno$¢ Spotki moga zakloci¢ nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: atak
terrorystyczny, katastrofy naturalne i1 epidemie. Straty te moga dotyczy¢ nieruchomosci,
ruchomosci, aktywow finansowych 1 kluczowych pracownikow. Nieprzewidziane
zdarzenia moga takze wywota¢ dodatkowe koszty operacyjne, migdzy innymi wyzsze
sktadki ubezpieczeniowe.

Opisane powyzej ryzyka moga mie¢ niekorzystny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje
finansowa oraz wyniki Spoétki.

4) Wskazanie istotnych postepowan toczgcych si¢ przed sqgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitraiowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem
przedmiotu postegpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania,
stron wszczetego postgpowania oraz stanowiska emitenta.

W I pélroczu 2020 r. nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, organem wiasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

5) Wskazanie nazwy i siedzimy jednostki dominujgcej wyiszego szczebla sporzgdzajgcej
oswiadczenie lub sprawozdanie na temat informacji niefinansowych.

Nie dotyczy

6) Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dzialalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspolpracy i kooperaciji.

Nie zostaty zawarte znaczace umowy dla dziatalnos$ci emitenta.
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7) Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych emitenta 7 innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
szezegolnosci  papierow  wartosciowych, instrumentéow  finansowych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupq jednostek powiqzanych, oraz opis ich metod finansowania:

Spotka nie jest powigzana organizacyjnie ani kapitatlowo z innymi podmiotami. Nie
dokonywala takze inwestycji krajowych 1 zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe oraz warto$ci niematerialne 1 prawne).

8) Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta 7 podmiotami powigzanymi:

W I potowie 2020 roku Spotka nie dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi.

9) Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczqcych kredytow i poZyczek, 7 podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W I potowie 2020 roku nie zaciggni¢to i nie wypowiedziano umow dotyczacych kredytow
1 pozyczek.

10) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poZyczkach, w tym udzielonych

podmiotom powigzanym, 7 podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W I potowie 2020 roku nie udzielano pozyczek zadnym podmiotom

11) Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta.

Spotka w I potowie 2020 roku nie udzielita i nie otrzymata porgczen ani gwarancji.

12) W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzgdzenia sprawozdania 7
dziatalnosci:

Spotka w I potowie 2020 roku oraz do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnos$ci
nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

13) Objasnienie roinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

potrocznym a wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany okres:

Spolka nie publikuje prognoz wynikow.
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14) Ocena wraz z jej uzasadnieniem, zarzgdzania zasobami finansowymi, 7 uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagroZen i dziatan, jakie emitent podjgl lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania
tym zagroZeniom:

W 2020 roku zapotrzebowanie rynkowe na wyroby hydroizolacyjne ze wzgledu na rozwoj
pandemii wirusa COVID — 19 ulegto czasowo znaczacemu obnizeniu. Bioragc pod uwage 1
polrocze zapotrzebowanie utrzymalo si¢ na poziomie nieznacznie nizszym w stosunku do
roku 2019.

Na wyniki spotki pozytywnie wplyneta sytuacja na rynku ropy naftowej. Utrzymujaca si¢
od czasu wybuchu pandemii niska cena ropy naftowej spowodowata spadek cen
podstawowego surowca do produkeji pap, jakim sg asfalty, co przyczynito si¢ do poprawy
biezacej rentownosci.

Na sytuacje¢ w branzy hydroizolacji nadal niekorzystnie oddzialowuje wysoki poziom
importu wyrobow papowych z rynku rosyjskiego, ktoéry uaktywnit si¢ znaczaco od 2015
roku w wyniku wyraznego ostabienia rubla oraz protekcyjnej polityki rosyjskiej
administracji, blokujacej firmom z UE dostep do tanich asfaltow z rosyjskich rafinerii.
Efektem ww. sytuacji jest utrzymujaca si¢ na rynku wysoka rywalizacja konkurencyjna
miedzy przedsigbiorstwami w branzy oraz importerami, co niekorzystnie odbija si¢ na
rentownosci.

Sytuacja rynkowa zmusza Spotke do kontynuacji polityki konkurencyjnych cen, rabatow,
wydluzania terminéw ptatnosci oraz wdrazania przedsiewzi¢¢ celem obnizania kosztéw
produkcji 1 uruchamiania nowych produktow, poprawy rentowno$ci oraz zdolnosci do
generowania zysku.

15) Ocena moZzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, 7 uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spotka nie planuje inwestycji kapitalowych. Natomiast zdaniem Zarzadu inwestycje
dotyczace biezacej dziatalnosci moga by¢ realizowane za pomocg $rodkow zewngtrznych.

16) Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, 7 okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik:

1. Konkurencyjny import: W 2020 roku odnotowano wysoki poziom importu
wyrobow papowych z rynku rosyjskiego, ktory uaktywnit si¢ szczegdlnie w wyniku
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wyraznego oslabienia rubla. Ze wzgledu na trudng sytuacje rynkowa zdarzenie to
wplyneto negatywnie na wynik finansowy.

2. Wahania Kkursu walutowego: Wzrosla aktywno$¢ ze strony zagranicznych
konkurentow oraz import konkurencyjnych wyroboéw. Ze wzgledu na ogdlne niewielki
popyt rynkowy, zdarzenie to wptyngto negatywnie na wynik finansowy.

3. Ceny surowcéw ropopochodnych: Ceny surowcoOw ropopochodnych, takich jak
asfalty przemystowe, rozpuszczalniki organiczne itp. cechujg si¢ znaczng
zmienno$cig. W 2020 roku ceny asfaltow wyraznie spadlty w zwiazku ze spadkiem cen
ropy, co wptyngto pozytywnie na wynik finansowy.

17) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta:

Czynniki zewnetrzne:

1. Czynniki ekonomiczne: istotnymi wyznacznikami popytu na  wyroby
hydroizolacyjne sa naklady na budownictwo oraz na inwestycje infrastrukturalne.
Produkcja wyrobow jest systematycznie unowoczesniania w celu dostosowania oferty
wyrobow do wymagan klientow, zarowno w zakresie zastosowan, jak i parametrow
wytrzymatosciowych i jakosciowych.

2. Rozwoj substytutow: ze wzgledu na bardzo szeroka ofertg wyrobow substytucyjnych

na dachy spadziste oraz zmian¢ upodoban estetycznych inwestoréw (zwlaszcza w
budownictwie mieszkalnym jednorodzinnym) obserwuje si¢ zwigkszenie udziatu
dachow spadzistych, krytych dachowka ceramiczng, cementowa lub roéznymi
odmianami blach. Utrzymanie si¢ tej tendencji w segmencie budownictwa
jednorodzinnego, rodzi ryzyko zmniejszenia popytu na papy dachowe oraz $rodki do
ich konserwacji.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku budownictwa wielkokubaturowego,
przemystowego 1 wielorodzinnego oraz w budownictwie inzynieryjnym papy
asfaltowe oraz uszczelnienia na bazie asfaltow nie posiadaja konkurencji w swojej
grupie cenowej. Substytuty w postaci zaawansowanych wyrobdw z grupy tworzyw
sztucznych sg z reguly wielokrotnie drozsze.

3. Nasilenie dzialan zagranicznych konkurentow: W 2020 roku odnotowano wysoki
poziom importu wyrobéw papowych z rynku rosyjskiego, ktéry uaktywnit sie
szczegllnie w wyniku wyraznego ostabienia rubla. Ze wzgledu na ogélne ostabienie
popytu rynkowego, zdarzenie to wptyneto negatywnie na wynik finansowy. Import
produktéw konkurencyjnych jest jednym z wigkszych zagrozen. Importerzy dysponuja
bardzo szeroka oferta porownywalnych produktow. Ponadto w celu zwigkszenia
swoich udzialow w rynku polskim, zagraniczni konkurenci obnizaja ceny oraz
wydluzaja terminy platnosci. Spotka stara si¢ systematycznie wzbogaca¢ swoja oferte
pod katem zmian popytu rynkowego. Dazy réwniez do poprawy pozycji
konkurencyjnej poprzez obnizanie kosztéw wytworzenia i kosztow posrednich, a
takze dziatania marketingowe.
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4. Kursy walutowe: kurs walutowy ma coraz wigkszy wplyw na wyniki finansowe. W

okresie silnego umacniania si¢ zlotego, wigze si¢ bowiem z wzrostem
konkurencyjnos$ci wyrobow importowanych na rynku krajowym, z roOwnoczesnym
spadkiem konkurencyjnosci wyrobow Spotki za granica. Zjawisko to jest czg§ciowo
kompensowane przez zakup za granicg surowcow do produkcji.

Wzrost cen surowcéw: podstawowymi surowcami do produkcji pap 1 mas
asfaltowych sa surowce i produkty ropopochodne, takie jak asfalty przemystowe,
rozpuszczalniki organiczne, osnowy z witokniny poliestrowej, opakowania i1 folie z
tworzyw sztucznych oraz syntetyczne kauczuki. Od konca 2014 roku ceny ropy
naftowej cechujg si¢ znaczng zmiennoscia, ktorg spotka musi uwzgledniaé w swojej
biezacej dziatalnosci.

Zmiana potencjalu rynku wyrobéw hydroizolacyjnych: biorac pod uwage
obserwowany spadek produkcji budowlano — montazowej, ograniczenie skali
inwestycji infrastrukturalnych 1 drogowych, wspoHinansowanych ze $rodkow
pochodzacych z UE ryzyko istotnego ograniczenia potencjalu rynku wyrobow
hydroizolacyjnych jest bardzo wyrazne.

Czynniki wewnetrzne:

1.

Nadmierne uzaleznienie od dostawcow: silna pozycja dostawcoéw moze mie¢ wptyw
na ceny zakupu surowca oraz w efekcie na koszt wytworzenia produktow. Dzigki
dywersyfikacji zrddet zaopatrzenia ryzyko dyktowania cen przez dostawcow
poszczegolnych surowcow jest obecnie niskie badz umiarkowane.

Zmiana pozycji na rynku krajowym: pozycja Spotki na krajowym rynku jest
ustabilizowana. Szeroki asortyment produkowanych w Spoétce wyrobow
hydroizolacyjnych i uszczelniajacych pozwala na penetracj¢ rdéznych segmentow
rynku i kompensowanie spadku sprzedazy jednych wyrobow przyrostami w innych
grupach wyrobow.

Splata naleznosci z tytulu dostaw
Sezonowos¢ w procesach budowlanych i dziatania handlowe konkurencji majg wplyw
na utrzymywanie si¢ wysokiego stanu naleznosci. Jednym z priorytetow w
dziatalnosci Spotki jest zmniejszanie standéw nalezno$ci 1 ryzyka powstatego z tego
tytutu, poprzez:

e roznicowanie oferty cenowej w zaleznosci od termindéw ptatnosci,
okresowe oceny wiarygodnosci klientow,
biezacy monitoring naleznosci,
dywersyfikacje klientow,
skuteczng windykacje.

. Sezonowos¢ sprzedazy

Sprzedaz wyrobow wytwarzanych przez Spotke cechuje si¢ wyrazng sezonowoscia i w
znacznym stopniu zalezy od warunkow pogodowych, ktore determinujg czas trwania
sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, utrudniajace prowadzenie robot
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hydroizolacyjnych (roboty dekarskie moga by¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze powyzej +5°C), moga powodowa¢ wahania
przychodéw 1 wyniku finansowego.

Utrzymujaca si¢ konkurencja ze strony producentow krajowych oraz firm
zagranicznych w 2020 roku ulegta dalszemu wzmocnieniu. Utrwalajg si¢ dziatania
nowych firm w branzy producentéw pap. Taka sytuacja zmusza Spotke do kontynuacji
polityki konkurencyjnych cen, rabatow, wydluzania terminow ptatnosci oraz
wdrazania kapitatlochlonnych przedsigwzig¢ celem obnizania kosztow produkcji i
uruchamiania nowych produktéw.

18) Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg
kapitalowq:

Nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.

19) Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 7 zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy odwolanie lub zwolnienie nastepuje 7 powodu polgczenia
emitenta przez przejecie:

Nie wystepuja umowy migdzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

20) Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korgysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, wypltaconych, naleznych
lub potencjalnie naleinych, odrebnie dla kaidej z 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.

Wynagrodzenia wyptacone w I potowie 2020 roku cztonkom Zarzadu:
1. Piotr Widawski — Prezes Zarzadu —105 600,00 zt.
2. Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zarzadu — 87 600 zt.

Wynagrodzenia wyptacone w I potroczu 2020 roku cztonkom Rady Nadzorczej:
Tomasz Ignatowicz — 46 026,01 zi.

Zofia Pietrus — 36 163,29 zi.

Ewa Shalaby — 36 163,29 zl.

Magdalena Mazur — 36 163,29 zt.

Lestaw Sliwko — 36 163,29 zt.

SNk WD -

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych czy czionkoéw organow
administrujacych.

21) Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych 7 emerytur i swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych osob zarzgdzajgcych, nadzorujgcych bylych osob
zarzqgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych czlonkow organéw administracji oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwiqgzku 7 emeryturami.

W spotce nie wystepuja ww. zobowigzania.
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22) Informacje o znanych emitentowi umowach w tym zawartych po dniu bilansowym, w
wyniku ktorych mogqg w przysziosci nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy:

Spotka nie otrzymata informacji o zawartych umowach w wyniku ktorych moga w
przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

23) Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych:

Nie dotyczy

24) Informacje o umowie podpisanej 7 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych:

W dniu 11 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ,JZOLACIJI — JAROCIN” S.A. dokonata
wyboru audytora do przeprowadzenia przegladow poétrocznych oraz badania rocznych
sprawozdan finansowych za lata 2019, 2020, 2021. Wysoko$¢ wynagrodzenia
naleznego wynikajacego z zawartej dniu 9 lipca 2019 roku umowy z Misters Audytor
Adviser Spotka z 0.0.z siedzibg w Warszawie, wynosi:

1. Dla 2019 roku 27 700,00 (10 900,00 — przeglad $rodroczny sprawozdania
117 700,00 — badanie sprawozdania rocznego).

2. Dla 2020 roku 27 700,00 (10 900,00 — przeglad $rodroczny sprawozdania
117 700,00 — badanie sprawozdania rocznego).

3. Dla 2021 roku 27 700,00 (10 900,00 — przeglad $rodroczny sprawozdania

117 700,00 — badanie sprawozdania rocznego).

Spotka korzystata z ustug firmy Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie w zakresie przegladow srédrocznych i badania sprawozdan finansowych
za lata 2017 oraz 2018.

25) Raport na temat polityki wynagrodzen:

1.  Ogolna informacja na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen.

Spolka posiada polityke wynagrodzen dla cztonkdéw organdow spotki oraz
kluczowych menedzerow.
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1.1. Ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Szczegdtowe
zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej okreslone sa w uchwale
podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

W Spéice nie wystepuja zadne dodatkowe umowy o $wiadczenie ustug ze
strony cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajace §wiadczenia wyptacane w
chwili rozwigzania stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen, w
ramach ktorych cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sg akcjami,
opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, badz tez otrzymuja
wynagrodzenie w zalezno$ci od zmiany cen akcji.

1.2. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Do
gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu naleza:
stale miesigczne wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie z tytutu
sprawowania funkcji w zarzadzie oraz premia roczna uzalezniona od
poziomu realizacji celow ilosciowych i jako§ciowych.

Cztonkowie Zarzadu premiowani sg za realizacj¢ indywidualnych celow,
wyznaczanych na poczatku roku przez Rad¢ Nadzorczg. Postawione cele
majg charakter jakosciowy i ilo§ciowy, a rozliczane sg po zakonczeniu
roku, na ktory zostaly wyznaczone. System premiowania wspiera
realizacj¢ celow Spotki, w szczegdlnosci dlugoterminowy wzrost warto$ci
dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Cztonkowie Zarzadu s3 zatrudnieni na podstawie umowy o pracg, a tym
samym podlegaja wszelkim regulacjom wynikajacym z przepisOw prawa
pracy, w tym dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajacych z
rozwigzania umowy o prac¢. Umowa o prac¢ zawarta pomiedzy cztonkiem
Zarzadu, a Spotka reguluje wszystkie elementy wynagrodzenia oraz
$wiadczenia dodatkowe.

Swiadczenia dodatkowe dla cztonkéw Zarzadu moga obejmowaé m.in.
samochod stuzbowy, umowe ubezpieczenia na zycie i dozycie, prywatne
ubezpieczenie medyczne, prawo do korzystania z dodatkowej opieki
medycznej oraz mozliwos$¢ korzystania ze $wiadczen okre§lonych w
Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W Spoétce nie wystepuja zadne dodatkowe programy, czy tez systemy
wynagrodzen, w ramach ktorych czlonkowie Zarzadu sg wynagradzani
akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji.

Informacje na temat warunkow 1 wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z
cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzace;j
w sktad grupy kapitatowe;.
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W I potroczu 2020 roku cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie w

wysokosci:
1. Piotr Widawski Ogolem 105 600,00 zt.
Wynagrodzenie zasadnicze 79 200,00 zt.
Wynagr. tyt pelnienia funkcji w Zarzadzie 26 400,00 zt.
2. Mirostaw Golembiewski Ogoélem 87 600,00 z1.
Wynagrodzenie zasadnicze 67 200,00 zt.
Wynagr. tyt petienia funkcji w Zarzadzie 20 400,00 zt

Czlonkowie Zarzadu s3 zatrudnieni na podstawie umowy o prace, a tym
samym podlegaja wszelkim regulacjom wynikajacym z przepisow prawa
pracy, w tym dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajacych z
rozwigzania umowy o prace.

3. Informacje na temat przystugujacych poszczegolnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikoéw wynagrodzenia.
Piotr Widawski - samochod stuzbowy.

4.  Wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje¢ o ich braku.
W ciggu ostatniego roku nie nastgpily zmiany w polityce wynagrodzen.

5. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celow, w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Polityka wynagrodzen w sposdb optymalny wspiera realizacje celow Spofki,
w szczegolnosci dlugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy 1
stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.

26) Informacja o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

W zwiagzku, ze sprawozdanie z dziatalno$ci dotyczy jedynie potrocza 2020 roku,
informacja taka nie zostata sporzadzona.

CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu Dyrektor

Signature Not Verified f
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Jarocin, dnia 30 wrzesnia 2020 r.
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