A Polnord

TWOJ DEWELOPER

GRUPA KAPITALOWA
POLNORD

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

ZA OKRES 319 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2020 ROKU

WARSZAWA, 30 LIsToPADA 2020 R.



WYBRANE DANE FINANSOWE — SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

tys.

PLN

tys.

EUR

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

dane przeksztatcone dane przeksztatcone
| Przychody ze sprzedazy 184 061 119 307 41 437 27 690
1] Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 24219 20952 5452 4 863
1 Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci operacyinej (59 065) (53 646) (13 297) (12 451)
IV Zysk/(strata) brutto (71 426) (49 269) (16 080) (11 435)
\ Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (75 060) (52 319) (16 898) (12 143)
VI Zysk/(strata) netto (75 060) (72 123) (16 898) (16 739)
VIl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 52 001 (25 122) 11707 (5 831)
operacyjnej
VIl przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci 16 485 112572 3711 26127
inwestycyjnej
IX Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 289 (89 012) 3667 (20 659)
X Przeptywy pieniezne netto razem 84775 (1562) 19 085 (363)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
dane przeksztatcone dane przeksztatcone
XI Aktywa trwate 442 944 482273 97 849 113 250
Xl Aktywa obrotowe 503 908 556 007 111317 130564
Xl Aktywa razem 946 852 1038280 209 166 243814
XIV  Zobowigzania dtugoterminowe 94 273 168 438 20 826 39553
XV Zobowiazania krétkoterminowe 429 656 506 333 94 914 118 899
XVl Kapitat wiasny 422 923 363 509 93 426 85361
WYBRANE DANE FINANSOWE — SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
tys. PLN tys. EUR
od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
dane przeksztatcone dane przeksztatcone
[ Przychody ze sprzedazy 12 870 16 145 2897 3747
Il Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 11348 16 145 2 555 3747
I} Zysk/(strata) brutto z dziatalno$ci operacyinej (30 986) (50 800) (6 976) (11 790)
Y Zysk/(strata) brutto (33 078) (51 700) (7 447) (11 999)
\% Zysk/(strata) netto (34 647) (57 027) (7 800) (13 236)
Vi Przepfywy plenlezne netto z dziatalnosci (10 787) (555) (2 428) (129)
operacyjnej
Vil .Przep{ywy. pic.enieine netto z dziatalnosci 47 267 26 112 10 641 6060
inwestycyjnej
VIl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 774 (31 980) 3776 (7 422)
IX" " przeptywy pieniezne netto razem 53 254 (6 423) 11989 (1491)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
dane przeksztatcone dane przeksztatcone
X Aktywa trwate 470 706 492 912 103 982 115748
Xl Aktywa obrotowe 343 943 347 429 75 979 81585
Xl Aktywa razem 814 649 840341 179 961 197 333
Xl Zobowiazania dtugoterminowe 75211 150 844 16 615 35422
XIV  Zobowigzania krétkoterminowe 310 857 360 741 68 670 84711
XV___Kapitaf wtasny 428 582 328 755 94 677 77 200

Powyzsze dane finansowe za okres 9 miesiecy 2020 i 2019 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- pozycje sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednia
arytmetyczna srednich kursdw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2020 roku — 4,4420 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku — 4,3086 EUR/PLN;

- pozycje aktywow oraz zobowigzan i kapitatéw wtasnych razem — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 30 wrzesnia 2020
roku —4,5268 EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia 2019 — 4,2585 EUR/PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW
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NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINE
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AKTYWO | REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA
'WYPLACONA (ZAD(KLAROWANA) DYWIDENDA
ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, NIEUIETE W NINIEISZYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE

KROCONE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACE) — POLNORD S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKGW LUB STRAT | CALKOWITYCH DOCHODOW
ZSYTUACH

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA
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STRATEGIA GRUPY KAPITALOWE) POLNORD S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

POLITYKA DYWIDENDY

OPIS ZMIAN ORGANIZACI GRUPY KAPITAtOWEJ POLNORD S.A.

WeADZE SPOEKI
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L 2 GRUPY 1

DzIAtALNOSC OPERACYINA GRUPY KAPITALOWES
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
Do
RGZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A OSTATNIO PUBLIKOWANA PROGNOZA ZA DANY ROK
CZYNNIKI | ZDARZENIA W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAIACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPGEKI | OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
POZOSTALE INFORMACIE | OBJASNIENIA
(OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY SPRAWOZDANIE WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEISZYCH ZDARZEN

INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ POLNORD S..A. LUB JEDNOSTK, ZALEZNA TRANSAKCII Z NA INNYCH NiZ RYNKOWE
TOCZACE SIE ISTOTNE POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA LUB ORGANEM 1 PUBLICZNES

EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ZAptUZENIE GRUPY KAPITAtOWE) POLNORD S.A.
INFORMACIE O UDZIELONYCH PORECZENIACH W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM POLNORD S.A.

PRZEZ UNIE
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INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
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Grupa Kapitatowa Polnord

Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

A. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z

MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE

EUROPEJSKA
l. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALtKOWITYCH DOCHODOW
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 3 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy
Nota a a a a
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
iebad iebad niebadane niebadane
dane przeksztafcone* dane przeksztatcone*
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 9.1 184 061 54 829 119 307 24 661
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 176 640 54 431 109 077 20742
Przychody ze sprzedazy ustug 7179 304 9423 3675
Przychody z wynajmu 242 94 807 244
Koszt wtasny sprzedazy 9.2 (159 842) (48 828) (98 355) (22 828)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 24219 6001 20952 1833
Koszty sprzedazy (2 297) (605) (3 543) (1187)
Koszty ogdlnego zarzadu (17 686) (3138) (24 968) (7 376)
Pozostate przychody operacyjne 9.3 8 008 (495) 4424 1338
Pozostate koszty operacyjne 9.4 (44 048) (4 494) (50511) (5 249)
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 9.5 (27 261) - - -
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej (59 065) (2731) (53 646) (10 641)
Przychody finansowe 9.6 3738 1023 1083 341
Koszty finansowe 9.7 (10237) (3 795) (8 381) (2 906)
Udziat w .zysku jednostki wycenianej metoda praw 10 (5 862) 3756 11675 699
wtasnosci
Zysk/(strata) brutto (71 426) (1747) (49 269) (12 507)
Podatek dochodowy 18 (3 634) 1661 (3 050) (128)
Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (75 060) (86) (52 319) (12 635)
Zysl.</(str.ata) z dzlla{.alnosu zaniechanej (przypadajacy na )8 ) ) (19 804) 1279
akcjonariuszy spotki)
Zysk/(strata) netto (75 060) (86) (72 123) (11 356)
*dane przeksztatcone w nocie 3
Inne catkowite dochody:
Zysk/(strata) netto (75 060) (86) (72 123) (11 356)
Inne catkowite dochody: - - (35) -
taczne catkowite dochody: (75 060) (86) (72 158) (11 356)
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (75 169) (204) (73 404) (11 061)
Udziaty niekontrolujace 109 118 1281 (295)
Catkowite dochody netto przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (75 169) (204) (73 340) (11 061)
Udziaty niekontrolujgce 109 118 1281 (295)
Zysk/(strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na
jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki 21 (0.86) 0.05 (2.25) (0.34)

dominujacej (w PLN na akcje)

Noty przedstawione na stronach 8-42 stanowig integralng czes¢ niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
Stan na Stan na
Nota 30.09.2020 31.12.2019
niebadane dane przeksztatcone*
AKTYWA
Aktywa trwate 442 944 482 273
Rzeczowe aktywa trwate 13 21030 22173
Nieruchomosci inwestycyjne 14 264 192 293324
Wartosci niematerialne 201 299
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 16 51 965 60915
Wartos¢ firmy 16 16
Naleznosci dtugoterminowe 17 93724 91282
Pozyczki udzielone 234 140
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18 11 454 13978
Pozostate aktywa finansowe 128 146
Aktywa obrotowe 503 908 556 007
Zapasy 19 345 132 473 800
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 36 001 44 933
Pozyczki udzielone 29 100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 316 24
Rozliczenia miedzyokresowe 558 368
Srodki pieniezne na otwartych rachunkach powierniczych 12 684 12 369
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 109 188 24 413
AKTYWA RAZEM 946 852 1038 280
*dane przeksztatcone w nocie 3
Stan na Stan na
Nota 30.09.2020 31.12.2019
niebadane dane przeksztatcone*
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 21 429 006 369 701
Kapitat podstawowy 195 086 65 386
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 941 609 936 835
Pozostate kapitaty rezerwowe 187 920 204 772
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) (895 609) (837 292)
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujagcym (6 083) (6 192)
Kapitat wtasny razem 422 923 363 509
Zobowiazania dtugoterminowe 94 273 168 438
Zobowigzania z tytutu leasingu 22 69301 69 839
Obligacje 23 - 76 750
Rezerwy 25 13148 12 072
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 18 5814 4193
Pozostate zobowigzania 6010 5584
Zobowiazania krétkoterminowe 429 656 506 333
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26 38 289 56 915
Zobowigzania z tytutu leasingu 22 99 252 102 952
Kredyty 23 15 780 44 948
Obligacje 23 99 274 102 382
Rezerwy 25 80734 81427
Zobowigzania z tytutu umoéw 85203 114 686
Otrzymane dywidendy zaliczkowe 10792 2 500
Pozostate zobowigzania finansowe 332 523
Zobowigzania razem 523 929 674 771
ZOBOWIAZANIA | KAPITAt WEASNY RAZEM 946 852 1038 280

*dane przeksztatcone w nocie 3

Noty przedstawione na stronach 8-42 stanowig integralng czes¢ niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy
zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2019
niebadane dane przeksztatcone*
niebadane
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto** (71 426) (69 073)
Korekty o pozycje:
Udziat w zysku/(stracie) jednostki wycenianej metoda praw wtasnosci 5862 (11 675)
Amortyzacja 1041 2437
Odpisy aktualizujgce naleznosci - 40511
Odsetki i dywidendy, netto 7 068 8635
Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 27 261 20483
Podatek dochodowy zaptacony 219 (7 484)
Pozostate 48 3708
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci 5932 5733
Zmiana stanu zapaséw 123 854 (33 382)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych na rachunkach powierniczych (315) (5227)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (47 736) 18 488
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (190) 41
Zmiana stanu rezerw 383 1683
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 52 001 (25 122)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptyw ze sprzedazy nieruchomosci - 108 546
Dywidendy otrzymane 11 380 3920
Sptata pozyczek 107 106
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 163 )
trwatych
Sprzedaz aktywéw niefinansowych 1522 -
Sprzedaz udziatéw 3313 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 16 485 112 572
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow - 9730
Wptyw z tytutu emisji akcji 137 483 -
Koszt emisji akgji (3 007) -
Odsetki od leasingu (781) -
Sptata kredytow (30 000) (55 782)
Wykup obligacji (80 701) (29 594)
Odsetki zaptacone od obligacji (5 893) (11 078)
Odsetki zaptacone od kredytow (217) (2 288)
Sptata odsetek leasingowych - najem biurowca (595) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 289 (89 012)
ZW|Q.kszenlel/(zmnlejszenle) netto stanu srodkéw pienieznych i ich 84775 (1562)
ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 24413 48 097
Srodki pieniezne na koniec okresu 109 188 46 535

*dane przeksztatcone w nocie 3
**strata brutto za okres 9 miesiecy zakoriczony 30.09.2019 jest to strata brutto facznie na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Noty przedstawione na stronach 8-42 stanowig integralng czes¢ niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Polnord

Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

3.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat N_ad.v.vyzka ze s’pfzedaz_y akq! Pozostate kapitaty ZYSkI zatrzymane / Kapitat wiasny Kapll.:al wlas.ny przypac!ajacy T B
podstawowy powyzej ich wartosci nominalnej rezerwowe (niepokryte straty) udziatom niekontrolujagcym
Na dzien 01.01.2020 65 386 936 835 204 772 (837 292) 369 701 (6 192) 363 509
Zysk/(strata) netto - - - (75 169) (75 169) 109 (75 060)
Catkowite dochody ogétem - - - (75 169) (75 169) 109 (75 060)
Emisja akcji 129 700 7782 - - 137 482 - 137 482
Koszty emisji akcji - (3 008) - - (3 008) - (3 008)
Po!<ryC|e zyskow/(strat) z lat ) ) (16 852) 16 852 ) _ _
ubiegtych
Na dzien 30.09.2020 195 086 941 609 187 920 (895 609) 429 006 (6 083) 422 923
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat N?(:I.V}lyzka ze srpl.'zedaz.y akq! Pozostate kapitaty Zy.skl zatrzymane / Kapitat wiasny Kap“.:al wIasrly przypac!ajqcy T e AT
podstawowy powyzej ich wartosci nominalnej rezerwowe (niepokryte straty) udziatom niekontrolujagcym

Na dzien 01.01.2019 65 386 936 835 204 772 (720 570) 486 423 - 486 423
Zmiana polityki rachunkowosci - - - 72 72 - 72
Konsolidacja GK KB DOM metoda ) ) ) 3595 3595 (6591) (2 996)
petna
Na dziefi 01.01.2019 (dane 65386 936 835 204772 (716 903) 490 090 (6 591) 483 499
przeksztatcone)
Zysk/(strata) netto (dane R R - (73 404) (73 404) 1281 (72 123)
przeksztatcone)
Inne catkowite dochody - - - (35) (35) - (35)
Catkowite dochody ogétem - - - (73 439) (73 439) 1281 (72 158)
Na dzien 30.09.2019 65 386 936 835 204 772 (790 342) 416 651 (5310) 411 341

Noty przedstawione na stronach 8-42 stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Polnord

Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

V. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O DZIALALNOSCI GRUPY POLNORD

1.1. DzIAtALNOSC GRUPY

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polnord jest budowa i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych oraz
komercyjnych. Spoétka Polnord S.A. realizuje projekty deweloperskie i komercyjne przede wszystkim poprzez spotki celowe.

Podstawowe dane Jednostki dominujacej — Polnord S.A. zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Petna nazwa (firma)

Siedziba

KRS

Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer Identyfikacji REGON
Zarejestrowany kapitat zaktadowy
PKD

Strona www

Relacje inwestorskie

POLNORD Spétka Akcyjna
02-972, Warszawa, ul. Adama Branickiego 15

0000041271

583-000-67-67
000742457

195.086.254 zt (w petni optacony)
6810 Z — kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek
www.polnord.pl
ir@polnord.pl

1.2. SktAD GRUPY KAPITALOWEJ POLNORD

W sktad Grupy Kapitatowej Polnord wchodzi spétka Polnord S.A. jako jednostka dominujgca oraz podmioty podlegajace

konsolidacji.

Szczego6towe informacje dotyczace spoétek zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.09.2020 r. zostaty

przedstawione w tabeli ponizej.

Sktad Grupy Kapitatowej Polnord na dzien 30.09.2020 r.

Nominalna wartos¢

Lp. Nazwa Spétki Siedziba pos!adlanych e Rodzaj jednostki
udziatéw [z1]
1 Polnord Szczecin Ku Storicu Sp. z 0.0. Warszawa 50.000 100% Jednostka zalezna
2 :Fc:llr:cir*d Inwestycje Sp. z 0.0. £6dz City Park Warszawa 100.000 100% Jednostia salesn
3 Polnord Apartamenty Sp. z 0.0. Warszawa 1.050.000 100% Jednostka zalezna
4 Polnord Rezydencje Sp. z 0.0. Warszawa 100.000 100% Jednostka zalezna
5 Polnord Olsztyn Teczowy Las Sp. z 0.0. Warszawa 5.000.000 100% Jednostka zalezna
6 Polnord Warszawa — Zabki Neptun Sp. z 0.0. Warszawa 50.000 100% Jednostka zalezna
7 Srédmieécie Wilandw Sp. z 0.0. Warszawa 50.000 100% Jednostka zalezna
8 WILANOW OFFICE PARK — budynek B1 Sp. z 0.0. Warszawa 8.582.656 100% Jednostka zalezna
9 WILANOW OFFICE PARK — budynek B3 Sp. z 0.0. Warszawa 700.000 100% Jednostka zalezna
10 Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa 50.000 100% Jednostka zalezna
11 Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. Spoétka jawna** Warszawa wktady 100% Jednostka zalezna
12 Polnord Gdarisk Dwa Tarasy Sp. z 0.0. Warszawa 5.000 100% Jednostka zalezna
13 Polnord Brama Wilanowska Sp. z 0.0. Warszawa 5.000 100% Jednostka zalezna
14 Polnord S.A. Finanse Spotka jawna** Warszawa wktady 100% Jednostka zalezna
15 Polnord Construction Sp. z 0. o. Warszawa 5.000 100% Jednostka zalezna
16 Polnord Haffnera 1 Sp. z 0.0. Warszawa 5.000 100% Jednostka zalezna
17 Haffnera Park Sp. z 0.0. Warszawa 5.000 100% Jednostka zalezna
18 Haffnera Apart Sp. z 0.0. Warszawa 5.000 100% Jednostka zalezna
19 Stacja Kazimierz | Sp. z 0.0. Warszawa 2.056.000 50% Wspdlne przedsiewziecia
20 Stacja Kazimierz Ill Sp. z.o.0. Warszawa 2.500 50% Wspdlne przedsiewziecia
21 Stacja Kazimierz Ill Sp. z.0.0. SK Warszawa 12.500 50% Wspdlne przedsiewziecia
22 Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. Warszawa 12.250.000 49% Jednostka Stowarzyszona
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23 FPP Powsin Sp. z 0.0.* Warszawa 2.474.500 49% Jednostka Stowarzyszona
24 Osiedle Innova Sp. z 0.0.* Warszawa 3.454.500 49% Jednostka Stowarzyszona
25 FPP Osiedle Moderno Sp. z 0.0.* Warszawa 247.450 49% Jednostka Stowarzyszona
26 Korporacja Budowlana Dom SA Kartoszyno 13.758.614 34,65%*** Jednostka zalezna

Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. w

27 restrukturyzacji**** Kartoszyno - 34,65%*** Jednostka zalezna
28 Cogilco Polonia Sp. z 0. 0.¥*** Kartoszyno - 34,65%****  Jednostka zalezna
29 KBD Prefabrykacja Sp. z 0. 0. *¥*** Kartoszyno - 34,65%****  Jednostka zalezna
30 Stroj-Dom ZSA Saratow (Rosja) 99.290 100% Jednostka zalezna
31 Hydrosspol Sp. z 0.0. w likwidacji Gdansk 15.000 30% Jednostka stowarzyszona

* posrednio poprzez Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0.

** 100% kapitatu poprzez Spotki zalezne

*** % udziat w gosach to 41,25%

**** zaleznos$¢ posrednia przez KB DOM SA lub spotki zalezne tej spotki (sg to spotki 100% zalezne od Spotki KB DOM SA).

Na dzien 30.09.2020 r. udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Jednostke Dominujgcg w podmiotach zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Jednostki Dominujgcej w kapitatach tych jednostek z wyjatkiem Spotki
Korporacja Budowlana Dom SA., co zaprezentowano w tabeli powyze;j.

W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. oraz po dniu bilansowym do dnia publikacji w Grupie Kapitatowej Polnord nie
miaty miejsca zmiany w powigzaniach organizacyjno — kapitatowych, za wyjatkiem zmian dotyczacych Grupy Kapitatowej
Korporacja Budowlana Dom (,,GK KB DOM”) opisanych w nocie 3.1.

1.3. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA DO PUBLIKACII

Niniejsze $rddroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 30
listopada 2020 roku. Datg publikacji niniejszego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
30 listopada 2020 roku.

2. INFORMACIE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
2.1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych wedtug wartosci godziwe;.

Niniejsze sréddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

2.2. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI ORAZ OGOLNE ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”)
zostato sporzadzone zgodnie z wymaganiami MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rGwnowazne informacje wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757) i przedstawia sytuacje Grupy Kapitatowej Polnord (,Grupa”,
,Grupa Polnord”) na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, wyniki jej dziatalno$ci oraz przeptywy pieniezne
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku i 30 wrzesnia 2019 roku.

2.3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego $rddrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku za wyjgtkiem zmiany podejscia w zakresie rozpoznawania
przychoddw oraz prezentacji tgcznego Skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw.
Zmiana ta wynika z faktu nabycia pakietu wiekszosciowego przez CORDIA International Ingatlanfejlesztd Zartkorien Miikodé
Részvénytarsasag, ktora to jako Jednostka dominujaca takg prezentacje stosuje w swoim skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Dane poréwnawcze dotyczace prezentacji zostaty odpowiednio skorygowane.

2.4. ZMIANA POLITYKI RACHUNKOWOSCI W ZAKRESIE ROZPOZNAWANIA PRZYCHODOW
Grupa Kapitatowa Polnord rozpoznaje przychody ze sprzedazy nieruchomosci (jednostek mieszkalnych, powierzchni
komercyjnych, miejsc garazowych) w momencie przejscia na nabywce nieruchomosci kontroli nad nabywang nieruchomoscia,
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w tym znaczacych ryzyk i korzysci wtasciwych dla prawa wtasnosci. Grupa przyjmuje nastepujace zatozenia, co do momentu
rozpoznania przychodow ze sprzedazy mieszkan i powierzchni komercyjnych: przychdd rozpoznawany jest w momencie
spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przeniesienia istotnych ryzyk na klienta, w wyniku czego klient
uzyskuje kontrole nad sktadnikiem aktywéw. W opublikowanych wczesniej sprawozdaniach finansowych, zgodnie z przyjeta
politykg rachunkowosci, transfer kontroli oraz znaczacego ryzyka i korzysci z tytutu sprzedazy nieruchomosci nastepowat z
datg zawarcia umowy sprzedazy w formie aktu notarialnego.

Po nabyciu pakietu wiekszosciowego akcji Spotki Polnord S.A. przez akcjonariusza CORDIA International Ingatlanfejleszté
Zartkoren M(ikodé Részvénytarsasdg Grupa Kapitatowa Polnord postanowita dostosowac polityke rachunkowosci do
polityki rachunkowosci udziatowca wiekszosciowego. Wedtug oceny kadry zarzgdzajacej przejscie kontroli nad nabywana
nieruchomoscig na nabywce tej nieruchomosci nastepuje w momencie wydania nieruchomosci kupujagcemu na podstawie
podpisanego przez strony protokotu odbioru, pod warunkiem dokonania przez kupujacego 100% wptat na poczet ceny
nabycia nieruchomosci oraz uzyskania pozwolenia na uzytkowanie danej inwestycji. Zarzagd uwaza, ze zmiana momentu
rozpoznawania przychodow ze sprzedazy nieruchomosci w sposob bardziej rzetelny prezentuje sytuacje finansowg Spotki
oraz ze zapewnia spdjnosc ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Cordia.

Niniejsza zmiana polityki rachunkowosci zostata zastosowana retrospektywnie i zostata przedstawiona w nocie 3.2.

3.  ZMIANY DO WCZESNIEJ ZARAPORTOWANYCH DANYCH

3.1.1. OBJECiE GK KORPORACIA BUDOWLANA DOM KONSOLIDACJA METODA PELNA W NINIEJSZYM SKROCONYM SRODROCZNYM
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GK POLNORD

Przestanki kontroli w niektérych aspektach nie sg jednoznaczne i w zwigzku z tym ustalenie stopnia wptywu Polnord S.A. na
KB DOM S.A. wymaga dokonania osadu w obszarze prawa do samodzielnego kierowania KB DOM S.A.. Zarzad stat do tej pory
konsekwentnie na stanowisku, ze kluczowa jest ocena mozliwosci obecnosci innych akcjonariuszy na WZA tj. ocena
mozliwosci aby inni akcjonariusze byli obecni na WZA i w konsekwencji byli w stanie przegtosowa¢ Polnord S.A, ktdry posiada
obecnie 34,65% akcji KB DOM S.A. a w przeliczeniu na prawa gtosu 41,25%.

Zarzad wskazywat rowniez w dotychczasowych sprawozdaniach okresowych (za wyjatkiem sprawozdania finansowego za |
pétrocze 2020 roku), iz na bazie wszystkich dostepnych faktow i okolicznosci, w ocenie Zarzadu, wystepuje mozliwosé, aby
wystarczajgca liczba pozostatych akcjonariuszy (w tym freefloat) byta obecna na WZA, aby facznie ze znaczacymi
akcjonariuszami (tj. posiadajacymi powyzej 5% gtoséw) posiadac wiekszo$¢é gtoséw i w konsekwencji mie¢ mozliwosé
przegtosowania Polnord S.A. podczas podejmowania uchwat. W zwigzku z powyzszym w dotychczasowej ocenie Zarzadu,
Polnord S.A. nie kontrolowat KB Dom S.A. lecz posiadat znaczacy wptyw, gdyz nie byt spetniony warunek samodzielnego
kierowania (wtadzy) nad KB Dom S.A.

Konieczno$¢ rozwazenia kwestii kontroli nad KB DOM S.A. wynikta z otrzymanego przez Spétke zalecenia Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 24 lipca 2020 roku, ktére zostato potwierdzone w pismie Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 18 wrzesnia 2020 roku (,,Zalecenie”). Zdaniem Urzedu przebieg walnych zgromadzen w latach 2016 - 2019 KB DOM
wskazuje na to, ze Spdétka ma mozliwos¢ kontroli nad KB DOM mimo braku posiadania wiekszosci gtosow w kapitale
zaktadowym KB DOM. Przebieg walnych zgromadzen podczas ktérych obecna byta Spétka, a pozostali akcjonariusze nie byli
obecni na walnych zgromadzeniach KB DOM, przy jednoczesnym braku przeszkdd prawnych i faktycznych do wykonywania
praw gtosu przez Spotke na tych zgromadzeniach $wiadczy, w ocenie Urzedu, o koniecznosci uznania, ze Spotka jest
podmiotem kontrolujgcym w stosunku do KB DOM w rozumieniu MSSF 10 (tj. Polnord posiada kontrole de facto), pomimo
posiadania jedynie niespetna 35% udziatu w akcjonariacie KB DOM (a w przeliczeniu na prawa gtosu 41,25%). Zalecenie
wskazuje, ze Spétka powinna dokonac korekty skonsolidowanego sprawozdania finansowego polegajacej na objeciu
konsolidacjg KB DOM zgodnie z par. 20 MSSF 10 oraz sporzgdzac¢ kolejne skonsolidowane sprawozdania finansowe, w ktérych
KB DOM bedzie objeta konsolidacjg zgodnie z par. 20 MSSF 10, przy czym jesli ze wzgledu na brak wystarczajacego czasu
nierealnym byto sporzadzenie pétrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku
Urzad zaproponowat, aby w sprawozdaniu tym znalazty sie informacje przygotowane zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki
przedstawiajace faktyczng relacje taczaca Spotke z KB DOM (relacja jednostka dominujgca — jednostka zalezna) oraz
informacje dotyczace skutku tej konsolidacji na dane finansowe grupy kapitatowej Spétki na dzien korczacy okres
sprawozdawczy oraz w okresie porownawczym wedtug najlepszych oszacowan Spotki.
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W sSwietle powyzszego Emitent podjat decyzje o zmianie swojej wczesniejszej oceny i uznaniu, ze faktyczne relacje pomiedzy
Polnord S.A. a GK KB DOM mogg uzasadnia¢ wniosek o sprawowaniu kontroli przez Emitenta nad KB DOM S.A. w rozumieniu
MSR. Na bazie dostepnych faktéw i okolicznosci oceniono, ze objecie kontroli nastgpito w 2018 roku.

W konsekwencji Jednostka dominujgca GK Polnord skonsolidowata w niniejszym Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupe Kapitatowg KB DOM.

Spotki z grypy Kapitatowej KB DOM dziatajg w charakterze generalnego wykonawcy oraz inwestora zastepczego i realizujg
projekty mieszkaniowe o zréznicowanym standardzie oraz zajmujg sie produkcjg prefabrykatéw betonowych dla
budownictwa mieszkaniowego, wielkogabarytowych wentylowanych elewacji z betonu architektonicznego przez system
kanalizacji deszczowej, prefabrykatéw drogowych.

Grupa Kapitatowa Polnord zidentyfikowata nastepujace korekty majace na celu doprowadzenie przejetych aktywow i
zobowigzan do wartosci godziwych na dzier nabycia:

Wartos¢ ksiggowa Wartos¢ godziwa

stan na stan na

31.12.2018 Korekty 31.12.2018

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowiazania 56 383 (39 875) 16 509
Pozyczki 3118 (2339) 780
Zobowiazania razem: 80937 (42 213) 38724
Aktywa netto: (39.122) 34271 (4 851)

Zaprezentowana w tabeli powyzej korekta zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan oraz pozyczek
zwigzana jest z sytuacjg finansowg GK KB DOM oraz procesem restrukturyzacji. W dniu 3 grudnia 2018r. Korporacja
Budowlana Dom SA (,,KB DOM”) opublikowata raport biezgcy nr 64/2018 w ktérym poinformowata, iz powzieta informacje
od Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. ("KB Dom Sp. z 0.0. ") - sp6tka zalezna, o wydaniu dnia 30 listopada 2018r. przez Sad
Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy postanowienia o otwarciu postepowania sanacyjnego, zgodnie
ze ztozonym przez KB Dom Sp. z 0.0. wnioskiem. Wydanie przedmiotowego postanowienia byto konsekwencjg ztozonego
przez KB Dom Sp. z 0. 0 wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego, o ktérym KB DOM informowat w raporcie biezgcym
nr 5/2018 z dnia 27 lutego 2018r.

W dniu 29 lipca 2020r. KB DOM poinformowat raportem biezacym nr 15/2020 o zatozeniach do planu restrukturyzacji, przy
czym ztozony Sedziemu — Komisarzowi plan restrukturyzacji nie jest jeszcze dokumentem ostatecznym i mozliwe jest
wprowadzenie do niego zmian. Dopiero zatwierdzony plan restrukturyzacji bedzie podlegat ogtoszeniu i zostanie podany do
publicznej wiadomosci.

Postanowieniem z dnia 29 lipca 2020r. zostata ustanowiona Rada Wierzycieli, o czym KB DOM poinformowat raportem
biezgcym nr 17/2020 w dniu 12 sierpnia 2020r.

W dniu 28 wrzesnia 2020r. Rada Wierzycieli KB Dom Sp. z 0.0. wydata pozytywna opinie do planu restrukturyzacji, o czym KB
DOM poinformowat raportem biezgcym nr 19/2020.

Ostatecznie w wyniku objecia konsolidacjag metoda petng Grupy Kapitatowej KB DOM skorygowano okres poréwnawczy w
niniejszym skréoconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym tj. dane finansowe za rok obrotowy 2019
w konsekwencji odniesiono na zyski zatrzymane in plus o 3,59 min zt (nota 3.1.2.) oraz kapitaty przypadajgce na udziatowcow
niekontrolujgcych o kwote in minus 6,59 min zt (nota 3.1.2.).

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie rozpoznanych aktywdw i zobowigzan na dzien objecia kontrolg (w tys. zt):

Stan na 31.12.2018

AKTYWA

Aktywa trwate 17 603
Rzeczowe aktywa trwate 15739
Nieruchomosci inwestycyjne 885
Wartosci niematerialne 33
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 942
Pozostate aktywa finansowe 4
Aktywa obrotowe 16 270
Zapasy 1312
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 8779
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Biezace aktywa podatkowe 1600
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4579
AKTYWA RAZEM 33873
Zobowigzania dtugoterminowe 5747
Rezerwy 18
Dtugoterminowe zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 5097
Pozostate zobowigzania finansowe 632
Zobowigzania krétkoterminowe 32977
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 16 509
Kredyty 13 279
Pozyczka 780
Rezerwy 2070
Pozostate zobowigzania finansowe 339
Zobowigzania razem 38724
Aktywa netto przejetych jednostek (4 851)

Ponizsza tabela przedstawia rozliczenie nabycia i ustalenie wartosci firmy z konsolidacji:

Stan na 31.12.2018

Aktywa netto przejetych jednostek (4 851)
Aktywa netto przypisane udziatowcom niekontrolujgcym (65.35%) (3 170)
Udziat GK Polnord w aktywach netto przejetych jednostek (34.65%) (1681)
Cena nabycia 1617
Wartos¢ firmy z konsolidacji 3298

Grupa nie widzi koniecznosci dokonania odpisdow aktualizujgcych nabytych aktywow z wyjgtkiem wartosci firmy. Odpis
aktualizujgcy wartosci firmy wynidst 3,298 min zt i zostat dokonany w dacie objecia kontroli w korespondencji z zyskami

zatrzymanymi.

Ujeta wartos¢ firmy nie stanowi wartosci firmy dla celéw podatkowych.

3.1.2. WrrYw 0BJECIA GK KORPORACJIA BUDOWLANA DOM KONSOLIDACIA METODA PEENA NA WCZESNIEJ PREZENTOWANE DANE

e  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziert 01.01.2019

01.01.2019 Wptyw konsolidacji 01.01.2019
(dane po zmianie polityki metoda peing
" ——— GK KB DOM (dane przeksztafcone)
AKTYWA
Aktywa trwate 523 531 17 604 541135
Rzeczowe aktywa trwate 2676 15739 18 415
Nieruchomosci inwestycyjne 315920 885 316 805
Wartosci niematerialne 456 33 489
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 602 942 13 544
Pozostate aktywa finansowe 34 5 39
Aktywa obrotowe 709 717 11 035 720 752
Zapasy 433924 (3923) 430001
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 43114 10379 53493
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43518 4579 48 097
AKTYWA RAZEM 1233 248 28 639 1261 887
*dane zaprezentowane w nocie 3.2.1.
Woptyw konsolidacji
(dane po zm?:nii:hot:z metod peing o1.01.2019
rachunkowosci) GKRBIDOR (dane przeksztatcone)
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY
zzz::::j}l:caesjny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 486 495 3594 490 089
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (720 498) 3594 (716 904)
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujgcym - (6 591) (6 591)
Kapitat wtasny razem 486 495 (2997) 483 498
Zobowigzania dtugoterminowe 193 137 5747 198 884
Rezerwy 5898 18 5916
Pozostate zobowigzania 752 5729 6481
Zobowiazania krétkoterminowe 553 616 25 889 579 505
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 55167 10 199 65 366
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Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Kredyty 76 042 13279 89 321
Rezerwy 51750 2070 53 820
Pozostate zobowigzania finansowe 250 341 591
Zobowigzania razem 746 753 31636 778 389
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY RAZEM 1233248 28 639 1261 887

*dane zaprezentowane w nocie 3.2.1.

e  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019

Stan na 31.12.2019

Wptyw konsolidacji

Stan na 31.12.2019

iani ityki metod3 petn.
o, "ekxabom_(nelstaone

AKTYWA
Aktywa trwate 465 674 16 599 482 273
Rzeczowe aktywa trwate 7 469 14 704 22173
Nieruchomosci inwestycyjne 292 564 760 293324
Wartosci niematerialne 262 37 299
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12992 986 13978
Pozostate aktywa finansowe 34 112 146
Aktywa obrotowe 541 609 14 398 556 007
Zapasy 473790 10 473 800
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 35550 9383 44 933
Pozyczki udzielone 185 (85) 100
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19323 5090 24 413
AKTYWA RAZEM 1007 283 30997 1038 280
*dane zaprezentowane w nocie 3.2.1.

31.12.2019  Wptlyw konsolidacji 31.12.2019

iani ityki metod3 petn.

(danepe f;'l'ﬁu"ﬁi’fvléiyﬁj GK KBaI;)OMa (dane przeksztaicone)

ZOBOWIAZANIA | KAPITAt WEASNY
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 365 290 4411 369 701
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) (720 498) 3898 (716 600)
Wynik biezgcy (121 206) 514 (120 692)
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym - (6192) (6192)
Kapitat wiasny razem 365 290 (1781) 363 509
Zobowigzania dtugoterminowe 164 191 4247 168 438
Rezerwy 12 054 18 12 072
Pozostate zobowigzania 1355 4229 5584
Zobowigzania krétkoterminowe 477 802 28531 506 333
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 45 835 11 080 56 915
Kredyty 30000 14 948 44948
Rezerwy 79 270 2157 81427
Pozostate zobowigzania finansowe 177 346 523
Zobowigzania razem 641993 32778 674771
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY RAZEM 1007 283 30997 1038 280

*dane zaprezentowane w nocie 3.2.1.

e  Skonsolidowane sprawozdanie z zyskdéw lub strat za okres 9 miesiecy zakoriczony 30.09.2019r.

Za okres 9 miesigcy

Woptyw konsolidacji

Za okres 9 miesiecy

zakoriczony 30.09.2019 metodq petng zakoriczony
GK KB DOM 30.09.2019
(Gag=le i:g::;igﬁ/’;ﬁ; (dane przeksztatcone)

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 110 543 8764 119 307
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 108 944 133 109 077
Przychody ze sprzedazy ustug 792 8631 9423
Koszt wtasny sprzedazy (95 309) (3 046) (98 355)
Zysk brutto ze sprzedazy 15 234 5718 20 952
Koszty sprzedazy (3 144) (399) (3543)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 559) (2 409) (24 968)
Pozostate przychody operacyjne 3780 644 4424
Pozostate koszty operacyjne (50 058) (453) (50511)
Zysk /strata brutto z dziatalnosci operacyjnej (56 747) 3101 (53 646)
Przychody finansowe 831 252 1083
Koszty finansowe (6821) (1 560) (8381)
Zysk /strata brutto (51 062) 1793 (49 269)
Podatek dochodowy (3078) 28 (3 050)
Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (54 140) 1821 (52 319)
Zysk/(strata) netto (73 944) 1821 (72123)
Zysk/strata netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (73 944) 539 (73 404)
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Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Zysk/strata netto przypadajacy udziatom niekontrolujgcych

1281

1281

*dane zaprezentowane w nocie 3.2.2.

e  Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres 3 miesiecy zakoriczony 30.09.2019r.

Za okres 3 iecy Wplyw | lidacji Za okres 3 miesiecy
zakonczony metodg petng zakoriczony
30.09.2019 GK KB DOM 30.09.2019
(ke p‘::x’::;g :/‘;’;2’)’1 (dane przeksztatcone)

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 21139 3522 24 661
Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow* 20708 34 20742
Przychody ze sprzedazy ustug 187 3488 3675
Koszt wtasny sprzedazy (20 291) (2537) (22 828)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 848 985 1833
Koszty sprzedazy (1023) (164) (1187)
Koszty ogodlnego zarzadu (6 501) (875) (7 376)
Pozostate przychody operacyjne 1328 10 1338
Pozostate koszty operacyjne (4 889) (360) (5 249)
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej (10 237) (404) (10 641)
Przychody finansowe 360 (19) 341
Koszty finansowe (2451) (455) (2 906)
Zysk/(strata) brutto (11 629) (878) (12 507)
Podatek dochodowy (190) 62 (128)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (11 819) (816) (12 635)
Zysk/(strata) netto (10 540) (816) (11 356)
Zysk/strata netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (10 540) (521) (11 061)
Zysk/strata netto przypadajacy udziatom niekontrolujgcych - (295) (295)

*dane zaprezentowane w nocie 3.2.2.

e  Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy zakoriczony 30.09.2019r.

Za okres 9 miesiecy

Whptyw konsolidacji

Za okres 9 miesiecy

zakornczony 30.09.2019 zakoriczony
metodg petna
- GK KB DOM 30.09.2019
(dane po zmianie polityki
rachunkowosci)* (dane przeksztatcone)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto* (70 866) 1793 (69 073)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 1623 814 2437
Odsetki i dywidendy, netto 7 387 1248 8635
Aktualizacja wyceny 22529 (2 046) 20 483
Pozostate 3426 282 3708
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci 5076 657 5733
Zmiana stanu zapaséw (29 514) (3 868) (33382)
Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 18 793 (305) 18 488
Zmiana stanu rezerw 1609 74 1683
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (25 817) 695 (25 122)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 112 572 - 112 572
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (89 012) - (89 012)
Zw@_kszen|e’/(zmn|e|szen|e) netto stanu srodkéw pienieznych i ich @ 257) 695 (1562)
ekwiwalentéw
$rodki pienigzne na poczatek okresu 43518 4579 48 097
Srodki pieniezne na koniec okresu 41 261 5274 46 535
*dane zaprezentowane w nocie 3.2.3.
e  Zestawienie zmian w kapitale wtasnym na dzier 31.12.2019r.
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
. Nadwyika Zf Pozostate  Zyski zatrzymane . ) .
Kapitat §erzedazy aij! [~ Hiicmstge Kapitat Kapitat wi.asny Kapitaty
podstawowy  powyzejich wgnosc! rezerwowe Siia) wialsny przylp_ac!ajacy wtisne
nominalnej
niekontrolujgcym
Na dzieri 01.01.2019 65 386 936 835 204 772 (720 570) 486 423 - 486 423
Zmiana polityki rachunkowosci - - - 72 72 72
Konsolidacja GK KB DOM - - - 3595 3595 (6591) (2996)
Na dziefi 01.01.2019 (dane 65386 936 835 204772 (716 903) 490 090 (6591) 483 499
przeksztatcone)
Zysk/(strata) netto (dane - - - (120 353) (120 353) 399 (119 954)
przeksztatcone)
Inne catkowite dochody - - - (35) (35) - (35)
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Grupa Kapitatowa Polnord

Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Catkowite dochody ogétem -

(120 388) (120 388) 399 (119 989)

Na dzieri 31.12.2019 (dane

przeksztatcone) 65386

936 835

204772

(837 291) 369 702 (6192) 363 509

3.2. WPLYW ZMIANY POLITYKI RACHUNKOWOSCI W ZAKRESIE MOMENTU ROZPOZNAWANIA PRZYCHODOW

3.2.1. WPLYW ZMIAN POLITYKI RACHUNKOWOSCI NA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

e  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 01.01.2019

Stan na 01.01.2019

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na 01.01.2019
(dane po zmianie polityki

(dane opublikowane)* e~
AKTYWA
Aktywa trwate 523 692 (161) 523 531
Inwestycje WJeanStlfth wycenianych 64 671 (153) 64518
metoda praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12610 (8) 12 602
Aktywa obrotowe 724294 (14 577) 709 717
Zapasy 448 501 (14 577) 433924
AKTYWA RAZEM 1247 986 (14 737) 1233 248

* Uwzgledniono wptyw poczatkowego ujecia MSSF 16 na dzier 01.01.2019 zaprezentowany w nocie 2.4 Wplyw Zastosowanych Standardéw do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za 2019 rok.

Stan na 01.01.2019
(dane opublikowane)*

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na 01.01.2019
(dane po zmianie polityki

rachunkowosci)
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) (720 570) 72 (720 498)
Kapitat wtasny razem 486 423 72 486 495
Zobowigzania dtugoterminowe 193 143 (6) 193 137
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3805 (6) 3799
Zobowiazania krétkoterminowe 568 420 (14 804) 553 616
Zobowigzania z tytutu umoéw 116 674 (14 804) 101 870
Zobowigzania razem 761563 (14 810) 746 753
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY RAZEM 1247 986 (14 737) 1233 248

* Uwzgledniono wptyw poczatkowego ujecia MSSF 16 na dzier 01.01.2019 zaprezentowany w nocie 2.4 Wplyw Zastosowanych Standardéw do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za 2019 rok.

e  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 31.12.2019

Stan na 31.12.2019

Stan na 31.12.2019

Zmiana polityki rachunkowosci (dane po zmianie polityki

(dane opublikowane) e
AKTYWA
Aktywa trwate 450 648 15 026 465 674
Inwestycje wjednostlfa;h wycenianych 45 801 15114 60915
metoda praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13 080 (88) 12 992
Aktywa obrotowe 553 853 (12 244) 541 609
Zapasy 486 034 (12 244) 473 790
AKTYWA RAZEM 1004 501 2782 1007 283

Stan na 31.12.2019
(dane opublikowane)

Stan na 31.12.2019

Zmiana polityki rachunkowosci (dane po zmianie polityki

rachunkowosci)
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) (858 627) 16 924 (841 703)
Kapitat wiasny razem 348 366 16 924 365 290
Zobowiazania dtugoterminowe 164 243 (52) 164 191
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4245 (52) 4193
Zobowigzania krétkoterminowe 491 892 (14 089) 477 802
Zobowigzania z tytutu umow 128 775 (14 089) 114 686
Zobowigzania razem 656 135 (14141) 641993
ZOBOWIAZANIA | KAPITAt WEASNY RAZEM 1004 501 2782 1007 283
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Grupa Kapitatowa Polnord

Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

3.2.2. WPLYW ZMIANY POLITYKI RACHUNKOWOSCI NA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

e  Skonsolidowane sprawozdanie z zyskdw lub strat za okres 9 miesiecy zakoriczony 30.09.2019

Za okres 9 miesiecy zakoniczony

30.09.2019
(dane opublikowane)*

Zmiana polityki rachunkowosci

Za okres 9 miesiecy
zakoriczony 30.09.2019
(dane po zmianie polityki

rachunkowosci)
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 113 385 (2842) 110 543
Przychod,y ze sprzedazy produktdw, towardw i 111 786 (2842) 108 944
materiatéow
Koszt wtasny sprzedazy (97 534) 2225 (95 309)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 15 851 (617) 15234
Koszty ogdlnego zarzadu (22 559) (22 559)
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej (56 130) (617) (56 747)
Przychody finansowe 4751 (3 920) 831
Udziat w ZySk‘uAjeanStkl wycenianej metoda 3500 8175 11675
praw wtasnosci
Zysk/(strata) brutto (54 700) 3638 (51 062)
Podatek dochodowy (3078) - (3078)
Zysk/(strata) ne.tto z dziatalnosci (57 778) 3638 (54 140)
kontynuowanej
Zysk/(strata) netto (77 582) 3638 (73 944)

*Dane opublikowane, skorygowane zgodnie z notg 3.3

e  Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres 3 miesiecy zakoriczony 30.09.2019

Za okres 3 miesiecy zakonczony

Za okres 3 miesigcy
zakoriczony 30.09.2019

dominujgcej (w PLN na akcje)

30.09.2019 Zmiana polityki rachunkowosci e
e e (dane po zmianie pollt’ylf/
rachunkowosci)
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 54 435 (33 296) 21139
Przychodly ze sprzedazy produktow, towardw i 54 004 (33 296) 20708
materiatow
Koszt wtasny sprzedazy (52 750) 32459 (20 291)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 1685 (837) 848
Koszty ogdlnego zarzadu (7 746) 1245 (6501)
Zysk/(strata) brutto z dziatalnos$ci operacyjnej (10 645) 408 (10 237)
Przychody finansowe 360 - 360
Udziat w zysk}l}ednostkl wycenianej metodg (398) 1097 699
praw wtasnosci
Zysk/(strata) brutto (13 134) 1505 (11 629)
Podatek dochodowy (387) 197 (190)
Zysk/(strata) netto* (13 521) 1702 (11 819)
*Wptyw zmian polityki rachunkowosci na wskaznik zysk na akcje podstawowy i rozwodniony nie jest istotny i z tego wzgledu nie ujawniono tego wptywu.
Zysk/(strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na
jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki (0.37) 0.05 (0.32)

3.2.3. WPLYW ZMIANY POLITYKI RACHUNKOWOSCI NA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

e  Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2019

Za okres 9 miesigcy
zakoriczony 30.09.2019

Zmiana polityki

Za okres 9 miesigcy
zakoriczony 30.09.2019

¥ rachunkowosci o o
(dane opublikowane)* (dane po zmianie polityki
rachunkowosci)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2Zysk/(strata) brutto* (74 504) 3638 (70 866)
Korekty o pozycje:
Udziat w zysku (3 500) (8175) (11 675)
Odsetki i dywidendy, netto 3467 3920 7387
Podatek zaptacony (7 482) 2) (7 484)
Pozostate 3430 (6) 3424
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow (27 297) (2217) (29 514)
Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytow i pozyczek 15951 2842 18 793
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (25 819) - (25 819)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 112572 - 112 572
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (89 012) - (89 012)
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Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych i ich

2 257 2 257
ekwiwalentéw ( ) ( )
$rodki pieniezne na poczatek okresu 43518 - 43518
$rodki pieniezne na koniec okresu 41 261 - 41 261

*dane przeksztatcone w nocie 3.3.1.

3.3. KOREKTA DO WCZESNIE) ZARAPORTOWANYCH DANYCH FINANSOWYCH

3.3.1. KOREKTA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN

30.09.2019

W opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok w nocie 8 Korekta btedu zaprezentowano
korekty btedu lat ubiegtych. Ponizsza tabela przedstawia przeliczenie tych korekt na Ill kwartat 2019 roku i ich wptyw na dane

poréwnawcze w niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (korekta 1).

W zwigzku z powyzszymi korektami przeliczono odpowiednio aktywo i rezerwe z tytutu podatku odroczonego, co zostato

zaprezentowane w korekcie 2.

W wyniku analizy przeprowadzonej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 stwierdzono

koniecznos¢ uwzglednienia w kalkulacji MSSF 16 wiekszych optat z tyt. PWUG, niz pierwotnie ujeto na 30 wrzesnia 2019 roku,
tj. wiekszych o kwoty na nieuiszczone optaty z tyt. PWUG, ktdérych wysokos¢ jest przedmiotem sporu sadowego. Z tego

wzgledu odpowiednio skorygowano bilans na 30 wrzesnia 2019 r. (korekta 3).

e  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziert 30.09.2019
KOREKTA 1 KOREKTA 2 KOREKTA 3
Stan na Korekta btedu Korekta Korekta . . .
30.09.2019 wynikajaca z btedu odpisu ReECEL Spisanie Ry Zmlan.a_ eellEnl Stan na
I P L dochodowy . na prezentacji podatku MSSF 16
(dane ujecia naleznosci naleznosci rezerwa drég KOWR Jaliczek odroczonego 30.09.2019*
opublikowane)  dtugoterminowych POL-AQUA  zapasach &
AKTYWA
Aktywa trwate 443 642 (6 188) 8729 1500 - (1017) - 5188 (19 507) 54 637 486 983
Rzeczowe aktywa trwate 7302 - - - - - - - - 297 7599
Nieruchomosci inwestycyjne 251541 - - 5524 - (1017) - 5188 - 54 340 315576
Naleznosci dtugoterminowe 75769 (487) 4779 - - - - - - - 80061
Aktywa z tytutu podatku 40399 (5701) 3950  (4024) - - - - (19 507) - 15117
odroczonego
Aktywa obrotowe 631122 - - (10992) - (3513) (7013) (5 188) - 24159 628 575
Zapasy 488 183 - - (10992) - (3513) (7013) (5 188) - 24159 485 636
AKTYWA RAZEM 1074764 (6 188) 8729  (9492) - (4530) (7013) - (19 507) 78 795 1115557

*Przeliczone dane opublikowane na dzieri 30.09.2019 w zwigzku z korektami btedu zaprezentowanymi w nocie 8 Korekta btedu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019

KOREKTA 1 KOREKTA 2 KOREKTA 3
Stan na Korekta btedu Korekta . . .
30.09.2019  wynikajaca z ujecia btedu o dKoi:k:,: docr\gddit\;k Spisanie Naktady ref;:';:_ai Przel:;:;::klz MSSF 16 Stan na
(dane naleznosci naleznosci zapasach rezerw: drég  na KOWR P! zaliczejk odrot’:’zone o 30.09.2019*
opublikowane)  dtugoterminowych POL-AQUA P 8
Zyski zatrzymane/
(niepokryte straty) (758 906) (6 188) 8729 (9 492) (759) (4530) (7013) - (19987) - (798 146)
Kapitat wiasny razem 448 087 (6188) 8729 (9492) (759) (4530) (7013) - (19987) - 408 847
z;’:;‘:’e'?:i"r::we 104234 - - - - - - - 479 52395 157108
Ize‘::‘i)r:':fza"'a Ztytutu 17155 - - - - - - 52395 69550
Rezerwa z tytutu podatku 4172 R R R R R _ 479 R 2651
odroczonego
Zof)omazarfla 522 443 - - - 759 - - - 26 400 549 602
krétkoterminowe
IZ;bS‘i)n“é':ZEn'a Ztytutu 16591 B B B B B - 81525 98116
Rezerwy 121824 - - - 765 - - (55 125) 67 464
Z i i .
obowigazanie z tyt. podatku 15183 . . . © . _ ; 15177
dochodowego
Zobowigzania razem 626 677 - - - 759 - - - 479 78795 706 710
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL 1074764 (6 188) 8729 (9492) - (4530) (7013) - (19 508) 78795 1115557

WLASNY RAZEM

*Przeliczone dane opublikowane na dzieri 30.09.2019 w zwigzku z korektami btedu zaprezentowanymi w nocie 8 Korekta btedu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019
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Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

KOREKTA 1 KOREKTA 2 KOREKTA 3
Za okres 9
miesigcy Korekf é pfedu Korekta . " . Za okres 9
wynikajaca z Korekta Podatek o Zmiana Przeliczenie
I ujecia naleznosci g odpisuna  dochodo Spisani paisdy rezentacj odatku MSSF 16 lEEE
30.09.2019 dee oterminowyc Ralezoss zapasach rezerxz SUC L KOWE ° i zaliczel{ odrogzone 0 EEIE
(dane 8 Wyh POL-AQUA P 8 30.09.2019**
opublikowane)
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Zysk/(st‘rata) brutto ze 15851 R ) R : R : ) ) 15851
sprzedazy
Pozostate koszty operacyjne (49999) 775 - - - - (834) - (50 058)
Zy.sk/(strajt?) brutto.z ) (56 071) 775 - - - - - (834) - (56 130)
dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto* (54 641) 775 - - - - - (834) - (54 700)
Podatek dochodowy 3342 - - (6420) - (3078)
ZV.Sk/ (strata) netto z . (51299) 775 - - - - - (7254) - (57 778)
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk/(strata) z dziatalnosci
zaniechanej (przypadajacy (19 804) - - - - - - - - - (19 804)
na akcjonariuszy spétki)
Zysk/(strata) netto (71103) 775 - - - - - - (7 254) - (77 582)

* strata brutto z dziatalnosci kontynuowanej. Strata brutto ogdtem wraz z dziatalnoscig zaniechang wynosi 74,5 min zt.
** przeliczone dane opublikowane na dzien 30.09.2019 w zwiazku z korektami btedu zaprezentowanymi w nocie 8 Korekta btedu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2019

e  Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres 9 miesiecy zakoriczony 30.09.2019

Za okres 9 miesigcy Za okres 9 miesigcy

zakoriczony 30.09.2019 Korekty zakoriczony 30.09.2019
(dane opublikowane)* (dane przeksztatcone)
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto** (74 445) (59) (74 504)
Korekty o pozycje:
Odsetki i dywidendy, netto 9996 (6 529) 3467
Aktualizacja wyceny 22529 (2046) 20 483
Podatek zaptacony - (7 482) (7 482)
Pozostate - 3430 3430
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci (9 031) 14 107 5076
Zmiana stanu zapaséw (32 990) 5693 (27 297)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 15573 378 15951

Zmiana stanu rozliczen migedzyokresowych - 41 41

Zmiana stanu rezerw 6319 (4 710) 1609
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (28 642) 2823 (25 819)
Woptyw ze sprzedazy nieruchomosci 112 008 (3462) 108 546
Sptata pozyczek - 106 106
Udzielenie pozyczek (531) 531 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 115 397 (2 825) 112 572
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (89 012) - (89 012)
Zwie_kszenie,/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich @ 257) - @ 257)
ekwiwalentéw

$rodki pieniezne na poczatek okresu 43518 - 43518
$rodki pieniezne na koniec okresu 41 261 - 41 261

*dane przeksztatcone w nocie 2.5
** strata brutto fgcznie na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY
4.1. WpPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA NA DZIALALNOSC GRUPY POLNORD

Rok 2020 zostanie zapamietany jako okres globalnej walki z wirusem, ktéry przez swojg zakazalnos$¢ i praktycznie
nieskrepowang mobilnos¢ ludzkosci rozprzestrzenit sie na niespotykang dotad skale.

Bezposrednim skutkiem walki z pandemia jest i bedzie bezprecedensowy w ostatnich latach spadek miedzynarodowe;j
wymiany gospodarczej. Z uwagi na zamkniecie granic, centrow handlowych, restauracji, obiektow kulturalnych w najblizszych
miesigcach drastycznie spadnie konsumpcja prywatna. Czes$¢ sektorow gospodarczych, jak branza rozrywkowa, restauracyjna,
a przede wszystkim branza turystyczna i transportowa musi liczy¢ sie z gwattownym spowolnieniem.

Dane dotyczace kondycji gospodarki od momentu wystgpienia w Polsce epidemii koronawirusa korygowane sg na biezaco
zarowno przez rzad, NBP jak i kluczowe instytucje bankowe. Trudno w sposéb jednoznaczny oceni¢ wptyw epidemii na rynek
mieszkaniowy. Na pewno nalezy odczytaé to zjawisko w szerszym kontekscie spowolnienia gospodarki i odwrdcenia kierunku
cyklu koniunkturalnego. Nalezy liczy¢ sie zardwno z chwilowym , efektem mrozacym”, ktéry pojawia sie zawsze w sytuacjach
recesji przejawiajacym sie w przesunieciu popytu w kierunku débr o niskim poziome zaangazowania i ograniczeniu inwestycji
jakiz decyzjami o odstgpieniu od zawierania uméw np. w wyniku utraty pracy lub obnizenia zdolnosci kredytowej. Dodatkowo
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spowolnienie powoduje pojawienie sie na rynku kategorii , distress assets”, ktora moze wywotywac silng presje na ceny
nowych lokali. Na drugim biegunie jest interwencja panstwa w postaci sztucznego utrzymywania niskich stép procentowych,
ktéra przejawia¢ sie bedzie ucieczkg od lokat bankowych i wcigz dostepnym tanim kredytem hipotecznym. Ocena
catosciowego wptywu pandemii na polskie spoteczenstwo, gospodarke i rynek mieszkaniowy jest niezwykle trudna. Ryzyko
ponownego ,lock-down”, rosngce bezrobocie, a co za tym idzie niepewnos¢ co do przysztosci finansowej potencjalnych
nabywcow pozostaje, co moze powodowac odroczenie decyzji o zakupie nowych mieszkan. Dodatkowo, cze$¢ nabywcow,
ktéra w ostatnim czasie podpisywata umowy rezerwacyjne, podjeta lub moze podjg¢ decyzje o niepodpisywaniu uméw
deweloperskich, jednoczesnie, prawdopodobnie jakas czes¢ bedzie szukata mozliwosci rozwigzania uméw i wycofania
wptaconych pieniedzy.

Potencjalnie wptyw na rynek deweloperski mogg mie¢ rowniez problemy w sektorze wykonawczym: nieobecnosci
pracownikéw, zaktocenia w dostawach materiatéw, zwigzane z epidemig wzrosty cen produktow.

Waznym zjawiskiem po stronie podazy, jest przeniesienie procesu sprzedazy i obstugi klienta do Internetu. Jest to jeden z
najszybciej zachodzacych proceséw, ktérego nastepstwa pozostang na rynku i bedg nadal w coraz wiekszym stopniu widoczne
po epidemii.

Nieco optymizmu dodaje publikowane przez GUS comiesieczne badanie wskaznika ufnosci konsumenckiej. Wskaznik dla
pytania ,,obecne dokonywanie waznych zakupow”, najblizszy badaniu zakupdw nieruchomosci, ktory zmalat z +12 w marcu
2020 do -47,3 w kwietniu 2020, ulega systematycznej poprawie. Na koniec wrzesnia 2020 wartos¢ wskaznika wyniosta -10.
Jest to wprawdzie nadal wynik negatywny, ale widoczne jest duze tempo poprawy nastrojéow. Nalezy jednak pamietac ze
jestesmy dopiero na poczatku drugiej fali epidemii, ktorej skutki bedg widoczne za kilka miesiecy.

Dziatania podjete przez Grupe w zwigzku z pandemia COVID-19

W momencie ogtoszenia przez rzad pandemii COVID-19 Grupa podjeta szereg dziatan w celu ograniczenia mozliwosci
rozprzestrzeniania sie wirusa oraz ochrony pracownikéw i klientéw Spétki, m.in.:

- wprowadzono szereg nowych procedur i wytycznych, polegajgcych na minimalizacji kontaktéw bezposrednich poprzez
zapewnienie pracownikom mozliwosci pracy zdalnej,

- zalecono ograniczenie wyjazdéw stuzbowych i uczestnictwa w spotkaniach stuzbowych, a w zamian korzystanie ze Srodkéw
przekazu takich jak telefony, komunikatory internetowe, wideokonferencje,

- wyposazono pracownikow w $rodki ochrony (maski ochronne, rekawiczki) i srodki dezynfekcyjne oraz wprowadzono
procedury higieniczno-sanitarne i odkazajace,

- w celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania podstawowej dziatalnosci Grupy biura sprzedazy nie przestaty funkcjonowac
w okresie pandemii, natomiast sprzedaz odbywata sie zdalnie, poprzez kanaty internetowe i telefoniczne.

Dziatania wspomagajace gospodarke

Grupa na biezgco dostosowuje swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych. Grupa liczy na to, ze wdrazane
przez rzad dziatania w zakresie pomocy przedsiebiorcom w ramach tzw. ,tarczy antykryzysowej” dodatkowo przyczynia sie
do zmniejszenia potencjalnych problemoéw z ptynnoscig dla czesci klientéw, ktdrzy w najwiekszym stopniu mogg odczuc
negatywne skutki nawet przejsciowego zmniejszenia popytu w zwigzku z kwarantanna.

Rada Polityki Pienieznej juz trzykrotnie od momentu rozpoczecia pandemii obnizyta stopy procentowe, co bedzie miato
bezposrednie przetozenie na oprocentowanie kredytéw. To pierwsza taka zmiana od marca 2015 roku. Zmian nalezy
spodziewac sie réwniez ze strony polityki fiskalnej, gdzie rzad bedzie musiat przeciwdziataé¢ negatywnym skutkom dla
gospodarki. Poluzowanie polityki pienieznej NBP ma na celu fagodzenie negatywnych skutkdw pandemii, ograniczajac skale
spadku aktywnosci gospodarczej oraz wspierajac dochody gospodarstw domowych i firm. W efekcie, powinno przyczynic sie
do ograniczenia spadku zatrudnienia oraz pogorszenia sytuacji finansowej firm, oddziatujgc w kierunku szybszego ozywienia
gospodarczego po zakonczeniu pandemii.

Sytuacja ptynnosciowa

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Grupa nie
identyfikuje obecnie problemdw z ptynnoscia. Nie widzi tez ryzyka braku wywigzania sie ze sptaty zadtuzenia. Grupa zaktada
utrzymanie bezpiecznego poziomu dtugu netto oraz kowenantdéw.
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Grupa odnotowata pojedyncze przypadki kontaktu ze strony klientéw w zwigzku z pandemia. Najczesciej byto to
whioskowanie o przedtuzenie terminu ptatnosci umownej transzy — gtéwnie z powodu znacznego spowolnienia rozpatrywania
wnioskéw kredytowych klientdw w bankach kredytujacych zakup nieruchomosci. Grupa podchodzita do tych wnioskéw
elastycznie, wyrazajac zgode na zmiane terminu ptatnosci bez odsetek.

Na bazie przeprowadzonej analizy oraz biorgc pod uwage powyzsze argumenty, brak jest obecnie dostepnych, wiarygodnych
danych, na bazie ktérych Grupa mogtaby oszacowac¢ dodatkowy element ryzyka sptat naleznosci w nadchodzacej przysztosci.
Produkty dostepne dzi$ w ofercie Polnord oraz przygotowane w ramach wprowadzen na 2020 rok adresowane sg do
stosunkowo szerokiego kregu odbiorcéw co powinno zminimalizowa¢ negatywny wptyw spadkowego cyklu. Pozostata
dziatalnos¢ operacyjna spoétki zwigzana jest z nowymi projektami, ktore aktualnie znajdujg sie w fazie przygotowania. Pozwala
to spoétce reagowac na rozwdj sytuacji jeszcze na etapie modelowania inwestycji tak by optymalnie dostosowad jg do
prognozowanego obrazu rynku nieruchomosci. Obecnie jedynym ryzykiem zwigzanym z tg czescig dziatalnosci sg ewentualne
decyzje o przesunieciu wprowadzenia do realizacji w konsekwencji ewolucji otoczenia rynkowego.

4.2. OPIs DOKONAN GRUPY, CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

Pozytywnym aspektem byto pojawienie sie w pierwszej potowie 2020 roku inwestora strategicznego tj. Spotki CORDIA

International Ingatlanfejleszt6 Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag jednego z najwiekszych deweloperow mieszkaniowych

w regionie Europu Srodkowo-Wschodniej, co ustabilizowato sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Polnord i pozwoli na jej

dtugoterminowy rozwo;j.

4.3. OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

W celu pozyskania srodkéw pienieznych na sptate zadtuzenia, Zarzad Jednostki dominujgcej podjat dziatania ukierunkowane
na pozyskania finansowania poprzez emisje akcji. W dniu 23 pazdziernika 2019 roku XXXVIII Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 15/2019 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie nizszg
niz 2 (dwa) ztote, ale nie wieksza niz 150 min (sto pieédziesigt milionéw) ztotych poprzez emisje nowych akcji. W dniu 10
lutego 2020 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W ramach emisji Jednostka dominujaca pozyskata srodki pieniezne
w wysokosci 137,5 min ztotych. Srodki te pozwolity na sptate w | kwartale 2020 roku czeéci zadtuzenia wzgledem SGB w
wysokosci 30 min ztotych, Noble Securities w kwocie 14,7 min ztotych oraz sptaty kredytu Getin Noble Bank na sume 30 min
ztotych. W |l kwartale 2020 Spétka sptacita zadtuzenie wobec Noble Securities w kwocie 10,5 min zt. W 1l kwartale 2020
Spétka catkowicie sptacita zadtuzenie wobec Noble Securities, sptacajac ostatnig serie obligacji w kwocie 18,0 min zt oraz
dokonata czesciowego wykupu obligacji SGB Bank w kwocie 7,5 min zt.

Na dzied publikacji niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zadtuzenie
nominalne z tytutu obligacji wynosi 99,3 min ztotych. Znaczne obnizenie zadtuzenia umozliwi zwolnienie spod zabezpieczen
hipotecznych gruntéw, co pozwoli na realizacje nowych projektéw inwestycyjnych.

Informacje o terminach zapadalnosci zobowiazan z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji opisano w nocie 23 Oprocentowane
kredyty bankowe i obligacje.

W wyniku podjetych dziatan, Grupa pozyskata nie tylko srodki pieniezne, ale réwniez silnego akcjonariusza branzowego, ktéry
deklaruje che¢ dalszego dokapitalizowania Grupy, oraz jej rozwoju, co potwierdza poprzez ogtoszenie wezwania innych
akcjonariuszy do sprzedazy posiadanych akcji na jego rzecz.

Istotnymi obszarami, ktére Grupa na biezagco monitoruje i ktére mogg generowacd najwieksze ryzyko dla przysztych wynikéw
Grupy sa:

- problem z dostepnoscia kadry budowlanej, ktéry moze przyczynic¢ sie do opdznienia prowadzonych proceséw budowalnych,
- obnizenie sktonnosci 0s6b prywatnych do podejmowania decyzji zwigzanych z zakupem nieruchomosci,

- opdznienia w dziataniach organéw administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wydawania pozwolen na
budowe,

- decyzje zamawiajacych o zawieszeniu prac na poszczegolnych kontraktach budowlanych,

- opAznienie w pfatnosciach.
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Pod wzgledem ryzyka dziatalnosci operacyjnej, Spotka jest aktualnie w trakcie realizacji dwdch projektow inwestycyjnych.
Osiedle Wilania uzyskato pozwolenie na uzytkowanie w sierpniu 2020 roku. W przypadku pozostatych projektow tj. Osiedle
Wiktoria znajduje sie w koricowej fazie budowy, co ogranicza wptyw koronawirusa COVID-19, natomiast w przypadku projektu
Osiedle Wioletta, Spotka liczy sie z ewentualnym ryzykiem wydtuzenia terminu zakonczenia inwestycji.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna spotki, zwigzana jest z nowymi projektami, ktére aktualnie znajduja sie w fazie
przygotowania. Pozwala to reagowac na rozwdj sytuacji bedacy wynikiem koronawirusa jeszcze na etapie modelowania
inwestycji, tak by optymalnie dostosowac jg do prognozowanego obrazu rynku nieruchomosci.

5. WALUTA POMIARU | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek zaleznych Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (waluta funkcjonalna).

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Jednostki dominujgcej jest polski ztoty (PLN).
Walutg sprawozdawczg sprawozdania finansowego Grupy jest polski ztoty (PLN).

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu poprzedzajacym dzier zawarcia transakgji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodow (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywdéw. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Ponizsza tabela przedstawia kursy przyjete dla potrzeb wyceny:

Kursy przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej

Waluta 30.09.2020 31.12.2019
usb 3,8658 3,7977
EUR 4,5268 4,2585
Kursy przyjete dla potrzeb wyceny pozycji w rachunku zysku i strat
Waluta 01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019 - 30.09.2019
usb 3,9337 3,7936
EUR 4,3086 4,2880

6. [ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

PROFESJIONALNY OSAD

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadniern podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprécz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa, ktéry wptywa na wielkosci wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, w tym w dodatkowych notach objasniajacych. Zatozenia tych szacunkéw opieraja sie na najlepszej
wiedzy Zarzadu Jednostki dominujgcej odnosnie biezacych i przysztych dziatan i zdarzen w poszczegdlnych obszarach.
Szczeg6towe informacje na temat przyjetych zatozen zostaty przedstawione w odpowiednich notach niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W Il kwartale 2020 roku miaty miejsce istotne zmiany wielkosci szacunkowych, ktére szerzej zostaty opisane w nocie 9.5 i
nocie 14, nie miaty miejsca natomiast zmiany metodologii dokonywania szacunkdéw, ktére mogtyby istotnie wptynaé na okres
biezacy lub okresy przyszte, za wyjgtkiem zmiany jaka zaszta w zakresie podejscia do KB DOM opisanej w nocie 3.

7. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ POLNORD

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy nie podlega istotnym zjawiskom sezonowosci.
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8. INFORMACIJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Wyniki operacyjne kazdego segmentu dziatalnosci sg regularnie przeglagdane przez Zarzad Jednostki dominujgcej, ktéry jest
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w tym o alokacji zasobéw do segmentu i oraz oceny wynikéw
dziatalnosci prowadzonej w ramach danego segmentu. W Il kwartale 2020 roku Zarzad nie dokonat zmian w podejsciu do
alokacji segmentow.

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy skupiona jest na terenie Polski. W IIl kwartale 2020 roku Grupa nie osiggneta przychodéw
z dziatalnosci kontynuowanej poza granicami Polski.

Grupa prezentuje nastepujace segmenty dziatalnosci :

o  Deweloperski - sprzedaz gruntéw, mieszkan, lokali oraz miejsc garazowych,

e  Generalny wykonawca- wykonywanie czynnosci generalnego wykonawcy na rzecz jednostek zaleznych z Grupy i
spoza Grupy,

e  Centrala:
- zarzadzanie projektami i koszty administracyjne nieprzypisane do segmentéw bezposrednio zaprezentowanych
powyzej,
- aktywa, przychody i koszty zwigzane z pozyskaniem kapitatu zewnetrznego (inne niz bezposrednio pozyskane
w segmentach opisanych powyzej),
- inne aktywa, przychody i zobowigzania nie uwzglednione w powyzszych segmentach.

Za okres 9 miesigcy zakoriczony 30.09.2020

GENERALNY WYLACZENIA
DEWELOPERSKI WYKONAWCA CENTRALA SUMA KONSOLIDACYJNE RAZEM
Rachunek zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy 175 195 23740 12873 211 808 (27 747) 184 061
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 8347 8196 11350 27893 (3674) 24219
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej (17 111) 3346 (50 600) (64 365) (10 695) (75 060)
Stan na 30.09.2020
AKTYWA 309 309 57396 1602024 1968 729 (1021877) 946 852
ZOBOWIAZANIA 409 116 89343 809 541 1308 000 (784 071) 523 929
Za okres 9 miesiecy zakoriczony 30.09.2019
GENERALNY WYLACZENIA
DEWELOPERSKI WYKONAWCA CENTRALA SUMA KONSOLIDACYJNE RAZEM
Rachunek zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy 109 242 62368 17 094 188 704 (69397) 119 307
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 12811 8911 16 944 38 666 (17 714) 20952
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowane;j 1303 2847 (60 909) (56 759) 4440 (52 319)
Stan na 31.12.2019
AKTYWA 805 338 57188 1241019 2103 545 (1065 265) 1038280
ZOBOWIAZANIA 473 144 51473 723 504 1248121 (573 350) 674771
9. PRZYCHODY I KOSZTY
9.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesigcy 3 miesigcy 9 miesigcy 3 miesigcy
zakonczony zakonczony zakoriczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
iebad iebad niebadane niebadane
dane przek fcone  dane przeksztatcone
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej
Przychody z tytutu uméw, w tym:
- przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow* 176 640 54 431 109 077 20742
- przychody ze sprzedazy ustug 7179 304 9423 3675
Przychody z tytutu uméw razem 183 819 54 735 118 500 24417
Przychody z wynajmu 242 94 807 244
Przychody ze sprzedazy razem 184 061 54 829 119 307 24 661

*zmiana momentu rozpoznania przychodéw z tytutu sprzedazy mieszkan zostata zaprezentowana w nocie 3
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9.2. KOSzTY OPERACYINE

Za okres Za okres Za okres Za okres

9 miesiecy 3 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy
zakorniczony zakonczony zakoriczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
iebad iebad niebadane niebadane

dane przeksztatcone  dane przeksztatcone

Koszty operacyjne z dziatalnosci kontynuowanej

Amortyzacja (1041) 141 (2 437) (751)
Zuzycie materiatéw i energii (3 565) (231) (6 986) (1945)
Ustugi obce (69 400) (19 119) (188 024) (60 965)
Podatki i optaty (1 340) (339) (1786) (247)
Wynagrodzenia (12 235) (2 600) (17 598) (5 485)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2011) (334) (3 040) (839)
Pozostate koszty rodzajowe (2731) (594) (6061) (2 140)
Koszty wedtug rodzaju, razem (92 323) (23 076) (225 932) (72372)
+ Zmiana stanu produktéw i rozliczen miedzyokresowych (87 502) (29 495) 99 066 40981
+ Koszty sprzedazy 2297 605 3543 1187
+ Koszty ogodlnego zarzadu 17 686 3138 24968 7376
= Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw (159 842) (48 828) (98 355) (22 828)

+ Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - - -
Koszt wtasny sprzedazy (159 842) (48 828) (98 355) (22 828)

9.3. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Za okres Za okres Za okres Za okres

9 miesiecy 3 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
iebad iebad niebadane Niebadane

dane przeksztatcone  dane przeksztatcone

Pozostate przychody operacyjne z dziatalnosci kontynuowanej

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego na zapasach* 2948 - - -
Otrzymane odszkodowania 115 16 566 47
Dyskonto naleznosci dtugoterminowych = = - -
Zwrot kosztdw postepowan sagdowych/spornych 64 - 1118 1
Rozwigzanie rezerw 2312 (78) 1158 (17)
Otrzymane odsetki od naleznosci handlowych 5 5 133 8
Zysk ze zbycia/likwidacji sSrodkéw trwatych 238 163 88 88
Pozostate 2326 (601) 1361 1211
Pozostate przychody operacyjne razem 8008 (495) 4424 1338

*opisane w nocie 17

9.4. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Za okres Za okres Za okres Za okres

9 miesigcy 3 miesigcy 9 miesigcy 3 miesigcy

zakoniczony  zakoriczony zakoriczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
iebad. iebad iebad niebadane

dane przeksztatcone  dane przeksztatcone

Pozostate koszty operacyjne z dziatalnosci kontynuowanej

Utworzenie rezerwy na KOWR (wczesniej ANR) 1100 382 5050 1818
Odszkodowania 278 7 43 11
Koszty postepowar sadowych/spornych 403 31 595 309
Odpis aktualizujacy naleznosci 451 93 41243 287
Utworzenie rezerwy na odsetki 878 295 - -
Odpisy aktualizujgce na zapasach* 28372 - - -
Koszty zwigzane ze sprzedaza biurowca 5689 - - -
Utworzenie rezerw na naprawy gwarancyjne 4253 2723 - -
Utworzenie pozostatych rezerw 218 (731) 240 222
Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych 1092 1092 2148 2144
Pozostate 1314 602 1192 458
Pozostate koszty operacyjne razem 44 048 4494 50511 5249

*opisane w nocie 17
9.5. AKTUALIZACJA WARTOSCI NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNYCH
W Il kwartale 2020 roku strata z przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 27,26 min zt.

Na kwote aktualizacji sktadata sie gtéwnie wycena w dot: gruntéw zlokalizowanych w Powsinie i Dopiewcu w kwotach kolejno
8,94 min zt i 8,31 min zt, Miasteczko Wilandw Il na kwote 8,84 min zt, oraz pozostatych odpiséw 1,17 min zt.

W Il kwartale 2019 roku Grupa nie poniosta zysku lub straty z tytutu przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych na
dziatalnosci kontynuowanej. Jednoczesnie spoétka poniosta strate z przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych na
dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 20,48 min zt.
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Zmiany stanu nieruchomosci inwestycyjnych bedacych w posiadaniu Spotki zaprezentowano w nocie 12, natomiast wartosé
godziwa w nocie 31.2.

9.6. PRzZYCHODY FINANSOWE

Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 3 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
iebad iebad niebadane niebadane
dane przeksztatcone  dane przeksztatcone

Przychody finansowe z dziatalnosci kontynuowanej
Przychody z tytutu odsetek bankowych 72 (26) 189 91
Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek 3 - 236 52
Dyskonto naleznosci dtugoterminowych 2299 769 - -
Pozostate 1364 280 658 198
Przychody finansowe razem 3738 1023 1083 341

9.7. KOSzZTY FINANSOWE
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 3 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy
zakonczony zakonczony zakoriczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
iebad iebad niebadane Niebadane
dane przeksztatcone  dane przeksztatcone
Koszty finansowe z dziatalnosci kontynuowanej

Odsetki od kredytow bankowych, pozyczek i obligacji, prowizji 4388 1851 8202 2929
Odsetki od zobowigzan 2 - 10 -
Odsetki leasingowe 5439 1753 - -
Pozostate 408 191 169 -23
Koszty finansowe razem 10 237 3795 8381 2906

10. UpziAt W zYSKU JEDNOSTKI WYCENIANEJ METODA PRAW WLASNOSCI

Udziat Grupy Kapitatowej Polnord w zysku w Stacjach Kazimierz wynidst 2,99 min zt, natomiast w wyniku rozpoznania odpisow
aktualizujgcych grunty w Spétce Fadesa rozpoznano strate w kwocie 8,78 min zt.

11. ISTOTNE TRANSAKCIE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W biezagcym okresie sprawozdawczym jednostki Grupy nie zawarty istotnych transakcji nabycia lub sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych.

12. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W biezagcym okresie sprawozdawczym jednostki Grupy nie posiadaty istotnych zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych
aktywow trwatych.

13. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
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Grunty Jowl: y i urzadzeni $rodki transportu Inne srodki trwate $rodki trwate w budowie Razem
Warto$¢ brutto na dzier 01.01.2020 2690 21330 9321 2983 1935 191 38450
Zwigkszenia stanu - 722 8 - 29 - 759
Zakup - - 8 - 29 - 37
Prawo do uzytkowania (MSSF 16 - zwiekszenie w trakcie R 722 R R R | 722
roku)
Leasing - - - - - g =
Przeniesienie - - - - - - g
Zmniejszenie stanu - 800 - 238 - 6 1044
Likwidacja - - - - - - -
Inne - 800 - 238 - 6 1044
Wartos$¢ brutto na dzieri 30.09.2020 2690 21252 9329 2745 1964 185 38 165
Umorzenie na dzien 01.01.2020 (242) (3952) (7 645) (1 645) (1229) - (14 713)
Zwigkszenia stanu (12) (344) (314) (182) (92) - (943)
Amortyzacja za okres (12) (180) (314) (182) (92) - (779)
Prawo do uzytkowania (MSSF 16) - (164) - - - - (164)
Zmniejszenie stanu - - - - (82) - (82)
Likwidacja - - - - - - -
Inne - - - - (82) : (82)
Umorzenie na dzieri 30.09.2020 (254) (4 296) (7 959) (1827) (1239) j (15 574)
Odpisy aktualizujgce 01.01.2020 - (1559) - - - (6) (1565)
Odpisy aktualizujace 30.09.2020 - (1559) - - - - (1559)
Wartos$¢ netto na dzieri 01.01.2020 2448 15819 1676 1338 706 185 22173
Wartos¢ netto na dzieri 30.09.2020 2436 15397 1370 918 725 185 21030
Grunty Jowl: y i urzad: $rodki transportu Inne $rodki trwate $rodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ brutto na dzieri 01.01.2019 2690 14379 9219 3793 2603 246 32930
Poczatkowe ujecie MSSF 16 na 1 stycznia 2019 r 559 - - - - 559
Wartos$¢ brutto na dzieri 01.01.2019 po korektach 2690 14 938 9219 3793 2603 246 33489
Zwigkszenia stanu - 6392 381 (267) (118) 8 6396
Zakup - - 138 - - 5 143
Prawo do uzytkowania (MSSF 16 - zwigkszenie w trakcie - 6392 ) ) a i 6392
roku)
Inne - - 243 (267) (118) - (142)
Zmniejszenie stanu - - 279 543 550 60 1432
Likwidacja - - 279 543 550 60 1432
Inne - - - - - - g
Wartos¢ brutto na dzieri 31.12.2019 2690 21330 9321 2983 1935 191 38450
Umorzenie na dzier 01.01.2019 (218) (2780) (7 345) (1548) (1559) } (13 450)
Zwigkszenia stanu (25) (1173) (517) (514) (117) - (2 346)
Amortyzacja za okres (25) (360) (517) (514) (117) (1533)
Prawo do uzytkowania (MSSF 16) - (813) - - - - (813)
Zmniejszenie stanu - - 217 418 447 - 1082
Likwidacja - - 217 418 447 - 1082
Inne - - - - - : g
Umorzenie na dzier 31.12.2019 (243) (3 953) (7 645) (1644) (1229) - (14 714)
Odpisy aktualizujgce 01.01.2019 - (1559) - - - (6) (1565)
Odpisy aktualizujgce 31.12.2019 - (1559) - - - (6) (1 565)
Warto$¢ netto na dzieri 01.01.2019 2472 10 040 1874 2245 1044 240 17 855
Wartos$¢ netto na dzieri 31.12.2019 2447 15818 1676 1339 706 185 22173
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14. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINE

30.09.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 293324 316 805
Zwiegkszenia stanu/zmniejszenia (sprzedaz, reklasyfikacja) (1521) (3038)
Spisanie w koszty PWUG naliczonego zgodnie z MSSF 16 (347) -
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej ujeta w rachunku (27 264) (20 443)

zyskow i strat*
Stan na koniec okresu 264192 293324
*opisano w nocie 8.5

Woycena bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej ma charakter powtarzalny i jest przeprowadzana
na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. W okresie sprawozdawczym nie dokonano przeniesien pomiedzy poziomami
hierarchii. Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych, ktére stanowig dziatki gruntu, wyceniono przy zastosowaniu
procedury szacowania opartej o transakcje poréwnawcze i zostata obliczona przez niezaleznych rzeczoznawcéw
majatkowych. W szacowaniu wartosci godziwej nieruchomosci zastosowano podejscie najlepszego i najkorzystniejszego
wykorzystania aktywa, ktdre nie rézni sie od aktualnego wykorzystania.

Wspdtczynnik korygujacy jest zalezny od:

. potozenia

. funkcji wg miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
. sgsiedztwa

. dostepnosci komunikacyjnej

. infrastruktury technicznej

Wptyw nieobserwowalnych zmiennych na wycene:

. wzrost ceny dziatek podobnych spowodowatby wzrost wartosci godziwej wycenianych nieruchomosci

. wzrost wspdtczynnika korygujgcego spowodowatby wzrost wartosci godziwej wycenianych
nieruchomosci

. istnieje bezposrednia zalezno$¢ pomiedzy tymi zmiennymi, gdyz s one czesciowo determinowane przez
rynek.

Proces wyceny

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych odbywa sie przewazinie raz do roku na dzierr bilansowy przede wszystkim na
podstawie operatow przygotowanych przez niezaleznych rzeczoznawcdw, ktérzy posiadajg odpowiednie doswiadczenie i
kwalifikacje w zakresie wyceny tego typu nieruchomosci.

Operaty, opinie te bazujg na cenach rynkowych podobnych nieruchomosci oraz na zatozeniach i modelach wyceny przyjetych
przez rzeczoznawcOw. Zatozenia te s z reguty uzaleznione od rynku tak jak ceny srednie poréwnywalnych nieruchomosci. Sa
one okreslane na podstawie profesjonalnego osgdu i obserwacji rynku.

Informacje przedstawione przez rzeczoznawcoéw — zatozenia i model przyjete do wyceny — sg przeglagdane przez Zarzad.
Analiza ta obejmuje przeglad zmian wartosci godziwej od poprzedniej wyceny.

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja na rynkach finansowych powoduje trudnosci w zakresie prognoz makroekonomicznych.
Sytuacja globalna i lokalna zwigzana z pandemig wirus SARS CoV-2 w dtuzszej perspektywie bedzie wywieraé wptyw na rynek
nieruchomosci. Juz widoczny jest wptyw na wartosci nieruchomosci komercyjnych, zwtaszcza na sektor hotelowy i handlowy
oraz na wartosci nieruchomosci gruntowych o wiekszych powierzchniach. W zwigzku z sytuacja COVID, nowy Zarzad
postanowit na nowo dokona¢ wyceny wartosci aktywéw Grupy Kapitatowej na dzien 31 marca 2020 roku uwzgledniajgc
warunki ekonomiczne na dzier 30 czerwca 2020 roku.

Wszystkie posiadane nieruchomosci inwestycyjne zostaty wycenionych przy zaangazowaniu zewnetrznych rzeczoznawcow
(Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate Finance sp. k.). Wartosci rynkowe nieruchomosci zostaty
oszacowane przy wykorzystaniu podejscia poréwnawczego, metoda korygowania ceny Sredniej lub metoda poréwnywania
parami. Podczas wyceny opierano sie na danych i stanie wiedzy o rynku nieruchomosci z czerwca 2020 roku. Wartos¢ rynkowa
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nieruchomosci na 30.09.2020 nie odbiega znaczgco od przedstawionej przez rzeczoznawcdw, wedtug stanu na date wyceny
(31.03.2020).

Rzeczoznawca zwraca uwage, iz na date sporzadzenia opinii o wartosci rynkowej nieruchomosci (25.09.2020) w zwigzku z
sytuacjg COVID dostepnos¢ obserwowanych bezposrednich danych rynkowych, m.in. cen transakcyjnych czy stop
kapitalizacji, ktére odzwierciedlatyby wptyw aktualnej sytuacji na rynek nieruchomosci i jego poszczegdlne sektory, jest
bardzo ograniczona. Obecna sytuacja moze skutkowa¢ wydtuzeniem czasu ekspozycji nieruchomosci albo ograniczy¢ ich
ptynnos¢, co w dtuzszej perspektywie moze réwniez wptyngé na uzyskiwanie cen transakcyjnych. Mogg sie tez pojawic
transakcje sprzedazy wymuszonej. Powyzsze skutkuje niepewnosciag wyceny wynikajacej z ograniczonej dostepnosci danych
wsadowych oraz zaburzenia funkcjonowania rynku.

Czes¢ nieruchomosci inwestycyjnych Grupy stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow i obligacji poprzez ustanowienie na nich
hipotek. Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obcigzonych zabezpieczeniem hipotecznym wynosita na dzien 30
wrzesnia 2020 roku 184,05 min zt, zas na dzien 31 grudnia 2019 roku 227,34 min zt.

15. ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTUtU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH | NIEFINANSOWYCH INNYCH NIZ
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE, ZAPASY | NALEZNOSCI.

Nie wystgpity odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz nie nastgpito odwrdcenie opisanych odpiséw z wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych opisanych w nocie
3.1. dotyczacych wartosci firmy odniesionych w zyski zatrzymane.

16. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH | WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH WYCENIANYCH METODA PRAW
WEASNOSCI

Podmiotami wspotkontrolowanymi przez POLNORD S.A. s3:

°* FADESA POLNORD POLSKA Sp. z o0.0. (podst. dziatalnos¢ — PKD 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych; zarejestr. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego; miejsce prowadzenia dziatalnosci — ul. Aleje
Jerozolimskie nr 94, 00-807 Warszawa),

o FPP Powsin Sp. z 0.0. (podst. dziatalno$¢ — PKD 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych; zarejestr. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego; miejsce prowadzenia dziatalnosci —
ul. Aleje Jerozolimskie nr 94, 00-807 Warszawa),

o  Osiedle Innova Sp. z 0.0. (podst. dziatalno$¢ — PKD 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych; zarejestr. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego; miejsce prowadzenia dziatalnosci —
ul. Aleje Jerozolimskie nr 94, 00-807 Warszawa),

o FPP OSIEDLE MODERNO Sp. z o.0. (podst. dziatalnos¢ — PKD 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych; zarejestr. w Sadzie Rejonowym dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego; miejsce
prowadzenia dziatalnosci — ul. Aleje Jerozolimskie nr 94, 00-807 Warszawa),

*  Stacja Kazimierz | Sp. z 0.0. (podst. dziatalno$¢ — PKD 41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow; zarejestr. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego; miejsce prowadzenia dziatalnosci — Al. Gen. WHt. Sikorskiego nr 11,
02-758 Warszawa),

*  Stacja Kazimierz Ill Sp. z 0.0. (podst. dziatalno$¢ — PKD 41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow; zarejestr. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego; miejsce prowadzenia dziatalnosci — ul. Branickiego 15,
02-972 Warszawa),

*  Stacja Kazimierz Il Sp. z 0.0. SK (podst. dziatalno$¢ — PKD 41.10.Z Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow; zarejestr. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego; miejsce prowadzenia dziatalnosci — ul. Branickiego 15, 02-972
Warszawa).
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Ponizej zamieszczono szersze informacje na temat dziatalnosci jednostek wspétzaleznych:

. Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0.

Spotka powotana wspdlnie z hiszpanskim deweloperem Martinsa Fadesa. Spotka realizuje obecnie projekt
we Wroctawiu (Innova Concept). Polnord posiada 49% udziatdw. Poprzez zapisy na poziomie umowy spotki
o jednomyslnym podejmowaniu decyzji utrzymuje jej wspotkontrole.

Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0. posiada spétki zalezne, w ktdrych jest wtascicielem 100% udziatéw: FPP Powsin Sp. z 0.0.,
Osiedle Innova Sp. z 0.0., FPP Osiedle Moderno Sp. z 0.0.

. spotki Stacje Kazimierz

Projekt Stacja Kazimierz realizowany jest wspdlnie z Grupg Holdingowa Waryriski SA. Na terenie po bytych zaktadach Warynski
powstanie duzy kompleks mieszkaniowo-ustugowy. Poszczegdlne etapy projektu realizowane sg przez kolejne i niezalezne od
siebie spotki celowe: Stacja Kazimierz Sp. z 0.0., Stacja Kazimierz | Sp. z 0.0., Stacja Kazimierz Il Sp. z 0.0. oraz Stacja Kazimierz
Il Sp. z 0.0. Polnord wraz z partnerem (Warynski SA) posiadajg po 50% udziatéw w poszczegdlnych spétkach. Polnord
niezaleznie od relacji wtascicielskich petni wzgledem spoétek projektowych funkcje dewelopera, czyli za wynagrodzeniem
prowadzi caty proces deweloperski.

17. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Stan na

Nota 30.09.2020 Stan na 31.12.2019
Roszczenie wobec Miasta st. Warszawy (sprawa 10H)* 27.3.1. 56 166 55257
Postepowanie o zapfate czynszu za najem budynku biurowego (Pol-Aqua) 27.4.1. 23793 22787
Kwoty zatrzymane na rachunku escrow w zwigzku ze sprzedaza biurowcow 12 503 11976
Naleznosci z tytutu kaucji dtugoterminowych (najem biura) 1241 1241
Pozostate 21 21
Naleznosci diugoterminowe razem 93 724 91 282
*aktywa niefinansowe, pozostate pozycje noty to aktywa finansowe
Szczego6towy opis spraw sadowych jest w nocie 27.
18. AKTYWO | REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
Wynik finansowy
Stan na 30.09.2020 za okres 9 miesigcy Stan na 31.12.2019
zakoriczony 30.09.2020
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Odszkodowania od sprawy spornej 10H 10672 5874 4798
Niezaptacone odsetki od pozyczki udzielonej 6036 103 5933
Pozostate 2407 1909 498
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 19 115 7 886 11 229
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na koszty 981 (1284) 2265
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 623 (26) 649
Rezerwa na sprawy sagdowe z KOWR 10 766 5368 5398
Rezerwa na pozostate sprawy sagdowe 804 34 770
Straty mozliwe do odliczenia od
przys\;{ych dochodéw do opodatkowania DEE 1743 7560
Wycena kontraktow - (1267) 1267
Odpisy na zapasach 499 3 496
Pozostate 1780 (829) 2 609
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 24756 3742 21014
zg:zzzlnkeegz:rwa netto z tytutu podatku 5641 (4 149) 9785
Podziat aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego na cze$¢ krétko i dtugoterminowa Stan na 30.09.2020
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24756
Krétkoterminowe 18 622
Dtugoterminowe 6134
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 19 115
Krétkoterminowe 8444
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Dtugoterminowe 10 671
Razem 5641
Prezentacja w Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11 454 13978
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5814 4193
Razem 5641 9785

Za okres 9 miesiecy

Prezentacja podatku w Skc lid ym spr: daniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych A Za okres 9 miesigcy
dochodéw LGy zakorczony 30.09.2019
30.09.2020
Podatek biezacy 510 (4714)
Podatek odroczony (4 144) 1664
Razem (3634) (3050)
19. ZApPAsy
Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019
Materiaty 360 425
Wartos¢ brutto 422 486
Odpis aktualizujacy (62) (61)
Produkcja w toku 106 638 265962
Wartos¢ brutto 119 043 277 164
Odpis aktualizujacy (12 405) (11 202)
Produkty gotowe 85 681 18 321
Wartos$¢ brutto 92 222 25092
Odpis aktualizujacy (6541) (6771)
Towary 150 280 186 935
Warto$¢ brutto 195618 209 627
Odpis aktualizujacy (45 338) (22 692)
Zaliczki na dostawy 2173 2157
Zapasy netto razem 345132 473 800
111 kwartat 2020 2019
Wartos¢ odpisu aktualizujacego na poczatek okresu 40 726 38997
Utworzenie 25 086 11712
Odwrdcenie (2 948) (3776)
Rozwigzanie w koszt wtasny sprzedazy 1737 -
Wykorzystanie (255) (838)
Reklasyfikacja - (5 369)
Wartos¢ odpisu aktualizujgcego na koniec okresu 64 346 40 726

Dokonane odpisy obejmujg aktualizacje wartosci zapasdw zwigzanych z realizowanymi i przygotowywanymi do realizacji
projektami deweloperskimi oraz zapaséw o innym przeznaczeniu. W zwigzku z sytuacjg COVID, nowy Zarzad postanowit na
nowo dokona¢ wyceny zapasoéw Grupy Kapitatowej na dzierh 31 marca 2020 roku uwzgledniajgc warunki ekonomiczne na
dzien 30 czerwca 2020 roku.

Odpisy aktualizujgce zostaty dokonane w oparciu o przygotowane wyceny przez zewnetrznych rzeczoznawcow, gdzie Zarzad
uznat wartos¢ zaprezentowang w raporcie jako mozliwg odzyskiwalng cene sprzedazy netto (nie wyzszg niz cena nabycia)
tych gruntéw zgodnie z ich planowanym przeznaczeniem.

Na kwote sktadaty sie odpisy: gruntu zlokalizowanego w Sopocie przy ul. Haffnera na kwote 6,79 min zt, gruntu w Warszawie
na Wilanowie przy ul. Worobczuka na kwote 6,18 min zt, gruntu w todzi przy ul. Zgierska na kwote 4,73 min zf, gruntu
w Bartagu pod Olsztynem na kwote 2,69 min zt, gruntu w Rembertowie w Warszawie przy ul. Admiralskiej na kwote 1,39 min
zt, oraz odpisy innych gruntéw na faczna kwote 6,59 min zt.

Jednoczesnie nastgpito odwrdocenie odpisu aktualizujgcego gruntu w Warszawie na Wilanowie przy ul. Karuzela na kwote 2,95
min zt.

Wartos¢ bilansowa zapasdw obcigzonych zabezpieczeniem hipotecznym na dzier 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 101,79 min
zt, zas na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 42,32 min.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Strona 29z 80



Grupa Kapitatowa Polnord

Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

20. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Stan na 30.09.2020

Stan na 31.12.2019

Naleznosci handlowe 13283 13534
- naleznosci od jednostek powigzanych 208 642
Naleznosci z tytutu podatkéw (gtdwnie VAT) 13 547 19229
Pozostate naleznosci 8071 11070
Zaliczki na nabycie nieruchomosci 1100 1100
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci razem 36 001 44 933
21. KAPITALt WLASNY
21.1. KAPITAL PODSTAWOWY JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019
Kapitat akcyjny
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 356 356
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 614 614
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 970 970
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 1500 1500
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 3880 3880
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 10 000 10 000
Akcje zwykte serii G o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 7951 7951
Akcje zwykte serii | o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 1700 1700
Akcje zwykte serii J o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 7 986 7 986
Akcje zwykte serii M o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 670 670
Akcje zwykte serii L o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 242 242
Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 361 361
Akcje zwykte serii N o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 3000 3000
Akcje zwykte serii O o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 2532 2532
Akcje zwykte serii P o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 2462 2462
Akcje zwykte serii Q o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 6478 6478
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 564 564
Akcje zwykte serii R o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 14 000 14 000
Akcje zwykte serii S o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 120 120
Akcje zwykte serii T o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 129 700 -
Kapitat podstawowy razem 195 086 65 386

W okresie od 01.01.2020 r do 30.09.2020 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polnord S.A. w dniu 10.02.2020 r.
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki przeprowadzonego w drodze emisji 64.850.000 szt. Akcji Serii T o wartosci nominalnej 2 zt kazda akcja. Po rejestracji
Akcji Serii T kapitat zaktadowy Spotki wynosi 195.086.254,00 zt i dzieli sie na 97.543.127 akcji po 2 zt kazda.

W wyniku wyzej opisanej emisji CORDIA International Ingatlanfejleszt6 Zartkorlien M{ikodé Részvénytarsasag stata sie
wiekszosciowym akcjonariuszem spétki Polnord S.A.

Na dzienrt 30 wrzes$nia 2020 roku kapitat zaktadowy Spétki Polnord S.A. dzieli sie na 97.543.127 akcji zwyktych na okaziciela.

SREDNIA WAZONA LICZBA AKCII

Za okres Za okres Za okres Za okres
Kalkulacja zysku/(straty) na akcje o ml’esu-:cy 2 m|’e5|ecy £ m|’e5|ecy 5 m|’e5|ecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Zysk/(strata) netto (w tys. PLN)
przypadajacy akcjonariuszom jednostki (75 169) (204) (73 404) (11 061)
dominujacej
Srednia wazona liczba akcji w okresie 88 041 295 97 543 127 32693 127 32693 127
Zysk/(strata) netto i rozwodniony
zysk/(strata) netto na jedng akcje
przypadajacy akcjonariuszom jednostki (0.86) (0.05) (2.25) (0.34)
dominujacej (w PLN na akcje)
WARTOSC NOMINALNA AKCJI
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartosé¢ nominalng wynoszacg 2,00 zt i zostaty w petni optacone.
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PRAWA AKCJONARIUSZY
Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

AKCIONARIAT
Sktad Akcjonariatu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku zostat przedstawiony w tabeli ponizej:

Akcjonariusze Liczba akcji/gtoséw [szt.] Nominalna wartos¢ akgji [z1] %kapitatu/gtoséw
CORDIA International Ingatlanfejleszt6 90.637.483 181.274.966 92,92%
Zartkoériien Miik6d6 Részvénytdrsasdag

Pozostali akcjonariusze 6.905.644 13.811.288 7,08%
Razem 97.543.127 195.086.254 100,00%

Sktad Akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.

21.2. NADWYZKA ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalng pomniejszonej
o koszty emisji akcji ujete, jako zmniejszenie kapitatu zapasowego. Ponadto kapitat zapasowy powstat
z ustawowych odpisow z zyskéw generowanych w poprzednich latach obrotowych, a takie z nadwyzek
z podziatu zysku ponad wymagany ustawowo odpis.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zostata pokazana
w odrebnej pozycji kapitatu.

W wyniku emisji akcji serii T nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynosi 941,60 min, przyrost o
kwote 4,78 min zt (koszty emisji akcji to 3,008 min zt, a nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 7,782
min zt).

21.3. POKRYCIE STRATY ZA ROK 2019

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o pokryciu straty z 2019 roku w catosci z zyskéw lat nastepnych.

22. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu leasingu — czes¢ krotkoterminowa, w tym: 99 252 102 952
Zobowigzania z tyt. praw do wieczystego uzytkowania gruntow 98 062 101904
Zobowigzania z tyt. praw do uzytkowania powierzchni biurowych 1190 1048
Zobowiazania z tytutu leasingu— czes¢ dtugoterminowa, w tym: 69 301 69 839
Zobowigzania z tyt. praw do wieczystego uzytkowania gruntow 64 192 64 800
Zobowigzania z tyt. praw do uzytkowania powierzchni biurowych 5109 5039
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 168 553 172791

23. OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE | OBLIGACJE

W ponizszych tabelach zaprezentowano saldo i specyfikacje zobowigzan finansowych

Zmiana stanu oprocentowanych kredytéw bankowych Za 9 miesiecy 2020 Za rok 2019
Stan na poczatek okresu 44 948 89 321
Zaciagniecie (wptyw na konto bankowe) - 9730
Sptata kapitatu (30 000) (55 772)
Naliczone odsetki 1049 5324
Spfata odsetek (217) (3 655)
Stan na koniec okresu 15 780 44 948
w tym:

- krétkoterminowe 15 780 44948
- dtugoterminowe - -
Zmiana stanu obligacji Za 9 miesiecy 2020 Zarok 2019
Stan na poczatek okresu 179132 254 390
Zmiana stanu dyskonta i prowizji 381 1870
Sptata kapitatu (80 701) (76 783)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Strona 31z 80



Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Naliczone odsetki czesciowo zostaty skapitalizowane na zapasie 6 355 14 437

Sptata odsetek (5893) (14 782)

Stan na koniec okresu 99 274 179132

w tym:

- krétkoterminowe 99 274 102 382

-dtugoterminowe - 76 750
Zadtuzenie

Grupa Kapitatowa Polnord charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem zadtuzenia.

HARMONOGRAM WYKUPU WYEMITOWANYCH OBLIGACII:

. : Zadtuzenie na Wykup/emisja w ez rla Ha;lr:l‘i:r;:jgir(iv";::ékéup R
Data emisji Oferujacy 31.12.2019* 1Q-3Q 2020 30.09.2020¢ nominalna) [min z4] Termin wykupu
Wartos¢ nominalna [min z] 2020 2021
27.02.2017 Noble 14,7 (14,7) - - - 27.02.2020
24.04.2017 Noble 53 (5,3) - - - 24.04.2020
22.05.2017 Noble 5,2 (5,2) = - - 22.05.2020
29.09.2017 Noble 18,0 (18,0) - - - 29.09.2020
18.12.2015 SGB Bank 60,0 (37,5) 22,5 22,5 - 31.12.2020**
07.03.2018 Cordia Int ZRt 36,8 - 36,8 - 36,8 07.03.2021
22.06.2018 mBank 40,0 - 40,0 - 40,0 22.06.2021
RAZEM 180,0 (80,7) 99,3 22,5 76,8

*kwota nie uwzglednia naliczonych odsetek od obligacji oraz kosztéw dotyczqcych prowizji rozliczanych w czasie

**W dniu 17.12.2019 r. Spdtka zawarta z SGB - Bank SA aneks do umowy o organizacje i obstuge emisji Obligacji serii D oraz umowe konwersyjng, zmieniajqcq warunki emisji
Obligacji serii D, na mocy ktérych dokonano m.in. zmiany terminu wykupu Obligacji serii D tj. 60 000 sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej 60.000.000 zt z dnia 18.12.2019 r.
na:

a. 31.03.2020 r. dla kwoty 30.000.000 zt; przy czym Spétka zobligowana zostata do wykupu Obligacji serii D o wartosci nominalnej 30.000.000 zt w ciqgu 3 dni od daty
postawienia do dyspozycji Spotki srodkéw finansowych zgromadzonych na rachunku Noble Securities S.A w wyniku subskrypcji Akcji Serii T, przy czym wykup ten nie byt
traktowany jako przedterminowy.

b. 30.09.2020 r. dla kwoty 7.500.000 zt;

€. 31.12.2020 r. dla kwoty 22.500.000 zt.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o transakcji w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Cordia
International Ingatlanfejlesztd Zartkéruen Mukddé Reszvenytarsasag z siedzibg w Budapeszcie (,,Cordia”) o nabyciu w dniu
31.07.2020 r. przez Cordia 36.750 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii oznaczonej literg P, nie majacych formy
dokumentu, o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 36.750.000,00 zt. Transakcja miata
miejsce poza systemem obrotu. Cordia nabyfa obligacje od Open Finance Obligacji Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie.

EMISJA | WYKUP PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Emisje obligacji
W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku Polnord S.A. nie wyemitowat zadnych nowych serii obligacji.
W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. Spétka dokonata wykupu ponizszych serii obligacji:
e wdniu 19.02.2020 r., na podstawie zawartej umowy z SGB Bank, Spo6tka dokonata wykupu obligacji (seria D) w kwocie

30,0 min zt, przy czym wykup ten nie byt traktowany jako przedterminowy.
e wdniu 27.02.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spétka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS7) w kwocie

14,7 min zt.

e wdniu 24.04.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spotka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS8) w kwocie
5,257 min zt.

e wdniu22.05.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spétka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS9) w kwocie
5,201 min zt.

e wdniu29.09.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spotka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS10) w
kwocie 18,0 min zt.

e wdniu30.09.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spétka dokonata wykupu obligacji SGB Bank (seria D ) w
kwocie 7,5 min zt.
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24. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI ZOBOWIAZAN

Ui is Ry Powyzej 1 Powyzej 3 Powyzej 1 LE

wymagalnosci Dol o . Powyzej 3 Powyzej5 umowne Wartosé
Ry Wymagalne . miesigca do  miesiecy do roku do 3 . . q

zobowigzan finansowych miesigca e 1 roku lat lat do 5 lat lat zobowigzania  bilansowa

na dzier 30.09.2020 **

Obligacje* - - 22550 76 750 - - - 99 300 99 274

Zobowigzania handlowe 13038 7611 22 67 53 - - 20792 20792

Zobowigzania leasingowe - 298 298 128 418 10914 10914 274 335 425177 168 553

Razem 13 038 7909 22 870 205 235 10 968 10914 274 335 545 269 288 619

* kwota nie uwzglednia stanu prowizji rozliczanych w czasie na dzieri 30 wrzesnia 2020 w kwocie in minus 0,92 min zt oraz niezaptaconych odsetek na dzier 30 wrzesnia 2020 w kwocie

0,95 min zt.
**wartos¢ nominalna

Uier e Ay Powyzej 1 Powyzej3 Powyzejl EEE

wymagalnosci Do 1 L L Powyzej 3 Powyzej5 umowne Wartos¢
g Wymagalne . miesigcado  miesiecy do roku do 3 3 . .

zobowigzan finansowych miesigca e —— lroku lat latdo 5 lat lat zobowigzania  bilansowa

na dzien 31.12.2019 i

Obligacje* - - 44743 58 458 76 750 - - 179 951 179132

Zobowigzania handlowe 26 327 11 066 1305 664 67 610 92 40130 40 130

Zobowigzania leasingowe - 298 298 121821 10941 10914 279 495 423 767 172 791

Razem 26 327 11 364 46 346 180 943 87 758 11524 279 587 643 848 392 053

*kwota nie uwzglednia stanu prowizji rozliczanych w czasie na dzien 31 grudnia 2019 w kwocie in minus 1,3 min zt oraz niezaptaconych odsetek na dzieri 31 grudnia 2019 w kwocie 0,48

min zf.
**wartos¢ nominalna

25. REZERWY

Rezerwa na odprawy,

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa na PWUG (odsetki i

odprawy emerytalne, urlopy i . A A Razem
eitelone i sprawy sagdowe naleznos¢ gtéwna)
Na dzieri 01.01.2020 8754 36 430 48 315 93 499
Utworzenie 885 14 475 614 15974
Rozwigzanie (1954) (708) (279) (2941)
Wykorzystanie (5 505) (5 780) 35 (11 250)
Reklasyfikacja rezerwy na } . (5) (5)
zobowigzanie z tyt. leasingu
RekIasyflkaqa zobowigzania z ) : 54 54
tyt. leasingu na rezerwe
Reklasyfikacja re%eer na ) (1449) ) (1449)
pozostate zobowigzania
Na dzien 30.09.2020 2180 42 968 48 734 93 882
Krétkoterminowe 2066 29934 48734 80734
Dtugoterminowe 114 13 034 13 148
RETERIE) (T8 G AN, Rezerwy na zobowigzania Rezerwa na PWUG (odsetki i
odprawy emerytalne, . A Razem
. i sprawy sagdowe naleznos¢ gtéwna)
urlopy i podobne
Na dzien 01.01.2019 7311 14 966 56 201 78478
Utworzenie 3955 27 295 1711 32961
Rozwigzanie (1554) (5073) (95) (6722)
Wykorzystanie (958) (758) (614) (2330)
Reklasy_/flkac_]a rezerwy r?a ) ) (18 401) (18 401)
zobowigzanie z tyt. leasingu
Reklasyf_|kaCJa zobowigzania z ) ) 9513 9513
tyt. leasingu na rezerwe
Na dzien 31.12.2019 8754 36 430 48 315 93 499
Krétkoterminowe 8634 24 478 48 315 81427
Dtugoterminowe 120 11952 - 12 072
26. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA (KROTKOTERMINOWE)
Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 20792 40130
Zobowigzania publiczno- prawne (VAT) 9172 8770
Pozostate zobowigzania 8325 8015
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania razem 38 289 56 915
Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych:
* Transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.
* Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania s nieoprocentowane.
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Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku od towardw i ustug jest
rozliczana wiasciwym wtadzom podatkowym w okresach miesiecznych.

27. SPRAWY SADOWE
27.1. SPRAWY SADOWE z MIEJSKIM PRZEDSIEBIORSTWEM WODOCIAGOW | KANALIZACHI W WARSZAWIE:

27.1.1. Pozew PRZECIWKO MIEISKIEMU PRZEDSIEBIORSTWU WODOCIAGOW | KANALIZAC)I W WARSZAWIE O ODPLATNE PRZEJECIE
URZADZEN

W dniu 05.03.2013 r. Polnord S.A. (wraz z Prokom Investments S.A.) wnidst do Sadu Okregowego w Warszawie pozew
przeciwko Miejskiemu Przedsiebiorstwu Wodociggdéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie SA z siedzibg w Warszawie (,MPWiK")
o odptatne przejecie czesci sieci wodnej i kanalizacyjnej, wybudowanej w trakcie prowadzenia inwestycji Miasteczko Wilanow
w Warszawie.

Polnord S.A. domaga sie wydania zastepczego oswiadczenia woli oraz zaptaty kwoty 57,3 min zt brutto (,Wynagrodzenie”).
W aktywach warunkowych rozpoznano 52,2 min zt. Na wysokos¢ Wynagrodzenia sktada sie warto$¢ urzadzen, z
uwzglednieniem wszystkich kosztéw budowy i pochodnych kosztom budowy (bez kosztéw eksploatacyjnych) wydatkowanych
w zwigzku z prowadzeniem inwestycji, z zastosowaniem waloryzacji w oparciu o wskazniki stosowane w budownictwie.

Podstawg prawng ztozonego pozwu s3 przepisy: art. 49 § 2 k.c. oraz art. 31 ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekéw (,,Ustawa”).

Sad przeprowadza postepowanie dowodowe. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego na okolicznos¢ wartosci urzadzen, oraz
ustalenia podmiotu, ktory je wybudowat.

Powyzej opisana sprawa sporna prezentowana jest w nocie 29 Aktywa warunkowe.

27.1.2. POZEW O ODSZKODOWANIE ZA BEZUMOWNE KORZYSTANIE Z URZADZEN WODNO—KANALIZACYJNYCH NA TERENIE IMIASTECZKA
WILANOW

W dniu 25.04.2012 r. Jednostka dominujaca ztozyta pozew przeciwko MPWiK w m.st. Warszawie o zaptate kwoty 11,8 min zt
z tytutu wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z urzgdzen wodno-kanalizacyjnych na terenie Miasteczka Wilanow.

Pozew dotyczy jednego z wielu roszczen zwigzanych z wybudowaniem urzadzen wodno-kanalizacyjnych (wodociagi,
kanalizacja $ciekowa, kanalizacja deszczowa), ktére powinny by¢ przejete na wtasnosé przez MPWiK.

Ponadto Polnord S.A. rozszerzyt zagdanie pozwu o kwote 8,3 min zt. Obecne roszczenie pozwu wynosi tgcznie 20,1 min zt.

Wyrokiem z dnia 03.11.2016 roku, Sad zasadzit od MPWiK S.A. na rzecz Polnord S.A. wynagrodzenie za uzywanie przez MPWiK
tych urzadzen, ktére zostaty przekazane MPWiK w terminie krétszym niz 3 lata przed ztozeniem pozwu, to znaczy po dniu
25.04.2009 roku oraz oddalit powddztwo w pozostatym zakresie. Sgd wskazat, iz powddztwo w przewazajacej mierze jest
przedawnione. W dniu 23.12.2016 roku Jednostka dominujgca ztozyta apelacje zaskarzajagc wyrok w czesci oddalajgcej
powddztwo. Pozwany ztozyt apelacje od wyroku w czesci zasadzajacej wynagrodzenie za uzywanie przez MPWiK tych
urzadzen, ktére zostaty przekazane MPWiK w terminie krotszym niz 3 lata przed ztozeniem pozwu, to znaczy po dniu
25.04.2009 roku. Obie apelacje zostaty przekazane do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Sgd Apelacyjny w dniu 21.09.2018 r.
uchylit wyrok i przekazat do ponownego rozpoznania Sadowi Okregowemu. Pozwany ztozyt zazalenie do Sgdu Najwyzszego,
Jednostka dominujaca ztozyta odpowiedz na zazalenie w dniu 25.01.2019 r.

06.03.2019 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie, nakazujac temu Sadowi merytoryczne
rozpoznanie sprawy. Proces jest w toku, wyznaczono kolejny termin rozprawy.

Grupa nie rozpoznata roszczen z tego tytutu w niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

27.1.3. Pozew PRZECIWKO MIEJSKIEMU PRZEDSIEBIORSTWU WODOCIAGOW | KANALIZACJI | M.ST. WARSZAWA O ODPLATNE PRZEJECIE
URZADZEN SYSTEMU ODPROWADZANIA WéD DEszczowycH (SOWD)

25.10.2016 roku Polnord S.A. ztozyta w Sgdzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko MPWiK S.A. w m.st. Warszawie
i Miastu Stotecznemu Warszawa. Pozew dotyczy odptatnego przejecia przez miejskg spotke lub m.st. Warszawa prawa
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wiasnosci wybudowanego przez Polnord w Miasteczku Wilandéw kompleksowego Systemu Odprowadzenia Wéd Deszczowych
w Miasteczku Wilanow (,SOWD”), ktdrego Polnord S.A. jest wtascicielem oraz roszczenia o zaptate. Wysokos¢ roszczen
Polnord siega ok. 52 min zt brutto.

SOWD zostat zaprojektowany i wybudowany w Miasteczku Wilandw z srodkéw wtasnych Prokom Investment S.A., ktéra
w umowie z dnia 01.06.2008 zlecita Polnord S.A. kontynuowanie rozpoczetych prac. Jednoczesnie Polnord S.A. zobowigzata
sie wobec Prokom Investments S.A. do ponoszenia kosztodw utrzymania i eksploatacji SOWD oraz finansowania wszelkich prac
dotyczacych SOWD. Z systemu SOWD korzystajg wszystkie funkcjonujace na terenie tzw. Miasteczka Wilandw inwestycje
mieszkaniowe (ok. 30 WspdInot Mieszkaniowych), Szpital Medicover, Swigtynia Opatrznosci Bozej, budynek Urzedu Dzielnicy
Wilanéw m. st. Warszawy i inne.

Zgodnie z ,,Ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow” kompleksowy SOWD powinien
zatem zostac odptatnie przejety przez witasciwy podmiot samorzadu lokalnego — w tym wypadku przez MPWiK lub Miasto
Stoteczne Warszawa.

Sad przeprowadza postepowanie dowodowe w sprawie, w tym, miedzy innymi dopuscit dowdd z opinii biegtego na
okolicznos$¢ wybudowania i sfinansowanie budowy oraz utrzymania SOWD przez Polnord.

W ocenie Zarzadu Spoétki wyzej opisane roszczenia Spotki sg zasadne.
Grupa nie rozpoznata roszczen z tego tytutu w srédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

27.2. SPRAWY SADOWE ZE SKARBEM PANSTWA

27.2.1. POSTEPOWANIE O ZAPtATE ODSZKODOWANIA OD SKARBU PANSTWA — ROSZCZENIE DELIKTOWE W ZWIAZKU Z WYDANIEM
NIEZGODNYCH Z PRAWEM DECYZJI

28.06.2013 r. Polnord S.A. skierowat do Sadu w Warszawie sprawe przeciwko m.st. Warszawa (,Miasto”) oraz Skarbowi
Panstwa (,Wojewoda Mazowiecki”), w celu dochodzenia odszkodowania za szkode poniesiong wskutek wydania przez organy
administracyjne niezgodnych z prawem decyzji odmawiajacych wyptaty odszkodowania za drogi publiczne w Wilanowie
(w pierwszej instancji decyzje wydat Prezydent m. st. Warszawy, a w drugiej Wojewoda Mazowiecki).

Polnord S.A. od 2009 roku pozostaje w sporze z Miastem w sprawie odszkodowania za przejecie przez Miasto wtasnosci
gruntow wydzielonych pod drogi publiczne na terenie Miasteczka Wilanéw w Warszawie. Co do dziatek o tgcznej powierzchni
ok. 16 ha, Prezydent m. st. Warszawy oraz Wojewoda Mazowiecki wydali w latach 2009-2010 decyzje odmawiajace wyptaty
naleznych Jednostce dominujacej odszkodowan. Na skutek odwotania Spétki, Wojewddzki Sad Administracyjny w wyroku
z dnia 21.12.2010 r., uniewaznit decyzje administracyjne i stwierdzit, ze roszczenia Polnord z tytutu odszkodowan za grunty
wydzielone pod budowe drég publicznych s3 w petni zasadne na podstawie art. 98 ust. 3 Ustawy o Gospodarce
Nieruchomosciami. Wyrok WSA zostat utrzymany przez Naczelny Sad Administracyjny orzeczeniem z dnia 05.06.2012 r.

30.07.2013 r. Jednostka dominujaca ztozyta zawezwanie do préby ugodowej, do ktérej jednak nie doszto.

16.09.2013 r. Polnord S.A. wnidst pozew, w ktérym domaga sie odszkodowania w wysokosci 123 min zt, co w toku
postepowania zostato skorygowane na podstawie opinii powotanego przez sad biegtego na kwote 27 min zt (wyliczone na
dzien 30.06.2013 r.) — jednakze przed pierwsza rozprawg Jednostka dominujgca cofneta pozew przeciwko Miastu ze wzgledu,
iz juz po wniesieniu pozwu zapadt wyrok Sadu Najwyzszego, w ktérym wskazano, ze odpowiedzialno$¢ za niezgodne z prawem
decyzje ponosi tylko ten organ, ktéry wydaje decyzje ostateczna, a wiec organ drugiej instancji. Z uwagi na charakter
roszczenia powyzsza kwota ulega zwiekszeniu o wartos¢ naliczanych odsetek.

Zainicjowanie postepowania sgdowego, zwigzane jest z dochodzeniem przez Spoétke roszczen zwigzanych z razgca i ewidentng
zwtoka Miasta w ustalaniu i wyptacie odszkodowan. Jednostka dominujgca jest przekonana o zasadnosci swoich zadan
i zmierza do mozliwie szybkiego ich zaspokojenia. Jednostka dominujaca wielokrotnie podejmowata préoby porozumienia
z Miastem, ktére jednak nie przyniosty zadowalajgcych rezultatow. Sgd dopuscit dowdd z opinii biegtego, ktéry wyliczyt szkode
(z uwzglednieniem hipotetycznych lokat bankowych) na kwote ok. 10,5 min. zt. Sad postanowieniem z dnia 05.12.2017 r.
zawiesit postepowania do czasu prawomocnego rozstrzygniecia decyzji administracyjnych. Postanowienie o zawieszeniu jest
prawomocne, bowiem Sad Apelacyjny postanowieniem oddalit zazalenie na postanowienie w przedmiocie zawieszenia.
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Postepowanie o zaptate odszkodowania za szkode poniesiong wskutek wydania przez organy administracyjne niezgodnych
z prawem decyzji, odmawiajgcych wyptaty odszkodowania za drogi publiczne w Wilanowie jest w toku.

Powyzej opisana sprawa sporna ujawniona jest w nocie 29 Aktywa warunkowe.

27.3. SPRAWY SADOWE Z MIASTEM ST. WARSZAWA

27.3.1. POSTEPOWANIE O ZAPtATE PRZEZ M.ST. WARSZAWE ODSZKODOWANIA Z TYTUtU WYGASNIECIA PRAWA UZYTKOWANIA
WIECZYSTEGO DZIALEK WYDZIELONYCH POD DROGI — TZW. ROSZCZENIE 10 H

28.06.2013 r. Polnord poprzez spotke celowa Surplus Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Warszawie (obecnie Polnord Inwestycje Sp.
z 0.0. w 100% zalezng od Polnord), ztozyt do Prezydenta m.st. Warszawy wniosek, na podstawie przepisu art. 98 ust. 1
i ust. 3 ustawy o gospodarce nieruchomosciami, o podjecie rokowan w sprawie ustalenia i wyptaty odszkodowania za dziatki
potozone w Warszawie w dzielnicy Wilanow o tgcznej powierzchni ok. 10 ha wydzielone pod drogi publiczne (,,Dziatki”).

taczna wysokos¢ odszkodowania oszacowana zostata na 182,2 min zt, zgodnie z wyceng przyjeta w operacie szacunkowym
sporzadzonym przez licencjonowanego rzeczoznawce powofanego przez Jednostke dominujaca. Dziatki zostaty wydzielone
w drodze prawomocnych podziatowych decyzji administracyjnych pod drogi publiczne i w zwigzku z tym ich wtasnos¢ przeszta
na m. st. Warszawa (,,Miasto”) zgodnie z art. 98 ust. 1 u.g.n., co znajduje potwierdzenie w wyrokach:

(i) Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 21.12.2010 r. oraz (ii) Naczelnego Sagdu Administracyjnego
z dnia 05.06.2012 r. zapadtych w analogicznych sprawach, ktére znajdg zastosowanie w przedmiotowym stanie faktycznym.

Dziatki zostaty wymienione w przedwstepnej umowie darowizny z dnia 30.09.2008 r. z pdzniejszymi zmianami oraz umowie
darowizny z dnia 18.12.2009 r., ale wobec wczesniejszego przejscia z mocy prawa wtasnosci na Miasto na zasadzie art. 98 ust.
1 u.g.n. w dniu uprawomocnienia sie decyzji podziatowych, umowy te nie mogty odnies¢ skutkéw prawnych, gdyz juz
wczesniej wiasnosc¢ dziatek przystugiwata Miastu z mocy prawa. Taki punkt widzenia wprost wynika ze wskazanych powyzej
wyrokéw Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie i Naczelnego Sadu Administracyjnego, zgodnie z ktérymi
wiasnos¢ dziatki przechodzi na Miasto z chwilg uprawomocnienia sie decyzji podziatowych. Wskazaé przy tym nalezy, iz brak
skutkéw prawnych powyzszych umoéw darowizny pozostaje bez wptywu na obowigzek odszkodowawczy Miasta zawarty
w przepisie art. 98 ust. 3 u.g.n. Surplus Sp. z 0.0. SKA jest uprawniona do wystgpienia z przedmiotowym wnioskiem, gdyz
roszczenie o zaptate odszkodowania zostato wniesione do Surplus Sp. z 0.0. SKA przez Polnord S.A. oraz PD Development Sp.
z 0.0. na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 21.12.2012 r. Podwyzszenie kapitatu Surplus Sp. z 0.0. SKA zostato
wpisane prawomocnym postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy z dnia 03.04.2013 r.

W zwigzku z otrzymaniem przez Surplus Sp. z 0.0. SKA pisma z Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy, w ktérym odmdwiono
podjecia rokowan na podstawie wniosku Surplus Sp. z 0.0. SKA z dnia 28.06.2013 roku, w dniu 19.09.2013 r. Surplus Sp. z 0.0.
SKA wniosta do Prezydenta m.st. Warszawy Whniosek o wydanie decyzji o przyznaniu odszkodowania z tytutu wygasniecia
praw uzytkowania wieczystego. W dniu 31.12.2013 roku Surplus Sp. z 0.0. SKA sprzedata powyzszg wierzytelno$¢ wobec
Miasta do spotki 10 H Sp. z o.0. z siedzibg w Gdyni (zaleznej w 100% od Polnord S.A.), ktéra to spdtka przystgpita do
postepowania zainicjowanego przez Surplus Sp. z 0.0. SKA.

Polnord ztozyt zazalenie na przewlekte prowadzenie postepowania i niezatatwianie sprawy w terminie. W dniu 09.09.2014 r.
Prezydent m. st. Warszawy wydat decyzje odmawiajgce przyznania odszkodowania za wygaste prawo uzytkowania
wieczystego gruntow. Decyzje te zostaly utrzymane w mocy, po rozpatrzeniu odwotan Spoétki przez Wojewode
Mazowieckiego. W dniu 03.08.2015 r. Polnord S.A. potaczyt sie ze spdtka 10 H Sp. z o.0.

Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wyrokami z dnia: 09.10.2015 r. oraz 16.01.2015 r. uchylit wszystkie wydane
w sprawie negatywne decyzje Prezydenta m.st. Warszawa oraz Wojewody Mazowieckiego. Sad uznat, iz odmowa wyptaty
odszkodowania nie byta zasadna, gdyz odszkodowanie to w rzeczywistosci nalezy sie Polnord S.A. W dniu 31.01.2018 r. odbyty
sie przed Naczelnym Sadem Administracyjnym rozprawy we wszystkich sprawach. NSA oddalit skargi kasacyjne KOWR, co
powoduje zwrot catosci sprawy do organu administracji.

Przy ponownym rozpoznaniu, wobec wystepowania konfliktu intereséw u organu, sprawa zostata przekazana do Starosty
Legionowskiego w celu merytorycznego rozpoznania.
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W dniu 26.07.2019 r. Starosta Powiatowy w Legionowie wydat decyzje administracyjng odmawiajaca ustalenia i przyznania
odszkodowania za jedng z przedmiotowych nieruchomosci. Decyzja ta zostata przez Polnord S.A. zaskarzona do Wojewody
Mazowieckiego.

W zakresie pozostatych nieruchomosci postepowanie toczy sie przed Starostg Legionowskim, ktdry — na podstawie operatéw
szacunkowych opracowanych przez wskazanego przez niego rzeczoznawce majatkowego — wycenit wartosé¢ rynkowg tych
nieruchomosci na faczng kwote 56,5 min zt. Polnord S.A. zgtosit Staroscie Legionowskiemu zastrzezenia i uwagi do ww.
operatow (gtéwnie w zakresie przyjetej metodologii nie uwzgledniajgcej cen rynkowych dziatek w Warszawie Wilanowie).
Postepowanie jest w toku.

29 czerwca 2020 r. Starosta Legionowski, wydat cztery decyzje ustalajagce wysokos¢ odszkodowania dla Spotki w tacznej
kwocie 56.858.300,00 zt za wygaste prawo uzytkowania wieczystego dziatek gruntu przejetych pod drogi publiczne na terenie
dzielnicy Wilanéw w Warszawie.

Przedmiotowe decyzje dotyczg ustalenia odszkodowania za dziatki gruntu o tacznej powierzchni ok 10 ha. Spédtka od
wszystkich decyzji ztozyta odwotanie do Wojewody Mazowieckiego w Warszawie.

Powyzej opisana sprawa sporna ujeta jest w nocie 17 Naleznosci dtugoterminowe oraz w nocie 29 Aktywa warunkowe.

27.4. SPRAWY SADOWE z POL-AQUA Sp. z 0. 0.

27.4.1. PoSTEPOWANIE WILANOW OFFICE PARK - BUDYNEK B1 SP. Z 0.0. PRZECIWKO POL — AQUA Sp. z 0.0. (DAWNIE): PRI PoL-
AQuUA SA) 0 ZAPLATE CZYNSZU ZA NAJEM BUDYNKU BIUROWEGO OZNACZONEGO SYMBOLEM B1

Wilanow Office Park - Budynek B1 Sp. z 0.0. w Gdyni (dawniej: Polnord Warszawa Wilanéw Il Sp. z 0.0.) (,, Wynajmujgcy”)
zawart w dniu 27.12.2010 r. ze spotkg POL — AQUA Sp. z o.0. (dawniej: PRI POL — AQUA SA) (,Najemca”) umowe najmu
(,Umowa Najmu”) budynku biurowego oznaczonego symbolem B1 o powierzchni najmu 7.277 m2 w kompleksie Wilanéw
Office Park w Warszawie, przy ul. A. Branickiego 15 w Warszawie (,,Budynek”). Umowa Najmu zostata zawarta na okres 10
lat. Przed uptywem tego terminu, strony przewidziaty jedynie mozliwos¢ rozwigzania Umowy Najmu za zgodnym
porozumieniem stron.

W 2013 roku Najemca zaczat zgtaszaé zastrzezenia do Budynku w zakresie niespetniania wymaganych przez Najemce
kryteridw, z uwagi na brak dostepu do drogi publicznej od strony wejscia potnocnego (od ul. A. Branickiego). W dniu
14.07.2013 r Najemca opuscit Budynek i zaprzestat ptacenia czynszu, za$ w dniu 31.10.2013 r. Najemca sformutowat pozew
o ustalenie nieistnienia stosunku najmu w oparciu o art. 189 k.p.c.

Wynajmujacy uznat o$wiadczenie o wypowiedzeniu przez Najemce umowy za bezskuteczne. W marcu 2014 r. Wynajmujacy
ztozyt pozew o zaptate pieciu wymagalnych czynszéw (w kwocie ok. 0,9 min zt miesiecznie), ktére nastepnie w pazdzierniku
2016 roku rozszerzyt o kolejne siedem czynszéw.

Obie sprawy (z powddztwa Najemcy oraz Wynajmujgcego) zostaty potgczone do wspdlnego rozpoznania.
Potaczone postepowanie toczy sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie XVI Wydziatem Cywilnym i obejmuje zadania:

. ze strony Najemcy o ustalenie nieistnienia stosunku najmu,

. ze strony Wynajmujacego o zaptate czynszu najmu.
Wynajmujacy (wobec braku zaptaty czynszéw, o ktérych wyzej mowa) rozwigzat umowe najmu w trybie natychmiastowym
z dniem 01.04.2016 r. i z tym dniem przestat obowigzywac stosunek najmu miedzy ww. stronami. Pismem z dnia 25.04.2016
r. Wynajmujacy rozszerzyt pozew do tgcznej kwoty 30,3 min zt obejmujgcej czynsze najmu za okres od listopada 2014 r. do
marca 2016 r. oraz kare umowng za rozwigzanie umowy najmu. W swietle powyzszego, wobec rozwigzania umowy najmu,
wartos¢ roszczenia nie bedzie wzrastata.

Sporzadzono opinie biegtego. Postepowanie o ustalenie nieistnienia stosunku najmu i o zaptate czynszu jest w toku. W dniu
06.07.2018 roku Sad Okregowy wydat wyrok czesciowy, w ktérym zasadzit od Pol-Aqua wymagalne czynsze najmu i oddalit
roszczenia Pol-Aqua, oraz roszczenie Wilanow Office Park-Budynek Bl o zaptate kary umownej. Uznano, ze wartos¢
poszczegdlnych czynszéw zostanie wyliczona po uprawomocnieniu sie wyroku. Obie strony ztozyty apelacje. Obecnie
postepowanie w zakresie rozstrzygnietym w wyroku czesciowym jest rozpoznawane przed Sgdem Apelacyjnym w Warszawie,
VIl Wydziat Gospodarczy.
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W postepowaniu w zakresie dotyczgcym roszczern Wynajmujacego Sad Okregowy dopuscit dowdd z opinii biegtego z zakresu
zarzadzania nieruchomosciami.

W miedzyczasie Pol-Aqua ztozyta do Sadu Okregowego oraz do Sadu Apelacyjnego wniosek o zabezpieczenie roszczenia
poprzez ustanowienie hipoteki przymusowe]j na nieruchomosci nalezgcej do Wilanéw Office Park-Budynek B1. Sad oddalit ten
whniosek z uwagi na brak uprawdopodobnienia roszczenia, ktéry Pol-Aqua zaskarzyta. Obecnie oba postepowania sg w toku.

Powyzej opisana sprawa sporna prezentowana jest w nocie 17 Naleznosci dtugoterminowe.

27.4.2. POSTEPOWANIE POL-AQUA SP. Z 0.0. PRZECIWKO WILANOW OFFICE PARK — BUDYNEK B3 O ZAPLATE ZA REALIZACJE ROBOT W
BUDYNKU WILANOW OFFICE PARK B3

23.04.2014 roku PRI Pol-Aqua S.A. wniosta pozew przeciwko Wilanéw Office Park — Budynek B3 Sp. z o.0. z siedzibg
w Gdyni (dawniej: Polnord Warszawa-Wilandw |V Spétka z 0.0.) o zaptate w postepowaniu upominawczym, zgdajac zaptaty
z tytutu wykonawstwa budynku B3 w kompleksie Wilanéw Office Park, zadanie to zostato oparte na dwdch fakturach z dnia
26.09.2012 oraz 11.10.2012r.

Sad Okregowy wydat nakaz zaptaty uwzgledniajgc zadanie Pol-Aqua. Na skutek sprzeciwu od nakazu zaptaty wniesionego
przez Spoétke nakaz utracit moc. Wilanéw Office Park dokonato potracenia naleznosci o tacznej wartosci
1.005.627,92zt. Natomiast pozwany podwyzszyt zarzut do kwoty 1.115.095,33 zt. 14.07.2015 roku Sad dopuscit dowdd z opinii
biegtego z zakresu budownictwa, do ktérej sporzadzono opinie uzupetniajgce. WOP-B3 wniosta zarzuty do pierwszej opinii
pismem z dnia 3 stycznia 2019 r. Do tresci zarzutéw na rozprawie w dniu 30 maja 2019 r. odnidst sie biegty. Pismem z dnia 9
lipca 2019 r. WOP B3 whniosta zarzuty do opinii uzupetniajacej ztozonej przez biegtego na rozprawie w dniu 30 maja 2019 r. W
dniu 17 lipca 2019 r. ztozono skarge na orzeczenie referendarza w przedmiocie przyznania biegtemu wynagrodzenia.

Pismem z dnia 29.05.2018 r. Pol-Aqua zmodyfikowata powddztwo w zakresie odsetek w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy
o terminach zaptaty w transakcjach handlowych. Obecnie postepowanie jest w toku i do chwili obecnej nie zostat jeszcze
wyznaczony kolejny termin rozprawy.

Na rozprawie w dniu 25 lipca 2019 r. S3d zobowigzat WOP-B3 do wskazania propozycji co do nowego biegtego w sprawie, a
takze co do przedtozenia umdéw najmu powierzchni budynku B3. Oba zobowigzania zostaty wykonane przez WOP-B3.

22 pazdziernika 2019 roku zostato wydane zarzadzenie, aby wykonaé zarzgdzenie z dnia 27 sierpnia 2019 roku dotyczace
zapytania biegtego Macieja Kajrukszto w jakim terminie podejmie sie wykonania opinii. Zarzadzenie wciaz nie zostato
wykonane i nie wyznaczono terminu kolejnej rozprawy. Akta postepowania wrécity do Sadu Okregowego z Sgdu
Apelacyjnego i zostaty przekazane do sedziego referenta celem podjecia dalszych czynnosci w sprawie. W dniu 15 wrzesnia
2020 roku do Sadu zostato wystane ponaglenie.

Powyzej opisana sprawa sporna prezentowana jest w nocie 25 Rezerwy.

27.5. SPRAWY SADOWE Z KRAJOWYM OSRODKIEM WSPARCIA ROLNICTWA

27.5.1. SpOR z KRAJOWYM OSRODKIEM WSPARCIA ROLNICTWA — KOWR (NASTEPCA PRAWNY ANR) O ZAPLATE PODWYZSZONEJ OPLATY
ROCZNEJ Z TYTULU UZYTKOWANIA WIECZYSTEGO

Spotki z Grupy sg strong w sporach sgdowych z udziatem KOWR, zwigzanych z uzytkowaniem wieczystym nieruchomosci
gruntowych na terenie warszawskiego Wilanowa. Sprawy te sg zwigzane z wypowiedzeniami optat rocznych dokonanymi
przez KOWR w 2003 roku wobec poprzednich uzytkownikéw wieczystych oraz w 2007 roku, w 2011 roku oraz 2015 roku
wobec Spétek z Grupy. W opinii Grupy wypowiedzenia dokonane przez KOWR w stosunku do Spétek z Grupy byty
nieskuteczne. KOWR, nie czekajac na wynik postepowan aktualizacyjnych wystgpita z pozwami o zaptate. Dodatkowo KOWR
wystgpita przeciwko Spétce Polnord S.A. o zaptate optat rocznych za nieruchomosci, ktérych uzytkowanie wieczyste - w ocenie
Spétek z Grupy - wygasto w trybie art. 98 ust. 1 ustawy o gospodarce nieruchomosciami, a zatem powddztwa sg nienalezne.
Grupa utworzyta jednak, w oparciu o analizy doradcéw zewnetrznych, rezerwy na zobowigzania zwigzane z tymi sporami,
w wysokosci odpowiadajacej réznicy miedzy wysokoscig zmienionej optaty rocznej, a optatg obowiagzujaca do 2007r. wraz
z odsetkami.

Powyzej opisana sprawa sporna prezentowana jest w nocie 25 Rezerwy.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Strona 38z 80



Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

28. DzIAtALNOSC ZANIECHANA

W dniu 1 lipca 2019 roku zawarto umowe sprzedazy dwdch nieruchomosci, zabudowanych budynkami biurowymi,
potozonymi przy ul. Branickiego.

Dwie spotki zalezne Emitenta (opisane ponizej) zawarty z PHN Wilandw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spotka zalezna od
Polski Holding Nieruchomosci S.A.) umowe sprzedazy, na mocy ktorej:

1) Wilanéw Office Park - Budynek B1 Sp. z 0.0. sprzedata prawo uzytkowania wieczystego gruntu nieruchomosci potozonej w
Warszawie przy ul. Branickiego 15, wraz z prawem wtasnosci posadowionego na niej budynku biurowego ,,B1”, tj. budynku
biurowego ,,Betheone” w ramach projektu , Wilanéw Office Park”,

2) Wilanow Office Park - Budynek B3 Sp. z 0.0. sprzedata prawo uzytkowania wieczystego gruntu nieruchomosci potozonej w
Warszawie przy ul. Branickiego 17, wraz z prawem wtasnos$ci posadowionego na dziatce budynku biurowego ,,B3”, tj. budynku
biurowego ,Befree” w ramach projektu ,Wilanéw Office Park” (dalej tacznie ,Nieruchomosci”, ,,Sprzedajacy).

taczna cena sprzedazy Nieruchomosci wykazana w akcie notarialnym wyniosta 30,8 min EUR netto (bez podatku VAT), 131
min zt netto.

Warunki umowy sprzedazy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych standardéw dla tego typu umoéow. Umowa sprzedazy
nie przewiduje kar umownych.

Kupujgcy nie byt podmiotem powigzanym z Emitentem i jego spotkami zaleznymi ani ich osobami zarzadzajgcymi
i nadzorujgcymi Emitenta.

Sprzedaz nieruchomosci

Cena sprzedazy (bez VAT) 130961
Korekta ceny* (18 654)
Przychody netto ze sprzedazy razem 112 307

* Kwota szacowana- korekta ceny wynikajgca z umowy

Przychody netto ze sprzedazy 112 307
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci (112 307)
Koszty okoto transakcyjne (2178)
Strata na sprzedazy (2178)

e  Wptyw dziatalnosci zaniechanej na skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres 9 miesiecy
zakoniczonych 30.09.2019 r. oraz za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30.09.2019 r.

Za okres Za okres
9 miesigcy 3 miesiecy
zakoriczony zakoriczony
30.09.2019 30.09.2019
niebadane Niebadane

Dziatalnos¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 4558 -
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow - -
Przychody ze sprzedazy ustug 15 -
Przychody z wynajmu 4543 -
Koszt wtasny sprzedazy (2187) -
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 2371 -
Koszty sprzedazy (61) -
Koszty ogdlnego zarzadu (407) -
Pozostate przychody operacyjne 26 -
Pozostate koszty operacyjne - -
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych (20 483) 1279
Zysk/(strata) brutto z dziatalnos$ci operacyjnej (18 554) 1279
Przychody finansowe - -
Koszty finansowe (1 250) -
Udziat w zysku jednostki wycenianej metoda praw wtasnosci - -
Zysk/(strata) brutto (19 804) 1279
Podatek dochodowy - -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (19 804) 1279
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29. AKTYWA WARUNKOWE

Nota Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019

Roszczenie wobec Miasta st. Warszawy (10 H) 27.3.1. 29524 29524
Roszczenia deliktowe 27.2.1. 27 084 27 084
Postepowanie przeciwko Skarbowi Pafistwa 7 610 7610
Postepowanie przeciwko MPWiK 27.1.1. 52 266 52 266
Aktywa warunkowe razem 116 484 116 484

Szczegdtowy opis spraw sadowych zamieszczono w nocie 25. Powyzsze aktywa warunkowe nie sg rozpoznane w
$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

30. GWARANCIE | PORECZENIA
Poreczenia udzielone i otrzymane przez Grupe Kapitatowa

W Il kwartale 2020 roku oraz w 2019 roku Jednostka dominujgca jak i Spétki z Grupy nie udzielity zadnych nowych gwarancji
i poreczen.
31. INFORMACIJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku, jak i w okresie poréwnawczym nie wystgpity transakcje
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

31.1. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI, KTORYCH AKCJONARIUSZEM/UDZIALOWCEM JEST POLNORD S.A. LUB JEDNOSTKA ZALEZNA

Ponizsze tabele przedstawiajg faczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany okres sprawozdawczy.

Sprzedaz Zakupy

Za okres 01.01.2020 -  Za okres 01.01.2019 -  Za okres 01.01.2020 -  Za okres 01.01.2019 -

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Podmioty Stowarzyszone 3088 18 147 -

Wspdlne przedsiewziecia, w ktérych jednostka jest 5 275 : :
wspolnikiem

Razem 3093 293 147 -

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci pozostate zobowiazania

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

Podmioty Stowarzyszone 285 - 15 546 178

Wspf)IrTeAprzedﬁewnqua, w ktorych jednostka jest 92 258 10815 200
wspdlnikiem

Razem 377 258 26 361 378

31.2. TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI, KTORYCH AKCJONARIUSZEM/UDZIAtOWCEM JEST CORDIA INTERNATIONAL INGATLANFEILESZTG
ZARTKORUEN MUKODG RESZVENYTARSASAG

W Il kwartale 2020 roku w wyniku nabycia wiekszosciowego pakietu akcji Polnord S.A. Cordia International
Ingatlanfejleszté Zartkorlien M(ikodé Részvénytarsasag oraz jej Spotki zalezne staty sie jednostkami powigzanymi dla Grupy
Kapitatowej Polnord S.A. W |l kwartale wystgpita przede wszystkim transakcja nabycia akcji szerzej opisana w nocie 19 do
$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprzedaz Zakupy
Za okres 01.01.2020 -30.09.2020 Za okres 01.01.2019 -30.09.2019 Za okres 01.01.2020 -30.09.2020  Za okres 01.01.2019 -30.09.2019
102 - o -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
97 - - -

31.3. PODMIOTY POWIAZANE OSOBOWO

W Il kwartale 2020 roku jak i w 2019 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo, ktére
wymagatyby ujawnienia.
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31.4. POzYCzKI UDZIELONE CZLONKOM ZARZADU

W Il kwartale 2020 roku jak i w 2019 roku nie udzielono zadnych pozyczek cztonkom Zarzadu Polnord.

31.5. INNE TRANSAKCIJE Z UDZIALEM CZtONKOW ZARZADU

W Il kwartale 2020 roku jak i w 2019 roku w Grupie nie miaty miejsca transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu spotek Grupy.

31.6. WYNAGRODZENIE ORGANOW GRUPY

Wynagrodzenie Organdow Spotki Dominujacej:

Za okres Za okres
od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019
Zarzad Polnord S.A. 2027 1319
Rada Nadzorcza Polnord S.A. 137 354
Kwota wynagrodzenia wyptaconego Organom 2164 1673
Wynagrodzenie Organdw Spoétek zaleznych:
Za okres Za okres
od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019
Zarzad Polnord Construction 361 419
Rada Nadzorcza - -
Kwota wynagrodzenia wyptaconego Organom 361 419
32. INSTRUMENTY FINANSOWE
32.1. WARTOSC BILANSOWA KATEGORII | KLAS INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
: . e TG AkWa fmansowe’ . ) Zobowuazanla.
Klasy instrumentéw finansowych na N wyceniane w wartosci finansowe wyceniane
wyceniane wg L . Razem
30.09.2020 godziwej przez wynik wg zamortyzowanego
zamortyzowanego kosztu .
finansowy kosztu
Pozostate aktywa finansowe - 128 - 128
NaleznosaztyTqu[QostaW|ustug oraz 36 001 . } 36001
pozostate naleznosci
Naleznosci dtugoterminowe 37 560 - - 37 560
Udzielone pozyczki 263 - - 263
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz $rodki 121872 - - 121872
pieniezne na rachunkach powierniczych
Aktywa finansowe razem 195 696 128 - 195 824
Opl:oce.ntowane kredyty bankowe, pozyczki i 115 054 115 054
obligacje
Zobowigzania z tytuiu .dostaw i ustug oraz 38289 38289
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tyt. leasingu 168 553 168 553
Zobowigzania finansowe razem - - 321 896 321 896
. . Aktywa finansowe A"“’f"’a fmansowe' . . Zobownazama.
Klasy instrumentéw finansowych na . wyceniane w wartosci finansowe wyceniane
wyceniane wg — a Razem
31.12.2019 godziwej przez wynik wg zamortyzowanego
zamortyzowanego kosztu .
finansowy kosztu
Pozostate aktywa finansowe - 146 - 146
Naleznosci z ty_tuiu’ d_ostaw i ustug oraz 44933 . ) 44933
pozostate naleznosci
Naleznosci dtugoterminowe 36 025 - - 36 025
Udzielone pozyczki 240 - - 240
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz érodki 36782 - - 36 782
pieniezne na rachunkach powierniczych
Aktywa finansowe razem 117 980 146 - 118 126
Opl:oce‘ntowane kredyty bankowe, pozyczki i R } 224080 224080
obligacje
Zobowigzania z tytufu .dostaw i ustug oraz ) ) 56915 56915
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tyt. leasingu - - 172791 172 791
Zobowigzania finansowe razem - - 453 786 453 786

Dla kategorii instrumentdw finansowych, ktére na dzier bilansowy nie s3 wyceniane w wartosci godziwej, Grupa nie ujawnia

wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, ze wartos$¢ godziwa tych instrumentéw finansowych na dzient 30 wrzesnia 2020 roku
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oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanych w sprawozdaniach finansowych za
poszczegdlne okresy z nastepujacych powoddw:

e w odniesieniu do instrumentdw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
e instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

32.2. HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWE)

Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019

Klasy aktywéw niefinansowych
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Nieruchomosci inwestycyjne - - 195 733 - - 224 865

Dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na rynkach aktywnych za identyczne aktywa lub
zobowiazania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny.

Dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejSciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére sa
obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo posrednio, albo bezposrednio.

Dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczgce danego sktadnika aktywow lub zobowigzania.

33. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Zatrudnienie

- w Jednostce dominujacej ksztattowato sie nastepujaco:

Stan na 30.09.2020

Stan na 31.12.2019

Zarzad Jednostki 3 2
Pion Wsparcia 7 9
Pion Prawny 4 7
Pion Deweloperski, Realizacji 10 11
Pion Ksiegowo-Kontrolingowy i IT 17 18
Pion Sprzedazy i Marketingu 4 15
Razem 45 62

- w jednostkach zaleznych ksztattowato sie nastepujaco:

Stan na 30.09.2020

Stan na 31.12.2019

Zarzad Jednostki 2 2
Pion Wsparcia, Ksiegowo-kontrolingowy 2 3
Pion Generalne Wykonawstwo 3 18
Razem 7 23

34. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

Dywidenda za rok 2019 nie zostata uchwalona i wyptacona.

35. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, NIEUJETE W NINIEJSZYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE WPLYNAC NA
PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE

Po dniu 30.09.2020 r. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

. W dniu 26 listopada 2020 r. Sad Apelacyjny w Poznaniu ogtosit wyrok, w ktérym oddalit w catosci apelacje ztozong
przez Capital Partners SA od wyroku wydanego przez Sad Okregowy w Poznaniu w dniu 18 marca 2019 r. oddalajgcego w
catosci powddztwo Capital Partners SA przeciwko SGB-Bank S.A. i Spétce o zaptate. Capital Partners SA domagat sie zasgdzenia
od pozwanych solidarnie kwoty w wysokosci 9.462.423,99 zt wraz z odsetkami ustawowymi. Sagd Apelacyjny podzielit ocene
Sadu | Instancji, co do braku wykazania przestanek odpowiedzialnosci odszkodowawczej przez SGB-Bank S.A. oraz Spoétke.
Wyrok jest prawomocny.
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B. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACE) -

POLNORD S.A.

I. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 3 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy
Nota P L , L
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Niebadane niebadane dane dane
przeksztatcone* przeksztatcone*
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 6.1 12 870 4 080 16 145 4591
Przychpdy ze sprzedazy produktow, towardw i 1650 1650 ) .
materiatow
Przychody ze sprzedazy ustug 10 853 2295 15 200 4263
Przychody z wynajmu 367 135 945 328
Koszt wtasny sprzedazy 6.2 (1522) (1522) - -
Zysk brutto ze sprzedazy 11 348 2558 16 145 4591
Koszty sprzedazy (1981) (541) (3 184) (1 009)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 575) (3 396) (23 289) (7 370)
Pozostate przychody operacyjne 6.3 21241 159 6343 148
Pozostate koszty operacyjne 6.4 (18 467) (644) (46 815) (2 051)
Aktualizacja warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych 6.5 (26 552) (0) - -
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej (30 986) (1 864) (50 800) (5691)
Przychody finansowe 6.6 34766 22 155 27 643 10372
Koszty finansowe 6.7 (36 858) (18 823) (28 543) (8 075)
Zysk/(strata) brutto (33 078) 1468 (51 700) (3 394)
Podatek dochodowy (1 569) 930 (5327) 1462
Zysk/(strata) netto (34 647) 2398 (57 027) (1932)
*dane przeksztatcone w nocie 1.2.
Inne catkowite dochody:
Zysk/(strata) netto (34 647) 2 398 (57 027) (1932)
Inne catkowite dochody - - - -
taczne catkowite dochody: (34 647) 2398 (57 027) (1932)
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (34 647) 2398 (57 027) (1932)
Catkowite dochody netto przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (34 647) 2 398 (57 027) (1932)
Zysk/(strata) netto i rozwodniony zysk/(strata)
netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom (0.42) 0.02 (1.49) (0.15)

jednostki dominujgcej (w PLN na akcje)

Noty przedstawione na stronach 47-57 stanowig integralng czes¢ niniejszego $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Il. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Stan na Stan na
Nota 30.09.2020 31.12.2019
niebadane zbadane
AKTYWA
Aktywa trwate 470 706 492 912
Rzeczowe aktywa trwate 6851 7 465
Nieruchomosci inwestycyjne 7 263432 291 856
Wartosci niematerialne 177 262
Inwestycje w jednostki zalezne, wspdtzalezne i 46 140 58009
stowarzyszone
Naleznosci dtugoterminowe 8 113 298 112388
Pozyczki udzielone 10 40774 22898
Pozostate aktywa finansowe 34 34
Aktywa obrotowe 343 943 347 429
Zapasy 11 123 598 136 079
Nale.znolsc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 23124 32824
naleznosci
Pozyczki udzielone 10 139 697 174 444
Rozliczenia migedzyokresowe 551 363
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 973 3719
AKTYWA RAZEM 814 649 840 341
Nota Stan na Stan na
30.09.2020 31.12.2019
niebadane zbadane
ZOBOWIAZANIA | KAPITAt WEASNY
Kapitat wtasny 12 428 582 328 755
Kapitat podstawowy 195 086 65 386
Nadvyyzka 'ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 941576 936 802
nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe 196 997 217 618
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) (905 077) (891 051)
Kapitat wtasny razem 428 582 328 755
Zobowiazania dtugoterminowe 75211 150 844
Zobowiazania z tytutu leasingu 13 69 301 69 747
Obligacje 14 - 76 750
Rezerwy 16 96 102
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5814 4245
Zobowiazania krétkoterminowe 310 857 360 741
Zobow.lqzan]a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 58613 79 837
zobowigzania
Zobowiazania z tytutu leasingu 13 70994 69 386
Kredyty 14 - 30 000
Obligacje 14 99 274 102 382
Rezerwy 16 71182 76 451
Zobowigzania z tytutu umoéw 2 6
Pozostate zobowigzania finansowe - 179
Otrzymane dywidendy zaliczkowe 10792 2 500
Zobowigzania razem 386 068 511 585
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY RAZEM 814 649 840 341

Noty przedstawione na stronach 47-57 stanowig integralng czesc niniejszego Srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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1l. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

. Nadwyzka zf Pozostate Zyski
Kapitat sprzedazy akcji .
. .. kapitaty zatrzymane/ Razem
S ET I e D rezerwowe (niepokryte straty)
wartosci nominalnej pokry
Na dzien 01.01.2020 65 386 936 802 217 618 (891 051) 328 755
Zysk/(strata) netto - - - (34 647) (34 647)
Catkowite dochody ogétem - - - (34 647) (34 647)
Emisja akcji 129 700 7782 - - 137 482
Koszty emisji akgji - (3 008) - - (3 008)
Po!(ryue zyskow/(strat) z lat ) ) (20 621) 20621 _
ubiegtych

Na dzien 30.09.2020 195 086 941 576 196 997 (905 077) 428 582

. Nadwyzka ZE Pozostate Zyski

Kapitat sprzedazy akcji 5 zatrzymane/
s o kapitaty . Razem

podstawowy powyzej ich wartosci (niepokryte

X . rezerwowe

nominalnej straty)
Na dzien 01.01.2019 65 386 936 802 217 618 (731 957) 487 849
Zysk/(strata) netto - - - (57 027) (57 027)
Catkowite dochody ogétem - - - (57 027) (57 027)
Na dzien 30.09.2019 65 386 936 802 217 618 (788 984) 430 822

Noty przedstawione na stronach 47-57 stanowig integralng czesc niniejszego Srédrocznego skréconego jednostkowe sprawozdania finansowego
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v. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres Za okres
od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019
niebadane niebadane
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (33 078) (51 700)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 552 1380
Odsetki i dywidendy, netto (9 087) (2 198)
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 11 869 (4 400)
MSSF 16 na zapasach - 12 802
Aktualizacja wyceny 26 552 -
Pozostate 403 (6)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu naleznosci 6 387 49 262
Zmiana stanu zapaséw 12 481 (11981)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (21 403) 371
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych (188) 188
Zmiana stanu rezerw (5 275) 5727
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (10 787) (555)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych 136 -
Sprzedaz aktywdw niefinansowych 1522 8201
Sprzedaz aktywodw finansowych o -
Sprzedaz udziatéw 3313 -
Dywidendy otrzymane i zaliczki na dywidendy 8292 3920
Odsetki otrzymane od pozyczek - 5420
Spfata udzielonych pozyczek 71 050 68 623
Udzielenie pozyczek (37 046) (60 052)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 47 267 26 112
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw - 9730
Whptyw z tytutu emisji akcji 137 483 -
Sptata odsetek od kredytéw (217) -
Sptata odsetek od obligacji (5 893) (12 116)
Koszt emisji akcji (3007) -
Spfata kredytéw (30 000) -
Sptata odsetek leasingowych - najem biurowca (891) -
Wykup obligacji (80 701) (29 594)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 774 (31 980)
.ZW|Qksz.enle/(zrrmlejszeme) netto stanu srodkow pienieznych i 53 254 (6423)
ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3719 11 878
Srodki pieniezne na koniec okresu 56 973 5455

Noty przedstawione na stronach 47-57 stanowig integralng czesc niniejszego Srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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V. DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

1. INFORMACJA DODATKOWA

W informacji dodatkowej do srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka zaprezentowata
jedynie te noty, ktdre sg istotne dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Spétki, a nie
zostaty zamieszczone w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

1.1. PODSTAWA SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone zgodnie z wymaganiami MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa” (,MSR 34”) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego Panstwem Cztonkowskim
(Dz.U.2018 r. poz. 757) i przedstawia sytuacje finansowg Spétki Polnord na dziert 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019
roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku i 30 wrzesnia
2019 roku.

Niniejsze srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

1.2. KOREKTA DO WCZESNIEJ ZARAPORTOWANYCH DANYCH FINANSOWYCH NA DzIEN 30.09.2019

W zwigzku z korektami btedu zaprezentowanymi w nocie 8. Korekta btedu do jednostkowego sprawozdana finansowego za
2019 rok przeliczono odpowiednio wptyw tych korekt na aktywo i rezerwe z tytutu podatku odroczonego na dzierr 30 wrze$nia
2019 r. oraz wptyw na sprawozdanie z zyskdéw lub strat za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2019 r., co zostato
zaprezentowane w tabeli ponizej.

Za okres 9 miesiecy zakoriczony Za okres 9 miesiecy zakonczony
30.09.2019 Zmiana podatku odroczonego 30.09.2019
(dane opublikowane) (dane przeksztatcone)
Zysk/(strata) brutto (51 700) - (51 700)
Podatek dochodowy 2874 (8 201) (5327)
Zysk/(strata) netto (48 826) (8201) (57 027)

2. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJIONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

2.1. WAZNE OSZACOWANIA | ZALOZENIA

W 1l kwartale 2020 roku miaty miejsce istotne zmiany wielkosci szacunkowych, ktére szerzej zostaty opisane w nocie 6.5. i
11, nie miaty miejsca natomiast zmiany metodologii dokonywania szacunkdéw, ktére mogtyby istotnie wptyngé na okres
biezacy lub okresy przyszte, srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

3.  UJECIE AKTYWOW PRZEKAZANYCH DO SPOtKI ZALEZNEJ

W roku 2014 Spdtka dokonata kompleksowej analizy regulacji zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej (dalej ,,MSSF”) pod katem ujmowania przychoddw finansowych generowanych w roku obrotowym przez spétke
Polnord S.A. Finanse SJ w jednostkowym sprawozdaniu Polnord S.A..

Aby okresli¢, czy jednostka powinna zatrzymad aktywa w bilansie, przeprowadzono analize stopnia przeniesienia i zatrzymania
korzysci i ryzyk zwigzanych z danymi aktywami finansowymi (pozyczkami udzielonymi) wniesionymi aportem przez Polnord
S.A. do Polnord S.A. Finanse SJ (dawniej Surplus Sp. z 0.0. Domitus S.J, dalej zwane SPV) zgodnie z warunkami okre$lonymi w
MSR 39. Standard ten wskazuje, ze , jednostka wytgcza sktadnik aktywdéw finansowych z bilansu wtedy i tylko wtedy, gdy:

(a) wygasajg umowne prawa do przeptywdw pienieznych ze sktadnika aktywow finansowych lub (b) przenosi sktadnik
aktywow finansowych zgodnie z paragrafami 18 i 19, a przeniesienie spetnia warunki wytaczenia z bilansu zgodnie z
paragrafem 20.” (MSR 39.17)

W analizowanym przypadku umowne prawa do przeptywow pienieznych nie wygasajg (pozyczki nadal muszg by¢ sptacane
przez pozyczkobiorcow), dlatego dokonano analizy warunkéw przeniesienia aktywa, ktore nastepujg, poniewaz spetnione jest
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kryterium z MSR 39.18 ,Jednostka przenosi sktadnik aktywdw finansowych wtedy i tylko wtedy, gdy (...) przenosi umowne
prawa do otrzymania przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywdw finansowych (...)".

Aby okresli¢, czy jednostka powinna zatrzymacd aktywa w bilansie, Spotka dokonata analizy stopnia przeniesienia i zatrzymania
korzysci i ryzyk zwigzanych z danymi aktywami zgodnie z warunkamiw MSR 39.20, ktéry przenalizowano szczegétowo ponizej:

Przenoszac sktadnik aktywdw finansowych (zob. paragraf 18) jednostka ocenia, w jakim stopniu zachowuje ryzyko i korzysci
zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywow finansowych:

(a) jesli jednostka przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywdw
finansowych, to wytgcza sktadnik aktywdéw finansowych z bilansu i ujmuje oddzielnie jako aktywa lub zobowigzania wszelkie
prawa i obowigzki powstate lub zachowane w wyniku przeniesienia. Na podstawie powyzszego nie mozna uznaé, ze Polnord
S.A. przenidst zasadniczo cate ryzyko i korzysci, poniewaz w dalszym ciggu sptaty pozyczek — mimo, iz za posrednictwem SPV
— majg docelowo finansowac sptate zobowigzan finansowych Polnord S.A. W przypadku braku sptaty pozyczek przez
pozyczkobiorce, Polnord S.A. bedzie miat zmniejszone mozliwosci sptaty obligacji. Polnord S.A. zachowuje wiec zaréwno (w
pewnej czesci) korzysci i ryzyka.

e Warunek z MSR 39.21 ,Jednostka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci wynikajgce z posiadania sktadnika
aktywow finansowych, jesli jej narazenie na zmiany wartosci biezgcej przysztych przeptywow pienieznych netto nie zmienia
sie istotnie w wyniku przeniesienia (np. poniewaz jednostka sprzedata sktadnik aktywdéw pienieznych podlegajagcy umowie
odkupu za ustalong cene lub cene sprzedazy powiekszong o marze pozyczkodawcy)” nie jest w ocenie Zarzadu Spotki
spetniony.

(b) jesli jednostka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywow
finansowych, to w dalszym ciggu ujmuje sktadnik aktywéw finansowych,

¢ Nie mozna uzna¢, ze Polnord S.A. zachowat zasadniczo cate ryzyko i korzysci. W przypadku, gdy SPV nie wygeneruje
dodatniego wyniku finansowego i nie bedzie miata wystarczajacych srodkéw pienieznych, Polnord S.A. nie bedzie m.in. miat
mozliwosci wyptaty srodkéw z SPV (w postaci wyptat z zysku lub zaliczek na poczet wyptat z zysku lub pozyczek udzielonych
przez SPV do Polnord S.A.), zmianie ulegnie tez harmonogram ptatnosci (wyptaty srodkéw z SPV nie bedg w tych samych
kwotach i terminach, co przeptywy z pozyczek).

(c) jesli jednostka nie przenosi ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem
sktadnika aktywoéw finansowych, to ustala, czy zachowata kontrole nad sktadnikiem aktywoéw finansowych. W tym przypadku:

¢ W ocenie Zarzadu Polnord S.A. ani nie zachowata ani nie przekazata zasadniczo catego ryzyka i korzysci, dlatego tez nalezy
dokona¢ analizy kontroli. MSR 39.23. wskazuje, ze ,zachowanie przez jednostke kontroli (zob. paragraf 20 c) nad
przeniesionym sktadnikiem aktywoéw zalezy od tego, czy strona przyjmujgca ma zdolno$é sprzedania go. Jesli przyjmujacy
praktycznie ma mozliwos¢ sprzedazy sktadnika aktywow w catosci na rzecz niepowigzanej strony trzeciej i moze skorzystac z
tej mozliwos¢ jednostronnie, bez koniecznosci naktadania dodatkowych ograniczen na przeniesienie, to jednostka nie
zachowuje kontroli. W pozostatych przypadkach jednostka zachowuje kontrole.

W $wietle powyzszego konieczna jest ocena (nie)zaleznosci SPV od Polnord S.A. majac na uwadze, ze:

— Polnord S.A. posiada 99% udziatéw w SPV — Zarzady Polnord S.A. i SPV pokrywaja sie osobowo w 66% — Intencjg Polnord
S.A. jest regulowanie zobowigzan z tytutu obligacji srodkami uzyskiwanymi z kwot sptacanych z tytutu pozyczek do SPV
(intencja ta nie jest natomiast potwierdzona formalnie w planie finansowym), mozliwe jest uznanie, ze SPV nie ma mozliwosci
niezaleznego, jednostronnego zbycia pozyczek (uzyskanych od Polnord S.A.) do niepowigzanej strony trzeciej. W takim
przypadku, Polnord S.A. zachowuje kontrole, a co za tym idzie — zgodnie z MSR 39.20 — w dalszym ciggu ujmuje sktadnik
aktywow finansowych w stopniu w jakim utrzymuje zaangazowanie w sktadnik aktywow finansowych (zob. paragraf 30).

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz interpretacji MSR 39, Spétka uznata ze Polnord S.A. Finanse SJ nie ma mozliwosci
niezaleznego, jednostronnego zbycia pozyczek (uzyskanych od Polnord S.A.) do niepowigzanej strony trzeciej. W takim
przypadku, Polnord S.A. zachowuje kontrole, a co za tym idzie — zgodnie z MSR 39.20 — w dalszym ciggu ujmuje sktadnik
aktywow finansowych w stopniu w jakim utrzymuje zaangazowanie w sktadnik aktywéw finansowych (zob. paragraf 30). Tym
samym pozyczki bedace przedmiotem analizy powinny zosta¢ utrzymane w bilansie Polnord S.A. Oznacza to réwniez, iz
Polnord S.A. powinien rozpoznawacé na biezaco przychody finansowe z tytutu odsetek od tych pozyczek.
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Od 1 stycznia 2018 obowigzuje standard MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe”. W wyniku przeprowadzonych prac Spoétka

stwierdzita brak istotnego wptywu wdrozenia MSSF 9 na rozpoznanie i wartos$¢ pozyczek w sprawozdaniu finansowym.

4. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI SPOLKI

Dziatalnos¢ operacyjna Spétki nie podlega istotnym zjawiskom sezonowosci.

5. SEGMENTY DZIAtALNOSCI

W zwigzku ze specyfika dziatalnosci Spétki Polnord S.A. (dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest w spotkach zaleznych), Spotka

nie wyodrebnia oddzielnych segmentéw operacyjnych w srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Oddzielne informacje o segmentach operacyjnych sg zaprezentowane dla Grupy Kapitatowej Polnord S.A. w $rédrocznym

skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

6. PRzYCHODY I KOSZTY

6.1. PRzZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesigcy 3 miesigcy 9 miesigcy 3 miesiecy
zakonczony zakoriczony zakoriczony zakonczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow 1650 1650 - -
Przychody z wynajmu 367 135 945 328
Przychody ze sprzedazy ustug 10 853 2295 15 200 4263
Przychody ze sprzedazy razem 12 870 4080 16 145 4591
6.2. KOSZTY OPERACYINE
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesigcy 3 miesigcy 9 ecy 3 miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Amortyzacja (467) 141 (1380) (492)
Zuzycie materiatow i energii (331) (87) (399) (122)
Ustugi obce (10 198) (4 733) (13 324) (4 869)
Podatki i optaty (608) (267) (392) (2)
Wynagrodzenia (10 480) (2 953) (11 219) (3210)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1395) (290) (1926) (466)
Pozostate koszty rodzajowe (372) (151) (1771) (647)
Koszty wedtug rodzaju, razem (23 851) (8 340) (30411) (9 808)
+Zmiana stanu produktdw i rozliczert miedzyokresowych 3773 2881 3938 1429
+ Koszty sprzedazy 1981 541 3184 1009
+ Koszty ogdlnego zarzadu 16 575 3396 23 289 7370
Koszt wtasny sprzedazy (1522) (1522) - -
6.3. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 3 miesigcy 9 miesigcy 3 miesigcy
zakonczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Rozwigzanie pozostatych rezerw 1723 (52) 578 3
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - 4400 -
Zwrot kosztéw postepowan sadowych - - 1114 1
Otrzymane odsetki od naleznosci handlowych - - 104 -
Spisanie zobowigzan 16 000 - - -
Odwrdcenie odpisu na zapasach 2948 - - -
Zysk ze zbycia likwidacji $rodkéw trwatych/WNIP 238 163 147 147
Pozostate 332 48 - (3)
Pozostate przychody operacyjne razem 21241 159 6343 148
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6.4. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Za okres Za okres Za okres Za okres

9 miesiecy 3 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy

zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakorczony

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

Utworzenie rezerwy na KOWR (wczes$niej ANR) 936 - 4669 1574
Koszty postepowar sgdowych/spornych 234 - 540 295
Odpisy na zapasach 15092 - - -
Utworzenie rezerwy na odsetki 878 295 - -
Odpis aktualizujacy naleznosci (gtéwnie 10H) 323 323 41199 379
Utworzenie pozostatych rezerw 605 (113) 35 35
Pozostate 399 139 372 (232)
Pozostate koszty operacyjne razem 18 467 644 46 815 2051

6.5. AKTUALIZACJA WARTOSCI NIERUCHOMOSCI
W Il kwartale 2020 roku strata z przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych wyniosta 26,55 min zt.

Na kwote aktualizacji sktadata sie gtéwnie wycena w dét: gruntéw zlokalizowanych w Powsinie i Dopiewcu w kwotach kolejno
8,94 min zt i 8,31 min zt, Miasteczko Wilandw Il na kwote 8,84 min zt, oraz pozostatych odpiséw 0,46 min zt.

6.6. PRzZYCHODY FINANSOWE

Za okres Za okres Za okres Za okres

9 miesigcy 3 miesiecy 9 miesigcy 3 miesigcy

zakoriczony zakoriczony zakoriczony  zakoriczony

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019  30.09.2019

Przychody z tytutu odsetek bankowych 1 1 12 8

Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek 30389 18718 23477 10215

Dyskonto naleznosci dtugoterminowych 912 305 - -

Dywidenda 3074 3074 3920 -

Pozostate 390 57 234 149

Przychody finansowe razem 34 766 22 155 27 643 10 372

6.7. KOSzTY FINANSOWE

Za okres Za okres Za okres Za okres

9 miesigcy 3 miesigcy 9 miesiecy 3 miesigcy

zakoriczony zakoriczony zakoriczony  zakornczony

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019  30.09.2019

Odsetki od kredytow bankowych, pozyczek i obligacji, prowizji 21314 16 444 12928 3559

Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 3615 1817 265 259

Odpis udziatow 11 859 562 - -

Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych - - 14715 3800

Pozostate 70 - 635 457

Koszty finansowe razem 36 858 18 823 28 543 8075

7. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za Ill kwartat 2020 Za 2019

Stan na poczatek okresu 291 856 314 853

Zwigkszenia stanu/zmniejszenia (sprzedaz, reklasyfikacja) (1522) (2 554)

Spisanie w koszty PWUG naliczonego zgodnie z MSSF 16 (350) -

Aktu:‘:\llz.aqa wartosci nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej ujeta w rachunku (26 552) (20 443)
zyskow i strat

Stan na koniec okresu 263432 291 856

Wycena bilansowa Nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej ma charakter powtarzalny i jest przeprowadzana
na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. W okresie sprawozdawczym nie dokonano przeniesien pomiedzy poziomami
hierarchii. Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych, ktére stanowig dziatki gruntu, wyceniono przy zastosowaniu
procedury szacowania opartej o transakcje poréwnawcze i zostata obliczona przez niezaleznych rzeczoznawcéw
majatkowych. W szacowaniu wartosci godziwej nieruchomosci zastosowano podejscie najlepszego i najkorzystniejszego
wykorzystania aktywa, ktore nie rézni sie od aktualnego wykorzystania.

Wspotczynnik korygujacy jest zalezny od:

. potozenia
. funkcji wg miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Strona 50 z 80



Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

. sgsiedztwa
. dostepnosci komunikacyjnej
. infrastruktury technicznej

Wptyw nieobserwowalnych zmiennych na wycene:

. wzrost ceny dziatek podobnych spowodowatby wzrost wartosci godziwej wycenianych nieruchomosci.

. wzrost wspotczynnika  korygujgcego spowodowatby wzrost wartosci godziwej wycenianych
nieruchomosci.

. istnieje bezposrednia zalezno$¢ pomiedzy tymi zmiennymi, gdyz s one czesciowo determinowane przez
rynek.

Proces wyceny

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych odbywa sie przewaznie raz do roku na dzien bilansowy przede wszystkim na
podstawie operatow przygotowanych przez niezaleznych rzeczoznawcow, ktdrzy posiadajg odpowiednie doswiadczenie i
kwalifikacje w zakresie wyceny tego typu nieruchomosci.

Operaty, opinie te bazujg na cenach rynkowych podobnych nieruchomosci oraz na zatozeniach i modelach wyceny przyjetych
przez rzeczoznawcOw. Zatozenia te sg z reguty uzaleznione od rynku tak jak ceny srednie poréwnywalnych nieruchomosci. Sa
one okreslane na podstawie profesjonalnego osadu i obserwacji rynku. Informacje przedstawione przez rzeczoznawcow —
zatozenia i model przyjete do wyceny — sg przegladane przez Zarzad. Analiza ta obejmuje przeglad zmian wartosci godziwe;j
od poprzedniej wyceny.

Na dzien 31 marca 2020 roku nowy Zarzad w zwigzku z sytuacjg COVID postanowit na nowo dokona¢ wyceny wartosci
aktywow Spotki Polnord S.A.

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja na rynkach finansowych powoduje trudnosci w zakresie prognoz makroekonomicznych.
Sytuacja globalna i lokalna zwigzana z pandemia wirus SARS CoV-2 w dtuzej perspektywie bedzie wywiera¢ wptyw na rynek
nieruchomosci. Juz widoczny jest wptyw na wartosci nieruchomosci komercyjnych, zwtaszcza na sektor hotelowy i handlowy
oraz na wartosci nieruchomosci gruntowych o wiekszych powierzchniach. W obecnej sytuacji mozliwosci opracowania
wiarygodnych prognoz rynkowych sg bardzo ograniczone ze wzgledu na stosunkowo krétki okres, w ktérym zachodzace
zmiany s obserwowane.

W niniejszej wycenie opierano sie na danych i stanie wiedzy o rynku nieruchomosci z czerwca 2020 roku. Zwracamy uwage,
ze wedtug stanu na date wyceny (31.03.2020) oraz date sporzgdzenia opinii o wartosci rynkowej nieruchomosci (25.09.2020)
w zwigzku z sytuacjg COVID dostepnos¢ obserwowanych bezposrednich danych rynkowych, m.in. cen transakcyjnych czy stép
kapitalizacji, ktére odzwierciedlatyby wptyw aktualnej sytuacji na rynek nieruchomosci i jego poszczegdlne sektory, jest
bardzo ograniczona.

Sytuacja na rynku nieruchomosci gdzie ulegaé¢ zmianom, jednak skali tych zmian nie mozna obecnie precyzyjnie przewidziec.
W szczegdlnosci obecna sytuacja moze skutkowac wydtuzeniem czasu ekspozycji nieruchomosci o ograniczy¢ ich ptynnos¢,
co w dtuzszej perspektywie moze réwniez wptyng¢ na uzyskiwanie cen transakcyjnych. Moga sie tez pojawic¢ transakcje
sprzedazy wymuszonej. Powyzsze skutkuje niepewnoscig wyceny wynikajgcej z ograniczonej dostepnosci danych wsadowych
oraz zaburzenia funkcjonowania rynku.

Czes¢ nieruchomosci inwestycyjnych Spétki stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow i obligacji poprzez ustanowienie na nich
hipotek. Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych zabezpieczeniem hipotecznym wynosita na dzien 30 wrzesnia
2020 roku 184,05 min zt, zas na dzier 31 grudnia 2019 roku 227,34 min zt.

8. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019

Roszczenie wobec Miasta st. Warszawy (sprawa 10H)* 56 166 55257
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu sprzedazy dziatek 55891 55890
Kaucja dtugoterminowa z tyt. najmu biura 1241 1241
Naleznosci dtugoterminowe razem 113 298 112 388

*aktywa niefinansowe, pozostate pozycje noty to aktywa finansowe
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9. AKTYWO | REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Stan na 30.09.2020

Wynik finansowy
za okres 9 miesiecy

Stan na 31.12.2019

zakoriczony 30.09.2020

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Odszkodowania od sprawy spornej 10H 10 672 5874 4798
Niezaptacone odsetki od pozyczki udzielonej 6036 102 5934
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 16 708 5976 10732

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na koszty 222 (1467) 1689
Rezerwa na sprawy sagdowe z KOWR 10 672 5874 4798
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 10 894 4407 6487
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku (5 814) (1569) (4245)

odroczonego

Podziat aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego na czes¢ krétko i dtugoterminowg

Stan na 30.09.2020

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 894
Krétkoterminowe 10 894
Dtugoterminowe =

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 16 708

Krétkoterminowe 10672
Dtugoterminowe 6036
Razem (5814)

Prezentacja w Jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Stan na 30.09.2020

Stan na 31.12.2019

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

5814

4245

Razem

(5814)

(4 245)

Prezentacja podatku w Jednostkowym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych

Za okres 9 miesiecy

Za okres 9 miesiecy

. zakoriczony zakoriczony
dochodéw 30.09.2020 30.09.2019
Podatek biezgcy - -
Podatek odroczony (1569) (5327)
Razem (1569) (5327)
10. POZyCzKI UDZIELONE
11l kwartat 2020 2019
Stan na poczatek okresu 197 342 251996
Udzielenie pozyczek 37 046 69 987
Sptata kapitatu (71 050) (108 319)
Naliczenie odsetek 17133 26374
Odpis i umorzenie pozyczki - (42 696)
Stan na koniec okresu 180471 197 342
Krétkoterminowe 139 697 174 444
Dtugoterminowe 40 774 22 898

11. ZAPAsy

Zapasy brutto i odpis aktualizujacy

Stan na 30.09.2020

Stan na 31.12.2019

Towary 121 425 133 922
Wartos¢ brutto 144 650 145 002
Odpis aktualizujacy (23 225) (11 080)
Zaliczki na dostawy — wartos¢ brutto 2173 2157
Zapasy netto razem 123 598 136 079

Zapasy stanowig gtéwnie nieruchomosci gruntowe.

Odpisy aktualizujgce na 30 wrzesnia 2020 r. zostaty dokonane w oparciu o przygotowane wyceny przez zewnetrznych

rzeczoznawcow, gdzie Zarzad uznat wartos$c zaprezentowang w raporcie jako mozliwg odzyskiwalng cene sprzedazy netto (nie

WyZ2szg niz cena nabycia) tych gruntéw zgodnie z ich planowanym przeznaczeniem.
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Na kwote odpiséw dokonanych w IIl kwartale 2020 roku sktadaty sie odpisy: gruntu zlokalizowanego w Sopocie przy ul.
Haffnera na kwote 6,79 min zt, gruntu w todzi przy ul. Zgierska na kwote 4,73 min zt, gruntu w Rembertowie w Warszawie
przy ul. Admiralskiej na kwote 1,39 min zt, oraz odpisy innych gruntéw na taczng kwote 2,18 min zt.

Jednoczesnie nastgpito odwrdcenie odpisu aktualizujgcego gruntu w Warszawie na Wilanowie przy ul. Karuzela na kwote 2,95
min zt.

Zabezpieczeniem sptaty kredytow i obligacji otrzymanych przez Spétke sa m.in. nieruchomosci gruntowe.

Zabezpieczeniem sptaty kredytow i obligacji otrzymanych przez Spotki Grupy na sfinansowanie projektéw deweloperskich sg
m.in. nieruchomosci gruntowe, na ktérych realizowane s3 te przedsiewziecia. Wartos¢ bilansowa zapaséw obcigzonych
zabezpieczeniem hipotecznym na dzier 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 83,91 min zt, zas na dzier 31 grudnia 2019 roku wynosi

19,05 min.

12. KAPITAL WLASNY

12.1. KAPITAL PODSTAWOWY JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Stan na 30.09.2020 Stan na 31.12.2019
Kapitat akcyjny
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 356 356
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 614 614
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 970 970
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 1500 1500
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 2 zfote kazda 3880 3880
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 10 000 10 000
Akcje zwykte serii G o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 7951 7951
Akcje zwykte serii | o warto$ci nominalnej 2 ztote kazda 1700 1700
Akcje zwykte serii J o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 7 986 7986
Akcje zwykte serii M o wartosci nominalnej 2 zfote kazda 670 670
Akcje zwykte serii L o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 242 242
Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 361 361
Akcje zwykte serii N o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 3000 3000
Akcje zwykte serii O o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 2532 2532
Akcje zwykte serii P o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 2462 2462
Akcje zwykte serii Q o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 6478 6478
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 564 564
Akcje zwykte serii R o warto$ci nominalnej 2 ztote kazda 14 000 14 000
Akcje zwykte serii S o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 120 120
Akcje zwykte serii T o wartosci nominalnej 2 ztote kazda 129 700 -
Kapitat podstawowy razem 195 086 65 386

W okresie od 01.01.2020 r do 30.09.2020 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polnord S.A. w dniu 10.02.2020 .
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki przeprowadzonego w drodze emisji 64.850.000 szt. Akcji Serii T o wartosci nominalnej 2 zt kazda akcja. Po rejestracji
Akcji Serii T kapitat zaktadowy Spotki wynosi 195.086.254,00 zt i dzieli sie na 97.543.127 akcji po 2 zt kazda.

W wyniku wyzej opisanej emisji CORDIA International Ingatlanfejleszt6 Zartkoérlien M(ikod6 Részvénytarsasdg stata sie
wiekszosciowym akcjonariuszem spétki Polnord S.A.

Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku kapitat zaktadowy Spoétki Polnord S.A. dzieli sie na 97.543.127 akcji zwyktych na okaziciela.

WARTOSC NOMINALNA AKCJI
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartosé nominalng wynoszacg 2,00 zt i zostaty w petni optacone.

PRAWA AKCJONARIUSZY
Akcje wszystkich serii s3 jednakowo uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

AKCIONARIAT
Sktad Akcjonariatu na dziert 30 wrzesnia 2020 roku zostat przedstawiony w tabeli ponizej:

Akcjonariusze Liczba akcji/gtoséw [szt.] Nominalna wartos¢ akcji [zi] %kapitatu/gtoséw
CORDIA International IngatlanjejlesztG 90.637.483 181.274.966 92,92%
Zartkériien Miik6d6 Részvénytdrsasdg

Pozostali akcjonariusze 6.905.644 13.811.288 7,08%
Razem 97.543.127 195.086.254 100,00%
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Sktad Akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.

12.2. NADWYZKA ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad wartoscia nominalng pomniejszonej

o koszty emisji akcji ujete, jako zmniejszenie kapitalu zapasowego. Ponadto kapitat zapasowy powstat

z ustawowych odpisow z zyskéw generowanych w poprzednich latach obrotowych, a takie z nadwyzek

z podziatu zysku ponad wymagany ustawowo odpis.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zostata pokazana
w odrebnej pozycji kapitatu.

W wyniku emisji akcji serii T nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynosi 941,60 min, przyrost o
kwote 4,78 min zt (koszty emisji akcji to 3,008 min zt, a nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 7,782

min zt).

12.3. POKRYCIE STRATY ZA ROK 2019

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o pokryciu straty z 2019 roku w catosci z zyskow lat nastepnych.

13. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Stan na 30.09.2020

Stan na 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu leasingu — cze$¢ krétkoterminowa, w tym: 70 994 69 386
Zobowigzania z tyt. praw do wieczystego uzytkowania gruntow 69 804 68 107
Zobowigzania z tyt. praw do uzytkowania powierzchni biurowych 1190 1279

Zobowigzania z tytutu leasingu — cze$¢ dtugoterminowa, w tym: 69 301 69 747
Zobowigzania z tyt. praw do wieczystego uzytkowania gruntow 64 192 64 800
Zobowigzania z tyt. praw do uzytkowania powierzchni biurowych 5109 4947

Zobowiazania z tytutu leasingu razem 140 295 139133

14. OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE | OBLIGACJE
W ponizszych tabelach zaprezentowano saldo i specyfikacje zobowigzan finansowych

Zmiana stanu oprocentowanych kredytéw bankowych Za Il kwartat 2020 2019

Stan na poczatek okresu 30 000 76 042

Zaciagniecie (wptyw na konto bankowe) - 9730

Sptata kapitatu (30 000) (55 772)

Naliczone odsetki 217 2823

Sptata odsetek (217) (2823)

Stan na koniec okresu - 30000

w tym:

- krétkoterminowe - 30000

- dtugoterminowe - -

Zmiana stanu obligacji Za Il kwartat 2020 2019

Stan na poczatek okresu 179132 254 390

Zmiana stanu dyskonta i prowizji 382 1870

Spfata kapitatu (80 701) (76 783)

Naliczone odsetki cze$ciowo zostaty skapitalizowane na zapasie 6355 14 437

Spfata odsetek (5894) (14 782)

Stan na koniec okresu 99 274 179132

w tym:

- krétkoterminowe 99 274 102 382

-dtugoterminowe - 76 750

Zadtuzenie

Grupa Kapitatowa Polnord charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem zadtuzenia.
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HARMONOGRAM WYKUPU WYEMITOWANYCH OBLIGACII:

. : Zadtuzenie na Wykup/emisja w ez rla Ha;lr)rl‘i:r;:jgir(ivr:::él(t':up R
Data emisji Oferujacy 31.12.2019* 1Q-3Q 2020 30.09.2020¢ nominalna) [min z4] Termin wykupu
Wartos$¢ nominalna [min zf] 2020 2021
27.02.2017 Noble 14,7 (14,7) - - - 27.02.2017
24.04.2017 Noble 5,3 (5,3) = - - 24.04.2017
22.05.2017 Noble 5,2 (5,2) - - - 22.05.2017
29.09.2017 Noble 18,0 (18,0) - - - 29.09.2017
18.12.2015 SGB Bank 60,0 (37,5) 22,5 22,5 - 18.12.2015
07.03.2018 Cordia Int ZRt 36,8 - 36,8 - 36,8 07.03.2018
22.06.2018 mBank 40,0 - 40,0 - 40,0 22.06.2018
RAZEM 180,0 (80,7) 99,3 22,5 76,8

*kwota nie uwzglednia naliczonych odsetek od obligacji oraz kosztow dotyczqcych prowizji rozliczanych w czasie

**W dniu 17.12.2019 r. Spétka zawarta z SGB - Bank SA aneks do umowy o organizacje i obstuge emisji Obligacji serii D oraz umowe konwersyjng, zmieniajqcq warunki emisji Obligacji
serii D, na mocy ktérych dokonano m.in. zmiany terminu wykupu Obligacji serii D tj. 60 000 sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej 60.000.000 zt z dnia 18.12.2019 r. na:

a. 31.03.2020 r. dla kwoty 30.000.000 zt; przy czym Spétka zobligowana zostata do wykupu Obligadji serii D o wartosci nominalnej 30.000.000 zt w ciggu 3 dni od daty postawienia do
dyspozycji Spotki srodkow finansowych zgromadzonych na rachunku Noble Securities S.A w wyniku subskrypcji Akcji Serii T, przy czym wykup ten nie byt traktowany jako przedterminowy.
b. 30.09.2020 r. dla kwoty 7.500.000 zt;

€. 31.12.2020 r. dla kwoty 22.500.000 zt.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie o transakcji w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR od Cordia
International Ingatlanfejleszté Zartkdruen Mukddd Reszvenytarsasag z siedzibg w Budapeszcie (,,Cordia”) o nabyciu w dniu
31.07.2020 r. przez Cordia 36.750 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii oznaczonej literg P, nie majacych formy
dokumentu, o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 36.750.000,00 zt. Transakcja miata
miejsce poza systemem obrotu. Cordia nabyta obligacje od Open Finance Obligacji Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie.

EMISIA | WYKUP PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Emisje obligacji

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku Polnord S.A. nie wyemitowat zadnych nowych serii obligacji.

W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. Spétka dokonata wykupu ponizszych serii obligacji:

e  wdniu 19.02.2020 r., na podstawie zawartej umowy z SGB Bank, Spotka dokonata wykupu obligacji (seria D) w kwocie
30,0 min zt, przy czym wykup ten nie byt traktowany jako przedterminowy.

e wdniu 27.02.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spétka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS7) w kwocie

14,7 min zt.

e wdniu 24.04.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spdtka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS8) w kwocie
5,257 min zt.

® wdniu22.05.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spotka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS9) w kwocie
5,201 min zt.

e  wdniu29.09.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spotka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS10) w
kwocie 18,0 min zt.

® wdniu30.09.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spotka dokonata wykupu obligacji SGB Bank (seria D ) w
kwocie 7,5 min zt.

15. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI ZOBOWIAZAN

Ui e iy Powyzej 1 Powyzej 3 Powyzej 1 LS
wymagalnosci Do1 . VA . VA VA Powyzej3  Powyzej5 umowne Wartosé
e Wymagalne . miesigca do  miesigcy do roku do 3 N . A
zobowigzan finansowych miesigca 3 miesiec 1 roku i latdo 5 lat lat zobowigzania  bilansowa
na dzier 30.09.2020 a5y *x
Obligacje* - - 22550 76 750 - - - 99 300 99 274
Zobowigzania handlowe 2527 1194 11 58 10 20 - 3820 3820
Zobowigzania leasingowe - 298 298 62 720 10914 10914 274 335 359 479 140 295
Razem 2527 1492 22 859 139528 10 924 10 934 274 335 462 599 243 389
* kwota nie uwzglednia stanu prowizji rozliczanych w czasie na dzier 30 wrzesnia 2020 w kwocie in minus 0,92 min zt oraz niezaptaconych odsetek na dzieri 30 wrzesnia 2020 w kwocie
0,95 min zt.
**wartos¢ nominalna
Umowne terminy . . . Razem
P 1 P P 1
wymagalnosci Dol . OYVVZEJ . oYvyzeJ 3 owyze] Powyzej3 Powyzej5 umowne Wartosé
AT Wymagalne . miesigca do  miesiecy do roku do 3 . . q
zobowiazan finansowych miesigca 3 miesiec 1 roku o latdo 5 lat lat zobowigzania bilansowa
na dzien 31.12.2019 &y P
Obligacje* - - 44743 58 458 76 750 - - 179 951 179132
Zobowigzania handlowe 6451 603 - 179 88 10 17 7348 7348
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Zobowigzania leasingowe

298

298 65 355

10914

10914

279495

367 274

Razem

6451 901

45 041

123 992

87 752

10 924

279512

554 573

* kwota nie uwzglednia stanu prowizji rozliczanych w czasie na dzier 31 grudnia 2019 w kwocie in minus 1,3 min. zt oraz niezaptaconych odsetek na dzier 31 grudnia 2019 w kwocie 0,48

min zf.

**wartos¢ nominalna

16. REZERWY

Rezerwa na odprawy,

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa na PWUG (odsetki i

odprawy emerytalne, urlopy . P Razem
el i sprawy sagdowe naleznos¢ gtéwna)
Na dzien 01.01.2020 6612 17 855 52 084 76 551
Utworzenie 605 878 936 2419
Rozwigzanie (1030) (696) - (1726)
Wykorzystanie (5251) (769) - (6 020)
Reklasyfikacja rezerwy na . . 51 54
zobowigzanie z tyt. leasingu
Na dzien 30.09.2020 936 17 268 53 074 71278
Krétkoterminowe 840 17 268 53074 71182
Dtugoterminowe 96 - - 96
izz;mil:ﬁs{:m:’ Rezerwy na zobowigzania Rezerwa na PWUG (odsetki i Razem
uileey et i sprawy sgdowe naleznos¢ gtéwna)
Na dzien 01.01.2019 6441 1251 48 251 55943
Reklasyfikacja na leasing - - (2 426) (2 426)
Na dzier 01.01.2019 6441 1251 45 825 53517
Utworzenie 2684 16 604 969 20 257
Rozwigzanie (1554) - - (1554)
Wykorzystanie (958) - - (958)
Reklasyfikacja zobowigzanie z ) . 5201 5201
tyt. leasingu na rezerwe
Na dzien 31.12.2019 6613 17 855 52 085 76 553
Krétkoterminowe 6511 17 855 52 085 76 451
Dtugoterminowe 102 - - 102

17. INFORMACIE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku, jak i w okresie poréwnawczym nie wystgpity transakcje

zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

17.1. TRANSAKCIE FINANSOWE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Nastepujace tabele przedstawiajg faczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany okres

139133
325613

sprawozdawczy.
Sprzedaz Zakupy

Za okres 01.01.2020 -  Za okres 01.01.2019 -  Za okres 01.01.2020 -  Za okres 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Jednostki zalezne 27 909 42 355 1986 3081
Podmioty Stowarzyszone 3074 4551 - -
Wspdlne przedsiewziecia, w ktérych jednostka jest 5 141 : .

wspolnikiem
Razem 30 988 47 047 1986 3081

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci*

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Jednostki zalezne 69 848 75 491 70740 69 950
Podmioty Stowarzyszone - - - 1422
Wspf:lqe_przeds@wneua, w ktorych jednostka jest 0 179 10816 :
wspolnikiem
Razem 69 848 75 670 81 556 71372

*pozyczki udzielone zostaty ujawnione w nocie 10

17.2. TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI, KTORYCH AKCJONARIUSZEM/UDZIAtOWCEM JEST CORDIA INTERNATIONAL INGATLANFEILESZTO
ZARTKORUEN MUKODG RESZVENYTARSASAG
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W Il kwartale 2020 roku w wyniku nabycia wiekszosciowego pakietu akcji Polnord S.A., Cordia International oraz jej Spotki
zalezne staty sie jednostkami powigzanymi dla spo6tki Polnord S.A. W Il kwartale wystgpita przede wszystkim transakcja
nabycia akcji szerzej opisana w nocie 12 do srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Sprzedaz Zakupy
Za okres 01.01.2020 -30.09.2020 Za okres 01.01.2019 -30.09.2019 Za okres 01.01.2020 -30.09.2020 Za okres 01.01.2019 -30.09.2019
102 - ° -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
97 - - -

17.3. PODMIOTY POWIAZANE OSOBOWO

W Il kwartale 2020 roku jak i w 2019 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo, ktére
wymagatyby ujawnienia.

17.4. POZYCzKI UDZIELONE CZLtONKOM ZARZADU
W Il kwartale 2020 roku jak i w 2019 roku nie udzielono zadnych pozyczek cztonkom Zarzadu Polnord.
17.5. INNE TRANSAKCIJE Z UDZIALEM CZLONKOW ZARZADU

W Il kwartale 2020 roku jak i w 2019 roku w Grupie nie miaty miejsca transakcje z udziatem cztonkdw Zarzadu spétek Grupy.
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C. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

I.  INFORMACIE OGOLNE

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci, takie jak ,Spétka”, ,Polnord S.A.”, ,Polnord”, ,Spdtka
Dominujaca” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnoszg sie do sp6tki Polnord S.A., natomiast
,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Polnord” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany odnoszg sie
do Grupy Kapitatowej, w skfad ktorej wchodzi Polnord S.A. oraz podmioty podlegajace konsolidaciji.

Okreslenie ,Sprawozdanie Zarzagdu” dotyczy Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polnord S.A. w okresie
od dnia 01.01.2020 r. do dnia 30.09.2020 r. ,Skonsolidowane sprawozdanie” oznacza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Polnord sporzgdzone na dzierr 30.09.2020 r. i obejmujgce okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2020
r.

1. WPROWADZENIE - INFORMACJE O SPOLCE

Spoétka powstata w 1977 roku jako generalny wykonawca eksportu budownictwa. W 1988 roku przyjeta nazwe Polnord. W
1999 roku wprowadzono akcje Spétki do obrotu na rynku oficjalnych notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Poczawszy od 2007 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Polnord jest realizacja, poprzez spétki celowe zawigzywane
przez Polnord S.A. samodzielnie lub z partnerami, projektéw deweloperskich. Grupa Polnord prowadzi dziatalnos¢ na terenie
Warszawy, Trojmiasta, Olsztyna, Szczecina, todzi i Wroctawia.

Polnord S.A. jest cztonkiem-zatozycielem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich (,,PZFD”), ktérego celem jest promowanie
kodeksu dobrych praktyk w relacji klient — deweloper. Polnord nieprzerwanie od 2000 roku posiada Certyfikat Dewelopera —
Swiadectwo profesjonalizmu i gwarancje rzetelnosci w dziataniu na rzecz klienta, przyznawany przez PZFD.

Grupa Polnord posiada jeden z najwiekszych, wsrdod polskich deweloperéw, bankéw ziemi o powierzchni przeszto
1,2 mln m?, w sktad ktérego wchodzg atrakcyjne nieruchomosci zlokalizowane w najwiekszych polskich aglomeracjach (m.in.
Warszawa, Tréjmiasto, £ddz oraz okolice Poznania).

Na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku Polnord, poprzez spétki w 100% zalezne oraz wspotkontrolowane, byt w trakcie
realizacji 3 projektéw mieszkaniowych, przedstawionych w tabeli Sprzedaz i oferta na dziert 30.09.2020 r., w ramach ktérych
zostanie wybudowanych 249 mieszkan, o tgcznej powierzchni PUM wynoszacej ponad 16 600 m2 (dane wazone udziatem
Polnord).

W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. spétki z Grupy Kapitatowej Polnord sprzedaty brutto (na podstawie umoéw
przedwstepnych i rezerwacyjnych):

a) 210 lokali (dane niewazone udziatem Polnord w poszczegdlnych spoétkach Grupy),

b) 198 lokali (dane wazone udziatem Polnord w poszczegdlnych spétkach Grupy).
W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. zostato anulowanych:

a) 71 umodw (dane niewazone udziatem Polnord w poszczegdlnych spoétkach Grupy),

b) 71 umoéw (dane wazone udziatem Polnord w poszczegdlnych spétkach Grupy).

Sprzedaz netto (umowy przedwstepne i rezerwacyjne) w 2020 r. i 2019 r.

Wyszczegdlnienie [szt.] 01.01.2020 - 30.09.2020  01.01.2019 - 30.09.2019
Polnord i spétki 100% zalezne 116 204
Spotki wspotkontrolowane* 11 3
Razem 127 207

* dane wazone udziatem Polnord S.A.

Bez uwzglednienia anulacji sprzedaz brutto wyniosta 198 lokali w opisywanym okresie 2020 roku oraz 355 lokali w
analogicznym okresie w 2019 roku.

Liczba lokali, ktére zostaty rozpoznane w wyniku finansowym Grupy za okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. wyniosta 520
szt. (dane wazone udziatem Polnord w poszczegdlnych spétkach Grupy).
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2. OTOCZENIE RYNKOWE

Sytuacja na rynku mieszkaniowym w Polsce 3Q 2020

W Il kwartale 2020 r. tgcznie na szesciu najwiekszych rynkach w kraju sprzedanych zostato 13,3 tys. nowych mieszkan, o
94% wiecej niz w poprzednim kwartale. Dla poréwnania w 2019 r. w 3Q na szesciu najwiekszych rynkach w kraju sprzedano
16,1 tys. nowych mieszkan. Sytuacja w poszczegdlnych miastach do$¢ mocno sie rdéznicowata. W Krakowie rekord
sprzedazy padt na poczatku 2017 r., a wynik z Il kwartatu 2020 r. jest od tego rekordu o 46% gorszy. W poréwnaniu z
dobrym sprzedazowo | kwartatem obecnego roku spadek wynidst ponad 35%. W porédwnaniu do 3Q 2019 spadek wynidst
20%. W Warszawie wynik sprzedazy z Il kwartatu 2020 r. jest 0 40% nizszy od najlepszego kwartalnego rezultatu w historii,
odnotowanego w IV kwartale 2017 r. i o0 34% nizszy od osiggnietego w | kwartale biezgcego roku, a takze o 19% nizszy niz
przed rokiem.

W Tréjmiescie, podobnie jak w Warszawie, najlepsza sprzedaz przypadta na IV kwartat 2017 r., a wynik z Il kwartatu 2020
r. jest od tego rekordowego wyniku o ponad 30% nizszy. Poniewaz jednak sprzedaz w TréjmiesScie zmniejszata sie
systematycznie juz od dwéch lat, to wyniki analizowanego kwartatu sg o 10% nizsze niz te z Ill kwartatu 2019. W Poznaniu
sprzedano 1507 mieszkan i byt to wynik o 13% gorszy niz przed rokiem

W catym 2019 roku faczna oferta mieszkan w analizowanych miastach pozostawata na stabilnym poziomie 51-50 tys.
jednostek. Po spadku w | kwartale 2020 roku oferta powrdcita do poziomu 50,2 tys. jednostek notowanego wczesniej na
koniec 2019 roku.

Pod wzgledem wolumenu nowej podazy miniony kwartat byt dobry. tacznie na 6 rynkach deweloperzy wprowadzili do
oferty 13,0 tys. nowych mieszkan, o 23% wiecej niz w drugim kwartale 2020 i o 11% mniej niz przed rokiem. We Wroctawiu
oferta wprowadzonych nowych mieszkan byta nizsza niz w 2Q2020, na wszystkich pozostatych liczba wprowadzonych do
sprzedazy mieszkan byta wieksza niz w 2Q020, z czego najwiekszg dynamike odnotowano w Tréjmiescie , 0 126% i w
Poznaniu 0 199% kwartat do kwartatu.

Mieszkania wprowadzone do sprzedazy oraz sprzedane kwartalnie na tle oferty na koniec Il kw. 2020 roku; (agregacja dla
rynkéw: Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Tréjmiasta, Poznania oraz todzi), przedstawia wykres i tabela ponizej:

Liczba wprowadzonych do sprzedazy i sprzedanych mieszkan w 6 najwiekszy miastach w Polsce:

o
RIS

Zrodto: JLL

Ceny oferowanych mieszkan, rosng w wiekszosci miast nieprzerwanie od poczatku 2017 roku. Trend wzrostowy utrzymat sie
w przypadku cen ofertowych w trzecim kwartale w todzi, Wroctawiu i Poznaniu, gdzie odnotowano wzrosty na poziomie 0,8-
4,1%. W Warszawie ceny ofertowe pozostaty praktycznie na tym samym poziomie co kwartat wczesniej, spadty natomiast w
Krakowie i Tréjmiescie o odpowiednio 0,8% i 1,0%.

Zmiany srednich cen mieszkan sprzedawanych byty bardziej wyrazne. Najwiekszy wzrost zanotowano w Krakowie 0 9,9% w
poréwnaniu do 2Q 2020 i az 21% w poréwnaniu do 3Q w 2019. W Warszawie, ceny wzrosty odpowiednio o 6,2% w
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poréwnaniu do poprzedniego kwartatu i 6,3% rdr. W Poznaniu ceny ofertowe mieszkan sprzedanych wzrosty o 3,5% kdk. Z
kolei w Tréjmiescie i todzi spadty o ok. 4% w poréwnaniu do 2Q 2020.

Srednie ceny mieszkan w ofercie
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Zarzad Spotki pracuje nad nowa strategig Grupy Kapitatowej Polnord.

4. WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE — SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

tys.

PLN

tys. EUR

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019

dane przeksztatcone dane przeksztatcone
| Przychody ze sprzedazy 184 061 119 307 41 437 27 690
1] Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 24 219 20952 5452 4 863
1 Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci operacyinei (59 065) (53 646) (13 297) (12 451)
IV Zysk/(strata) brutto (71 426) (49 269) (16 080) (11 435)
\ Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (75 060) (52 319) (16 898) (12 143)
Vi Zysk/(strata) netto (75 060) (72 123) (16 898) (16 739)
VIl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 52 001 (25 122) 11 707 (5831)
operacyjnej
VIl przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 16 485 112572 3711 26 127
inwestycyjnej
IX Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 289 (89 012) 3667 (20 659)
X Przeptywy pieniezne netto razem 84775 (1562) 19 085 (363)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
dane przeksztatcone dane przeksztatcone
Xl Aktywa trwate 442 944 482 273 97 849 113 250
Xl Aktywa obrotowe 503 908 556 007 111317 130564
Xl Aktywa razem 946 852 1038 280 209 166 243 814
XIV  Zobowigzania dtugoterminowe 94 273 168 438 20 826 39553
XV Zobowigzania krétkoterminowe 429 656 506 333 94 914 118 899
XVI__Kapitat wtasny 422 923 363 509 93 426 85361
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5. POLITYKA DYWIDENDY

W zakresie polityki dywidendy Zarzad Spotki kieruje sie zasadg realizowania wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego
zysku i sytuacji finansowej Spotki. Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczgce mozliwosci wyptaty dywidendy, uwzgledniac bedzie
koniecznos¢ zapewnienia Spotce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci.

6. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ POLNORD S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej Polnord wchodzi Polnord S.A. jako jednostka dominujgca oraz podmioty podlegajace konsolidacji.

Czas trwania Spotki oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy na dzien 30.09.2020 r. jest nieoznaczony.

Petna nazwa (firma) POLNORD Spétka Akcyjna

Siedziba 02-972, Warszawa, ul. Adama Branickiego 15

KRS 0000041271

Numer identyfikacji podatkowej NIP 583-000-67-67

Numer Identyfikacji REGON 000742457

Zarejestrowany kapitat zaktadowy 195.086.254 zt (w petni optacony)

PKD 6810 Z - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
Strona www www.polnord.pl

Relacje inwestorskie ir@polnord.pl

6.1. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO
GtOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOM0§CI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

PONIZEJ ZAPREZENTOWANY ZOSTAt SCHEMAT POWIAZAN ORGANIZACYJNO-KAPITALtOWYCH POLNORD S.A. NA
DzIEN 30.09.2020 R.
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Sktad Grupy Kapitatowej Polnord SA

[ Konsolidowane metoda petng

:) Wycenione metodg praw wtasnosci

D Nie ujeto w konsolidacji

POLNORD SA
I
k=s| Polnord Szczecin Ku Storicu Sp. z 0.0. - Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. - Stacja Kazimierz | Sp. z o0.0.
100% udziatow 100% udziatow 50% udziatéw
ke Polnord Apartamenty Sp. z 0.0. L) Polnord Inwestycje Sp. z 0.0. S.j. - Stacja Kazimierz Ill Sp. z 0.0.
100% udziatow 100% wkiadow 50% udziatéw
l=s{ Polnord Olsztyn Teczowy Las Sp. z 0.0. L Polnord Spétka Akcyjna Finanse S.j. - Stacja Kazimierz Ill Sp. z 0.0. SK
100% udziatéw 100% wkiadow 50% wktadow*
k== Polnord Warszawa-Zabki Neptun Sp. z 0.0. Polnord Rezydencje Sp. z 0.0. L_,| Fadesa Polnord Polska Sp. z 0.0.
100% udziatow 100% udziatow 49% udziatéw
= Polnord i je Sp. z0.0. tédz Ci
=% Polnord Gdarisk Dwa Tarasy Sp. z 0.0. olnor |nwest\:,c;fk SPKZ 0-0. todz City FPP Powsin Sp. zo.0.
. 1009 s
100% udziatow 100% wkiadéw 00% udziatéw
- Polnord Brama Wilanowska Sp. z 0.0. L Polnord Construction Sp. z 0.0. Osiedle Innova Sp. z 0.0.
100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow
Srédmiescie Wilanéw Sp. z o.0. Stroj Dom ZSA (Rosja) FPP Osiedle Moderno Sp. zo0.0.
(-
100% udziatéw == 100% akcji 100% udziatéw
L Wilanéw Office Park-bud. B1 Sp. z 0.0. L) Polnord Haffnera 1 Sp. z 0.0. Korporacja Budowlana DOM SA
100% udziatéw 100% udziatéw 34,65% akcji
Wilanéw Office Park-bud. B3 Sp. zo.0. Haffnera Park Sp. z 0.0. Hydrosspol Sp. z 0.0. w likwidacji
] 100% udziatéw 100% udziatéw - 30% udziatéw
Haffnera Apart Sp. zo.0.
= 100% udziatow

* udziat bezposredni 49,95% jako komandytariusz, udziat posredni 0,05%

Spotki Hydrospol Sp. z 0.0. oraz Stroj Dom ZSA (Rosja) nie ujeto w konsolidacji ze wzgledu na rozpoczety lub trwajgcy proces

likwidacji.

6.2. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM W WYNIKU POtACZENIA, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY

JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ SPOtKI, INWESTYCJI DtUGOTERMINOWYCH, PODZIAtU, RESTRUKTURYZACII | ZANIECHANIA

DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w powigzaniach organizacyjno — kapitatowych.

Zarzqd Polnord S.A. Sktad Zarzadu Spétki na dzien 30.09.2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
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ZARZAD

Michat Melaniuk Prezes Zarzadu

Marcin Gomota Cztonek Zarzadu

Péter Bodis Cztonek Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki moze liczy¢ od 2 do 6 cztonkéw, ktérych wspdlna kadencja trwa trzy lata.

W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. nastgpity nastepujgce zmiany w zarzadzie Spofki.
W dniu 24.04.2020 r. Pan Marcin Mosz ztozyt rezygnacje z Zarzadu Spotki.

W dniu 24.04.2020 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzgdu obecnej kadencji Pana Michata Melaniuka, powierzajagc mu
petnienie funkcji Prezesa Zarzgdu oraz Pana Tomasza tapinskiego, powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 24.04.2020 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Marcina Gomote z funkcji Prezesa Zarzadu i powierzyta mu petnienie
funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 01.07.2020 r. rezygnacje z Zarzadu ztozyt Pan Tomasz tapinski.

W dniu 01.07.2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata do Zarzadu Spdtki na nowaq trzy letnig kadencje Pana Michata
Melaniuka, powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu oraz Pana Pétera Bddis i Pana Marcina Gomote powierzajgc im
petnienie funkcji cztonkdw Zarzadu.

Po dniu bilansowym nie dokonano zmian w Zarzadzie Polnord S.A.
Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu znajduja sie na stronie internetowej Spofki.
Rada Nadzorcza

Na dzient 30.09.2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
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Tibor Foldi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Janas Tomasz tapiriski Piotr Wozniak Karol Pilniewicz
Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 albo 7 oséb, ktérych wspdlna kadencja trwa trzy lata.
W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e wdniu 19.02.2020 r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ztozyt Pan Konrad Milczarski.

e w dniu09.04.2020 r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ztozyt Pan Artur Pustelnik, ze skutkiem od dnia 10.04.2020r.

e wdniu21.04.2020 r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ztozyt Pan Kamil Borowik

e w dniu 23.04.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty na mocy ktérych odwotano
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej. Jednoczesnie NWZ dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowg
wspdlng trzyletnig kadencje w nastepujacym sktadzie: Tibor Foldi, Pal Janos Darida, Rezs6 Ezer, Grzegorz Janas
oraz Piotr Wozniak.

e  wdniu01.07.2020 Pan Pal Janos Darida oraz Pan Rezs6 Ezer ztozyli rezygnacje z Rady Nadzorczej

e wdniu 01.07.2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wybrato do Rady Nadzorczej Pana Tomasza tapinskiego
oraz Pana Karola Pilniewicza.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zmiany w Radzie Nadzorczej Polnord S.A.
Zyciorysy Cztonkéw Rady Nadzorczej znajduja sie na stronie internetowej Spétki.

Pan Piotr Wozniak, Pan Grzegorz Janas oraz Pan Karol Pilniewicz ztozyli oswiadczenia, iz spetniajg kryterium niezaleznosci
wskazane w Zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczacego roli dyrektoréow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz kryterium
niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust 3 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz
posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Polnord SA sa:

® Piotr Wozniak - posiada dyplom magistra Finanséw i Bankowosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego,
certyfikat ACCA - Certified Diploma in Accounting & Finance, uczestnictwo w kursie na maklera papieréow
wartosciowych oraz liczne szkolenia i konferencje. Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe na rynkach
finansowych, na stanowiskach zwigzanych z bankowoscig inwestycyjng oraz na stanowiskach menadzerskich
i doradczych w spétkach kapitatowych prywatnych i publicznych. Atutem jest dogtebna znajomosé w zakresie
analizy finansowej, bedgca podstawg kontrolingu finansowego, wycen, rozwoju nowych przedsiewzie¢, fuzji
i przeje¢ oraz dezinwestycji, zdobyte na polskim rynku kapitatowym, bankowym oraz w miedzynarodowym
private equity. To doswiadczenie jest wzbogacone wieloletnig praktyka w zakresie prowadzenia catoksztattu
dziatan w ramach Relacji Inwestorskich dla spotek gietdowych. Przedsiebiorczy i decyzyjny w podejmowaniu
wyzwan, posiadajgcy doswiadczenie we wprowadzaniu zmian i innowacji oraz w doskonaleniu istniejacych
proceséw biznesowych, a takie zdeterminowany w osigganiu uzgodnionych celéw. Posiada unikalng
umiejetnos¢ taczenia budowania strategii biznesowych firm ze strategiami budowania relacji inwestorskich,
w tym pozyskiwania kapitatéw odpowiednich klas. Kariere zawodowg rozpoczat w 1994 roku w Domu
Maklerskim Banku Gdanskiego SA. Pdzniej pracowat w firmach zwigzanych z rynkiem kapitatowym (m. in.
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Wood&Co., TFl Pioneer, DM Millenium czy CDM Pekao S.A.) oraz w Banku Pekao SA w Pionie Controllingu.
W latach 2002-2004 pracowat jako kontroler finansowy w amerykanskim funduszu private equity Magnum
Group Investment Holding, prowadzacym inwestycje w obszarze wydobycia i przerobu ropy naftowej i gazu
ziemnego. W latach 2007-2011 pracowat w CC Group jako IR Manager, gdzie prowadzit doradztwo w zakresie
strategii Relacji Inwestorskich. W latach 2011-2012 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, CFO w IndygoTech
Minerals S.A. Nastepnie w latach 2012-2013 Prezes Zarzadu Baltic Ceramics S.A., a takze Prezes Zarzadu Baltic
Ceramics Investments S.A., gdzie uzyskat oferte nabycia akcji spotki przez inwestora strategicznego. W latach
2014-2018 doradca zarzagdu w Colian Holding S.A., gdzie doradzat przy planowaniu i analizie realizacji budzetu
Grupy, Relacjach Inwestorskich, a takze przy delistingu akcji spotki. Zasiadat w radach nadzorczych spoétek
publicznych Kredyt-Inkaso (2016), Qumak S.A w likwidacji (2015-2019), Krynicki Recykling S.A. (2016-2019), Libet
S.A. (2017-2018) oraz Artifex Mundi S.A. (2017-2019). Obecnie zasiada w radach nadzorczych spétek publicznych
Polnord S.A. (od 2017) oraz Lentex S.A. (od 2019). Prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza Piotr Wozniak
Management oraz firme ZENIT Management sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie, gdzie petni funkcje prezesa zarzadu.
Sprawuje funkcje dyrektora finansowego (CFO) Forever-Entertainment S.A. z siedzibg w Gdyni. Jest zatozycielem
cztonkiem zarzagdu Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.

* Grzegorz Janas — Cztonek Zarzgdu Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Przy Metrze” w Warszawie (2012-2016), cztonek
Zarzadu/Prezes Zarzagdu PZU Centrum Operacji SA w Warszawie (2016 — obecnie).

e Tomasz tapinski - Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (ukoriczyt Wydziat Finanséw i Bankowosci).
W latach 2000-2008 pracowat w UniCredit CAIB Poland — banku inwestycyjnym nalezacym do Grupy UniCredit. W
latach 2008 — 2017 byt cztonkiem zarzadu i dyrektorem finansowym Grupy Ronson. Od kwietnia 2017 roku petnit
obowigzki prezesa Ronson Europe. Od grudnia 2017 roku dyrektor finansowy wegierskiego dewelopera Cordia,
czesci miedzynarodowej grupy Futureal.

7.1. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI POLNORD S.A. LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJACE POLNORD S.A.

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, osoby zarzadzajgce i nadzorujace Polnord na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania nie posiadaty akcji Spétki oraz nie miaty miejsca zmiany w ilosci posiadanych akcji przez Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

7.2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Powierzanie zarzadzania Spdtka nastepuje obecnie na podstawie umowy o prace lub powotania do petnienia funkcji na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu. Uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu nie zawierajg zapiséw dotyczacych swiadczen
na rzecz Cztonkéw Zarzadu.

Swiadczenia nalezne Cztonkowi Zarzadu Spétki, w zwiazku z rozwigzaniem stosunku pracy, sa okre$lone w umowie
o prace zawartej z danym Cztonkiem Zarzadu.

Zgodnie z umowa o prace z Cztonkiem Zarzadu, w kazdym przypadku wypowiedzenia Cztonkowi Zarzgdu umowy o prace
przez Spotke, Spdtka jest zobowigzana do wyptaty odprawy pienieznej w wysokosci do szesciomiesiecznego wynagrodzenia

zasadniczego brutto.

Przez okres trwania umowy o prace i okres szesciu miesiecy od dnia ustania stosunku pracy zawartej z Cztonkiem Zarzadu,
jest on zobowigzany do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki.

W zwigzku z obowigzywaniem zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy o prace, Cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w wysokosci do 80% miesiecznego wynagrodzenia brutto, ptatne miesiecznie.

Nie wystepujg po stronie Spétki zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych.

Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych.
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8. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI

Zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Spoétki, nastepujacy akcjonariusze posiadali na dziern 30.09.2020 r. akcje
Polnord S.A. uprawniajace do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Sktad Akcjonariatu Polnord S.A. na dzien 30.09.2020r.*, ktéry nie ulegt zmianie na dzien publikacji Sprawozdania.

Akcjonariusze Liczba akcji/gtos6w [szt.] Nominalna wartos¢ akcji [zf]  %kapitatu/gtoséw
CORDIA International Ingatlanfejleszté 90.637.483 181. 274.966 92,92 %
Zartkdruen Mukddo Reszvenytarsasag

Pozostali akcjonariusze tqcznie 6.905.644 13.811.288 7,08%
Ogétem 97.543.127 195.086.254 100,00%

*wedfug informacji przekazanych Spétce przez Akcjonariuszy na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

0Od dnia 01.01.2020 do dnia publikacji Sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Akcjonariuszy:

e wdniu 30.01.2020 r. wptyneto do Spdtki od Nationale - Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
dziatajagcego w imieniu zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych (,Fundusze”) zawiadomienie
o zwiekszeniu przez Fundusze stanu posiadania akcji Spotki powyzej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.
Zwiekszenie udziatu ogodlnej liczby gtosow w Spoéice nastgpito na skutek nabycia przez Fundusze w dniu
21.01.2020 r. akcji Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie. Zgodnie z zawiadomieniem na dziert 21.01.2020
Fundusze posiadaty 3.318.561 akcji, stanowigcych 10,15% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 10,15%
ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

e w dniu 10.02.2020 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie od Gabor Futd, ktéry dziatat osobiscie oraz wraz
z rodzicami Peterem Futd iZsuzsanng Futone Szanto - jako osoby wystepujgce w porozumieniu i bedace
ostatecznymi rzeczywistymi wtfascicielami CORDIA International Ingatlanfejleszté Zartkéruen Mukddé
Reszvenytarsasag z siedzibg w Budapeszcie, Wegry o nabyciu akcji Spotki powyzej 50% ogdlnej liczby gtosdéw
w Spotce.

e w dniu 10.02.2020 r. wptyneto do Spétki od CORDIA International Ingatlanfejlesztd Zartkdruen Mukddo
Reszvenytarsasag (,,Cordia”) zawiadomienie o nabyciu akcji Spoétki powyzej 50% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.
Zgodnie z zawiadomieniem CORDIA posiadata 64.042.109 akcji, co stanowito 65,66% kapitatu zaktadowego
Spotki.

e  wdniu11.02.2020 r. wptyneto do Spétki od Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU SA z siedzibg w Warszawie
(, TFI PZU”), dziatajacego w imieniu zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych, tj.:
a. PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,
b. PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum,
¢. PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych Inwestycji,
facznie (,,Fundusze”) zawiadomienie, o zmniejszeniu przez Fundusze stanu posiadania akcji Spotki ponizej progu
5% ogolnej liczby gtoséw w Spodtce, w wyniku rejestracji akcji serii , T” Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego i tym samym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

e wdniu12.02.2020 r. wptyneto do Spétki od Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (,,Fundusz”) oraz
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA (,PTE”), dziatajacego w imieniu zarzgdzanych
przez siebie funduszy zawiadomienie, o:

i) zmniejszeniu przez Fundusz stanu posiadania akcji Spotki ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spoétce,
ii) zmniejszeniu przez PTE stanu posiadania akcji Spétki ponizej progu 10% ogélnej liczby gtoséw w Spdtce

w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w zwigzku z emisja 64.850.000 akcji serii T.

e w dniu 12.02.2020 r. wptyneto do Spotki od Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA zawiadomienie,
0 zmniejszeniu stanu posiadania akcji Spétki ponizej progu 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce, w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjq akcji serii T, zarejestrowanego w dniu 10.02.2020
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy.

e w dniu 13.02.2020 r. wptyneto do Spdtki od Hanapeta Holdings Co Ltd. z siedzibg w Nikozji zawiadomienie, ze
w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
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w Warszawie w dniu 10.02.2020 r., udziat akcjonariusza posiadany w kapitale zaktadowym i ogdlnej licznie
gtosdw w Spodtce zmniejszyt sie o ponad 2% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce oraz zmniejszyt sie do poziomu
ponizej 10% ogolnej liczby gtosow. Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusz posiadat 6.578.397 akcji, co
stanowito 6,74% w kapitale zaktadowym Spétki oraz 6,74 % ogolnej liczby gtoséw w Spodtce.

e w dniu 14.02.2020 r. wptyneto do Spdtki od Banku Gospodarstwa Krajowego zsiedzibg w Warszawie
zawiadomienie, o zmniejszeniu przez akcjonariusza stanu posiadania akcji Spétki ponizej progu 5% ogdlnej liczby
gtosdw w Spoétce, w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg akcji serii T,
zarejestrowanego w dniu 10.02.2020 r. przez S3ad Rejonowy dla m.st. Warszawy.

e W dniu 09.04.2020r. wptyneto do Spdtki od CORDIA International Ingatlanfejleszté Zartkdéruen Mukodd
Reszvenytarsasag (,,Cordia”) zawiadomienie o zwiekszeniu przez Cordia stanu posiadania akcji Spotki powyzej
progu 90% ogolne;j liczby gtoséw w Spdtce i zmianie o co najmniej 1% poprzednio posiadane;j liczby gtoséw w Spotce.
Zwiekszenie udziatu ogdlnej liczby gtoséow w Spotce nastgpito na skutek nabycia przez Cordia akcji w zwigzku z
rozliczeniem w dniu 9 kwietnia 2020 r. wezwania do sprzedazy akcji Spotki ogtoszonego przez Cordia w dniu 14
lutego 2020 r.

Przed zmiang udziatu, Cordia posiadata 64.042.109 akcji, stanowigcych 65,66 % udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz 65,66 % ogdlnej liczby gtosow w Spdtce. Natomiast po zmianie, Cordia posiada 90.637.483 akgji,
stanowigcych 92,92 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 92,92 % ogdlnej liczby gtoséw w Spédtce.

e  wdniu09.04.2020 r. wptyneto do Spoétki od Gabor Futd, ktory dziatat osobiscie oraz wraz z rodzicami Peterem Futé
i Zsuzsanng Futone Szanto - jako osoby wystepujgce w porozumieniu i bedace ostatecznymi rzeczywistymi
wiascicielami CORDIA International Ingatlanfejleszté Zartkéruen Mukddd Reszvenytarsasag z siedzibg w
Budapeszcie, Wegry o nabyciu akcji Spotki powyzej 90 % ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, tym samym udziat
akcjonariusza w ogdlnej liczbie akcji i gtoséw osiggnat 92,92%.

e  wdniu 16.04.2020 r. wptyneto do Spétki od Hanapeta Holdings Co Limited zawiadomienie (,Hanapeta”) w trybie
art. 69 ust 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, o zmniejszeniu przez Hanapeta
stanu posiadania akcji Spotki ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

l. DzIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)

1. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY, UStUGI ORAZ RYNKI ZBYTU

Na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 184,06 min zt. Gtéwnym
zrédtem przychoddw Grupy, stanowigcym 96,0%, jest sprzedaz lokali mieszkalnych i ustugowych.

Podziat przychoddéw Grupy Kapitatowej wg ich zrédet zostat zaprezentowany w tabeli ponizej:

Przychody Grupy Kapitatowej Polnord wg zrédet

30.09.2020 r. 30.09.2019 r.
Zrédto przychodow
Sprzedaz [tys. zi] Udziat [%] Sprzedaz [tys. zi] Udziat [%]
Sprzedaz lokali mieszkalnych i ustugowych* 176 640 96.0 109 077 91.4
Wynajem 242 0.1 807 0.7
Inne 7179 3.9 9423 7.9
Razem 184 060 100.0 119 307 100.0

* Grupa rozpoznaje przychody ze sprzedazy lokali po przeniesieniu korzysci oraz ryzyka na klientéw (co zawsze nastepuje nie wczesniej niz po oddaniu danego projektu mieszkaniowego do
uzytkowania - tj. po zakoriczeniu budowy) po podpisaniu protokotu odbioru lokalu. Kwota przychoddw ze sprzedazy lokali nie jest zatem réwnoznaczna z wartoscig zawartych, w danym
okresie sprawozdawczym, umow sprzedazy.

Obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polnord w okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. byta Polska. Dziatalnos¢
deweloperska Grupy prowadzona byta na terenie Warszawy, Tréjmiasta, Szczecina, Olsztyna i Wroctawia.

2. UZALEZNIENIE GRUPY OD DOSTAWCOW | ODBIORCOW

Odbiorcy ustug
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W omawianym okresie Grupa Kapitatowa, w zakresie sprzedazy lokali mieszkalnych i ustugowych, nie byta uzalezniona od
zadnego odbiorcy ustug, z uwagi na fakt, iz klientami Grupy sa gtéwnie osoby fizyczne.

Dostawcy ustug

Na koniec trzeciego kwartatu 2020 najwiekszym dostawcg robot budowlano-montazowych dla Grupy Kapitatowej Polnord
byta spotka API Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa Kapitatowa Polnord nie byta uzalezniona od zadnego dostawcy ustug.

3. DzIAtALNOSC OPERACYINA GRUPY KAPITALOWE)

3.1. INFORMACIE O LICZBIE SPRZEDANYCH LOKALI
Wyszczegdlnienie [szt.]* 01.01.2020 - 30.09.2020  01.01.2019 - 30.09.2019
Mieszkania sprzedane 198 355
Mieszkania wprowadzone do oferty 89 0
Wielkos¢ oferty na koniec okresu 184 337

*dane wazone udziatem Polnord

Prezentowane dane sprzedazy podane sg w wartosciach brutto. Przy uwzglednieniu anulacji sprzedaz netto wyniosta 127 na
koniec trzeciego kwartatu 2020 roku oraz 207 w analogicznym okresie w 2019 roku.

Ponizej zaprezentowana zostata tabela przedstawiajaca szczegétowe informacje dotyczace liczby sprzedanych przez Grupe
Polnord lokali na poszczegdlnych projektach oraz oferte na dziert 30.09.2020 r.
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Informacje ogdlne

Lokale sprzedane (netto —po

uwzglednieniu anulacji)

Projekt Termin 33T::.:0n230
PUM (m?) Liab? oddania do Spétka realizujaca do 01.01.2020 -
lokali uiytkowania 31.12.2019 30.09.2020
Czesc | - projekty realizowane przez spétki w 100% zalezne od Polnord SA

WARSZAWA
Projekty oddane do uzytkowania
Neptun |1 (etap la) 7 500 150 111Q 2017 Polnord Warszawa Zabki Neptun 148 1 1
Neptun |1 (etap I1) 11094 209 11Q 2019 Polnord Warszawa Zabki Neptun 203 6 -
Projekty w realizacji
Wilania 8207 120 111Q 2020 Polnord Brama Wilanowska 100 11 9
Wiktoria 6164 87 1vQ 2020* Polnord Rezydencje 35 4 48
Wioletta 6181 89 11Q 2021* Srédmiescie Wilanéw - 14 75

TROJMIASTO
Projekty oddane do uzytkowania
Ostoja Mysliwska I-11 13 456 242 2011-2012 Polnord Apartamenty 241 1 -
Fotoplastykon | 7833 157 1Q 2019 Polnord Apartamenty 157 - -
Studio Morena 19 965 382 1Q 2020 Polnord Apartamenty 331 41 10
Fotoplastykon Il 8128 161 11Q 2020 Polnord Apartamenty 116 23 22
Fotoplastykon I 3325 66 11Q 2020 Polnord Apartamenty 52 10 4

OLSZTYN
Projekty oddane do uzytkowania
Osiedle Teczowy Las Il (bud. 8) 5251 87 111Q 2018 Polnord Olsztyn Teczowy Las 83 3 1
Osiedle Teczowy Las Il (bud. 7) 6039 96 1Q 2019 Polnord Olsztyn Teczowy Las 89 2 5
SZCZECIN
Projekty oddane do uzytkowania
Ku Storicu | 12284 222 1IvQ 2011 Polnord Szczecin Ku Storficu 221 - 1
Ku Storicu 111 (bud. 5) 7341 154 111Q 2018 Polnord Szczecin Ku Storicu 151 - 3
topZ
Projekty oddane do uzytkowania
City Park Il 5832 87 1Q 2011 Polnord tédz City Park 85 - 2
tacznie - projekty oddane do uzytkowania 108 047 2013 1877 87 49
tacznie - projekty w realizacji 20552 296 135 29 132
w tym projekty rozpoczete w 2020 r. 6181 89 0 14 75
tacznie Czesc | 128 599 2309 2012 116 181
Czes¢ Il - projekty r przez spotki {{ przez Polnord SA. Dane wazone udziatem Polnord SA

WARSZAWA
Projekty oddane do uzytkowania
Ostoja Wilanéw V-VII 27161 3847 2009-2013 Fadesa Polnord 384.2 - 0.5
Stacja Kazimierz Ill (bud. 4AB) 5275 87.5 111Q 2018 Stacja Kazimierz Il 81.5 4 2.0
Stacja Kazimierz IV (bud 3) 2241 40.0 111Q 2018 Stacja Kazimierz I11 39.0 1 0.0

WROCLtAW
Projekty w realizacji
Innova Concept 4323 725 1vQ 2020* Osiedle Innova 66.2 6.4 0.0
tacznie - projekty oddane do uzytkowania 34677 512.2 504.7 5.0 25
tacznie - projekty w realizacji 4323 725 66.2 6.4 0.0
w tym projekty rozpoczete w 2020 r. 0 0.0 0.0 0.0 0.0
tacznie Czesc I 39 000 584.7 570.8 11.4 2.5

Podsumowanie Czesci li Czesci Il

tacznie - projekty oddane do uzytkowania 142724 2525.2 2381.7 92.0 51.5
tacznie - projekty w realizacji 24 875 368.5 201.2 354 132.0
w tym projekty rozpoczete w 2020 r. 6181 89.0 0.0 14.0 75.0
tacznie Czesclill 167599 2893.7 2582.8 127.4 183.5

*planowany termin oddania projektu do uzytkowania

Dane wazone udziatem Polnord

Czes¢ |l tabeli powyzej uwzglednia dane wazone udziatem Polnord S.A. — 50% dla inwestycji Stacja Kazimierz oraz 49% dla

Inwestycji Ostoja Wilandw oraz Innova Concept.
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3.2, PROJEKTY WPROWADZONE DO SPRZEDAZY W 2020 ROKU

W okresie trzech kwartatow 2020 roku Grupa skoncentrowana byta na sprzedazy oferty wprowadzonej do sprzedazy w 2018
i 2019 roku oraz sprzedazy gotowych lokali i tzw. outletu (czyli lokali uzytkowych, stanowisk parkingowych naziemnych, miejsc
garazowych w halach garazowych oraz komarek lokatorskich) dostepnych w projektach zrealizowanych w latach 2015-2017.

W 2020 roku Grupa rozpoczeta sprzedaz w ramach inwestycji ,, Wioletta” z 89 lokalami mieszkalnymi (6.181 PUM).

3.3. PROJEKTY PLANOWANE DO WPROWADZENIA DO SPRZEDAZY
Grupa Kapitatowa zgodnie z wczesniej publikowanymi informacjami koncentruje sie na sprzedazy posiadanych lokali w
realizowanych i ukoriczonych projektach.

Jednoczesnie w Grupie trwa proces uzyskiwania niezbednych zgdd administracyjnych dla wybranych projektow lub analiza
optacalnosci i efektywnosci inwestycji na projektach, dla ktérych Spotka dysponuje prawomocnymi decyzjami pozwolenia na
budowe (PnB).

W lutym 2020 roku, po decyzji Zarzgdu podjetej w 2019 roku, Spotka rozpoczeta sprzedaz w ramach inwestycji ,Wioletta” z
89 lokalami mieszkalnymi (6.181 PUM).

Ponizsze zestawienie zawiera liste nowych projektéw mozliwych do wprowadzenia do sprzedazy w pierwszej kolejnosci.

. .. Planowany Liczba Przynalezny
Nazwa Projektu Lokalizacja PUM (m2) | lokali/doméw udziat
Osiedle ,Stacja Kazimierz bud 5” Warszawa 6139 100 50%
tacznie - dane niewazone udziatem Polnord SA 6139 100
tacznie - dane wazone udziatem Polnord SA 3070 50

Podane powyzej dane tj. PUM i ilos¢ lokali sq szacunkowe i mogq ulec zmianie.

4. PROJEKTY DEWELOPERSKIE UWZGLEDNIONE W SKONSOLIDOWANYM RACHUNKU ZYSKOW LUB STRAT

Liczba lokali, ktére zostaty rozpoznane w wyniku finansowym za okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2020r. wyniosta 505 sztuk.
W ponizszej tabeli przedstawione zostaty projekty deweloperskie uwzglednione w wyniku finansowym Grupy.

Projekty uwzglednione w Skonsolidowanym Rachunku Zyskéw i Strat za okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2020r.
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I-11l kwartat 2020
Projekt Lokale wykazane w wyniku Przychody
Liczba lokali Powierzchnia [tys. 21] Udziat %
lokali
Czes$é | - projekty zrealizowane przez spotki w 100% zalezne od Polnord SA
Warszawa
Srédmiescie Wilanéw (bud. E) 0 38 0%
Srédmiescie Wilanéw (bud. F) 0 33 0%
Neptun | (etap 1) 1 56 421 0%
Neptun Il (etap la) 1 58 366 0%
Neptun Il (etap Ib) 0 0 4 0%
Neptun Il (etap 1) 8 583 3220 2%
Tréjmiasto
2 Potoki Il 0 0 18 0%
Chabrowe Wzgdérze 11 C2 1 88 358 0%
Fotoplastykon | 1 57 287 0%
Fotoplastykon Il 95 4584 27088 15%
Fotoplastykon IlI 31 1611 9815 6%
Studio Morena 358 18391 130125 74%
Olsztyn
Osiedle Teczowy Las (bud. 7) 5 335 1557 1%
Osiedle Teczowy Las (bud. 8) 2 197 825 0%
Szczecin
Ku Storicu 11l (bud. 5) 2 158 788 0%
Ku Storicu 1l (bud. 3) 0 0 16 0%
tacznie Czescl 505 26119 174 962 100%

Czesc Il - projekty zrealizowane przez spétki wspétkontrolowane przez Polnord SA. Dane wazone udziatem Polnord SA

Warszawa
Stacja Kazimierz Il 15 967 7938 100%
tacznie Czesé Il 15 967 7938 100%
Podsumowanie Czes¢ 1i Czesc I
tacznie Czesclill 520 27085 182 900 100%
Il. INFORMACIJE FINANSOWE
1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Za okres Za okres
Wyszczegdlnienie [tys. z] od 01.01.2020 od 01.01.2019
do30.00.2020  9030.09.2019
(dane przeksztaicone)
Przychody ze sprzedazy 184 061 119 307
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 176 640 109 077
Przychody ze sprzedazy ustug 7179 9423
Przychody z wynajmu 242 807
Koszt wiasny sprzedazy (159 842) (98 355)
Zysk (strata) brutto ze sprzedaizy 24 219 20952
Koszty sprzedazy (2297) (3543)
Koszty ogdlnego zarzadu (17 686) (24 968)
Pozostate przychody operacyjne 8 008 4424
Pozostate koszty operacyjne (44 048) (50 511)
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Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych (27 261) -
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej (59 065) (53 646)
Przychody finansowe 3738 1083
Koszty finansowe (10 237) (8381)
Udziat w zysku/stracie jednostki wycenianej metoda praw wtasnosci (5 862) 11 675
Zysk (strata) brutto (71 426) (49 269)
Podatek dochodowy (3 634) (3 050)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (75 060) (52 319)
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej (przypadajacy na akcjonariuszy spotki) - (19 804)
Zysk (strata) netto roku obrotowego (75 060) (72 123)

2. KOMENTARZ DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na koniec trzeciego kwartatu 2020r. Grupa Kapitatowa Polnord osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 184,06 min zt.

Przychody uzyskane z tytutu sprzedazy mieszkan wyniosty 174,96 min zt. Przychody z tytutu sprzedazy towaréw wyniosty 1,65
min zt. Na poziom osiggnietych przychodow z dziatalnosci deweloperskiej wptyw miato przekazanie klientom 505 lokali w
inwestycjach realizowanych przez spétki w 100% zalezne od Polnord S.A., w tym najwiekszy udziat miata inwestycja Studio
Morena — przekazanych 358 lokali.

Analizujac poziom przychoddw ze sprzedazy oraz wyniku brutto ze sprzedazy nalezy mie¢ na uwadze, ze wartosci tam
wskazane nie obejmujg wynikdw z dziatalnosci deweloperskiej realizowanej w spdtkach wspotkontrolowanych przez Grupe
Polnord. Efekty dziatalnosci tych podmiotéw uwzgledniane sg w pozycji ,Udziat w zysku jednostki wycenianej metoda praw
wiasnosci”, ponizej pozycji ,zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej”. Udziat Grupy Kapitatowej Polnord w zysku w
Stacjach Kazimierz wynidst 2,99 min zt, natomiast w wyniku rozpoznania odpiséw aktualizujgcych grunty w Spétce Fadesa
rozpoznano strate w kwocie 8,78 min zt.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzagdu wyniosty 20,0 min zt i byty nizsze o 8,5 miIn zt w poréwnaniu do analogicznego okresu w
2019 roku.

Pozostate przychody operacyjne w opisywanym okresie wyniosty 8,0 min zt, z czego kwota 2,9 min zt to odwrdcenie odpisu
na nieruchomosci przy ul. Karuzela.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w omawianym okresie 44,0 min zt. Na wartos¢ wptywa gtéwnie ujecie odpiséw
aktualizujgcych wartosci zapasow (grunty znajdujgce sie na zapasach).

Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych zwigzana jest z dokonanym przez Spotke przegladem/analizg
nieruchomosci posiadanych przez Spétke.

Przychody finansowe w opisywanym okresie wyniosty 3,7 min zt, natomiast koszty finansowe wyniosty 10,2 min zt.
Na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku i do dnia opublikowania niniejszego Sprawozdania, Zarzad z sukcesem przeprowadzit

dziatania poprawiajace krétkoterminowa ptynnos¢ Spofki i istotnie obnizajac jej zadtuzenie poprzez sptate obligacji w tagcznej
kwocie 80,7 min zt oraz kredytu bankowego w kwocie 30,0 min zt.

3. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A OSTATNIO PUBLIKOWANA PROGNOZA ZA DANY ROK

Prognoza wynikéw Grupy Kapitatowej na 2020 rok nie byta publikowana.

4. CZYNNIKI | ZDARZENIA W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC SPOtKI |
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Najwazniejsze nietypowe zdarzenia odzwierciedlone w skonsolidowanym wyniku netto Grupy Kapitatowej to:

Pozytywny wptyw na wynik netto w kwocie zt:
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e dokonanie odwrdcenia odpisu na jednej z nieruchomosci w kwocie 2,95 min ztotych.

Negatywny wptyw na wynik netto w kwocie zt:
e  rozpoznanie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci nieruchomosci Spétki na taczng kwote 54,27 min
ztotych.

Iv. POZOSTALE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1. OPISISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY SPRAWOZDANIE WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN

1.1. EMISJA OBLIGACII
W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. Spoétka nie przeprowadzita emisji obligacji.

1.2. WYKUP OBLIGACJI
W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r. Spétka dokonata wykupu ponizszych serii obligacji:

e w dniu 19.02.2020 r., na podstawie zawartej umowy z SGB Bank, Spétka dokonata wykupu obligacji (seria D) w
kwocie 30,0 min zt, przy czym wykup ten nie byt traktowany jako przedterminowy.

e w dniu 27.02.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spotka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS7) w
kwocie 14,7 min zt.

e w dniu 24.04.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spotka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS8) w
kwocie 5,257 min zt.

e wdniu22.05.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spétka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS9) w
kwocie 5,201 mln zt.

e wdniu29.09.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spétka dokonata wykupu obligacji Noble (seria NS10) w
kwocie 18,0 min zt.

e  wdniu30.09.2020 r., zgodnie z terminem zapadalnosci, Spétka dokonata wykupu obligacji SGB Bank (seria D ) w
kwocie 7,5 min zt.

1.3. EMISJA AKCJI
W dniu 23.10.2019 r. XXXVIIl Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki podjeto uchwate nr 15/2019 w sprawie: (i)
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie nizsza niz 2 (dwa) ztote, ale nie wiekszg niz 150 min (sto piecdziesigt
milionéw) ztotych poprzez emisje nowych akcji zwyktych serii T oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii T, (ii) dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenia
akcji nowej emisji serii T i praw do akcji serii T do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz (iii) zmiany Statutu Spétki. (,,Uchwata Emisyjna”), z zastrzezeniem ze podwyzszenie
kapitatu dojdzie do skutku w przypadku osiggniecia minimalnych wptywow z tytutu emisji w wysokosci 75 min zt.
Emisja Akcji Serii T zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH skierowane;j
wytgcznie do nie wiecej niz 149 wybranych inwestorow.
W dniu 13.11.2019 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu dziatan w celu wykonania Uchwaty Emisyjnej poprzez emisje
nie wiecej niz 75.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii T, o wartosci nominalnej 2,00 ztote kazda (,,Akcje Serii T”).
W dniu 16.12.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie ustalenia ceny emisyjnej za Akcje Serii T Spétki (,,Cena
Emisyjna”). Cena Emisyjna zostata ustalona w wysokosci 2,12 zt za jedng Akcje Serii T Spofki.

W dniu 19.12.2019 r. inwestorzy wptacili srodki pieniezne na pokrycie Akcji Serii T w tgcznej wysokosci przekraczajacej
75.000.000,00 zt. W konsekwencji, przewidywane srodki (wptywy brutto) mozliwe do pozyskania z emisji Akcji Serii T, z
uwzglednieniem Ceny Emisyjnej ustalonej przez Rade Nadzorcza w dniu 16.12.2019 r. przekroczyty wskazany w § 10 Uchwaty
Emisyjnej, prog uprawniajacy Zarzad Spotki do zaoferowania inwestorom Akc;ji Serii T.

W dniu 20.12.2019 r. Zarzad Spétki otrzymat od Noble Securities S.A. (dziatajgcym jako oferujacy Akcji Serii T Spotki)
informacje o: (i) zamknieciu w dniu 19.12.2019 r. przyjmowania wptat od podmiotow biorgcych udziat w ofercie Akcje Serii T
Spotki ("Oferta”); ii) dokonaniu przez inwestordw, ktérzy wzieli udziat w Ofercie, wptat o tagcznej wartosci 137.482.000,00 zt
tytutem objecia tacznie 64.850.000 Akcji Serii T. Jednym z inwestordw, ktéry dokonat wptaty na poczet objecia Akcji Serii T,
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byta spdtka CORDIA International Ingatlanfejlesztd Zartkorlen Miikodé Részvénytérsasag (,Cordia”). Objecie przez Cordia
63.668.800 Akcji Serii T, na pokrycie ktérych Cordia dokonata wptaty, wymagato uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji.

W dniu 24.01.2020 r. Zarzad otrzymat od CORDIA zawiadomienie o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw w dniu 23.01.2020 r. decyzji wyrazajacej zgode na koncentracje polegajgca na przejeciu przez Cordia kontroli
na Spotka.

W dniu 10.02.2020r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki przeprowadzonego w drodze emisji 64.850.000 szt. Akcji Serii T. Po rejestracji Akcji Serii T kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 195.086.254,00 zt i dzieli sie na 97.543.127 akgji.

Srodki pochodzace z emisji Akcji Serii T zostaty przeznaczone na biezaca dziatalno$é Spétki, ponadto na sptate wierzytelnosci
Getin Noble Bank SA w kwocie 30 min zt z tytutu umowy kredytu, sptate czesci obligacji serii D w kwocie 30 min zt na rzecz
SGB Bank SA oraz wykupu obligacji seria NS7 w kwocie 14,7 min zt.

1.4. ODPIS AKTUALIZACYINY

Do konca lll kwartatu 2020 r. Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci nieruchomosci Spétki na tgczng
kwote 54,27 min zt. Jednocze$nie Zarzad Spdtki dokonat odwrécenia odpisu na jednej z nieruchomosci w kwocie 2,948 min
zt.

1.5. DECYZJE USTALAJACE WYSOKOSC ODSZKODOWANIA DLA SPOLKI

e W dniu 7 lipca 2020 r. Spdtka otrzymata od petnomocnika, ktéry reprezentuje Spdtke w postepowaniu
administracyjnym, informacje o wydaniu w dniu 29 czerwca 2020r. dwdch decyzji przez Staroste Legionowskiego,
ustalajgcych wysokos$¢ odszkodowania dla Spétki w tacznej kwocie 34.711.500,00 zt za wygaste prawo uzytkowania
wieczystego dziatek gruntu tj. dz. 4/40, 4/41, 4/42, 4/47, 4/48 oraz 7/61, przejetych pod drogi publiczne na terenie
dzielnicy Wilanéw w Warszawie. Jednocze$nie Starosta Legionowski odmowit ustalenia i przyznania odszkodowania
za wygaste prawo uzytkowania wieczystego dziatek gruntu nr 4/46 i 4/50 (stanowigcych 2,2 m2).

e W dniu 10 lipca 2020 r. Spotka otrzymata od petnomocnika, ktéry reprezentuje Spoétke w postepowaniu
administracyjnym, informacje o wydaniu w dniu 29 czerwca 2020r. kolejnej decyzji przez Staroste Legionowskiego,
ustalajgcej wysokosé odszkodowania dla Spotki w kwocie 14.748.100,00 zt za wygaste prawo uzytkowania
wieczystego dziatek gruntu tj. dz. 7/32, 7/34 oraz 7/39 przejetych pod drogi publiczne na terenie dzielnicy Wilanéw
w Warszawie. Przedmiotowa Decyzja dotyczy ustalenia odszkodowania za dziatki gruntu o tgcznej powierzchni
ponad 2,5 ha.

e W dniu 14 wrzes$nia 2020 r. Spotka otrzymata od petnomocnika, ktéry reprezentuje Spotke w postepowaniu
administracyjnym, informacje o wydaniu w dniu 29 czerwca 2020r. kolejnej decyzji przez Staroste Legionowskiego
ustalajgcej wysokos¢ odszkodowania dla Spétki w kwocie 7.398.700,00 zt za wygaste prawo uzytkowania
wieczystego dziatek gruntu tj. dz. 2/50, 2/54, 2/55 oraz 2/62 przejetych pod drogi publiczne na terenie dzielnicy
Wilanéw w Warszawie.

taczna kwota przyznanego Spétce dotychczas odszkodowania za dziatki gruntu o facznej powierzchni ok. 10 ha wyniosta
56.858.300,00 zt.

1.6. ISTOTNE UMOWY
W dniu 02.07.2020 r. Spétka dokonata wypowiedzenia umowy o badanie sprawozdan finansowych i przeglad sprawozdan
finansowych, zawartej w dniu 27.08.2019 r. z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych tj. z KPMG
Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, o czym poinformowata raportem biezagcym nr
53/2020 w dniu 03.07.2020 r. Ponadto Spétka raportem biezgcym nr 57/2020 z dnia 13 lipca 2020r. przekazata do publicznej
wiadomosci stanowisko KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k. zsiedzibg w Warszawie dot.
wypowiedzenia powyzszej umowy.

W dniu 3 sierpnia 2020 r. Spétka zawarta z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k. umowe o badanie i przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2020-2021.
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2. INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ POLNORD S.A. LUB JEDNOSTKE ZALEZNA TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W omawianym okresie nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

3. TOCZACE SIE ISTOTNE POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Szczegdtowy opis toczacych sie postepowan zostat przedstawiony w srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, nota 26. Sprawy Sgdowe.

4. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Emisje akcji

Opisane w pkt 1.3 powyze;j.

Emisje obligacji, Wykup obligacji
Opisane w pkt 1.1 i pkt. 1.2 powyze;j.

5. ZADtUZENIE GRUPY KAPITALtOWEJ POLNORD S.A.

Na dzier 30.09.2020 r. stan zobowigzan Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji wraz z harmonogramem sptat przedstawiat
sie nastepujaco:

Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych przez Polnord S.A. obligacji

Zadiuzenie na | Wykup/emisja Zadtuzenie na Harmonogram wykup
31.12.2019* wiQ-3Q 30.09.2020* obligacji (wartos¢ Termin wykupu
Data emis;ji Oferujacy 2020 o nominalna) [min zi]
Wartos¢ nominalna [min zt]

2020 2021
27.02.2017 Noble 14,7 (14,7) - - - 27.02.2020
24.04.2017 Noble 5,3 (5,3) = - - 24.04.2020
22.05.2017 Noble 52 (5,2) - - - 22.05.2020
29.09.2017 Noble 18,0 (18,0) - - - 29.09.2020

18.12.2015 SGB Bank 60,0 (37,5) 22,5 22,5 - 31.12.2020**

07.03.2018 | Cordia Int ZRt 36,8 - 36,8 - 36,8 07.03.2021
22.06.2018 mBank 40,0 - 40,0 - 40,0 22.06.2021

RAZEM 180,0 (80,7) 99,3 22,5 76,8

*kwota nie uwzglednia naliczonych odsetek od obligacji oraz kosztéw dotyczqgcych prowizji rozliczanych w czasie

**W dniu 17.12.2019 r. Spétka zawarta z SGB - Bank SA aneks do umowy o organizacje i obstuge emisji Obligacji serii D oraz umowe
konwersyjng, zmieniajgcq warunki emisji Obligacji serii D, na mocy ktérych dokonano m.in. zmiany terminu wykupu Obligacji serii D tj. 60 000
sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej 60.000.000 zt z dnia 18.12.2019 r. na:

a. 31.03.2020 r. dla kwoty 30.000.000 zt; przy czym Spétka zobligowana zostata do wykupu Obligacji serii D o wartosci nominalnej
30.000.000 zt w ciggu 3 dni od daty postawienia do dyspozycji Spétki srodkéw finansowych zgromadzonych na rachunku Noble Securities

S.A w wyniku subskrypcji Akcji Serii T, przy czym wykup ten nie byt traktowany jako przedterminowy.

b. 30.09.2020 r. dla kwoty 7.500.000 zt;

¢. 31.12.2020 r. dla kwoty 22.500.000 zt.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o transakcji w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Cordia
International Ingatlanfejleszté Zartkdruen Mukddd Reszvenytarsasag z siedzibg w Budapeszcie (,,Cordia”) o nabyciu w dniu
31.07.2020 r. przez Cordia 36.750 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii oznaczonej literg P, nie majacych formy
dokumentu, o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 36.750.000,00 zt. Transakcja miata
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miejsce poza systemem obrotu. Cordia nabyta obligacje od Open Finance Obligacji Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie.
6. INFORMACIE O UDZIELONYCH PORECZENIACH W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM POLNORD S.A.

Na dziert 30.09.2020 r. Polnord S.A. nie posiadat czynnych poreczen udzielonych podmiotom innym niz jednostki zalezne.
Spoétki w 100% zalezne od Polnord réwniez nie posiadaty na dzien 30.09.2020 r. czynnych poreczen udzielonych podmiotom
innym niz jednostki zalezne od Polnord.

Polnord udziela poreczen spdtkom z Grupy, a spotki z Grupy udzielajg poreczen Polnord oraz innym spdtkom z Grupy na
zabezpieczenie sptaty zobowigzan zwigzanych z finansowaniem projektéw deweloperskich. Jednakze z uwagi na znikome
prawdopodobienistwo realizacji zdarzenia w postaci wyptywu srodkéw tytutem wykonania $wiadczenia, Grupa zgodnie
z MSR 37 nie ujawnia zobowigzan warunkowych z tego tytutu w pozycjach pozabilansowych.

7. INFORMACIA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM POLNORD SA,
INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH POZYCZEK

Spétka Polnord S.A. Finanse Spoétka Jawna petni funkcje centrum finansowania Grupy Kapitatowej, tj. udziela pozyczek
spotkom z Grupy Kapitatowej Polnord i optymalizuje przeptywy finansowe pomiedzy nimi.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte zadne nowe umowy pozyczek, ktére nie podlegaja wytgczeniom
konsolidacyjnym.

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaty wypowiedziane zadne umowy
pozyczki.
8. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotki z Grupy nie prowadzg dziatar w zakresie badan i rozwoju.

9. INFORMACIE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W okresie 01.01.2020 do 30.09.2020 roku Spotka nie dokonata nabycia akcji wtasnych i nie posiada zadnych akcji wiasnych.

10. INFORMACIE O ODDZIALACH

Spotki z Grupy nie posiadaja oddziatéw.

11. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe i obligacje. Gtdwnym celem tych
instrumentdéw finansowych jest pozyskanie srodkdw finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajq bezposrednio w toku prowadzone;j
przez nig dziatalnosci oraz srodki pieniezne. Grupa nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Wiecej informacji o instrumentach finansowych zostato przedstawionych w nocie 31 Instrumenty finansowe.
12. INNE INFORMACIE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH

ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA

W ocenie Spétki nie wystepuja inne istotne informacje, dla oceny powyzszych czynnikéw niz wskazane w niniejszym
Sprawozdaniu.
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13. CzZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikdw, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy w kolejnych okresach nalezy zaliczy¢:

*  terminowg, zgodng z harmonogramem i budzetem, realizacje projektéw deweloperskich oraz terminowe oddawanie do
uzytkowania;

. wydawanie gotowych lokali (Grupa rozpoznaje przychody ze sprzedazy lokali po przeniesieniu korzysci oraz ryzyka na
klientéw, czyli po podpisaniu aktu notarialnego przenoszgcego wtasnos¢ lokalu);

. realizacje zatozen sprzedazowych i uzyskiwanie zatozonych pozioméw cenowych;

. ksztattowanie sie koniunktury na rynku mieszkaniowym, w tym cen mieszkan;

. dostepnosc zewnetrznych zrédet finansowania dla firm deweloperskich oraz wysokos¢ stop procentowych;

*  polityke bankow w zakresie udzielania kredytow hipotecznych osobom fizycznym, wysokos$é wktadu wtasnego;

. obowigzujgcg ustawe o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego — ,ustawa
deweloperska”;

*  zmiany w przepisach prawnych mogace wptywac na sytuacje Spotki;

. pozyskiwanie odpowiednich decyzji administracyjnych w ustawowych terminach;

. polityke rzadu w zakresie zmiany wsparcia sektora mieszkan wtasnosciowych na rzecz sektora mieszkan czynszowych;

. ryzyko zwigzane z gwarancjami wobec nabywcow na zrealizowane inwestycje;

. ryzyko dewelopowania posiadanych gruntow;

. ryzyko toczacych sie spraw sgdowych;

*  ryzyko opdznien realizowanych projektéw;

. ryzyko uzyskania zaktadanych cen ze sprzedazy wytypowanych dziatek non-core;

*  ryzyko prowadzonej reorganizacji i redukcji kosztow;

*  ryzyko zatamania popytu na rynku aparthoteli i najmu krétkoterminowego;

*  ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa na dziatalnos$¢ Grupy Polnord.

Pojawienie sie okolicznosci niepewnych i nieprzewidywalnych, w tym epidemia zakazen wirusem SARS-CoV-2 i zwigzane z
tym konsekwencje ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, moze w perspektywie krotko- i dtugoterminowej negatywnie
wptynaé na dziatalnos¢, mozliwosci rozwoju i kondycje finansowg Grupy POLNORD. Istotnymi obszarami, ktére Spotka na
biezgco monitoruje i ktére moga generowac najwieksze ryzyko dla przysztych wynikéw Grupy POLNORD s3:
*  problem z dostepnoscig kadry budowlanej, ktéry moze przyczyni¢ sie do opdznienia prowadzonych proceséw
budowalnych,
*  opdznienia w dostawach materiatéw budowlanych,
. obnizenie sktonnosci oséb prywatnych do podejmowania decyzji zwigzanych z zakupem nieruchomosci,
. opodznienia w dziataniach organéw administracji publicznej, w tym w szczegdélnosci w zakresie wydawania pozwolen
na budowe,
. decyzje zamawiajgcych o zawieszeniu prac na poszczegdlnych kontraktach budowlanych.
Spétka po dniu bilansowym w wyniku przeprowadzonej emisji akcji Serii T pozyskata srodki w tgcznej wysokosci 137,5 min zt
co przewyzsza wartosc¢ krotkoterminowego dtugu.

Pod wzgledem ryzyka dziatalnosci operacyjnej, Spotka jest aktualnie w trakcie realizacji dwdch projektéw inwestycyjnych.
Osiedle Wilania uzyskato pozwolenie na uzytkowanie w sierpniu 2020 roku. W przypadku pozostatych projektéw tj. Osiedle
Wiktoria znajduje sie w koricowej fazie budowy, co ogranicza wptyw koronawirusa COVID-19, natomiast w przypadku projektu
Osiedle Wioletta, Spétka liczy sie z ewentualnym ryzykiem wydtuzenia terminu zakoriczenia inwestycji.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna spotki, zwigzana jest z nowymi projektami, ktére aktualnie znajdujg sie w fazie
przygotowania. Pozwala to reagowac na rozwodj sytuacji bedacy wynikiem koronawirusa jeszcze na etapie modelowania
inwestycji, tak by optymalnie dostosowac jg do prognozowanego obrazu rynku nieruchomosci.

14. INNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Do istotnych czynnikow ryzyka zwigzanych z otoczeniem makroekonomicznym i regulacyjnym mogacych mieé¢ negatywny
wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Polnord nalezy zaliczy¢ m. in.:

. ryzyko zwigzane z nasilenie sie konkurencji
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W zwigzku z aktualnie realizowang przez Grupe Polnord strategig, nakierowang na rozwdj dziatalnosci deweloperskiej, Grupa
moze napotkac znaczgcy konkurencje ze strony innych deweloperéw na poszczegdlnych etapach procesu inwestycyjnego,
poczynajac od identyfikacji i pozyskiwania odpowiednich gruntéw, a koriczac na nadpodazy mieszkan i doméw wywotanej
zbyt duza liczba dostepnych projektéw deweloperskich. Taka konkurencja moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j.

. ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisdbw prawa pociagajg za soba ryzyko zwigzane
z otoczeniem prawnym, w jakim Spoétka i Grupa prowadzg dziatalnos$é. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz
interpretacje przepisow podatkowych. Praktyka organdw skarbowych, wydawane interpretacje podatkowe jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz interpretacja Spotki
przepiséw podatkowych, mozna liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j.

*  ryzyko zwigzane z dziatalnoscig deweloperska

Projekty deweloperskie realizowane przez Grupe Polnord wymagajg znacznych naktadéw w fazie przygotowania i budowy,
a dodatnie przeptywy finansowe mozliwe sg czesto dopiero po uptywie 15-18 miesiecy od rozpoczecia robot budowlanych.
Z uwagi na wysokie zapotrzebowanie kapitatowe takie projekty sg ze swej istoty obarczone wieloma ryzykami. Ryzyka te to
w szczegblnosci: nieuzyskanie pozwolen niezbednych do wykorzystania gruntow zgodnie z planami Grupy, opdznienia
w zakoriczeniu budowy, koszty przewyiszajgce koszty zatozone w budzecie, niewyptacalno$¢ wykonawcéw lub
podwykonawcdw, spory pracownicze u wykonawcow lub podwykonawcéw, niedobdr materiatéw lub sprzetu budowlanego,
zastosowanie nieprawidtowej technologii budowlanej, niewtasciwe poinstruowanie architekta o zatozeniach projektu,
nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, brak mozliwosci uzyskania pozwolen umozliwiajgcych
oddanie  budynku lub  budynkéw do uzytkowania lub innych wymaganych pozwolen lub zmiany
w przepisach regulujacych wykorzystanie gruntéw. Wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych zdarzen moze spowodowacé
opdznienia w zakonczeniu projektu deweloperskiego, wzrost kosztéw lub utrate przychodéw z takiego projektu,
zablokowanie srodkdw zainwestowanych w kupno gruntu, a w niektdrych przypadkach brak mozliwosci zakoriczenia projektu
deweloperskiego. Kazda z tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

Kluczowym czynnikiem dla Spotek realizujgcych projekty deweloperskie, zapewniajgcym im rozwdj oraz wysoki poziom marz,
jest pozyskiwanie atrakcyjnych inwestycyjnie terenéw pod budowe po konkurencyjnych cenach. Z uwagi na rosnaca
konkurencje w branzy Spétka moze mieé¢ utrudniony dostep do takich gruntéw, a tym samym moze mie¢ to wptyw na dalszy
rozwoj Spotki i Grupy, a takze na ich sytuacje finansowg oraz wyniki.

Pozyskujgc grunty pod nowe inwestycje, pomimo przeprowadzenia wczesniejszych analiz, nie mozna wykluczy¢, iz w trakcie
realizacji inwestycji wystgpig nieoczekiwane czynniki opdzniajgce proces realizacji oraz znacznie obnizajace atrakcyjnosc
kosztowg gruntow. Moze to miec¢ znaczacy wptyw na koszty realizowanych projektow. Nie mozna réwniez wykluczyé sytuacji,
w ktorej realizacja projektéw ze wzgledu na zidentyfikowane niesprzyjajgce czynniki bedzie uniemozliwiona, co moze mieé
znaczacy wptyw na sytuacje finansowa i operacyjng Spotki i Grupy.

Aby efektywnie dziata¢ w branzy deweloperskiej, niezbedne jest pozyskiwanie odpowiednich pozwolen, zezwolen lub zgéd
administracyjnych wymaganych dla celdw realizacji projektéw budowlanych. Istnieje ryzyko, iz brak mozliwosci pozyskania
wspomnianych pozwolen, zezwolen lub zgdd badz tez ich cofniecie w trakcie trwania projektéw moze negatywnie wptyngé
na zdolnos¢ prowadzenia lub zakorczenia projektéw deweloperskich, a tym samym moze negatywnie wptynaé na dziatalnosé,
sytuacje finansowg oraz wyniki Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Podstawowym czynnikiem gwarantujgcym powodzenie realizacji inwestycji jest sprzedaz zrealizowanych projektéw
deweloperskich (mieszkan, domow) po zaktadanej cenie, zapewniajacej deweloperowi zatozong marze. Nie mozna wykluczy¢,
iz w przypadku zatamania koniunktury na rynku nieruchomosci Grupa Polnord nie bedzie miata mozliwosci sprzedazy
wszystkich realizowanych przez siebie inwestycji po atrakcyjnych cenach, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowg i operacyjna Spoétki i Grupy.

Typowe dla dziatalnosci deweloperskiej jest znaczne wykorzystanie finansowania dtuznego (kredyty, pozyczki i instrumenty

dtuzne) w trakcie realizacji projektow, zwtaszcza jesli chodzi o etapy przygotowania i budowy. Jesli dosztoby do
nieoczekiwanego zatamania sie koniunktury na rynku nieruchomosci, ze wzgledu na niezadowalajacy poziom cen badz

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Strona 78 z 80



Grupa Kapitatowa Polnord
Skonsolidowany raport kwartalny za 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

niewystarczajacy popyt na realizowane przez Spétke i Grupe projekty, sptata odsetek oraz kapitatu od zadtuzenia, jak réwniez
wywigzywanie sie z innych zobowigzan mogtyby by¢ niemozliwe. W takiej sytuacji wierzyciele Spoétki lub Grupy mogliby
zazadadé natychmiastowej sptaty zobowigzan, co wymusitoby sprzedaz nieruchomosci na znacznie gorszych warunkach niz
oczekiwane, uwzglednione w projekcjach finansowych. Zjawisko to moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg i
operacyjng, a takze na wyniki finansowe Spétki oraz Grupy.

*  ryzyko zwigzane z kosztami budowy
Koszty projektéw deweloperskich mogg ulega¢ zmianie z uwagi na:

e zmiane zakresu projektu deweloperskiego i zmiany w projekcie architektonicznym;

e wzrost cen materiatéw budowlanych;

e wzrost kosztow zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikow;

e brak wykwalifikowanych pracownikéw;

e niewykonanie prac budowlanych przez wykonawcdéw w uzgodnionych terminach oraz niezachowanie standardu

odpowiadajgcego wymogom Grupy.

Kazdy wzrost kosztéw lub opdznienie zakoriczenia realizacji projektu deweloperskiego moze niekorzystnie wptyngé na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

. ryzyko zwigzane z roszczeniami wobec wykonawcéw

Grupa zawiera i bedzie zawiera¢ umowy o budowe i realizacje projektéw deweloperskich. Zaciggniete przez wykonawcow
zobowigzania, w zwigzku z realizacjg projektow deweloperskich, mogg skutkowa¢ powstaniem roszczern wobec nich z powodu
niewykonania lub nieprawidtowego wykonania takich zobowigzan. Wejscie w spdr z wykonawcami moze doprowadzi¢ do
opdznien w realizacji projektéw deweloperskich lub zwiekszenia kosztow ich realizacji. Wykonawcy mogg réwniez nie by¢ w
stanie catkowicie zaspokoi¢ ewentualnych roszczen Grupy. Moze to w istotnie negatywny sposdb wptyng¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansowa lub wyniki Spétki i Grupy.

. ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swoja dziatalnos¢ przede wszystkim w Polsce, ktdra uznawana jest za rynek rozwijajacy sie. Inwestorzy
powinni mie¢ Swiadomos$¢ istnienia na takich rynkach wiekszych ryzyk ekonomicznych i politycznych niz na rynkach
rozwinietych. Sytuacja finansowa branzy deweloperskiej w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej, jest scisle
zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacji, bezrobocia, kurséw walutowych czy
wysokosci stop procentowych. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga
doprowadzi¢ do spadku popytu na nowe mieszkania i domy, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowa lub wyniki Spétki i Grupy Kapitatowej.

*  ryzyko zwigzane z dostepem potencjalnych klientéw Grupy do finansowania

Popyt na nieruchomosci mieszkaniowe w duzej mierze uzalezniony jest od dostepnosci kredytéw i pozyczek przeznaczonych
na finansowanie nabycia mieszkan i doméw. Ewentualne pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej w Polsce lub ograniczenia
administracyjne dotyczace mozliwosci udzielania przez banki kredytéw i pozyczek moga spowodowaé spadek popytu na
mieszkania i domy, a w zwigzku z tym spadek zainteresowania projektami deweloperskimi Grupy, co z kolei moze mied istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spotki i Grupy.

15. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu 30.09.2020 r. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

e W dniu 26 listopada 2020 r. Sad Apelacyjny w Poznaniu ogtosit wyrok, w ktérym oddalit w catosci apelacje ztozong
przez Capital Partners SA od wyroku wydanego przez Sad Okregowy w Poznaniu w dniu 18 marca 2019 r.
oddalajgcego w catosci powddztwo Capital Partners SA przeciwko SGB-Bank S.A. i Spotce o zaptate. Capital Partners
SA domagat sie zasadzenia od pozwanych solidarnie kwoty w wysokosci 9.462.423,99 zt wraz z odsetkami
ustawowymi. Sgd Apelacyjny podzielit ocene Sadu | Instancji, co do braku wykazania przestanek odpowiedzialnosci
odszkodowawczej przez SGB-Bank S.A. oraz Spétke. Wyrok jest prawomocny.
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