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Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.

Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn

Przedmiot podstawowej dziatalnosci:
Handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

8 SPOLKA NOTOWANA NA

INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa skrocona INTERSPPL

Rynek notowan Podstawowy 5 PLUS
Przynaleznosc¢ do sektora branzowego Handel detaliczny
WWW www.intersport.pl
NIP 676-001-65-53
REGON 3900187

1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

ZA | POLROCZE 2020/2021

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w | podtroczu roku obrotowego 2020/2021
trwajacym od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2020 roku wypracowata przychody netto ze
sprzedazy w wysokosci 81.913 tys. zt, czyli o 22,3% nizsze wobec 105.484 tys. zt
osiagnietych w analogicznym okresie (od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2019 rokul).
W tym okresie Spdtka zanotowata strate brutto w wysokosci 6.584 tys. zt przy stracie
brutto na poziomie 4.458 tys. zt w analogicznym okresie. EBIT wynidst -6.360 tys. zt,
zas$ EBITDA ksztattowata sie na poziomie -3.118 tys. zt.
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1.1 DANE FINANSOWE
d 01.04.2020 d 01.04.2019
PODSTAWOWE DANE FINANSOWE /dane wtys. 2/ o 301092090 do 30.09.2019

_Przychody ze sprzedazy ogotem 81913 100484

Wynik brutto na sprzedazy 23525 35208
‘Marzabrutto nasprzedazy 287% B4%
‘Wynik ze sprzedazy 8270 - 451
Rentownos¢ ze sprzedazy  _101% 4a%
Wynik z dziatalnosc operacyinej (EBIT) 30 4158
MaraEBT 8% 3%
'EBITDA (EBIT +amortyzacia) 3118 q179
__';’i;'_’_2;_E_é'_fb_‘_\mmm: ____________________________________________________ 38% 1%
__\}‘_’;’_‘}_‘;_B_F_‘_J_t_t_‘;mmm: _______________________________________________________ 6984 4458
‘Wynik netto 6556 4074

od 01.04.2020 od 01.04.2019

WYBRANE DANE FINANSOWE /oane w tys. zt/ 4030.09.2020  do 30.09.2019
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarowiustug 81913 105484
|l Zysk [strata) z dziatalnosci operacyjnej ~ -6360 -4158
M. Zysk (strata) brutto .~~~ -6584 -4458
V. Zysk (strata) netto .~~~ -6556 -4074
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej ~ -2843 -6 754
VI Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej ~ -1321 -1533
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4549 9070
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 3’ 783
IX. Aktywa razem 122022 121210
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 105123 95654
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 2992 379
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 95637 85143
XIll. Kapitatwtasny 16899 25556
XIV. Kapitat zaktadowy 3038 . 3038
XV. Liczba akcji (w szt.) 30380700 30380 700

XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje/udziat wzt) | 056 | 084
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (wzt] | 056 .1 0,84
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 1 akcje

(w zt)
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1.2 BILANS

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wyniosta 122.022 tys. zt
i byta wyzsza o 0,7% w porownaniu do stanu na dzien 30 wrzesnia 2019 roku
(byto: 121.210 tys.zt).

a) AKTYWA

Wartos¢ aktywow Spotki w | pdtroczu roku obrotowego 2020/2021 zakonczonym
30 wrzesnia 2020 r. byta wyzsza o 0,7% w pordwnaniu do stanu na dzien 30 wrzesnia
2019 roku. Zwiekszenie poziomu aktywow trwatych na dzien 30.09.2020 roku o 3.787
tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien 30.09.2019 roku zwiazane jest gtdwnie z
inwestycja w nowe sklepy oraz dostosowaniem 1 sklepu do koncepcji
INTERSPORTZ2.0. Wzrost dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 156 tys.
zt wynika gtownie z aktywowania podatku dochodowego mozliwego do odliczenia od
dochodu w nastepnych latach podatkowych. Nizsza wartos¢ aktywow obrotowych
wynika przede wszystkim ze zmniejszenia stanu zapasow o 1.544 tys. zt tj. 0 2,9%.

Nizsza wartos¢ zapaséw zwiazana jest z mniejszym zatowarowaniem sklepéw w
kontescie lockdown oraz Covid-19.

£ stan na dzied stan na dzien , 0

STRUKTURA AKTYWOW (gane w iys. 2t/ 30092020 30092019  2TMiana%
|. Aktywa trwate 62 169 58 382 6,5%
1. Wartosci niematerialne i prawne 2 559 3 047 -16,0%
2. Rzeczowe aktywa trwate 52720 48 601 8,5%
3. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0,0%
4. Dtugoterminowe rozliczenia

. 6 890 6 734 2,3%
miedzyokresowe
Il. Aktywa obrotowe 59 853 62 828 -4, 7%
1. Zapasy 50 872 52 416 -2,9%
2. Naleznosci krotkoterminowe 5003 5518 -9,3%
3. Inwestycje krotkoterminowe 450 1882 -76,1%
4. Krdtkoterminowe rozliczenia

: 3528 301 17,2%
miedzyokresowe
Aktywa razem 122 022 121 210 0,7%
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b) PASYWA

Na dzien 30.09.2020 roku wartosc¢ kapitatow Spotki byta nizsza o 8.656 tys. zt
w pordwnaniu do stanu na dzien 30.09.2019 roku. Zwiazane jest to gtdéwnie
z odnotowana strata za rok obrotowy zakonczony 31.03 2020 roku oraz strata za
| pétrocze roku obrotowego 2020/2021.

Zmniejszony poziom dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 367 tys. zt
wynika z biezacego rozliczania w okresie eksploatacji otrzymanej dotacji unijnej na
hale magazynowa.

STRUKTURA PASYWOW stannadzien  stan na dzien .
dane wtys. 24 30.09.2020 30092019 ~ 2miana%
|. Kapitat wtasny 16 899 25 556 -33,9%
1. Kapitat zaktadowy 3038 3038 0,0%
2. Kapitat zapasowy 26 592 26 592 0,0%
3. Zysk(strata) z lat ubiegtych -6 175
4. Zysk (strata) netto -6 556 -4 074 60,9%
s (S e e
1. Rezerwy na zobowiazania 1340 1273 9,3%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 2 991 3718 -19,6%
3. Zobowiazania krétkoterminowe 95 638 85 143 12,3%
4. Rozliczenia miedzyokresowe* 5154 5520 -6,6%
Pasywa razem 122 022 121 210 0,7%

*Rozliczenia miedzyokresowe [wykazywane po stronie pasywow) Spotki zwiazane sa z rozliczaniem
otrzymanej w 2009 r. dotacji w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka [Dziatanie
4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym/ w ramach projektu "Wdrozenie
innowacyjnej technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji” INTERSPORT Polska
SA.

c) KAPITAL WEASNY

Na dzien 30.09.2020 r. kapitat wtasny Spotki wynidst 16.899 tys. zt i sktadat sie
z kapitatu zaktadowego w wysokosci 3.038 tys. zt, kapitatu zapasowego
w wysokosci 26.592 tys. zt, ktéry zostat pomniejszony o strate netto za rok obrotowy
2019/2020 w wysokosci 6.175 tys. oraz strate netto w kwocie 6.556 tys. zt.

6|Strona



KAPITAL PODSTAWOWY

Zgodnie z art. 308 § 1 Ksh kapitat zaktadowy spotki akcyjnej powinien wynosié co
najmniej 100 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. na
dzien 30.09.2020 roku wynosita 3.038.070,00 zt i dzielita sie na 30.380.700 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Na dzien publikacji sprawozdania tj. 30.12.2020
r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spdtki wynosi 3.413.070,00 zt i dzieli sie na
34.130.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Zmiana wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki jest wynikiem subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2
ust. 1 Kodeksu spdtek handlowych) 3.750.000 Akcji Serii H, o zakonczeniu ktérej
Spodtka informowata w raporcie biezacym nr 37 z dnia 17 sierpnia 2020 roku.
KAPITAL ZAPASOWY

Zgodnie z art. 396 § 1 Ksh, spotka akcyjna zobligowana jest do przeznaczania 8%
corocznego zysku na kapitat zapasowy, ktéry winien by¢ przeznaczony na pokrycie
ewentualnych strat, dopoki kapitat zapasowy nie bedzie stanowit co najmniej
rownowartosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Na dzien 30.09.2020 r. kapitat
zapasowy Spotki wynosit 26.592 tys. zt.

ISTOTNE ZMIANY

Wg stanu na dzien 30.09.2020 roku kapitat wtasny INTERSPORT Polska S.A. wynosi
16.899 tys. zt i spadt o 33,9% w stosunku do stanu na dzien 30.09.2019 roku
(byt: 25.556 tys.zt).

Zgodnie z uchwata nr 20 podjeta w dniu 25 listopada 2020 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, strata netto Spotki za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2019 roku i koriczacy 31 marca 2020 roku w wysokosci
6.174.883,04 zt netto zostata pokryta z kapitatu zapasowego Spatki.

d) ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Na dzien 30.09.2020 r. taczna wartosc¢ zobowiazan Spotki wynosita 98.629 tys. zt,
z czego 2.991 tys. zt stanowity zobowiazania dtugoterminowe, a 95.638 tys. zt
stanowity zobowiazania krotkoterminowe. W okresie od 1 kwietnia - 30 wrzesnia
2020 roku wartos¢ zobowiazan Spotki ulegta zwiekszeniu o 9.768 tys. zt, tj. 0 11%
w stosunku do stanu na 30.09.2019 roku. Znaczny udziat w tacznych zobowiazaniach
Spotki wobec pozostatych jednostek, stanowia zobowiazania krétkoterminowe
wobec dostawcow, ktdre wzrosty z poziomu 62.758 tys. zt na 30 wrzesnia 2019 r. do
poziomu  64.028 tys. zt na dzien 30.09.2020 r. oraz kredyty
i pozyczki, ktére wzrosty z poziomu 20.943 tys. zt na 30.09.2019 r. do poziomu 22.013
tys. zt na dzien 30.09.2020 r.

Informacje o zaciagnietych kredytach wg stanu na dzien 30.09.2020 r. wraz
z terminami ich wymagalnosci zamieszczone sa w tabelach ponizej:
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Zobowiazania dtugoterminowe (stan na dzien 30.09.2020 r.)

Tabela: Zobowiazania dtugoterminowe Spotki z tytutu kredytow i pozyczek (w tys. zt/

N (i ) Kwota Kwota
azwa [firma
i i kredytu/  kredytu/ ;
jednostki ze ] . i ) Termin ) .
: pozyczKi pozyczKi Zabezpieczenia Inne
wskazaniem sptaty
. Wg pozostata
formy prawnej
umowy do sptaty
Hipoteka umowna na
nieruchomosci, zastaw rejestrowy
2024-06- , _ Kredyt
mBank SA 4 958 2975 na srodkach trwatych, weksel in )
28 , inwestycyjny
blanco, petnomocnictwo do
rachunku
Tabela: taczne zobowigzania dtugoterminowe Spotki (w tys. zt/
taczne zobowigzania dtugoterminowe 30.09.2020 r. 30.09.2019 r.
Zobowiazania finansowe z tyt. kredytow 2975 3718
Zobowiazania dtugoterminowe z tyt. leasingu 16 0
Razem 2991 3718

Stan zobowiazan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu
zaciagnietych kredytéw i pozyczek na dzien 30.09.2020 roku zmniejszyt sie

0 20% w stosunku do stanu na dzien 30.09.2019 roku - zmniejszenie wynika ze sptaty
rat kapitatowych.

Zobowiazania krotkoterminowe (stan na dzier 30.09.2020 r.)

Tabela: Zobowiazania krotkoterminowe Spotki z tytutu kredytow | poZyczek
Iw tys. zt)

Nazwa (firma) Kwota kredytu
jednostki zyczKi Termi
jednos |.ze / pozyczki ermin A Inne
wskazaniem formy pozostata do sptaty
prawnej sptaty
Hipoteka umowna na
nieruchomosci, zastaw
2024-06- ) ) Kredyt
mBank SA 992 rejestrowy na srodkach trwatych, .
28 _ inwestycyjny
weksel in blanco,
petnomocnictwo do rachunku
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
: , Kredyt w
2020-10- rejestrowy na srodkach trwatych
mBank SA 18 046 , , rachunku
30 i zapasach; weksel in blanco; o
biezacym

petnomocnictwo do rachunku;

przelew wierzytelnosci
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Tabela: taczne zobowigzania krotkoterminowe Spotki (w tys. zt)

taczne zobowiazania krétkoterminowe 30.09.2020 r. 30.09.2019 r.
Zobowiazania finansowe z tyt. kredytow 19 038 17 225
Zobowiazania krdtkoterminowe z tyt. leasingu 100 23
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe

76 500 67 895
Razem

95 638 85 143

Stan zobowiazan krdtkoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu
zaciagnietych kredytow i pozyczek na dzien 30.09.2020 r. wynidst 19.038 tys. zt
i zwiekszyt sie 0 10,5% w stosunku do stanu na dzien 30.09.2019 r.

Gwarancje bankowe udzielone INTERSPORT Polaka S.A. dotycza kwot wynikajacych
z praw i obowiazkdéw zwiazanych z umowami najmu lokali. Na dzien 30.09.2020 roku
gwarancje zabezpieczaty beneficjentow na taczna kwote: 4.497 tys. zt i 1.162 tys.
Euro. W okresie sprawozdawczym Spdtka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

Analiza zadtuzenia - APM'’

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Spotki [w %)

Wskazniki zadtuzenia: Formuta 1 30.09.2020  30.09.2019
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowiazania ogétem / Pasywa razem
86,2% 78,9%

Wskaznik zadtuzenia Zobowiazania dtugoterminowe / Pasywa
dtugoterminowego razem 2.5% 3.1%
Wskaznik zadtuzenia Zobowiazania krétkoterminowe / Pasywa
krotkoterminowego razem 78.4% 70.2%
Wskaznik zadtuzenia kapitat

ts azniic zadtuzenia kaprtat Zobowiazania ogdtem / Kapitat wtasny
wiasnego 622,0% 374,3%
Wskaznik pokrycia majatku ) ,
Kapitatami wt . Kapitat wtasny ogotem / Aktywa razem

apitatami wtasnymi 13.8% 21.1%

1 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zstosowania przez Spétke wskaznikéw zadtuzenia jako ,,APM”, zostaty
opisane na koricu sprawozdania w ,,Objasnieniach”.

9|Strona



1.3 PRZEPLYWY FINANSOWE (50000 Sesnasans

[witys. zt]

\Ijvrtzyer:)]tywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, -2 843 -6 754
Zysk(strata)petto  -65% -4074
Amortyzacja 3242 . 2979
_Zyski [straty) z tytutu roznic kursowych S e
_Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 286 262
_Zysk [strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 68 4
Zmiana stanurezerw =79 26
_Zmiana stanu zapasow 18097 5003
_Zmiana stanu naleznosci 20 985

Zmiana stanu zobowiazan kréotkoterminowych,
2 wyjatkiem pozyczek i kredytéw y17609 __________ 107
_Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych ~ -229 -1523

Inne -112 -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

) o -1 321 -1 533

Inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 4549 9070
Przeptywy pieniezne razem 385 783

Przeptywy pieniezne w okresie od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty
385 tys. zt:

* dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne
w wysokosci 2.843 tys. zt. Strata netto, ktdra wyniosta 6.556 zt, zostata
skorygowana (in plus) 0 3.713 tys. zt.

Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 3.242 tys. zt], ze
zmniejszenia stanu zapasow (18.097 tys. zt), ze zmniejszenia stanu zobowiazan
krétkoterminowych wobec dostawcdow [ minus 17.609 tys. zt);

» dziatalnos¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne
w wysokosci 1.321 tys. zt (gtdwnie byty to wydatki poniesione w zwiazku
dostosowaniem 1 sklepu do nowej koncepcji INTERSPORT 2.0 oraz z otwarciem
3 nowych sklepdwl;

* dziatalnos¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w tacznej
wysokosci 4.549 tys. zt - wptywy zwiazane byty gtownie wptatami z tytutu emis;ji
akcji oraz wyzszym wykorzystaniem Llinii kredytowych; podniesieniem poziomu
finansowania w postaci kredytow w zwiazku z podpisana umowa z mBank S.A.
(szczegoty: raport biezacy nr 51/2020); wydatki dotyczyty gtdéwnie sptaty
zobowiazan finansowych oraz kosztow obstugi zadtuzenia.
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Analiza ptynnosci finansowej - APM*

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej Spotki ksztattowaty sie na poziomach

jak ponizej.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Spotki

Wskazniki ptynnosci Formuta 30.09.2020 30.09.2019
Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe / Zobowiazania

L , . 0,63 0,74
biezacej krotkoterminowe
Wskaznik ptynnoéci (Aktywa obrotowe - Zapasy) / 009 0.12
szybkiej Zobowiazania krétkoterminowe ' '

1.4 RACHUNEK ZYSKOW i STRAT tanew . 20

|. Przychody netto ogétem

od 01.04.2020

od 01.04.2019

Il. Koszty sprzedanych produktdw, towardw i
materiatow

l1l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

IV. Koszty sprzedazy i ogélnego Zarzadu

VI. Zysk (strata) ze sprzedazy

VII. Pozostate przychody operacyjne
VIII. Pozostate koszty operacyjne

IX. Zysk [strata) z dziatalnosci operacyjne;

X. Przychody finansowe
Xl. Koszty finansowe

XIl. Zysk (strata) z dziatalnos$ci gospodarczej

do 30.09.2020 do 30.09.2019
81913 105 484
58 388 70 276
23 525 35 208
31795 39 799
-8 270 -4 591
2294 584

384 151
-6 360 -4 158
328 23
552 323
-6 584 -4 458
-6 584 -4 458
-28 -383
-6 556 -4 074

2 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spétke wskaznikéw ptynnosci jako ,APM”,

przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 kwietnia - 30 wrzesnia 2020 roku
odnotowata taczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 81.913 tys.
zt czyli o 22,3% nizsze w pordwnaniu do tacznych obrotéw w okresie
od 1 kwietnia - do 30 wrzesnia 2019 roku (byto: 105.484 tys. zt). Wptyw na wartosc¢
osiagnietych przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu miato
przede wszystkim wprowadzenie w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego COVID-
19 oraz ograniczenie pracy galerii handlowych . Stan zapasdw oferowanych towarow
na dzien 30.09.2020 r. byt nizszy o 1.544 tys. zt w pordwnaniu do stanu
na dzien 30 wrzesnia 2019 r.

0od 01.04.2020 od 01.04.2019

HOSEI dwpsal dosnosam sosnoszors AT
Amortyzacja 3 242 2978 8.8%
Zuzycie materiatow i energii 1464 1943 -24.7%
Ustugi obce 15283 20 651 -26,0%
Podatki i optaty 967 1312 -26,3%
Wynagrodzenia 8 006 9 665 17.2%
Ubezpieczenia spoteczne iinne 1883 1769
Jb _ 6,5%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 951 1 481 -35.8%
Koszty razem 31795 39 799 -20,1%

Poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej w | potroczu roku 2020/2021 jest nizszy
w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 20,1 %. W zwiazku z
COVID-19 Spotka podjeta szereg dziatan majacych na celu ograniczenie kosztow
na kazdym poziomie dziatalnosci tak aby ograniczy¢ negatywny wptyw pandemii i
przygotowac Spotke do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci.

1.9 CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY
WPLYW  NA  WYNIKI Z DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ
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Tabela: Zestawienie analityczne wyniku operacyjnego Spotki (w tys. zt/

Wynik operacyjny

od 01.04.2020
do 30.09.2020

od 01.04.2019
do 30.09.2019

Przychody ze sprzedazy, w tym:
przychody ze sprzedazy produktow

przychody ze sprzedazy towarow i
materiatow
Koszt sprzedanych produktdw, towardw i
materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy

koszty sprzedazy
koszty ogdlnego zarzadu
Zysk ze sprzedazy
pozostate przychody operacyjne

pozostate koszty operacyjne

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

81913 105 484
316 601
81597 104 883
58 388 70276
23525 35208
28 363 36 004
3 432 3795
-8 270 -4.591
2 294 584
____________ 384 P
-6 360 -4.158

Kluczowy wptyw na poziom wyniku operacyjnego Spoétki ma poziom zysku

osiaganego ze sprzedazy towardw i materiatow. Zysk brutto ze sprzedazy
w | pdtroczu roku obrotowego 2020/2021 ulegt obnizeniu do poziomu 23.525 tys. zt

w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku (byto: 35.208 tys. zt).

Wprowadzenie w Polsce stanu zagrozenia

epidemicznego COVID-19 oraz

ograniczenie pracy galerii handlowych, w ktérych Spdtka prowadzi dziatalnosc

wptyneto na poziom zysku na sprzedazy towarow i materiatow osiagnietego

w | potroczu roku obrotowego 2020/2021, gdzie Spdétka wypracowata nizsze

przychody ze sprzedazy towardw i materiatow (23
analogicznego okresul).

Koszty sprzedazy (przede wszystkim koszty

.286 tys. zt mniej w poréwnaniu do

sieci detalicznej oraz logistyki

i magazynu Spotki) w | pdtroczu 2020/2021 r zmniejszyty sie w pordwnaniu

z analogicznym okresem z 36.004 tys. zt do 28.363. zt.

Koszty ogdlnego zarzadu w | poétroczu

2020/2021 r. zmniejszyty sie

w pordwnaniu z analogicznym okresem z 3.795 tys. zt do 3.432 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst -6.360 tys. zt i byt nizszy o 2.202

tys. zt w poréwnaniu z analogicznym okresem kiedy to wyniost -4.158 tys. zt.

Poza wymienionymi wyzej czynnikami, w | pétroczu roku obrotowego 2020/2021

wystapity istotne zdarzenia o nietypowym charakterze zwiazane z pandemia COVID-

19 majace negatywny wptyw na wyniki finansowe

Spétki.
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WPLYW PANDEMII COVID-19 NA SYTUACJE
FINANSOWA SPOLKI W ROKU OBROTOWYM
2020-2021.

W | podtroczu roku obrotowego 2020/2021 Spodtka prowadzita dziatalnosc
w utrudnionych warunkach wynikajacych z wprowadzenia w Polsce stanu
zagrozenia epidemicznego COVID-19.

Od 14 marca - do 3 maja 2020 Spdtka zostata zmuszona do zamkniecia sklepow
zlokalizowanych w centrach handlowych. Spdtka kontynuowata prowadzenie
sprzedazy e-commerce. W celu czesciowego ograniczenia negatywnego wptywu
pandemii COVID-19 na prowadzona dziatalnos¢, podjeto szereg inicjatyw
ukierunkowanych zardwno na utrzymanie ciagtosci sprzedazy, zachowanie
ptynnosci jak i ograniczenie kosztow (szczegodty: raport biezacy nr 14/2020
i 15/2020).

Po re-otwarciu sklepdw tj. w okresie od 4 do 31 maja 2020 r. sprzedaz w ujeciu LFL
byta nizsza o 35,8% r/r., co znalazto swoje odzwierciedlenie w tegorocznych
wynikach kwietnia i maja, znaczaco odbiegajacych od wynikdéw analogicznego
okresu ubiegtego roku. W czerwcu br. sprzedaz LFL byta juz tylko o 21,6% nizsza
r/r.

tacznie w | kwartale roku obrotowego 2020/2021 Spdtka wypracowata we
wszystkich kanatach sprzedazy (sklepy, e-com, hurt) przychody netto w wysokosci
35.233 tys. zt, czyli 0 28,5% nizsze w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku (byto: 49.265 tys. zt) - gtdwnie ze wzgledu na mniejsza o 54,3% odwiedzalnosc
sklepéw (.traffic’) wynikajaca z ograniczern COVID-19. W wyzej wymienionym
okresie obroty netto w ujeciu LFL (tj. na bazie poréwnywalnych sklepéw) wyniosty
18.192 tys. zt i byty nizsze o 52,8% w pordwnaniu do analogicznego okresu, zas
sprzedaz e-com wzrosta o 108,7% i stanowita 20,5% udziatu w ogdlnej sprzedazy
detalicznej (szczegoty: raport biezacy nr 31/2020).

W Il kwartale roku obrotowego 2020/21 tj. od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 r. Spétka
poprawiata r/r wynik o 4,1% zmniejszajac strate brutto o 116 tys. zt do poziomu 2.702
tys. zt (byto:-2.818 tys. zt). Lepszy r/r wynik finansowy odnotowano dzieki poprawie
marzy procentowej o 2,4 p.p. oraz zmniejszeniu kosztow o 10,9% na wielu
kluczowych poziomach dziatalnosci operacyjnej - pomimo wiekszej r/r ilosci
sklepow.

Narastajaco w okresie od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2020 r. tj. w | pdtroczu roku
obrotowego 2020/2021, Spodtka osiagneta taczne przychody netto ze sprzedazy
w wysokosci 81.913 tys. zt, czyli 0 22,3% nizsze w stosunku do analogicznego okresu
(byto: 105.484 tys. zt). Dynamika obrotéw za posrednictwem kanatu eCommerce
wzrosta w tym okresie o 80% i stanowita 13,5% udziatu w ogdlnej sprzedazy.

14|Strona



W | pdtroczu roku obrotowego 2020/2021, Spodtka osiagneta strate brutto na
poziomie 6.584 tys. zt, czyli o 2.126 tys. zt wieksza w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego, gtownie ze wzgledu na odnotowana w | kwartale br. strate brutto
w wysokosci 3.882 tys. zt. Strata ta byta konsekwencja ograniczenia podstawowej
dziatalnosci Spotki, ktora polega na prowadzeniu sprzedazy w sklepach sportowych
zlokalizowanych w galeriach handlowych (nastapito catkowite zamkniecie sklepow
stacjonarnych INTERSPORT w okresie od 1 kwietnia do 3 maja br. w wyniku
wprowadzenia w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego Covid-19) (szczegoty:
raport biezacy nr 48/2020).

2. ZARZADZANIE FINANSAMI
2.1 SYTUACJA FINANSOWA

Spotka wprowadza , Alternatywny Pomiar Wynikéw” (,APM”), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej INTERSPORT Polska S.A., inny niz
okreslony w majacych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Spotka
wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika w okresie historycznych
i srédrocznych informacji finansowych, tj.:

e EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
lobydwie pozycje pochodza z rachunku zyskow i strat).

W opinii Zarzadu zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego
uzyskac petniejszy obraz wyceny Spotki. Wielkosci wynikajace z zastosowanego
wskaznika bezposrednio wynikaja z rocznych i srddrocznych sprawozdan
finansowych Spotki.

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA [w tys. zt]

APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw . 01.04.2020 01.04.2019
30.09.2020 30.09.2019

EBITDA = (Zysk / Strata z dziatalnosci

. . _ -3 118 -1179
operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Przychody ze sprzedazy produktdéw oraz towardw i materiatdw Emitenta ulegaty
w analizowanym okresie zmniejszeniu. W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021
przychody ze sprzedazy zmniejszyty sie w pordwnaniu z analogicznym okresem
0 22,3% (tj. 0 23,6mln zt). Wptyw na wartos$¢ osiagnietych przychoddéw ze sprzedazy
w stosunku do analogicznego okresu miat przede wszystkim wprowadzenie
w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego COVID-19 oraz ograniczenie pracy galerii
handlowych, w ktérych Spdtka prowadzi dziatalnoscé.
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ANALIZA RENTOWNOSCI ® - APM

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Spotki (w %)

Wskazniki F V 01.04.2020 01.04.2019
e ormuta 30.09.2020 | 30.09.2019
Marza brutto ze Zvsk / Strata brutt fast o/
sprzedazy yswl Strata brutto z€ sprzedazy towarow 284% | 33,0%
i przychody ze sprzedazy towarow ;
towarow '
entownosc¢ ze ys trata ze sprzedazy /przychody ze
Rent Zysk /S dazy / hod 1019 e
sprzedazy sprzedazy produktéw i towardéw ° e
Rentownodé EBIT Zysk [ Strata z dziatal'nos'ci operallcyj_nej/ L 78% 3.99%
przychody ze sprzedazy produktow i towarow
Rentownose netto Zysk/St’rat.a nettol/ przychody ze sprzedazy -8.0% 3.9%
______________________________ produktowitowarow . i
Wskazniki . t  01.04.2020 | 01.01.2019
rentownosci | UMW 13009.2020 | 30.09.2019
% Zysk / Strata netto /aktywa na koniec okresu :
RentoYvnosc y y ™ 3.4%
aktywow ROA** |
Rentownoéé Zysk / Strata netto / kapitat wtasny na koniec ! |
kapitatéw okresu | -388% | -159%
wtasnych ROE**

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021:

e Spodtka odnotowata marze brutto ze sprzedazy na poziomie 28,4% w
poréwnaniu do 33% w analogicznym okresie poprzedniego roku.;

* rentownos¢ ze sprzedazy Spotki wyniosta -10,1% w pordwnaniu do -4,4% w
analogicznym okresie.

Wskazniki ROE oraz ROA W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 oraz na dzien
30.09.2019 roku ksztattowaty sie na ujemnym poziomie odpowiednio od minus 3,4%
do minus 5,4% (ROA) oraz od minus 15,9% do minus 38,8% (ROE).

2.2 SYTUACJA MAJATKOWA

3 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spotke wskaznikow rentownosci jako ,,APM”
przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.

4 Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Spétke wskaznikéw rotacji jako ,,APM”,
przedstawiono w ,,0BJASNIENIACH” na koricu sprawozdania.

16|Strona



Tabela: Wskazniki rotacji elementow kapitatu obrotowego Spotki (w dniach/

stan na dzien | stan na dzien

Cykl rotacji Formuta 30.09.2020 | 30.09.2019

Zapasy na koniec okresu / przychody ze ;
Cykl rotacji zapaséw sprzedazy x liczba dni w okresie** 111,8 5 89,4

Cykl rotacji naleznosci Naleznosci krétkoterminowe / przychody

krétkoterminowych ze sprzedazy x liczba dni w okresie** 11,0 9.4

Zobowiazania biezace (z wytaczeniem ,
zobowiazan finansowych) / przychody ze 168,3 115,9
sprzedazy x liczba dni w okresie** '

Cykl rotacji zobowiazan
biezacych

Wskaznik rotacji zapasow ulegt wydtuzeniu z 89,4 dni na dzien 30.09.2019 r. r. do
111,8 dni na dzien 30.09.2020 r. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu z 9,4
dni na dzien dzien 30.09.2019 r. do 11 dni na dzien 30.09.2020 r. Cykl rotacji
zobowiazan biezacych na dzien 30.09.2020 r. ulegt wydtuzeniu do 168 dni.

2.3 INWESTYCJE

W | pdtroczu roku obrotowego 2020/2021 Spétka poniosta naktady dotyczace prac
inwestycyjnych w wysokosci 7.260 ys. zt.

Ocena mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych
Do konca roku obrotowego 2020/2021 Spétka nie planuje dodatkowych inwestycji
poza biezaca dziatalnoscia.

3.NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA

W ocenie Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. (.Spdtka”] od 1 kwietnia
do 30 wrzesnia 2020 roku w Spodtce nie zaszty istotne wydarzenia poza tym, iz:

1. W dniul kwietnia 2020 r. INTERSPORT przejat prawa i obowiazki najemcy
wynikajace z umow najmu sklepow ,.4 Faces” zlokalizowanych w Warszawie
(Galeria Pdtnocna), Katowicach (Galeria Katowicka) i Poznaniu (CH Avenida)
- zgodnie z umowa zawarta z OTCF S.A. z siedziba w Wieliczce (szczegoty:
raport biezacy nr 18/2020). Ze wzgledu na trwajaca pandemie Covid-19
sklepy zostaty uruchomione dopiero po ponownych otwarciu galerii
handlowych tj. 4 maja 2020 r.
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2. W celu ochrony miejsc pracy i ograniczenia kosztow funkcjonowania 1‘irmy5

poprzez redukcje wynagrodzen, na czas trwania zakazu prowadzenia
dziatalnosci w galeriach handlowych, Spodtka wdrozyta w terminie
od 1 kwietnia do 30 czerwca 2020 roku zmiany w zakresie organizacji pracy
personelu INTERSPORT (szczegdty: raport biezacy nr 20/2020).

3. Spodtka podjeta rozmowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych Oddziat
w Krakowie, Naczelnikiem Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie
oraz Wojewodzkim Urzedu Pracy w Krakowie - majace na celu ograniczenie
negatywnego wptywu pandemii Covid-19 na swoja dziatalnosc (szczegoty:
raport biezacy nr 23/2020).

4. W dniu 4 maja 2020 r. Spotka ponownie uruchomita sklepy, ktére w zwiazku
z wprowadzeniem w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego COVID-19 oraz
ograniczenia pracy galerii handlowych byty nieczynne od 14 marca 2020 r.
(szczegoty: raport biezacy nr 24/2020).

5. W dniu 6 maja 2020 r. Spdétka otrzymata od Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Krakowie | transze w wysokosci 567.011,35 zt (stownie: piecset
szesldziesiat siedem tysiecy jedenascie ztotych 35/100) dofinansowania do
wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym albo
obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie wystapienia COVID-19
(szczegoty: raport biezacy nr 25/2020). W dniu 13 sierpnia 2020 r. Spodtka
otrzymata od Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie Il transze
w wysokosci 1.092.265,28 zt (stownie: jeden milion dziewiecdziesiat dwa
tysiace dwiescie szescdziesiat pie¢ 28/100) dofinansowania do wynagrodzen
pracownikow objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym
wymiarem czasu pracy w okresie maj-czerwiec br. w nastepstwie COVID-19
(szczegoty: raport biezacy nr 35/2020). W | podtroczu roku obrotowego
2020/2021 taczna kwota dofinansowania po rozliczeniu wyniosta 1.711.748 zt
(milion siedemset jedenascie tysiecy siedemset czterdziesci osiem).

6. W wyniku prowadzonych negocjacji umowa zawarta z mBank S.A. z siedziba
w Warszawie dotyczaca linii wieloproduktowej zostata przedtuzona do dnia
14.08.2020 r., a umowy zawarte z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie
zostaty przedtuzone wg nowego harmonogramu (szczegdty: raport biezacy
nr 29/2020 oraz nr 45/2020).

7. W dniu 30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza INTERSPORT podjeta uchwate
dotyczaca wyboru firmy AMZ sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, jako podmiotu
majacego petni¢ funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do dokonania
przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego Spétki i zbadania

5 zgodnie z Ustawa o zmianie ustawy o szczegd6lnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw z dnia 31.03.2020 r
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10.

11.

12.

sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 kwietnia 2020 roku do
31 marca 2021 roku oraz do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego Spotki i do zbadania sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 1 kwietnia 2021 roku do 31 marca 2022 roku (szczegoty: raport biezacy nr
30/2020).

W dniu 17 sierpnia 2020 roku zostata zakonczona subskrypcja akcji zwyktych
na okaziciela serii H Spétki (,Akcje Serii H"). Subskrypcja Akcji Serii H miata
charakter subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 ust. 1 Kodeksu
spotek handlowych. Podstawa emisji Akcji Serii H jest Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 27 lutego 2020 roku
(szczegoty: raport biezacy nr 9/2020 oraz raport biezacy nr 37/2020). Zmiany
w kapitale zaktadowym zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 10 listopada 2020 r.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na ptynnos¢
finansowa Spodtki, umowa zawarta z mBank S.A. z siedziba w Warszawie
dotyczaca linii wieloproduktowe] (ktéra zostata opisana w raporcie biezacym
nr 26 z dnia 19 czerwca 2019 r.) - zostata przedtuzona do dnia 30
pazdziernika 2020 r. (szczegdty: raport biezacy nr 38/2020].

INTERSPORT zawart ze Spodtka Ztote Tarasy Warsaw Il S. a r.l. spotka jawna
z siedziba w Warszawie umowe najmu lokalu INTERSPORT
o powierzchni 1143 m2 lokalizowanego w centrum handlowym ,Ztote
Tarasy” przy ul. Ztotej 59 w Warszawie. Lokal zostat przejety od 1 wrzesnia
br. i remontowany (szczegoty: raport biezacy nr 39/2020).

W dniu 28 wrzesnia 2020 r. INTERSPORT zawart z Polskim Funduszem
Rozwoju S.A. z siedziba w Warszawie Umowe Pozyczki Ptynnosciowe;
(LUmowa Pozyczki”) w maksymalnej wysokosci do kwoty 25.000.000 zt
(stownie: dwadziescia pie¢ miliondw ztotych) (“Pozyczka”) przyznanej na
okres 4 lat w ramach programu rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju Dla Duzych Firm” na zasadach i z zastrzezeniem
warunkéw wskazanych w Umowie Pozyczki (szczegdty: raport biezacy
nr 44/2020).

We wrzesniu 2020 r. Spodtka poinformowata o przedtuzeniu do dnia
25 pazdziernika 2020 roku Umowy kredytowej o Kredyt na rachunku
biezacym zawartej z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie (szczegoty:
raport biezacy nr 45/2020).

Od 30 wrzesnia 2020 r. tj po zakonczeniu | pétrocza roku obrotowego
2020/2021 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wystapity takie
istotne zdarzenia jak ponizej:

. W dniu 3 listopada 2020 roku otrzymata informacje o podpisaniu przez

mBank Spodtka Akcyjna z siedziba w Warszawie przy ul. Senatorskiej 18

19|Strona



(mBank] umowy o kredyt odnawialny oraz aneksu do umowy linii
wieloproduktowej (szczegoty: raport biezacy nr 51/2020). Opisana w raporcie
biezacym nr 52/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. umowa linii
wieloproduktowej o wartosci 19.000.000 zt (dziewietnastu miliondw ztotych)
zostata zastapiona: a) umowa o kredyt odnawialny w wysokosci 10.000.000
(dziesie¢ milionéw ztotych), z ostatecznym dniem sptaty naleznosci
27 pazdziernika 2022 r. Umowa jest objeta gwarancja Banku Gospodarstwa
Krajowego (,BGK”) w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu
Gwarancji Ptynnosci PLG-FGP; b) aneksem do umowy linii wieloproduktowe;j
o wartoséci 9.000.000 zt (dziewie¢ milionéw ztotych) z terminem sptaty
29 stycznia 2021 roku.

2. W dniu 9 grudnia 2020 roku Spdtka poinformowata o podpisaniu aneksu do
umowy Wspdétpracy Wstapienie w Prawa Wierzycieli (Faktoring Odwrotny) do
kwoty 3.000.000,00 PLN z Alior Bank Spétka Akcyjna. Zgodnie z podpisanym
aneksem: ostatni dzien okresu wykorzystania przypada na 10 wrzes$nia 2021
roku, zas ostateczny termin sptaty to 07 grudnia 2021 roku (szczegoty: raport
biezacy nr 63/2020).

3. W zwiazku z ogtoszeniem przez Prezesa Rady Ministrow kolejnych
ograniczen wynikajacych z trwajacego w Polsce stanu epidemii COVID-19,
sie¢ INTERSPORT zmuszona byta do czasowego zamkniecia sklepdw
zlokalizowanych w galeriach handlowych w dniach od 7-29 listopada 2020 r.
(szczegoty: raport biezacy nr 52/2020) oraz w dniach od 28 grudnia 2020 do
17 stycznia 2021 r. (szczegdty: raport biezacy nr 65/2020). Spédtka
kontynuowata w tych okresach sprzedaz za posrednictwem kanatu

e-commerce z magazynu gtownego oraz prowadzita sprzedaz hurtowa.

4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

INTERSPORT Polska S.A. (Spdtkal nie posiada jednostek powiazanych
w rozumieniu definicji jednostki powiazanej wynikajacej z przepisow Ustawy
o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesdnia 1994 r. (wraz z pdzn. zmianami).

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata umoéw z podmiotami powiazanymi
na warunkach innych niz rynkowe, w rozumieniu definicji podmiotu powiazanego
wynikajacej z miedzynarodowych standardow rachunkowosci przyjetych zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow rachunkowosci
(Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002, str. 1, z pozn. zm.6) - Dz. Urz. UE Polskie wydanie
specjalne rozdz. 13, t. 29, str. 609, z pozn. zm.).
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5. INTERSPORT Polska S.A.

Siedziba: Cholerzyn

Forma prawna: Spotka akcyjna

Przepisy prawa, na INTERSPORT Polska S.A. zostata utworzona na
podstawie ktorych i podstawie przepisow Kodeksu handlowego i dziata

zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

zgodnie z ktérymi dziata : _ ; _ _ s
Spotka jako spotka publiczna dziata rowniez

Spotka: w oparciu o regulacje okreslajace funkcjonowanie
rynku kapitatowego.

Kraj: Polska

Adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn

Telefon: (+48) 124448100, 124448103

Poczta elektroniczna: biuro@intersport.pl

Strona internetowa: www.intersport.pl

INTERSPORT Polska S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000216182.
Spétce nadano numer identyfikacyjny NIP: 6760016553. Spdtka posiada numer
identyfikacyjny REGON: 003900187.

0.1. Struktura organizacyjna

INTERSPORT Polska S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, w ktorej bytaby podmiotem
dominujacym jak rdéwniez nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktdrej bytaby
podmiotem zaleznym. Spdtka nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem
posiadanym lub kontrolowanym.

0.2. Powiazania organizacyjne | kapitatowe

UMOWA LICENCYJNA
Od marca 2017 roku Spdétka INTERSPORT Polska S.A. jest wytacznym w Polsce
partnerem biznesowym Grupy INTERSPORT. Na podstawie zawartych Umodw
z INTERSPORT International Corporation (IIC), Spétka jako licencjobiorca posiada:
|.  wytaczne prawo do uzywania na terytorium Rzeczpospolite] Polskiej,
chronionego znaku towarowego INTERSPORT na ustugi i produkty, na ktére
zarejestrowany zostat ten znak towarowy;
Il.  wytacznos¢ na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie,
reklamowanie oraz sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskig]
oferowanych i produkowanych przez |IC towardw i ustug oznaczonych
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innymi zarejestrowanymi na rzecz IIC znakami towarowymi, tzw. markami
wtasnymi INTERSPORT;

IIl.  wytaczne prawo do rozwijania sieci wtasnych sklepdéw sportowych, jak
rowniez sieci franczyzowej, pod znakiem INTERSPORT;

IV.  prawo do nabywania towardw oznaczonych markami wtasnymi
INTERSPORT bezposrednio od ich producentdw przy posrednictwie agenta,
jakim jest IIC.

5.3 GRUPA INTERSPORT na swiecie

Grupa INTERSPORT jest najwieksza na Swiecie organizacja zajmujaca sie detaliczna
sprzedaza artykutdw sportowych reprezentowana w 57 krajach na wszystkich pieciu
kontynentach. Roczna sprzedaz prowadzona w 5.421 punktach sprzedazy
zrzeszonych pod szyldem INTERSPORT wyniosta w 2019 roku 12,3 Mld € tacznie
z podatkiem VAT z dynamika r/r na poziomie 3,2%.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty, ktdre: (1) prowadza samodzielna dziatalnos¢
gospodarcza, (2) maja prawo do postugiwania sie znakiem towarowym INTERSPORT
i handlowania markami wtasnymi INTERSPORT, (3) dokonuja wspdlnych zakupdw,
(4) korzystaja ze wspdlnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie
ujednoliconych miedzynarodowo standarddw.

5.4 Koncepcja INTERSPORT 2.0

W oparciu o globalna strategie Grupy INTERSPORT, IIC-INTERSPORT International
Corporation GmbH od 2017 roku wdraza nowy koncept sklepu INTERSPORT 2.0,
ktory ma by¢ bardziej skoncentrowany na konsumentach i prowadzi¢ model
biznesowy Omni-Channel Retailing. Systematycznie wprowadzany na catym
Swiecie koncept INTERSPORT 2.0 jest jest odpowiedzia na potrzeby klientéw nowej
generacji, ktorzy sa szczegdlnie otwarci na nowe technologie tzn. swobodnie
poruszaja sie w sieci potaczen, aktywnie korzystaja z urzadzen mobilnych, posiadaja
konta na wielu portalach spotecznosciowych i korzystaja w procesie zakupowym z
wielu kanatow komunikacji takich jak: social media, livechaty, serwisy z opiniami,
e-sklepy, porownywarki ofert - a dodatkowo cenia przezycia, emocje oraz swdj
wolny czas.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad INTERSPORT Polska S.A. ,,Strategia rozwoju na lata
2020-2024" wdrazany przez Spotke w Polsce koncept INTERSPORT 2.0 zaktada po
pierwsze: zintegrowana wielokanatowa dystrybucje towaru oraz dostep do
specjalnych produktéw marek strategicznych; po drugie: zarzadzanie kategoriami
produktow w celu dostosowania oferty asortymentowej do potrzeb lokalnego rynku
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w oparciu o wyniki sprzedazy i pojemnosci sklepdw, po trzecie: automatyczne
uzupetnianie zapasow w celu szybszej dostawy towardow na potki
I petne wykorzystanie potencjatu sprzedazowego marek wtasnych INTERSPORT.

Istotnym elementem jest kategoryzowanie sklepdw i koncentracja na wiodacych
dziatach takich jak: sportstyle, running, fitness&training, outdoor, ptywanie, team
sport, narciarstwo oraz rowery i rolki. Wazne jest rowniez wykorzystanie potencjatu
wszystkich dostepnych kanatow komunikacji marketingowej z klientem.

Zarzad szczegolnie stawia na dalszy rozwdj sprzedazy e-commerce.

5.5 Podstawowa dziatalnosc Spotki

Sie¢ INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajacym sie w Polsce rynku handlu
detalicznego artykutami sportowymi. Wg stanu na dzien 30.12.2020 roku Spoétka
prowadzi dziatalnos¢ w 37 sklepach wtasnych INTERSPORT o tacznej powierzchni
handlowej wynoszacej 31.971 m’.

0.6 Model sklepu wzorcowego

LOKALIZACJA - najwieksze centra handlowe w wiodacych miastach Polski

POWIERZCHNIA SKLEPU - okoto 1.000 m’, co pozwala na petne zaprezentowanie
szerokiego i gtebokiego asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowej.

UJEDNOLICONY WYSTROJ - wszystkie sklepy maja jednolity wystréj wewnetrzny
oraz aranzacje witryn. Ekspozycje sa zmieniane zgodnie z rytmem por roku, co
przypomina o kolejnym sezonie i zwiazanych z nim formach aktywnosci ruchowe;.

EKSPOZYCJA TOWAROW - przemyélane utozenie towaréw w ciagi tematyczne
pozwala klientowi na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdw. Wzdtuz sciezki
prowadzacej klienta przez salon, rozmieszczone sa plansze informujace
o promocjach i akcjach marketingowych.

ASORTYMENT - gtowna oferte tworza najlepsze marki wiodacych producentéw
sportowych, dobrze rozpoznawane przez klientdw. Ich uzupetnieniem, na poziomie
sredniej potki cenowej, sa stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT,
ktore docelowo maja stanowi¢ okoto 25% catego asortymentu oferowanego
w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na tle
konkurencji. W salonach mozna nabyc¢ towary specjalistyczne i ogdlno-sportowe.
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USLUGI - Spdtka ktadzie duzy nacisk na fachowa obstuge klienta, nie ograniczajac
sie jedynie do sprzedazy. Klient ma mozliwosc¢ serwisowania zakupionego sprzetu,
uczestnictwa w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego
sprzetu narciarsko- snowboardowego i tenisowego w INTERSPORT RENT.

PROFESJONALNY SERWIS NARCIARSKI - prowadzony jest na w petni
zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneracji slizgow firm Montana
i Wintersteiger. Urzadzenia gwarantuja szybka i bardzo wysoka jakosc¢ ustugi.
Zainstalowane sa w najwiekszych salonach INTERSPORT.

UStUGI SERWISOWE - w kazdym sklepie w sezonie letnim dostepny jest:
(1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiane
elementow sktadowych roweru, w tym elementdw podnoszacych komfort
uzytkowania, (2] serwis tenisowy - oferujacy wymiane naciagu oraz naciaganie
rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis
rolkowy, (4) serwis ostrzenia tyzew.

SYSTEMY LOGISTYCZNE - Spdtka posiada centralny system informatyczny, ktory
umozliwia szczegdtowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki
magazynowej oraz zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomow cen i rabatow.

SYSTEMY BEZPIECZENSSTWA - sklepy posiadaja petny system zabezpieczen
antykradziezowych, obejmujacy: podtaczenie alarmowe, bramki elektroniczne,
elementy bezposrednio zabezpieczajace towar.

KONTROLA WEWNETRZNA - w celu usprawnienia funkcjonowania sklepdw,
wdrozone sa rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw z podziatem na
stanowiska. Kontrole nad prawidtowym funkcjonowaniem sklepdw sprawuja
poszczegolne dziaty w centrali zgodnie z wyznaczonymi zadaniami.

SYSTEM MONITORINGU PRZEPLYWU KLIENTOW - sklepy sa wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujace odwiedzajacych je
klientow.

PROMOCJA | MARKETING - Spotka realizuje przemyslany plan dziatan
marketingowych w celu umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce.
Dodatkowo organizuje liczne akcje promocyjne wzmacniajace sprzedaz
z wykorzystaniem roznych srodkdow przekazu.
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5.7 Dziatania uzupetniajace

Sezonowo dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne
i pogwarancyjne, wymiany elementdw sktadowych roweru, w tym podnoszacych
komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujacy wymiane naciagu oraz
naciaganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat \ub Pro Spro,
(3) serwis rolkowy, (4] serwis ostrzenia tyzew, (5) profesjonalny serwis
narciarski - prowadzony na w petni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji slizgdw firm Montanai Wintersteiger.
Stali klienci maja mozliwos¢ uczestniczenia w programie ,eKARTA
INTERSPORT"”, ktéry oparty jest na systemie bondw wartosciowych
generowanych podczas zakupdéw. Dodatkowo, karta statego klienta upowaznia
do znizki serwisowej oraz udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych
I imprezach sportowych.

Spotka prowadzi sprzedaz internetowa pod adresem www.intersport.pl, co jest

szczegolnie wazne dla klientdw z regionow, gdzie nie ma jeszcze salondw
INTERSPORT. Sklep eCommerce spetnia wszystkie standardy obstugi
nowoczesnego klienta w modelu sprzedazy wielokanatowej. Dzieki otwartej
technologii zastosowanej przy budowie platformy eCommerce mozliwy jest
biezacy rozwdj aplikacji, dostosowujacy jej funkcje do zmieniajacych sie potrzeb.
Dziatajace systemy gwarantuja obstuge duzej ilosci odwiedzajacych
w tym samym czasie. Spotka dazy do tego, aby w przysztosci oferta offline
I online byta taka sama.

W wybranych placdwkach dziata INTERSPORT RENT. Klient ma mozliwos¢
przed zakupem przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego.

W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spdtka posiada
BIURO OBStUGI KLIENTA +48 12 44 48 888, udzielajace szybkiej i fachowej
informacji na temat ustug oraz dostepnosci asortymentu w poszczegdlnych
salonach.

5.8 Liczba placoweK (stan na dzier 30.12.2020 roku)

Siedziba INTERSPORT Polska S.A. i magazyn centralny o powierzchni okoto 2.500
m

zlokalizowane sa w Cholerzynie 382, gm. Liszki k/Krakowa. Ponizej

zamieszczamy liste placowek handlowych sieci INTERSPORT Polska S.A..
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Tabela: Lista placowek handlowych na dzier 30.12.2020 r.

1 Krakow PH Zakopianka ul. Zakopiariska 62, 30-418 KRAKOW

2 Bielsko-Biata Galeria Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA

3 Warszawa Arkadia Westfield al. Jana Pawta Il 82, 01-501 WARSZAWA

4 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE

5 | todz Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 £0DZ

6 Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK

7 Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW

8 Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA

9 Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK

10 | Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW

11 | Poznan Galeria Pestka al. Solidarnoéci 47, 61-696 POZNAN

12 | Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
13 | Biatystok CH Alfa ul. Swietojanska 15, 15-277 BIALYSTOK

14 | Poznan King Cross Marcelin ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN

15 | Gdynia CH Riviera ul. Kazimierza Gérskiego 2, 81-304 GDYNIA
16 | Opole GH Solaris Center pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE

17 | Czestochowa GH Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 CZESTOCHOWA
18 | Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE

19 | Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM

20 | Szczecin Galeria Kaskada Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN

21 | Rzeszow Milenium Hall Al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW

22 | Gorzéw Wlkp. | CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW Wikp.
23 | Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

24 | Krakow Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, 31-346 KRAKOW

25 | Lublin Atrium Felicity Al. Witosa 32, 20-331 LUBLIN

26 | Kalisz Galeria Amber ul. Gérnoslaska 82, 62-800 KALISZ

27 | Olsztyn Galeria Warminska ul. Tuwima 26, 10-748 OLSZTYN

28 | Bydgoszcz Zielone Arkady ul. Wojska Polskiego 1, 85-171 BYDGOSZCZ
29 | Poznan CH Posnania ul. Pleszewska, 61-136 POZNAN

30 | Gliwice CH Factory Outlet ul. Rybnicka 205, 44-122 GLIWICE

31 Poznan CH Avenida ul. Matyi 2, 61-586 POZNAN

32 | Katowice Galeria Katowicka ul. 3 Maja 30, 40-097 KATOWICE

33 | Warszawa Galeira Pdtnocna ul. Swiatowida 17, 03-144 WARSZAWA

34 | Warszawa CH Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-120 WARSZAWA

35 | Lddz Ptak Outlet ul. Zeromskiego 8, 95-030 RZGOW

36 | Krakow Futura Factory Outlet ul. Prof. A. Rézanskiego 32, 32-085 ModLlniczka
37 | Warszawa Factory Outlet Annopol | ul. Annopol 2, 03-236 WARSZAWA
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5.9 Stan i struktura zatrudnienia

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. w Spotce byto zatrudnionych 398 pracownikow na
podstawie umodw o prace - w tym 16 osob niepetnosprawnych. Spotka prowadzita
tez stata wspotprace z 41 osobami prowadzacymi wyspecjalizowana dziatalnosé
gospodarcza. Osoby te wykonywaty dla Spodtki zakontraktowane czynnosci
(outsourcing) w ramach zawartych uméw. Od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2020 roku
Spoétka zatrudnita 70 oséb (rozwiazano umowy z 57 osobami). Przecietne
zatrudnienie w okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. wynosito 398
0s0b.

5.10 Organy spotki
ZARZAD

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 Zarzad Spotki pracowat w trzyosobowym
sktadzie. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Artur Mikotajko, zas Wiceprezesdw
Zarzadu petnili Pan Szymon Dabrowski oraz Pan Marek Kaczmarek.

Dla potrzeb kierowania dziatalnoscia Spotki poszczegdlni cztonkowie Zarzadu
petnia funkcje dyrektorskie:

* Prezes Zarzadu Pan Artur Mikotajko - jako Dyrektor Zarzadzajacy,

*  Wiceprezes Zarzadu Pan Szymon Dabrowski - jako Dyrektor Handlowy,

*  Wiceprezes Zarzadu Pan Marek Kaczmarek - jako Dyrektor Operacyjny.

Mandaty kazdego z cztonkdw Zarzadu Spotki wygasna z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach
sadowych | pozasadowych. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw
Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Spétki dla
walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu Spotki. Do sktadania oswiadczen w imieniu spdtki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch Cztonkdw Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okreslone zostaty
w nastepujacych dokumentach:

o Statut Spotki INTERSPORT Polska S.A.

* Regulamin Zarzadu.

» Kodeks spodtek handlowych.
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RADA NADZORCZA

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 Rada Nadzorcza Spoétki pracowata
w sktadzie:
1. Pan Artur Olender - Przewodniczacy
Pan Krzysztof Pieta
Pan Janusz Pieta
Pan tukasz Bosowski
Pan Tomasz Fugiel
Pan Stawomir Gil
Pan Jarostaw Krotacz (cztonek niezalezny)

© NN

Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)

Wspdlna kadencja cztonkow Rady Nadzorczej Spotki zakonczyta sie z dniem odbycia
w dniu 25 listopada 2020 r. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2019 roku
i konczacym 31 marca 2020 roku.

W dniu 25 listopada 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na
nowa 5-letnia kadencje Rade Nadzorcza w sktadzie:

Pan Artur Olender

Pan Krzysztof Pieta

Pan Janusz Pieta

Pan tukasz Bosowski

Pan Tomasz Fugiel

Pan Stawomir Gil

Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny)

Pan Krzysztof Skowronski (cztonek niezalezny)

A R L e e

Pan Piotr Dygas (cztonek niezalezny)

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. nie wykonuja
dziatalnosci ustugowej na rzecz innych konkurencyjnych podmiotow w stosunku do
INTERSPORT Polska S.A.; nie uczestnicza w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik
spotki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej oraz nie
uczestnicza w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.
Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego
na podstawie ustawy o KRS.
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Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje komisja ds. audytu (zwana
Komitetem Audytu) i komisja ds. wynagrodzen oraz komisja ds. nominacji (jako
jeden organ, zwany Komitetem Wynagrodzen i Nominacji]. Komitet Audytu oraz
Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziataja w ramach Rady Nadzorczej. Spodtka
spetnia zasade Il.Z.7. stosownie do zasady Il.Z.4 zawartych w zbiorze "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej oraz spetnia normy ustawowe odnosnie
funkcjonowania Komitetu Audytu.

Do dnia 30.09.2020 roku w sktad:

e Komitetu Audytu wchodzili: Wojciech Mamak, tukasz Bosowski i Jarostaw
Krotacz. Panowie Wojciech Mamak i Jarostaw Krotacz posiadaja wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy handlowej, w ktérej dziata Spotka, zas tukasz
Bosowski  spetniat wymodg posiadania kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej;

* Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili: Jarostaw Krotacz, Wojciech
Mamak oraz Janusz Pieta.

Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 30 listopada 2020 r. dokonata wyboru na kolejna
kadencje cztonkdw Komitetow dziatajacych w ramach organu nadzorczego, jak
ponizej:

KOMITET AUDYTU w sktadzie:

1. Pan Wojciech Mamak (niezalezny) - Przewodniczacy

2. Pan tukasz Bosowski - Cztonek Komitetu Audytu

3. Pan Piotr Dygas (niezalezny) - Cztonek Komitetu Audytu

KOMITET WYNAGRODZEN i NOMINACJ! w sktadzie:

1. Pan Krzysztof Skowronski (niezalezny) - Przewodniczacy

2. Pan Piotr Dygas [niezalezny) - Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
3. Pan Janusz Pieta - Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

Rada Nadzorcza INTERSPORT potwierdzita, ze Komitet Audytu w powotanym
sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.
U.z 2017 r., poz. 1089), jak rowniez na podstawie Zatacznika Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE.L.2005.52.51 z dnia 25 lutego
2005 r.), do ktérych odsytaja ..Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”,
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stanowiace Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. oraz
posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy handlowej, w ktorej dziata Spotka
INTERSPORT Polska S.A.

W zwiazku z powyzszym od dnia 30 listopada 2020 r. INTERSPORT stosuje zasade
II.Z.7. oraz zasade 11.Z.8. zawarta w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016" Zarzad i Rada Nadzorcza ( raport biezacy EBI nr 2/2020 oraz raport
biezacy EBI 3/2020).

Cztonkowie Rady Nadzorcze] majacy powiazania natury ekonomicznej, rodzinnej
z akcjonariuszami posiadajacymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
spotki ztozyli Zarzadowi spotki stosowne zawiadomienia.

Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz wérdd osdb zarzadzajacych wyzszego szczebla

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie prowadza interesow prywatnych ani nie
wykonuja innych obowiazkow, ktére pozostawatyby w konflikcie z interesami Spotki,
z tym zastrzezeniem, ze:

» cztonek Rady Nadzorczej Artur Olender jest powiazany z firma ADDVENTURE
Spotka z o0.0. i Wspolnicy Sp. k., doradzajacej Spdtce w sprawach zwiazanych
z rynkiem kapitatowym,

* cztonkowie Rady Nadzorczej Panowie: Krzysztof Pieta i Janusz Pieta sa
wspolnikami firmy LARIX, od ktérej Spdtka nabywa produkty i akcesoria
sportowe.

» cztonek Rady Nadzorczej Pan tukasz Bosowski jest powiazany biznesowo ze
Spétka OTCF S.A. z siedziba w Wieliczce, od ktdérej Spotka nabywa produkty
I akcesoria sportowe.

» cztonek Rady Nadzorczej Pan Tomasz Fugiel jest powiazany biznesowo ze
Spotka OTCF S.A. z siedziba w Wieliczce, od ktdérej Spotka nabywa produkty
I akcesoria sportowe.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki brak jest umodw i porozumien ze znaczacymi
akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktorych byli
by wybierani cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.

Szczegdtowe kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.
okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
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o Statut Spdtki INTERSPORT Polska S.A.,
* Regulamin Rady Nadzorczej,

* Regulamin Komisji Audytu,

» Kodeks spodtek handlowych.

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie
regularnie zgodnie z przyjetym harmonogramem. Na posiedzeniach Rady zapadaty
uchwaty w sprawach objetych porzadkiem obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej
majacy powiazania natury ekonomicznej, rodzinnej z akcjonariuszami
posiadajacymi wiecej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki ztozyli
Zarzadowi spotki stosowne zawiadomienia.

WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. ustalane jest
przez Rade Nadzorcza Spotki, zas cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (w tys. zt/

Wynagrodzenie wyptacone *Inne swiadczenia uzyskane
Osoba w okresie od 01.04.2020r. : w okresie od 01.04.2020 r.
do 30.09.2020 r. i do 30.09.2020 r.

Artur Mikotajko 180,1 16,0

Marek Kaczmarek 140,0 9,9

Szymon Dabrowski 174,0 0,8
| gt e | oot L %7
ArorOlenger | 5 o

Krzysztof Pieta 12 0

Wojciech Mamak 12 0

Jarostaw Krotacz 12 0

tukasz Bosowski 12 0

Janusz Pieta 12 0

Tomasz Fugiel 12 0

Stawomir Gil 12 0
I 09 . o

* Pokrywane przez Spotke m.in. koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie,
dodatkowego ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego.
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Wynagrodzenie  cztonkdw  Zarzadu  dokonuje  rozrdznienia  pomiedzy
wynagrodzeniem zasadniczym o charakterze statym obejmujacym ptatnosci i
Sswiadczenia, ktére uwzgledniaja petniona funkcje. Zmienna czesc¢ wynagrodzenie
uzaleznione jest od wynikow Spotki. Zasady wyptaty odpraw dla cztonkdw Zarzadu
uregulowane sa w dokumentach wewnetrznych Spétki. Przy czym, cztonkowie
Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w formie akcji lub opcji
na akcje INTERSPORT Polska S.A..

Opis polityki wynagrodzen

Wynagrodzenia pracownikdw INTERSPORT Polska S.A. sa ustalane zgodnie
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, wytycznymi organu nadzoru oraz
regulacjami wewnetrznymi Spotki miedzy innymi takimi jak: Regulamin Pracy,
Regulamin Wynagradzania, Regulamin Premiowania, Regulamin Programu
Kafeteryjnego. Zasady wynagradzania uwzgledniaja sytuacje finansowa Spotki.
Wynagrodzenia sa finansowane i wyptacane ze srodkdw Spotki. Spdotka dokonuje
rozroznienia pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym o charakterze statym
obejmujacym ptatnosci i Swiadczenia, ktére naleza sie pracownikom za wykonana
prace i ktore nie zaleza od zadnych kryteriow zwiazanych z wynikami oraz
wynagrodzeniem zmiennym, ktdre jest zalezne od wynikdw Spotki.

W Spdtce funkcjonuja réwniez pozafinansowe sktadniki wynagrodzen. Sposdb
przyznawania, rodzaj oraz wysokos¢ pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzen
uzalezniona jest od stazu pracy w Spotce oraz od zajmowanego stanowiska. Ich
sposdéb funkcjonowania w danym roku uzalezniony jest od sytuacji finansowej
Spotki, a szczegoty reguluja przepisy wewnetrzne Spotki.

W celu ochrony miejsc pracy i ograniczenia kosztow funkcjonowania Spotki poprzez
redukcje wynagrodzen, na czas trwania zakazu prowadzenia dziatalnosci
w galeriach handlowych, wdrozyta w terminie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2020 roku
zmiany w zakresie organizacji pracy personelu INTERSPORT polegajace na
wprowadzeniu:

a) przestoju ekonomicznego dla pracownikéw niefunkcjonujacych sklepéw oraz
pracownikow centrali, ktorzy ze wzgledu na zamkniecie sklepdw nie moga
realizowad swoich kluczowych zadan - oznacza to obnizenie o 50% wynagrodzenia
brutto, ale nie mniej niz do minimalnego wynagrodzenia brutto;
b) obnizenie wymiaru czasu pracy do 4/5 etatu dla pracownikéw, ktérzy sa konieczni
do utrzymania ciagtosci funkcjonowania Spoétki, a tym samym zmniejszenie im
wynagrodzenia brutto o 20%;

c) wstrzymaniu podpisywania nowych umaéw ze zleceniobiorcami. Spétka informuje,
ze na dzien 31.03.2020 wygasty wszystkie umowy cywilno-prawne zleceniobiorcow,
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ktérzy przy normalnym funkcjonowaniu sklepéw wspierali sprzedaz (szczegoty:
raport biezacy nr 20/2020).

Spdtka otrzymata w tym okresie z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie
wsparcie w postaci dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw w wysokosci jak

ponizej:

OKRES KWOTA WSPARCIA w zt
Kwiecien 2020 470 603,52

Maj 2020 519 740,68
Czerwiec 2020 525016,00
Lipiec 2020 76 474,18
Sierpien 2020 57 873,43
Wrzesien 2020 62 040,47
EACZNIE 1.711.748,28 zt

W zwiazku z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ,Polityka wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.” zostata przyjeta jako odrebny
dokument Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 31 sierpnia 2020 roku.

Opis polityki roznorodnosci

Spotka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwa ,Polityka Réznorodnosci”,
w odniesieniu do wtadz spodtki oraz jej kluczowych menedzerdow chociaz
w praktyce stosuje zasade rownego traktowania wszystkich pracownikdw,
niezaleznie od ptci wieku, niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci,
przekonan politycznych, wyznania, czy orientacji seksualnej. Zarzad Spoétki rozwaza
mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownej polityki réznorodnosci,
o ile okaze sie ona niezbedna dla zachowania réznorodnosci w odniesieniu do wtadz

spotki oraz jej kluczowych menedzerdw.

6. AKCJE | AKCJONARIAT

6.1 Struktura akcjonariatu

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 10 listopada 2020 r.
o sygnaturze KR.XII NS-REJ.KRS/15751/20/77 - dokonat zmiany § 5 ust. 1 Statutu
INTERSPORT Polska S.A. w zwiazku ze zmiana wysokosci i struktury kapitatu
zaktadowego Spotki.
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Rejestracja zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki jest wynikiem
subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2 ust. 1 Kodeksu spdtek handlowych)
3.750.000 Akcji Serii H, o zakonczeniu ktorej Spdtka informowata w raporcie
biezacym nr 37 z dnia 17 sierpnia 2020 roku.

Podstawa emisji Akcji Serii H jest Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 27 lutego 2020 roku (szczegoty: raport biezacy nr
9/2020).

Po rejestracji przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wprowadzonych zmian, wysokosc
kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. wynosita 3.413.070,00 zt i dzielita
sie na 34.130.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz uprawniata do
oddania tacznie 40.097.366 gtosdow (stownie: czterdziesci miliondw dziewieddziesiat
siedem tysiecy trzysta szescdziesiat szes¢) z uwagi na fakt, ze akcje imienne
uprawniaja do oddania dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki.

Nowe akcje serii H stanowity 10,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
(stownie: dziesie¢ i dziewieldziesiat dziewiec dziesiatych procenta) i uprawniaty do
oddania 9,35% gtoséw na WZA (stownie: dziewie¢ i trzydziesci pie¢ dziesiatych
procenta).

Ujawniony w rejestrze (w wyniku zmiany) kapitat zaktadowy Spétki INTERSPORT
Polska S.A. dzielit sie na:

e 5.966.666* akcji imiennych uprzywilejowanych stanowiacych 17,48% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajacych do oddania 11.933.332 gtosdw, co
stanowi 29,76% w ogdlnej liczbie gtosow na WZA,

e 28.164.034* akcji zwyktych na okaziciela stanowiacych 82,52% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki i uprawniajacych do oddania 28.164.034 gtosow, co stanowi
70,24% w ogolnej liczbie gtosow na WZA.

Na dzien 10 listopada 2020 r. struktura kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska

S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

* 4.300.000 (cztery miliony trzysta tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

e 700.000 (siedemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

» 3.500.000 (trzy miliony pie¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 1.666.666 (jeden milion szedéset szeéddziesiat sze$é tysiecy szeééset sze$édziesiat szesé)
akcji imiennych uprzywilejowanych serii C1,

e 1.166.668 (jeden milion sto szeé¢dziesiat szeé¢ tysiecy szeséset szeéédziesiat osiem) akcji
zwyktych na okaziciela serii C2,

* 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
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e 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e 8.947.366 (osiem miliondw dziewiecset czterdziesci siedem tysiecy trzysta szeéédziesiat
sze$é) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

e 7.500.000 (siedem milionéw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G

e 3.750.000 (trzy miliony siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

W dniu 2 grudnia 2020 roku, na podstawie art. 334 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,
zgodnie z § 9 pkt. 9 Statutu Spodtki, na wniosek akcjonariuszy: Pani Jolanty
Milewskiej oraz Pani Doroty Radwanskiej, Zarzad Spotki dokonat konwersji
(zamiany) tacznie 43.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu
(kazda akcja dawata prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu) na akcje
zwykte serii A na okaziciela. Podstawa prawna konwersji ww. akcji byta uchwata
Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. z dnia 2 grudnia 2020 roku.

W wyniku dokonanej konwersji wygasto uprzywilejowanie 43.000 akcji serii A
bedacych przedmiotem konwersji, wysokos¢ kapitatu zaktadowego INTERSPORT
Polska S.A. nie ulegta zmianie i na dzien 30.12.2020 r. wynosi 3.413.070,00 zt.

Zmianie ulegta ogolna liczba gtosdw na Walnym Zgromadzeniu INTERSPORT
Polska S.A.:

* Przed konwersja taczna ilos¢ akcji uprawniata do oddania 40.097.366 gtosow, z
uwagi na fakt uprzywilejowania akcji imiennych co do gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy INTERSPORT Polska S.A. z siedziba w
Cholerzynie;

» Pokonwersjitacznailos¢ akcji uprawniac bedzie do oddania 40.054.366 gtosdw,
z uwagi na utrate uprzywilejowania zamienianych akcji.

W wyniku dokonanej w dniu 2 grudnia 2020 r. konwersji akcji imiennych struktura
kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska S.A. wynosi 3.413.070,00 zt i dzieli sie na
34.130.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. taczna liczba akcji Spotki
uprawnia do oddania 40.054.366 gtoséw na Walnym Zgodmadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien 2 grudnia 2020 r. struktura kapitatu zaktadowego INTERSPORT Polska

S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

e 4.257.000 (cztery miliony dwieécie pieédziesiat siedem tysiecy] akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A,

e 743.000 (siedemset tysiecy czterdziesci trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

» 3.500.000 (trzy miliony pie¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

o 1.666.666 (jeden milion szeélset szedlédziesiat szedé tysiecy szedéset szedédziesiat szeéd)

akcji imiennych uprzywilejowanych serii C1,
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1.166.668 (jeden milion sto szeécdziesiat szeé¢ tysiecy szediset szesédziesiat osiem) akcji

zwyktych na okaziciela serii C2,

* 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e 8.947.366 (osiem miliondw dziewieéset czterdzie$ci siedem tysiecy trzysta szeéédziesiat szeé¢)
akcji zwyktych na okaziciela serii F,

» 7.500.000 (siedem milionéw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G

« 3.750.000 (trzy miliony siedemset pie¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H.

6.2 Znaczacy akcjonariusze

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu okresowego (30 grudnia 2020 r.) wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Tabela: Znaczacy akcjonariusze INTERSPORT Polska S.A. na dzien 30.12.2020 r.

. . RAZ.EM taczna RAZEM udziat
. " Seria R Liczba taczna udziat w .
Posiadacz akcji .. | Rodzaj akcji - . " . Iczba w ogdlnej
akcji akcji liczba akcji | kapitale . o a
gtoséw liczbie gtoséw
zaktadowym
c1 imienne, uprzywilejowane 1666 666
Cc2 zwykte, na okaziciela 1166 668
E zwykte, na okaziciela 650 000
Krzysztof Pieta 7 691 229 22,53% 9357 895 23,36%
F zwykte, na okaziciela 3157 895
B,D | zwykte, na okaziciela 300 000
H zwykte, na okaziciela 750 000
F zwykte, na okaziciela 3157 895
Janusz Pieta B,D | zwykte, na okaziciela 200 000 3 857 895 11,30% 3857 895 9,63%
H zwykte, na okaziciela 500 000
G zwykte, na okaziciela 7 500 000
OTCF S.A. z 0s. powigzanymi 10 000 000 29,30% | 10000 000 24,97%
H zwykte, na okaziciela 2 500 000
A imienne, uprzywilejowane 1250 000
Artur Mikotajko 1918 054 5,62% | 3168054 7,91%
B,D | zwykte, na okaziciela 668 054
A imienne, uprzywilejowane 1250 000
Stawomir Gil 1918 054 5,62% | 3168054 7,91%
B,D | zwykte, na okaziciela 668 054
Dorota Radwarniska z os. L S
. R A imienne, uprzywilejowane 1128500 1128500 3,31% 2 257 000 5,63%
powigzanymi
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Przy czym:
1) Janusz Pieta wspdlnie z osoba, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia

porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie (tj. Krzysztofem Pieta), posiada posiada 11 549 124 akcji Emitenta, co
stanowi 33,84% w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 13 215 790
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,99% ogolnej liczby gtosdw;

2) Krzysztof Pieta wspdlnie z osoba, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy
o Ofercie (tj. Januszem Pieta), posiada 11549 124 akcji Emitenta, co stanowi
33,84% w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 13 215 790 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,99% ogolnej liczby gtosdw;

3) Dorota Radwanska wspdlnie z osobami, co do ktdrych istnieje domniemanie
istnienia porozumienia, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust.
4 Ustawy o Ofercie, posiada 1.128.500 akcji Emitenta, co stanowi 3,31%
w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 2.257.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 5,63% ogolnej liczby gtosdw;

4) Spdtka OTCF S.A. kontrolowana przez Igora Klaje oraz tukasz Bossowski

I Wojciech Mikulski zawarli ustne porozumienie co do nabycia Akcji serii G, a wiec
porozumienie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie. Wymienione
podmioty posiadaja tacznie 10.000.000 akcji Emitenta, stanowiacych 29,30%
w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 10.000.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowiacych 24,97% ogolnej liczby gtosdow.

Stan posiadania akcji Emitenta zostat sporzadzony w oparciu o otrzymane od
akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie oraz art. 19 ust.
1 Rozporzadzenia MAR.

W zwiazku z konwersja 43.000 Akcji serii A imiennych (akcje uprzywilejowane co do
gtosu) na akcje na okaziciela, Spotka dokonata przeliczenia liczby gtosdéw
z posiadanych akcji oraz ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw dla ww.
0s6b (szczegoty: raport biezacy nr 62/2020).

6.3 Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji INTERSPORT Polska S.A.

W zwiazku z zakonczeniem subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2 ust. 1
Kodeksu spdtek handlowych) 3.750.000 Akcji Serii H (szczegdty: raport biezacy nr
37/2020) oraz rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spdtki przez Sad
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Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego (szczegoty: raport biezacy nr 54/2020)  Spoétka
otrzymata zawiadomienia od Akcjonariuszy w sprawie zmiany dotychczas
posiadanego stanu akcji i udziatu ogdlnej liczby gtosow na WZA Spétki w wyniku
czego:

1. Pan Krzysztof Pieta nabyt 750.000 akcji serii H i posiada obecnie 7 691 229 akcji
Emitenta stanowiacych 22,53% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
i uprawniajacych do oddania tacznie 9 357 895 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
INTERSPORT, co stanowi 23,34% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw (szczegdty:
raport biezacy nr 56/2020). Po konwersji akcji imiennych uprzywilejowanych
nastapita zmiana w ogolnej liczbie gtoséw i od dnia 2 grudnia br. wynosi 23,36%
udziatu w gtosach na WZA.

2. Pan Janusz Pieta nabyt 500.000 akcji serii H i posiada 3 857 895 akcji Emitenta
stanowiacych 11,30% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniajacych
do oddania tacznie 3 857 895 gtosow na Walnym Zgromadzeniu INTERSPORT, co
stanowi 9,62% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw (szczegdty: raport biezacy nr
57/2020). Po konwersji akcji imiennych uprzywilejowanych nastapita zmiana
w ogolnej liczbie gtosdw i od dnia 2 grudnia br. wynosi 9,63% udziatu w gtosach
na WZA.

Wg stanu na dzien 30 grudnia br. Panowie Krzysztof i Janusz Pieta posiadaja tacznie

11 549 124 akcji Emitenta, stanowiacych 33,84% udziatu w kapitale zaktadowym

Emitenta i uprawniajacych do oddania tacznie 13215 790 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu INTERSPORT, co stanowi 32,99% udziatu w ogolniej liczbie gtosow.

3. Spodtka OTCF S.A. z siedziba w Wieliczce nabyta 2.500.000 akcji serii H i tacznie
z osobami powiazanymi posiada 10.000.000 akcji stanowiacych 29,30% kapitatu
zaktadowego INTERSPORT Polska, ktére uprawniaja do oddania 10.000.000
gtoséw stanowiacych 24,94% udziaty w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spétki
(szczegoty: raport biezacy nr 55/2020).

6.4 Stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace | nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu
okresowego (30 grudnia 2020 roku) wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (30 wrzesnia 2020 r.)
odrebnie dla kazdej z osdb.
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Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. zostat sporzadzony w oparciu
19 wust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 MAR]).
Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujace nie posiadaty
akcji Spotki.

o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art.

roku w sprawie naduzy¢ na rynku [(Rozporzadzenie

Tabela: Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace
S " zmiany w
osoba tac;n? llosc akql. strukturze ilos¢ akcji
. na dzien przekazania . . L .
zarzadzajaca oprzednieqo ranortu wtasnosci w okresie na dzien przekazania raportu
/nadzorujaca pop gorap 0d31.08.2020r. | za | pétrocze 2020/2021 r. t.30.12.2020

okresowego

do 30.12.2020 r.

Krzysztof Pieta

7 691 229 akcji, stanowiacych 22,53%

Cztonek Rady 6 941 229 akcji 750 000 udziatu w kapitale zaktadowym i
Nadzorczej uprawniajacych do 23,36% gtoséw na WZA
Janusz Pieta 3.857.895 akcji stanowiacych 11,30%
Cztonek Rady 3 357 895 akcji 500 000 udziatu w kapitale zaktadowym i
Nadzorczej uprawniajacych do 9,63% gtoséw na WZA
. . 1.918.054 akcji stanowiacych 5,62%
értur MIZKOtaJIJO 1918 054 akcji bez zmian udziatu w kapitale zaktadowym i
rezes carzadu uprawniajacych do 7,91% gtoséw na WZA
Stawomir Gil 1.918.054 akcji stanowiacych 5,62%
Cztonek Rady . bez zmian udziatu w kapitale zaktadowym i
Nadzorczej 1918 054 akdji uprawniajacych do 7,91% gtoséw na WZA
tukasz 2 500 akcji stanowiacych 0,01% udziatu w
Bosowski .. . kapitale zaktadowym i uprawnijacych do
Cztonek Rady 2500 akeji bez zmian 0,01%gtoséw na WZA
Nadzorczej

6.5 Opis polityki dywidendy

Nadrzedna zasada Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. odnosnie polityki dywidendy
jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i biezacych
mozliwosci Spotki. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty
dywidendy, kieruje sie koniecznoscia zapewnienia Spoétce ptynnosci finansowej oraz
kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci, w tym niezbednego do utrzymania
pozadanego stanu zapasdw zapewniajacego efektywna sprzedaz oraz ewentualne
inwestycje w zakresie pozyskania nowych sklepéw. Nalezy zaznaczy¢, iz Zarzad przy

wyptaty
w przysztosci bedzie brat pod uwage w szczegdlnosci biezaca i przyszta sytuacje

podejmowaniu decyzji odnosnie rekomendacji dywidendy
finansowa Spotki, cele strategiczne oraz efektywnos¢ planowanych projektow
inwestycyjnych. Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje
zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorac pod uwage m.in. rekomendacje Zarzadu
w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma wiazacego charakteru dla

zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

39|Strona



7. POLITYKA ASORTYMENTOWA

7.1 Oferta handlowa

Wiekszosc¢ oferty sieci sklepdw INTERSPORT Polska S.A. stanowia marki wiodacych
producentéw sportowych na swiecie. Kolekcja wzbogacana jest sezonowo markami
uzupetniajacymi oraz markami wtasnymi INTERSPORT.

s THE
. B -
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y
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Wiodacymi markami sa: Adidas, Salomon, Nike, Giant, Under Armour, Reebok, The
North Face, Viking, Romet, Speedo, Head, Uvex, Descente, Rossignol, 4F, Atomic,
Fischer, Alpina, Rontil, Merrel, Rollerblade, Odlo, K2, Berkner, Buff, Campagnolo,
Volkl, New Balance, Reusch, Jack Wolfskin, Spokey.

Grupa INTERSPORT wprowadza do sprzedazy oferty specjalne wiodacych marek -
sa to modele niedostepne w sprzedazy katalogowej, zaprojektowane na specjalne
zamowienie i dostepne wytacznie w sklepach INTERSPORT.

Oferte sprzedazy uzupetniaja marki: Abus, Accent, Activita, Asics, Arena, B2,
Babolat, Basis, Bauer, Benlee, Bestway, Burton, Butterfly, Camelbak, Campagnolo,
Camping Gas, Cat, Coleman, Columbia, Continental, Craft, Cressi, Dalbello, Del
Alpi, Deuter, Dunlop, Ecobike, Everlast, Feba, Gabel, Garmin, Garmont, Grangers,
Gri Sport, Hauer, Hektor, Helly Hansen, JJW, Keen, Kettler, Killtec, Komperdel,
Leki, Lowe Alpine, Lonsdale, MacTronic, Mammut, Mechanics, Meindl, Mikasa,
Mueller, Newland, Nikwax, Nordica, Nutrend, Olang, Oshee, Quiksilver, Packlon,
Polar, Powerblade, Quiksilver, Reda, Reima, Relax, Reusch, Rider, Romet, Roxy,
Salewa, Schildkrot, Sea To Summit, Seac Sub, Shimano, Shock, Sidas, Sigma,
Spalding, Spotlite, Spree, Spyder, Suunto, Tempish, Topeak, Toro, Trelock, Tusa,
Viking, Vision, Wilson, X-Bionic, Xenofit, x-socks, Ziener, Zulla.
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7.2 Dostawcy i zrodta zaopatrzenia

Spotka wspotpracuje z licznymi dostawcami. W | pdtroczu roku obrotowego
2020/2021 trwajacego od 1 kwietnia do 30 wrzesénia 2020 r. znaczny udziat
w catosci zakupdw generowaty firmy: NIKE EUROPEAN OPERATIONS
NETHERLANDS B.V. (marka Nike], ADIDAS POLAND sp. z o.0. [marki Adidas
i Reebok] oraz Romet Sp. z 0.0. [marka Romet].

INTERSPORT Polska S.A. ma mozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkow
wspotpracy z wybranym dostawca, dokonania zmiany na kontrahenta oferujacego
korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie danej grupy towarowej lub wybranie
alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie centralnym Grupy INTERSPORT.

7.3 Charakterystyka sprzedazy

STRUKTURA SPRZEDAZY

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 trwajacego od 1 kwietnia do 30 wrzesnia
2020 r. znaczacy udziat w obrotach (99,6%) miata sprzedaz artykutéw sportowych.
Pozostata czes¢ przychoddw (0,4%) generowaty ustugi miedzy innymi: serwisu
narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego.

SEZONOWOSC i CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sprzedaz INTERSPORT Polska S.A. podlega wahaniom zwiazanym z sezonowoscia.
Jest ona uzalezniona od pdr roku oraz warunkéw pogodowych i charakterystyczna
dla catej branzy sportowej. Specyfika prowadzonej przez Spotke dziatalnosci jest
fakt, ze sprzedaz detaliczna w okresie wiosna-lato od kwietnia do wrzesnia
(ti. w | pdtroczu roku obrotowego Spétki) jest zawsze mniejsza niz sprzedaz
w okresie jesien -zima od pazdziernika do marca (tj. Il pétroczu roku obrotowego
Spotkil. Po zmianie roku obrotowego trwajacego obecnie od 1 kwietnia
do 31 marca, dysproporcja miedzy pétroczami jest znacznie zwiekszona.

8. DZIALANIA MARKETINGOWE

8.1 Wsparcie sprzedazy

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 sie¢ INTERSPORT Polska S.A.
zorganizowata szereg dziatan promocyjno - reklamowych, ktdrych gtdownym celem
byto wspieranie sprzedazy. Spdtka realizowata kampanie gtéwnie w mediach
digitalowych nastawione na performance w celu wsparcia platformy e-commerce,
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ktora zwtaszcza w okresie zamkniecia sklepdéw stacjonarnych byta kluczowym
zrodtem sprzedazy.

W tym okresie Spotka komunikowata kluczowe kategorie takie jak: fitness/trenning,
rowery, running, sportstyle oraz outdoor.

W ramach wspdtpracy z dystrybutorami zrealizowano kilka kampanii
komunikujacych nowe kolekcje/technologie marek Adidas, Nike, Reebok, Salomon,
New Balance w kategoriach fitness, running, outdoor. Komunikacja obejmowata
zarowno materiaty BTL w sklepach, jak i digital oraz social media.

W sierpniu i wrzesniu 2020 roku, w ramach kampanii Back2Sport, Spdtka
przygotowata aktywacje z influencerami w Social Mediach potaczona z konkursem
konsumenckim.

Pod koniec wrzesnia 2020 roku rozpoczeta sie kampania wizerunkowa pod hastem
Wherever You Take The Outdoors wspierajaca katgeorie Turystyka. Partnerem
kampanii byta marka Adidas prezentujaca nowa kolekcje butéw turystycznych z linii
Terrex. Kampania osiagneta ok. 8 mln zasiegu docierajac bezposrednio do
docelowej target grupy.

W catym okresie 6 miesiecy pierwszej potowy 2020 roku realizowane byty
intensywne kampanie performance w réznych kanatach E-commerce takich jak
SEM, SEO, sieci afiilacyjne, Social Media i inne.

W kwietniu oraz na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2020 r., Spotka uczestniczyta
w dwodch edycjach ogolnopolskiej akcji rabatowej ,Stylowe Zakupy”. Jest to
kampania realizowana przez magazyny Twoj StyliShow, ktdra juz na state zapisata
sie w Swiadomosci klientow.

8.2 Klienci lojalnosciowi

Sie¢ INTERSPORT Polska posiada aktywny program lojalnosciowy oparty na
nagradzaniu zakupdéw bonem. Poza regularnym funkcjonowaniem programu,
Spotka zrealizowata dodatkowo szereg dziatan promocyjnych dedykowanych
wytacznie statym klientom. Poza przesytaniem informacji o nowosciach oraz
promocjach rabatowych i wyprzedazach, przeprowadzone zostaty liczne akcje
promocyjne aktywizujace uczestnikdw programu ,eKARTA INTERSPORT” do
odwiedzenia i zakupdw w sieci INTERSPORT.

8.3 Nagrody i wyroznienia
W biezacym roku sie¢ INTERSPORT Polska S.A. zostata laureatem najwiekszego

w Polsce badania satysfakcji konsumentdw i otrzymata tytut ,Gwiazdy Jakosci
Obstugi 2020".
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Polski Program Jakosci Obstugi od kilkunastu lat zbiera doswiadczenia zakupowe
klientow na portalu jakoscobslugi.pl. We wspotpracy z ekspertami SecretClient®
z zakresu badan mystery shopping i NPS, cyklicznie przeprowadza badania
marketingowe i publikuje raporty dotyczace poziomu oraz obstugi klienta w Polsce
oraz rozwoju standardow obstugi.

8.4 Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Spotka INTERSPORT Polska S.A. jest sSwiadoma, ze prowadzenie dialogu
spotecznego na poziomie lokalnym jest niezmiernie wazne. Uczestnikami tego
dialogu sa dostawcy, partnerzy biznesowi, organizacje pozarzadowe i klienci.
Przynosi on obopodlne korzysci: dtugotrwata i rozwijajaca sie wspotprace z tymi
podmiotami, coraz lepsza znajomos¢ marki, budowanie dobrej reputacji firmy oraz
wsparcie dziatan prosprzedazowych.

INTERCLUB - Mtodziezowy Klub Sportowy

Sie¢ INTERSPORT Polska docenia takie wartosci jak: aktywny wypoczynek,
sportowa rywalizacja, dazenie do celu, optymizm i odwaga. Dlatego tez, Spotka
wspiera dziatalnos¢ Mtodziezowego Klubu Sportowego INTERCLUB, ktory realizuje
autorskie programy nauczania czterech dyscyplin: gimnastyka, rolki, narciarstwo
oraz rowery. Zajecia prowadzone sa przez profesjonalistow
i mitosnikow sportow.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie sporzadza wyodrebionego oswiadczenia na
temat informacji niefinansowych, poniewaz nie spetnia tacznie kryteriow
okreslonych w art.49b ust.1 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
(wraz z pézn. zmianami).

9. PERSPEKTYWY | STRATEGIA ROZWOJU

W | pétroczu roku obrotowego 2020/2021 Spdtka realizowata przyjeta przez Zarzad
.STRATEGIE INTERSPORT Polska S.A. na lata 2020-2024", ktéra wskazuje
najwazniejsze kierunki dziatan.

9.1 Optymalizacja sieci handlowe]j

Spotka kontynuuje proces optymalizacji sieci handlowej w celu obnizenia kosztow
prowadzonej  dziatalnosci oraz  podniesienia  rentownosci  sprzedazy
I systematycznie modernizuje sklepy w celu podniesienia standardu sprzedazy.
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Wg stanu na dziern publikacji sprawozdania (30.12.2020 r.] Spétka prowadzi
dziatalnos¢ handlowa w 37 sklepach wtasnych INTERSPORT o tacznej powierzchni
handlowej wynoszacej 31.971 m* (byto na dzien 30.06.2020 r.- 33 sklepéw o tacznej
powierzchni 29.354 m?).

9.2 Wdrazanie koncepcji INTERSPORT 2.0

Sie¢ INTERSPORT Polska systematycznie wdraza w Polsce nowy koncept sklepu
w formacie INTERSPORT 2.0. Pierwszy w Polsce pilotazowy salon zostat otwarty
w Galerii Krakowskiej w Krakowie. Planowane w tym roku otwarcie pierwszego
w Warszawie sklepu nowej generacji w formacie INTERSPORT 2.0. ze wzgledu na
rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19 zostato przesuniete z marca br. na
4 maja 2020 roku.

Ten jeden z najnowoczesniejszych multibrandowych konceptéw sportowych
znajduje sie w centrum handlowym Westfield Arkadia. Sklep zostat
zmodernizowany w oparciu o technologie przysztosci wedtug nowej koncepcji Grupy
INTERSPORT, zgodnie z globalnym hastem , The Heart of Sport” podkreslajacym
zmiane wizerunku marki oraz motywujacym konsumentéw do aktywnosci fizycznej.

Flagowy salon INTERSPORT 2.0 w Arkadia Westfield w Warszawie charakteryzuje
sie nie tylko unikalnym designem, ale rdwniez przestrzenia ponad 1500 m2
- z przyjazna dla klientow nawigacja pomiedzy kluczowymi strefami - WOMEN,
MEN i YOUNG ATHLETES. Uwage na wejsciu przykuwa miejsce ekspozycji
wybranych produktéw z telebimem, a takze nowoczesna strefa z interaktywnymi
info-kioskami. Catos¢ uzupetnia indywidualny i dynamiczny charakter w kazdej
z wiodacych kategorii sportowych, do ktdrych naleza sportstyle, bieganie, fitness,
outdoor, ptywanie, pitka nozna, rowery, tenis, oraz narciarstwo zima wraz
z profesjonalnym serwisem. Atutem nowatorskiego konceptu jest dostepnosc
produktow marek premium zaprojektowanych wytacznie na potrzeby INTERSPORT
2.0.

Dodatkowo, sie¢ INTERSPORT Polska realizuje lokalne projekty unowoczesnienia
wybranych salonéw do formatu INTERSPORT 1.5. W | pdtroczu roku obrotowego
2020/2021 zmodernizowano w tym formacie trzy sklepy - w Galerii Katowickiej,
w Avenidzie Poznan i Galerii Pétnocnej w Warszawie.
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9.3 Czynniki zalezne i niezalezne mogace mie¢ wptyw
na branze i emitenta w najblizszej perspektywie.

Dziatalnosc operacyjna Spotki jest w duzej mierze uzalezniona od polityki rzadowe;j
i gospodarczej prowadzonej w Polsce. Do zasadniczych czynnikdw wptywajacych na
rentownos¢ Spodtki nalezy zaliczyé: stawki podatkowe, stawki cet, wysokosc
podstawowych stép procentowych ustalanych przez banki centralne, polityke
w zakresie inflacji, a takze szereg innych zmiennych makroekonomicznych,
warunkujacych m.in. kursy wymiany walut, w tym w szczegdlnosci kurs USD oraz
EUR, w relacji pomiedzy soba i wzgledem polskiej waluty.

Na dziatalnos¢ INTERSPORT Polska S.A. istotny wptyw maja czynniki
makroekonomiczne, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ tempo wzrostu PKB, wysokos¢
inflacji, poziom wydatkéw konsumpcyjnych oraz zmiany regulacji prawnych.

Do istotnych czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ operacyjna Spotki naleza:

* konkurencja ze strony innych podmiotdw,

» warunki pogodowe w poszczegdlnych porach roku,

» dostepnos¢ lokalizacji dla potencjalnych nowych sklepow INTERSPORT oraz
mozliwos¢ utrzymania na pozadanych warunkach juz funkcjonujacych sklepow,

e trendy zwiazane z nawykami konsumentéw (zaréwno w zakresie trenddéw
dotyczacych uprawiania sportu, jak rowniez trendéw w zakresie popularnosci
danych centr handlowych],

» skuteczna polityka zakupowo-sprzedazowa Spotki, w tym rowniez skutecznosé
zarzadzania "Nowym modelem dziatalnosci” INTERSPORT Polska S.A.,

e zmiany w poziomie wynagrodzen w Polsce, istotnie wptywajace na rentownos¢
dziatalnosci poszczegdlnych sklepdw.

Wobec faktu, wprowadzenia na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej6 stanu
zagrozenia epidemicznego a nastepnie epidemii - Spdtka podjeta szereg dziatan
majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na biezaca
dziatalnos¢ i przygotowania sie do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci
(szczegoty: raport biezacy nr 20/2020, raport biezacy nr 23/2020, raport biezacy
nr 25/2020, raport biezacy nr 29/2020, raport biezacy nr 35/2020 oraz raport biezacy
nr 38/2020 ).

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalnosc operacyjna INTERSPORT Polska
S.A. nie podlegata szczegolnym uregulowaniom polityki rzadowej, gospodarczej,
fiskalnej i monetarnej, ktorych zmiana mogtaby by¢ istotna dla Spoétki i jego branzy.

6 zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 roku
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10.POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

W dniu 17 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Wydziat X Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, X GUp
361/19, ogtosit upadtos¢ Samuri INVESTMENTS Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoécia w upadtosci z siedziba w Warszawie (,Samuri”). Spodtka
INTERSPORT Polska S.A. zgtosita swoja wierzytelnos¢ do masy upadtosci. Na liscie
wierzycieli sporzadzonej przez syndyka prowadzacego postepowanie upadtosciowe
zostata uwzgledniona wierzytelnosé Spotki w kwocie 1.436.494,96 zt.

Poza wyzej wymienionym, w okresie od 1 kwietnia - 30 wrzesnia 2020 roku nie
toczyty sie zadne nowe postepowania w ktdorych Spodtka bytaby strona.

11.RYZYKA | ZAGROZENIA

11.1 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia
Emitenta

Ryzyko zwiazane z realizacja celdw strategicznych

Spdtka nie gwarantuje, ze cele strategiczne opublikowane w ,nowym modelu
biznesowym” zostana osiagniete i utrzymane. Przyszta pozycja, przychody i zyski
Spotki zaleza od jego zdolnosci do opracowania i realizacji skutecznej
dtugoterminowej strategii. Wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny
sytuacji lub niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym rozwojem lub dostosowania
sie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych moga miec istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z uprawianiem przez kadre sportow podwyzszonego ryzyka

Osoby zarzadzajace Spotka oraz petniace funkcje kierownicze w Spotce to pasjonaci
roznych dyscyplin sportu. Uprawiaja sport na poziomie zaawansowanym i czesto
uczestnicza w imprezach oraz wyprawach o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wiaze
sie to z mozliwoscia doznania kontuzji, ktéra spowodowataby dtuzsza nieobecnosc
w pracy, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spotki. Ryzyko zaktdcenia z tego powodu biezacej
dziatalnosci Spotki jest minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na czas
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nieobecnosci menadzerdw oraz prowadzenie strategicznych projektow w
wieloosobowych zespotach.

Ryzyko zwiazane z nieotwarciem lub opdznionym otwarciem sklepow
w zaplanowanych lokalizacjach lub dostepnosci nowych lokalizacji

Spoétka, realizujac zatozonag strategie rozwoju, podpisuje umowy najmu lokali
w nowobudowanych centrach handlowych lub innych obiektach, ktdre nie sa jeszcze
ukonczone. Istnieje ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od Spotki budowa centrum
handlowego lub innego obiektu, w ktdrym Spotka planuje otwarcie sklepu, zostanie
opozniona lub catkowicie wstrzymana, co mogtoby spowodowac zmniejszenie
dynamiki rozwoju sieci sprzedazy, a w konsekwencji nieosiagniecie zatozonych
wynikéw finansowych Spotki, co moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki. Czynnikiem, ktory
odgrywa istotna role w rozwoju sieci sprzedazy w kraju, a tym samym realizacje
strategii rozwoju, jest dostepnos¢ nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb
otworzenia nowych sklepdw. Ewentualny rozwdj sieci detalicznej Spotki uzalezniony
jest od dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji dla nowych sklepow. Mozliwosc
pozyskania nowych lokalizacji ma bezposrednio zwiazek z biezaca sytuacja na rynku
nieruchomosci komercyjnych, w szczegdlnosci dostepnoscia finansowania na
potrzeby tego typu przedsiewzie¢, dostepnoscia istniejacych juz lokali oraz
konkurencja w zakresie ich pozyskiwania, w tym réwniez spoza branzy handlu
detalicznego. Wybdr lokalizacji poprzedzony jest szczegotowa analiza oraz
uwarunkowany wieloma czynnikami zwiazanymi z je] potencjatem. W razie
wystapienia niekorzystnych trenddw w zakresie wymienionych czynnikdw, Spdtka
moze miec¢ trudnosci ze sprawna i efektywna rozbudowa sieci sprzedazy lub
pozyskanie atrakcyjne] lokalizacji bedzie sie wiazato z wyzszymi naktadami.
Ograniczenie dostepnosci atrakcyjnych lokali lub tez zwiazane z tym zwiekszone
koszty czynszu, badz wybdr nieatrakcyjnych lokalizacji moga miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Spotki.

Ryzyko zwiazane z lokalizacja sklepow INTERSPORT Polska

Spotka posiada sklepy zlokalizowane w galeriach handlowych roznych miast
w Polsce. Popularnosc i atrakcyjnosc poszczegolnych galerii handlowych podlega
istotnym zmianom, m.in. w zwiazku z prowadzonymi przez nie dziataniami
marketingowymi, otwarciem nowych konkurencyjnych galerii i in. Nieprawidtowa
analiza potencjatu danej lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci
wsrod klientow skutkuje ryzykiem, ze prowadzony w niej sklep nie zrealizuje
zaktadanego poziomu sprzedazy lub marzy lub osiagnie je w dtuzszym horyzoncie
czasowym niz poczatkowo zaktadany. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze historycznie
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rentowne sklepy w przysztosci realizowaé beda poziomy sprzedazy czy marz na
niesatysfakcjonujacych poziomach lub umowy ich najmu moga zostac
wypowiedziana lub nieprzedtuzone na pozadanych warunkach. Moze to by¢
spowodowane np. otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepow w okolicy, zmiana
postrzegania danej lokalizacji, btedna polityka marketingowa lub zwiekszeniem
kosztu najmu danego sklepu. Wystapienie powyzszych okolicznosci moze miec
istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki
i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zwigzane ze znakami towarowymi uzywanymi przez INTERSPORT Polska

Spdtka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta zaréwno z wtasnych znakéw
towarowych, znakow licencjonowanych od Grupy INTERSPORT, jak i znakodw
towarowych osdb trzecich - w szczegodlnosci producentéw towaréw oferowanych
przez Spotke. Nie mozna wykluczyé ryzyka naruszania chronionych znakdéw
towarowych wykorzystywanych przez Spotke przez osoby trzecie, a takze powstania
uszczerbku na wizerunku i dobrym imieniu Spotki czy obnizenia przychoddéw lub
marz w zwiazku z takimi naruszeniami. Nie mozna wykluczyé, iz niektdre dziatania
Spotki moga naruszac prawa 0sob trzecich zwigzane
z nalezacymi do nich znakami towarowymi, co moze prowadzi¢ do powstania
znaczacych kosztow lub strat po stronie Spotki, a takze negatywnie wptynad na jego
reputacje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe,
zarowno nalezace do Spotki jak i do osdb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT,
zostana zakwestionowane. Istnieje ryzyko, ze Spdtka utraci kontrole nad wtasnymi
znakami towarowymi lub tez utraci mozliwosc korzystania ze znakow towarowych
nalezacych do osdb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT. W szczegdlnosci istnieje
ryzyko, iz osoby trzecie, w tym Grupa INTERSPORT, dokonaja rozporzadzenia
przystugujacymi im znakami towarowymi z pominieciem lub naruszeniem
interesow Spotki. Ryzyka zwiazane ze znakami licencjonowanymi od IIC-
INTERSPORT International Corporation GmbH zostaty szerzej opisane w czynniku
ryzyka ,,Ryzyko utraty licencji INTERSPORT". Wystapienie powyzszych okolicznosci
moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki
i sytuacje finansowa Spatki.

Ryzyko utraty licencji INTERSPORT

Spoétka na podstawie zawartych umow licencyjnych z [IC-INTERSPORT International
Corporation GmbH, kontynuuje rozpoczeta w 2005 roku wspodtprace
z Grupa INTERSPORT - najwieksza na swiecie organizacja zajmujaca sie sprzedaza
detaliczna artykutow sportowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat
poczawszy od 24 marca 2017 r. i ulegaja automatycznemu przedtuzeniu na kolejne,
piecioletnie okresy. Kazda ze stron umowy ma prawo spowodowac wygasniecie
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umowy licencyjnej pod koniec biezacego okresu, przekazujac drugiej stronie
pisemne zawiadomienie o nieodnowieniu, nie pdzniej niz na 12 miesiecy przed
koncem biezacego okresu. [IC-INTERSPORT International Corporation GmbH moze
rozwigza¢ umowy licencyjne takze w przypadku tracenia przez Spétke znacznych
udziatow w rynku sklepow detalicznych, jezeli Spotka nie bedzie wypetniata
obowiazkdéw okreslonych w umowie licencyjnej, odpowiedniej umowie
franchisingowej, jezeli Spotka nie zapewni wypetniania tych obowiazkow przez
franczyzobiorcow lub gdy Spdtka dopusci sie powaznego naruszenia obowiazkdow
wynikajacych z umowy licencyjnej. Ziszczenie sie ryzyka rozwiazania wymienionych
umow licencyjnych oznaczatoby dla Spoétki utrate praw do korzystania ze znaku
towarowego INTERSPORT oraz innych znakdéw towarowych [(marek wtasnych
INTERSPORT], utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po roku
od konca obowiazywania Umowy, utrate alternatywnego zrddta zaopatrzenia oraz
zmniejszenie konkurencyjnosci warunkow zakupu asortymentu katalogowego i
ofert specjalnych. Wystapienie takie okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko utraty strategicznego partnera z Grupy INTERSPORT

Spotka wspdtpracuje z Grupa INTERSPORT zajmujaca sie sprzedaza detaliczna
artykutow sportowych, w tym pod markami wtasnymi. Nie mozna wykluczyc¢ sytuacji
nieprzewidzianego zatamania sportowego rynku europejskiego, spadku wynikow
finansowych Grupy INTERSPORT, czy tez wycofania sie Grupy INTERSPORT z rynku
polskiego z innych powoddw. Istnieje ryzyko utraty przez Spodtke wiodacego
partnera, co oznaczatoby utrate wsparcia ze strony Grupy INTERSPORT, utrate
mozliwosci postugiwania sie marka INTERSPORT lub spadek wartosci tej marki,
utrate alternatywnego zrddta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci
warunkoéw zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych. Wystapienie
powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko znacznego podwyzszenia cen zakupu asortymentu

Ceny towardéw markowych renomowanych producentéw moga ulec zmianie
z uwagi na polityke cenowa, koszty wytworzenia, wahania kurséw walut i inne
czynniki. Istnieje ryzyko, ze znaczne podwyzszenie cen przez gtéwnych dostawcow
moze spowodowacC zmniejszenie zainteresowania klientéw danymi markami
i wptynaé na wyniki finansowe Spoétki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu
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Spdtka wspodtpracuje z wieloma dostawcami réznego rodzaju sprzetu i odziezy
sportowej. Specyfika branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towarow, siegajacym nawet
6 miesiecy. Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamowionych kolekcji zostana
dostarczone Spodtce z opoznieniem lub nie zostana dostarczone wecale, co
powodowatoby powstanie luki w asortymencie proponowanym klientom,
a w konsekwencji utrate czesci planowanych przychoddw ze sprzedazy. Spodtka
ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujac asortyment sktadajacy sie z co najmniej
kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcow dla gtéwnych grup towardéw
sezonowych. Taka dywersyfikacja polityki towarowej umozliwia zaoferowanie
klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia, czy
braku jednej lub kilku dostaw. Wystapienie jednak opdznien w dostawach towardw
lub ich niezrealizowanie przez dostawcow moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spatki.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Branza, w ktérej dziata Spdtka, charakteryzuje sie sezonowoscia sprzedazy.
Zdecydowanie mozna wyodrebnié¢ sezon wiosenno-letni i jesienno-zimowy. Kazda
z grup towarowych ma nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciagu roku. Na
koniec kazdego sezonu Spotka przeprowadza planowa wyprzedaz koncowych partii
asortymentu z danego sezonu, ktdra obniza stany asortymentu na zapasach
i poprawia ptynnos¢ Spotki, ale z drugiej strony moze istotnie obniza¢ rentownosc
sprzedazy. Istnieje jednak ryzyko, ze po danym sezonie Spodtka nadal bedzie
magazynowac towary, ktore nie znalazty nabywcéw ani w okresie sprzedazy
podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, o wartosci przewyzszajacej
zaktadany wczesniej poziom. Spowodowatoby to obnizenie wynikdow finansowych
Spotki, a takze dodatkowe zamrozenie srodkéw obrotowych w towarze, co mogtoby
sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci i w konsekwencji mie¢ istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardw istnieje ryzyko
przyjecia do magazynu centralnego Spoétki duzej partii wadliwego towaru, np. na
skutek wadliwej linii produkcyjnej. Spotka jako sprzedawca artykutéw markowych
wysokiej jakosci, chroniac swoja wiarygodnos¢ ma mozliwosé zwrdcenia wadliwego
towaru do dostawcy bez ponoszenia konsekwencji finansowych wraz
z zadaniem dostarczenia towaru bez wad, a w przypadku gdyby uzyskanie towaru
bez wad nie byto mozliwe zamdwienie pordwnywalnego asortymentu od innego
dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwosci towardw i ich wprowadzenie do
oferty, jak rowniez zwrot wadliwych towardow i koniecznos¢ oczekiwania na dostawe
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towardw wolnych od wad moze mied istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dostawcow beda miaty wady, w tym wady
ukryte, co wptynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientow Spotki.
W przypadku zasadnej reklamacji klient ma prawo zadac¢ naprawy towaru albo
wymiany towaru na nowy, zada¢ obnizenia ceny albo moze odstapi¢ od umowy
sprzedazy i dochodzi¢ zwrotu zaptaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze
odszkodowanie za poniesiona szkode. Wystapienie znacznej liczby reklamacji moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duza sezonowoscia sprzedazy, na ktdra wptyw
ma m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczegolnych porach roku sprzyjajacych
uprawianiu danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie
(zaburzenia pogodowe, takie jak zimne i deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta
i mato $niezna zima) moga spowodowacd czasowy spadek popytu na sezonowe
artykuty i odziez sportowa, co moze przetozy¢ sie na poziom przychoddw Spotki
i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi
fachowa pomoca przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedna
z istotnych przewag konkurencyjnych sieci sklepdw INTERSPORT Polska. Istnieje
ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu bezposrednio obstugujacego klienta, co
mogtoby wptynac negatywnie na obroty lub marze generowane przez sklepy i miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z ptacami minimalnymi oraz presja ptacowa pracownikow

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciagtego
podnoszenia wynagrodzenia minimalnego za prace, silna presja ptacowa ze strony
pracownikdw, przy ograniczonej podazy wykwalifikowanych pracownikéw oraz
wprowadzania innych $rodkéw w celu ustalenia minimalnego poziomu
wynagrodzenia pracownikow i o0sob zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych. Zwiekszanie minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikow
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i 0s6b zatrudnionych na podstawie umdw cywilnoprawnych moze istotnie wptywacé
na poziom kosztow pracowniczych Spdtki i miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zbiorowym prawem pracy

Spotka, jako podmiot zatrudniajacy kilkaset osob w caty kraju, musi liczy¢ sie
z mozliwoscia dziatania w jego strukturach zwiazkow zawodowych i mozliwoscia
wystapienia zbiorowych sporow pracowniczych. Dziatalnos¢ zwiazkow zawodowych
w czesci finansowana jest przez pracodawce, wiaze sie z powstaniem szeregu
uprawnien dziataczy zwiazkowych i moze powodowac powstanie dodatkowych
kosztow, co moze przetozy¢ sie na poziom kosztdw Spotki i moze mied istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Spotki.

Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem sprzedazy

Prowadzenie przez Spotke dziatalnosci handlowej wymaga stosowania sie do
szeregu obostrzen wynikajacych z przepiséw prawa, w szczegdlnosci instalacji kas
fiskalnych, jak i standarddw rynkowych - np. stosowania terminali ptatniczych
pozwalajacych na bezgotdwkowa zaptate przez klientdw za towary przez nich
nabywane. Istnieje ryzyko awarii urzadzen wykorzystywanych przy sprzedazy
towarow, co moze rzutowac na ograniczenie lub wstrzymanie sprzedazy towardw w
sieci sklepow Spotki. Istnieje rdowniez ryzyko wstrzymania lub ograniczenia
sprzedazy towarow w sieci sklepdw Spotki w zwiazku ze zniszczeniem okreslonych
salondw sprzedazy, zniszczeniem ich wyposazenia, zajeciem lub utrata towardw
i wyposazenia sklepow Spodtki, w tym przez organy w ramach ewentualnych
postepowan egzekucyjnych, lub w skutek strajku pracownikow. Wystapienie
powyzej opisanych okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zwiazane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia Spdtki nalezy ocenia¢ jako wysoki (wskaznik ogdlnego
zadtuzenia na 30 wrzesnia 2020 r. wynosi 86,2%). Dalszy rozwdj Spdétki moze
spowodowac koniecznos¢ zaciagniecia nowych kredytow lub pozyczek co dodatkowo
wptynie na wzrost zadtuzenia oraz wzrost ponoszonych przez Spoétke kosztow
finansowych. Spdtka nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewnic
finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze
bedzie w stanie sptacad odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowiazania
wynikajace z umow kredytowych i umodw pozyczek. Jezeli Spotka nie bedzie w stanie
utrzymaé badz pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi
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oczekiwaniami, moze by¢ zmuszony do zmiany swojej strategii lub refinansowania
istniejacego zadtuzenia. Jezeli Spdtka nie bedzie w stanie zrefinansowac
istniejacego zadtuzenia, zadtuzenie Spodtki moze zosta¢ postawione w stan
wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Wzrastajace zadtuzenie Spotki moze rowniez
spowodowac przekroczenie kowenantow i w rezultacie ograniczenie w catosci lub w
czesci finansowania dtuznego. W przypadku postawienia w stan wymagalnosci
znacznej czesci kredytow lub pozyczek, Spotka moze zosta¢ zmuszona do sprzedazy
czesci lub wszystkich swoich aktywow w celu sptaty tego zadtuzenia. W zwiazku z
powyzszym wzrasta rowniez ekspozycja i wrazliwos¢ Spodtki na poziom stop
procentowych. Kazda z powyzszych okolicznosci moze mied istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwiazane z sytuacja finansowa Spotki

Zrédta finansowania dziatalno$ci Spétki, oprécz srodkéw wtasnych, stanowia przede
wszystkim zobowiazania krétkoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na
zakup towardow od dostawcow, zobowiazania dtugoterminowe
z tytutu zawartych umow kredytowych na cele inwestycyjne oraz zobowiazania
krotkoterminowe wobec dostawcow towardw. Nie mozna wykluczy¢, ze
w przypadku nagtego skrocenia termindw ptatnosci przez najwiekszych dostawcow
oraz zadania sptaty zobowiazan finansowych, Spotka mogtaby zosta¢ zmuszona do
poszukiwania innych zrdodet finansowania, co w zaleznosci od rozwoju przysztej
sytuacji Spotki i rynkéw finansowych, mogtoby doprowadzi¢ do powstania
problemdw z terminowym regulowaniem przez nia zobowiazan. Istnieje rowniez
ryzyko  utraty ptynnosci finansowej i niewyptacalnosci  Spotki, co
w konsekwencji wiazatoby sie z koniecznoscia ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci lub otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. Wystapienie takich
okolicznosci moze mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki. Dodatkowo potencjalna utrata
udzielonych kredytéw moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z potencjalnym wzrostem kosztéw operacyjnych

Koszty operacyjne, w szczegdlnosci koszty najmu lokali lub zaangazowanego
personelu i inne koszty Spdtki moga wzrosnaé przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw. Do czynnikéw, ktdére moga spowodowacd
wzrost kosztdw operacyjnych i innych kosztéw, naleza miedzy innymi: inflacja,
wzrost podatkow i innych zobowiazan publicznoprawnych, zmiany w polityce
rzadowej, przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost kosztéw pracy,
surowcow, energii, wzrost kosztow finansowania kredytow i pozyczek, dziatania
podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej
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aktywow. Dodatkowo wzrostowi moga ulec koszty towardw oferowanych w sieci
detalicznej prowadzonej przez Spdtke [m.in. w wyniku umocnienia sie USD
wzgledem PLN, kosztéw pracy). Ma to réwniez wptyw na wysoko$c¢ realizowanych
marz, w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz
kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikow oraz spowodowany nimi wzrost kosztow
operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychoddw Spodtki, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sadowymi, administracyjnymi i innymi
potencjalnymi roszczeniami

Spdtka moze byc¢ strona postepowan sadowych zwiazanych m.in. z zawartymi przez
Spotke umowami handlowymi, w tym umowami najmu, oferowanymi przez niego
towarami. Spdotka moze wystepowac na droge sadowa dochodzac wtasnych
roszczen w szczegolnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
zobowiazan przez jego kontrahentow, jak tez by¢ strona pozwana. Roszczenia moga
by¢ zwiazane z dochodzeniem zaptaty, w szczegdlnosci naleznosci za towar,
czynszow najmu, lub $wiadczeniami niepienieznymi (np. dostawa produktu wolnego
od wad). Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka wszczecia postepowan sadowych
dotyczacych innych roszczen, w tym obejmujacych miedzy innymi spory w sprawach
dotyczacych praw wtasnosci intelektualnej lub spory pracownicze. Moze to wiazac
sie z koniecznoscia poniesienia przez Spotke dodatkowych kosztéw oraz negatywnie
wptynac na jego wizerunek. Zdarzenia takie moga miec¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spatki.

Ryzyko zwiazane z prawem o ochronie konkurencji i konsumentéw

Spdtka w swojej dziatalnosci zobowiazana jest przestrzegad przepisdw z zakresu
prawa o ochronie konkurencji i konsumentdw, w tym regulacji wynikajacych m.in. z
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst
jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 798 z pézn. zm.), ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 419
z p6zn. zm.) czy tez ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym
praktykom rynkowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r., poz. 2070
z pézn. zm.). Naruszenie przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw moze
rodzi¢ odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna Spotki wobec innych przedsiebiorcéw lub
konsumentow, w szczegdlnosci na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
21 kwietnia 2017 r. o roszczeniach o naprawienie szkody wyrzadzone] przez
naruszenie prawa konkurencji (Dz. U. z 2017 r., poz. 1132 z pdzn. zm.), a takze
odpowiedzialnos¢ administracyjna, zwtaszcza na podstawie ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdw. Na gruncie tej ustawy
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naruszenie przepisow antymonopolowych, stosowanie postanowien wzorca umowy
za niedozwolone lub praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentdw,
naruszenie zasad koncentracji lub chronionych prawem intereséw konsumentoéw,
moze skutkowal wszczeciem postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow. W razie stwierdzenia naruszen przepisow prawa
o ochronie konkurencji i konsumentéow Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw moze na podstawie decyzji, obok stosowania innych srodkodw,
natozy¢ na podmiot naruszajacy powyzej wskazane regulacje kare pieniezna,
w tym kare do wysokosci 10% obrotu osiagnietego w roku obrotowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Dotyczy to takze nieumyslnych naruszen
przepisow prawa w powyzej wskazanym zakresie. Wystapienie takich okolicznosci
w przypadku Spétki, zwtaszcza w zakresie koniecznosci zaptaty wysokiej kary
pienieznej, mogtoby mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem asortymentem

Spotka wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto
dokonuje zamdwienia i realizuje zakupdw towarow. Rodzi to ryzyko niedopasowania
asortymentu do popytu klientdw zwiazane np. ze zmianami pogodowymi czy
aktualnymi trendami  konsumenckimi. Istnieje zagrozenie zwiazane z
przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towardw. W przypadku
przeszacowania, Spoka moze mie¢ ograniczone mozliwosci zwrotu towaréw lub ich
zbytu. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z zabezpieczeniami ustanowionymi na czesci majatku Spotki

Z uwagi na korzystanie przez Spotke z obcych Zrddet finansowania w postaci
kredytow, a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutow umow
najmu, Spdtka ustanowit na czesci majatku zabezpieczenia (zastawy i hipoteki),
stanowiace zabezpieczenie realizacji powyzszych umoéw. Taka forma zabezpieczenia
jest ogolnie przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawdw moze spowodowac utrate
przez Spotke czesci aktywow w przypadku zaprzestania wywiazywania sie ze
zobowiazan z tytutu zawartych umdw, co miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spdtka.

Ryzyko zwiazane z rozwojem pandemii COVID-19

Ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wynikajace z wprowadzenia
w Polsce stanu epidemii Covid-19 prowadza do zmniejszenia aktywnosci Polakdw,
ograniczenia wydatkdw domowych i spadek popytu konsumpcyjnego na oferte
handlowa Spétki. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do spadku obrotéw
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i negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki. Przedtuzajacy sie okres
stosowania ograniczen moze prowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka utraty ptynnosci
Spotki.

Obecnie Spotka korzysta z wszystkich rozwiazan pomocowych dostepnych dla
przedsiebiorcow oraz ktadzie szczegdlny nacisk na rozwoj sprzedazy e-commerce
I nowe technologie utatwiajace zdalne prowadzenie biznesu.

11.2 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem
Spotki

Ryzyko zwiazane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w Polsce. Czes¢ sprzedawanych przez
Spotke towardw produkowana jest na Dalekim Wschodzie. W zwiazku z tym,
dziatalnos¢ Spotki jest scisle zwiazana z sytuacja makroekonomiczna w Polsce
i w tym regionie, a na wyniki finansowe generowane przez Spdtke maja wptyw m.in.:
tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia,
polityka fiskalna panstw oraz sita nabywcza pieniadza na ww. rynkach. Powyzsze
czynniki oddziatuja na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetow
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikow
koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na nawyki zakupowe oraz wielkosc
popytu na towary oferowane przez Spotke. Wszelkie przyszte zmiany jednego lub
wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddéw Spoétki uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktora
zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow
optymizmu konsumentdw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej
panstwa. Istnieje ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia
koniunktury gospodarczej moze nastapi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane
przez Spotke. Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw
moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.
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Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtownym Zrddtem przychoddw Spétki jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy
sportowej. Zatamanie koniunktury na rynku artykutéw sportowych mogtoby miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spétki

W branzy, w ktdérej dziata Spotka, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne
rynki lokalne, zlokalizowane wokdt wiekszych miast, o rdznym stopniu
konkurencyjnosci. Artykuty sportowe sprzedawane sa zardwno przez pojedyncze
sklepy sportowe, jak tez przez sieci sklepow sportowych oraz sieci sklepow
wielkopowierzchniowych (m.in. supermarkety i hipermarkety). W ocenie Spétki,
gtownymi konkurentami Spodtki sa sieci sklepdow sportowych, przy czym na
niektorych z rynkdw lokalnych Spotki konkuruje z wieloma sklepami. Polityka czesci
konkurentow skierowana jest na nizszy i sredni segment cenowy sprzedawanych
artykutéw, podczas gdy polityka Spotki — na Sredni i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze
polityka innych sieci sklepdw sportowych ulegnie zmianie i skoncentruja sie na tym
samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta Spodtki. Ponadto, istnieje ryzyko
rozbudowy sieci sklepdw sportowych konkurujacych ze Spoétka lub wejscia na polski
rynek nowych podmiotdw zagranicznych. Powyzsze procesy mogtyby spowodowac
zageszczenie konkurencji i obnizenie przewagi Spoétki. Wszelkie przyszte zmiany
jednego lub wiecej z powyzszych czynnikéw moga mied istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisOw prawa,
w tym prawa podatkowego

System prawa polskiego, w tym prawa podatkowego, charakteryzuje sie mata
stabilnoscia. Przepisy prawa, w tym prawa podatkowego, prawa pracy i prawa
ubezpieczen spotecznych, ulegaja znacznym zmianom, czesto o charakterze
fundamentalnym, a przy tym réwnie czesto bez mozliwosci zapewnienia adresatom
poszczegolnym norm prawnych wtasciwego czasu na przystosowanie sie do
zmieniajacych sie regulacji (brak lub znaczne skrdcone vacatio legis). Istnieje
rowniez ryzyko wystepowania odmiennych interpretacji okreslonych przepisow
prawnych przez stosujace je organy administracji publicznej i sady, przy czym
odmiennosc interpretacji regulacji prawnych moze zaistnieé zardwno na linii Spotka
- organ lub sad stosujacy dana regulacje, jak 1 pomiedzy sadami
i organami. Istnieje ryzyko, iz Spodtka nie bedzie w stanie przystosowac sie
w przewidzianym prawem okresie do zachodzacych zmian systemu prawa, lub ze
przystosowanie sie do nich bedzie skutkowac¢ powstaniem znacznych wydatkdow
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i kosztow po stronie Spotki. Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni
moga przy tym skutkowac powstaniem po stronie osdb trzecich dodatkowych
roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowiazkdw ciazacych na Spodtce, co moze
wiazac sie m.in. z koniecznoscia restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad
prowadzenia dziatalnosci przez Spotka. Zaistnienie powyzszych okolicznosci moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane ze stosowaniem prawa obcego i poddaniem sie pod jurysdykcje
saddéw zagranicznych

Spotka wskazuje, iz czesc istotnych umow zawartych przez niego zostata poddana
pod wtasciwosé prawa obcego, a spory z nich wynikajace pod jurysdykcje saddw
zagranicznych, w tym arbitrazowych. Dotyczy to w szczegdlnosci umdow zawartych z
[IC-INTERSPORT International Corporation GmbH. Organy Spodtki nie posiadaja
petnej wiedzy w zakresie stosowania prawa obcego, w tym jego wyktadni, jak
i dziatania sadow zagranicznych, w tym arbitrazowych, oraz ich orzecznictwa.
Istnieje ryzyko, iz postanowienia umowy zawartej przez Spétke na gruncie prawa
obcego jak i poddanie sporu pod osad sadu zagranicznego, w tym arbitrazowego,
moga wywotywac skutki nie w petni zamierzone przez Spotke i prowadzi¢ do
zwiekszenia kosztow dziatalnosci Spotki. Moze to mied istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe Spodtki moga sie zmieniaé pod wptywem wahan kursu EUR do PLN
oraz USD do PLN, z uwagi na (1) powiazanie ptatnosci z tytutu uméw najmu lokali
sklepowych z kursem EUR - ptatnosci stanowia réwnowartos¢ w PLN kwoty
umownej wyrazone] w EUR, co oznacza, ze ostabienie kursu PLN wzgledem EUR
moze zwiekszy¢ poziom kosztéw Spotki, (2) powiazanie poziomu cen importowanych
towardw z kursem EUR oraz USD. Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD
oznacza wyzsze koszty zakupu towardw i wyzsze koszty ptaconych czynszéw co
moze przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty Spotki lub
zmniejszenie jego marzy. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiazane z poziomem stdp procentowych

Spotka wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stép
procentowych istotnie wptywaja na wysokos¢ kosztow finansowych ponoszonych
przez Spotke, co moze mied istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.
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Ryzyko zmiany gustéw nabywcéw

Spdtka dziata na rynku, na ktérym istotne sa subiektywne czynniki wyboru
asortymentu przez klientéw, zwiazane z postrzeganiem marki, moda i zmianami
preferencji. Czynniki te sa zrdéznicowane dla nabywcdw poszczegélnych grup
asortymentu. Spodtka prowadzi zdywersyfikowana polityke asortymentowo-cenowa,
aby zminimalizowac¢ powyzsze ryzyko nietrafienia w gusta nabywcdw. Spoétka bierze
udziat w prezentacjach i testach sezonowej oferty asortymentu sportowego oraz
zapoznaje sie i synchronizuje wtasne akcje marketingowe z planowanymi
kampaniami promocyjnymi producentow. Istnieje jednak ryzyko, ze oferta sklepow
INTERSPORT Polska bedzie odbiegac od preferencji klientéw w danym sezonie, co
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko likwidacji badZ upadtosci firm dostawczych

Przyjeta polityka handlowa przez Spodtke zaktada zamawianie dla danego
asortymentu co najmniej kilka konkurencyjnych marek, wspotprace z ponad 100
firmami dostawczymi, utrzymywanie mozliwosci uzupetnienia zaopatrzenia w
produkty pod markami miedzynarodowymi za posrednictwem Grupy INTERSPORT
oraz mozliwosci uzupetnienia kolekcji produktami pod markami wtasnymi
INTERSPORT. Istnieje jednak ryzyko utraty jednego lub kilku dostawcow,
zaopatrujacych sie¢ sklepow INTERSPORT Polska, co mogtoby spowodowac brak
wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizy¢ osiagane przychody.
Wystapienie takich okolicznosci mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

12. OTOCZENIE BRANZOWE SPOLKI

12.1 RYNEK ARTYKULOW SPORTOWYCH w

Polsce

Jak szacuje INTERSPORT International Corporation GmbH wartos¢ polskiego rynku
artykutdw sportowych ksztattuje sie na poziomie ponad 3 199 mln EUR i wedtug
prognoz branzowych ekspertéw w perspektywie lat 2018-2022 spodziewany jest
jego wzrost 0 4,9% w skali roku do poziomu 3 834 mln EUR. Najwiekszymi graczami
na rynku jest sie¢ Decathlon, Sizeer, Martes Sport, 4F, Go Sport, SportsDirect oraz
INTERSPORT.

Zrddto: 1IC INTERSPORT International
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GLOWNE KANALY DYSTRYBUCJI W POLSCE

sieci sklepdw sportowych ,,premium” takie jak: INTERSPORT Polska , Go Sport;

pozostate sieci sklepow sportowych, takie jak: Decathlon Polska, Martes Sport,
SportsDirect (SD), czyli sieci sportowe oferujace szeroka game artykutéw
sportowych, posiadajace kadre sprzedawcow pomocnych w zakresie doboru
sprzetu;

sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek swiatowych takich jak: NIKE,
ADIDAS, PUMA, REEBOK czyli, oferujace wytacznie towar jednej, znanej marki;
nastawione na grono statych klientdw przywiazanych do tej marki;

stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajace - na duzej hali sprzedazowej -
niewydzielone stoisko, oferujace sezonowe artykuty do uprawiania popularnych
dyscyplin; wiekszosc¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te
nastawione sa na mniej wymagajacego - klienta masowego;

specjalistyczne sklepy sportowe - rowerowe, outdoorowe, runningowe,
snowboardowe, oferujace bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny

sportu zlokalizowane przewaznie na matej powierzchni.

Rynek artykutow i odziezy sportowej jest mocno uzalezniony od zasobdw

finansowych Polakéw oraz koniunktury gospodarczej, dlatego tez kazdy wzrost

dochodu rozporzadzalnego przektada sie takze na zwiekszenie wydatkdw na

artykuty sportowe.

KLUCZOWE TRENDY ORAZ CZYNNIKI WZROSTU

Rozwdj infrastruktury sportowej - postepujace budowy oraz remonty

ogdlnodostepnych obiektéw sportowych
Trendy konsumenckie - moda na zdrowy styl zycia, ktdra skutkuje wzrostem
liczby Polakow podejmujacych aktywnosc fizyczna
@ Nowe technologie - rozwdj technologii cyfrowych i sprzedaz za posrednictwem
e-commerce (dwucyfrowe wzrosty w ostatnich latach)
@ Programy socjalne - programy socjalne, takie jak rozszerzenie programu
Rodzina 500+, obnizenie podatkow czy zerowy PIT dla mtodych
e Wzrost udziatu sieci sklepdw sportowych - ekspansja najwiekszych graczy oraz
duza popularnosc sklepow oferujacych réznorodny asortyment

Zmiany klimatu - spadek udziatu sportow zimowych w ogolnej sprzedazy
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Rosnaca infrastruktura sportowa oraz moda na zdrowy tryb zycia sprawia, ze Polacy
coraz chetniej podejmuja aktywnosc¢ fizyczna. Bogacenie sie spoteczenstwa
i dostepnos¢ towarow sprawia, ze potencjalni klienci szukaja specjalistycznej
odziezy oraz sprzetu dedykowanego dla uprawianej przez nich dyscypliny sportu.
Dominujacym segmentem w polskim rynku artykutow sportowych jest nadal odziez
sportowa.

Jednoczesnie, ze w zwiazku ze zmieniajacym sie klimatem branza sportowa od kilku
lat odnotowuje spadek udziatu sportéw zimowych w ogdlnej sprzedazy,
a wzrost kategorii catorocznych takich jak: running, football, sport style, training
oraz outdoor. Wiodacymi producentami na rynku nadal pozostaja marki: Adidas oraz
Nike.

Rynek artykutow sportowych w ostatnich latach konsoliduje sie. Wiele
nierentownych sklepdw zostato w ostatnich latach zamknietych. Obecnie branza
sportowa ktadzie silny nacisk na rozwéj nowych technologii cyfrowych oraz sprzedaz
za posrednictwem kanatu e-commerce, ktéry w ostatnich latach odnotowuje
dwucyfrowe wzrosty.

12.2 WPLYW SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ

Do kluczowych zmiennych makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu,
charakteryzujacych stan gospodarki i w rezultacie znaczaco wptywajacych na popyt
na produkty oferowane przez INTERSPORT Polska S.A., naleza:

a) poziom i dynamika PKB, stanowiace z jednej strony miare wielkosci gospodarki
oraz z drugiej strony, odzwierciedlajace poziom aktywnosci gospodarczej
| ksztattowanie sie koniunktury,

b) stopa bezrobocia oraz liczba 0séb zatrudnionych w gospodarce narodowe;j,

c) wskaznik inflacji,

d) kursy walutowe, przede wszystkim EUR.
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13. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Biegtym rewidentem dokonujacym badania sprawozdan finansowych Spotki jest:
Nazwa (firma): AMZ Sp. z 0.0. w Krakowie
Adres: ul. Strzelcéw 6A/1, 31-422 Krakéw

W dniu 30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska podjeta uchwate
dotyczaca wyboru firmy AMZ sp. z o.0. z siedziba w Krakowie, jako podmiotu
majacego petnic funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do dokonania przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego Spodtki i zbadania sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku oraz
do dokonania przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego Spoétki i do
zbadania sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 kwietnia 2021 roku do
31 marca 2022 roku (szczegdty raport biezacy nr 30/2020). W imieniu AMZ Sp. z o.o.
dziata Marek Zych, Kluczowy Biegty Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw
pod numerem 11406.

14. STANOWISKA | OSWIADCZENIA ZARZADU

Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikdw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych
w raporcie okresowym w stosunku do wynikdw prognozowanych.

Spétka nie publikowata prognozy finansowej na | pdétrocze roku obrotowego
2020/2021.

Cholerzyn, dnia 30 grudnia 2020 r.

Artur Mikotajko - Prezes Zarzadu

Marek Kaczmarek - Wiceprezes Zarzadu
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OBJASNIENIA
Alternatywne Pomiary Miernikéw ("APM”)

Ponizej Spotka INTERSPORT Polska S.A. przedstawia zasady wyliczania

wskaznikdw oraz uzasadnienie zastosowania ich przez Spotke.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia = zobowiazania ogotem / pasywa razem. Wskaznik
ogolnego zadtuzenia to miernik finansowy prezentujacy stopien zabezpieczenia
sptaty zadtuzenia majatkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci wskaznika
ogolnego zadtuzenia w czasie obrazuja zmiany poziomu finansowania z kapitatu
obcego [nizszy poziom wskaznika oznacza spadek finansowania obcego oraz
obnizenie ryzyka zwiazanego ze sptata zobowiazar). Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej | z tego powodu
Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ogotem = zobowigzania ogotem / kapitat
wtasny ogotem Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych pozwala mierzyc stopien
zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla wielkosc
posiadanych przez firme zobowiazarn obcych przypadajacych na jednostke kapitatu
wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozZliwosc pokrycia zobowiazarn kapitatem
wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegolnych okresach oznacza wzrost
udziatu dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik zadtuzenia kapitatow
wtasnych Jest standardowym miernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu
podczas prezentacyi danych finansowych.

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne ogotem / aktywa
ogotem  Wskaznik  pokrycia majatku  kapitatami  wtasnymi  informuje
) udziale srodkow wtasnych w finansowaniu aziatalnosci
przedsiebiorstwa. Wskaznik  pokrycia majatku  kapitatami  wtasnymi  jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej | z tego powodu
Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe /
pasywa ogotem Wskaznik relacji zobowiazarn krotkoterminowych do pasywow
ogotem pokazuje w jakim stopniu spotka finansuje dziatalnosc¢ kapitatem
krotkoterminowym. Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego jest standardowym
miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata
0 jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa
ogotem Wskaznik relacji zobowigzan dtugoterminowych do pasywow ogotem
informuje w jakim stopniu przedsiebiorstwo finansuje dziatalnosc kapitatem
dtugoterminowym. Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego jest standardowym
miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata

0 jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych

Wskaznik ptynnosci biezace/ = aktywa obrotowe ogotem /zobowiazania
krotkoterminowe Wskaznik ptynnosci bieZacej pokazuje jaka jest zdolnosc firmy do
regulowania krotkoterminowych zobowiazar srodkami obrotowymi. Jest to jeden ze
standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala
ocenic zdolnosc podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci
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biezacej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego
powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacsi danych
finansowych.

Wskaznik plynnosci szybkiej = [aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania
krotkoterminowe. Wskaznik plynnosci szybkiej jest uzupetnieniem wskaznika
ptynnosci biezacej. Informuje on o mozliwosciach spotki do sptaty swoich
krotkoterminowych zobowigzarn aktywami o wysokiej plynnosci [z pominieciem
zapasow oraz rozliczeri miedzyokresowych). Jest to jeden ze standardowych
wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala ocenic zdolnosc
podmiotu do utrzymania plynnosci finansowej w krotkim okresie. Wskaznik
ptynnosci szybkiej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe
I z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacyi

danych finansowych.

Marza brutto na sprzedazy towarow = Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towarow /
przychody ze sprzedazy towarow.Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy
pokazuje rentownosc przedsiebiorstwa po uwzglednieniu wartosci sprzedanych
towarow | materiatow [wzrastajaca wartosc wskaznika rentownosci brutto w
analizowanym  okresie  oznacza  wyzsza  efektywnosc¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwal. Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto jest standardowym
miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata
0 jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.

Rentownosc ze sprzedazy = Zysk / Strata ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
produktow | towarow. Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym, jaki
procent przychodu ze sprzedazy stanowi uzyskany zysk ze sprzedazy - zysk po
uwzglednieniu wartosci sprzedanych towarow i materiatow oraz kosztow sprzedazy
I kosztow ogolnego zarzadu. Rosnaca wartosc¢ wskaznika oznacza wyzsza
efektywnosc funkcjonowania przedsiebiorstwa. Wskaznik rentownosci sprzedazy
jest  standardowym  miernikiem  stosowanym —w  analizie  finansowej
/ z tego powodu Spdtka zdecydowaa o jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych
finansowych.

Rentownosc EBIT = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnel/ przychody ze sprzedazy
produktow | towarow. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej [EBIT)]
uwzglednia pozostata dziatalnosc¢ operacyjna w ocenie rentownosci sprzedazy
Iwyzsza wartos¢ wskaznika, oznacza wieksza operacyjna efektywnosc
funkcjonowania jednostkil. Wskaznik rentownosci EBIT jest powszechnie stosowany
do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik
rentownosci EBIT jest standardowymmiernikiem stosowanym w analizie finansowej
I z tego powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji
danych finansowych.

Rentownosc netto = Zysk / Strata netto / przychody ze sprzedazy produktow
/ towarow Wskaznik rentownosci netto wskazuje jaki % przychodow stanowi zysk
netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest optacalna
[marza zysku netto] oraz w jaki sposdb przedsiebiorstwo zarzadza stosunkiem
kosztow do przychodow. Wskaznik rentownosci netto jest powszechnie stosowany
do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencyi i z tego powodu
Spotka zdecydowaa o jego zastosowaniu podczas prezentacyi danych finansowych.
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Rentownosc aktywow [ROA] = wynik finansowy netto / aktywa na koniec okresu.
Wskaznik rentownosci aktywow [ROA] pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu
posiadane aktywa ogotem sa zdolne do generowania zysku, natomiast zmiany
wartosci tego wskaznika w czasie obrazuja tendencje w zakresie zdolnosci aktywow
do generowania dochodul. Wskaznik rentownosci aktywow jest powszechnie
stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji z tego
powodu Spotka zdecydowata o jego zastosowaniu w podczas prezentacji danych
finansowych.

Rentownosc kapitatow wtasnych [ROE] = wynik finansowy netto / kapitaty wtasne
ogdtem na koniec okresu. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych [ROE] jest
miernikiem zyskownosci przedsiebiorstwa dla jego wtascicieli, t. obrazuje ile
wypracowanego zysku przypada na kazda jednostke kapitatu wtasnego, jaki zostat
zaangazowany przez akcjonariuszy. Wartosc ta wynika ze stosunku zysku netto
przedsiebiorstwa do posiadanych przez nie kapitatow witasnych [wartosci majatku
przedsiebiorstwa, ktory zostat wniesiony przez wtascicieli oraz zysku
wypracowanego podczas biezacej dziatalnosci jednostki). Zmiany wartosci
wskaznika ROE w czasie obrazuja tendencje w zakresie stopy zwrotu
z zalnwestowanego przez akcjonariuszy kapitatu. Wskaznik rentownosci kapitatow
wtasnych jest powszechnie stosowany w analizie finansowej | z tego powodu Spotka
zdecydowata o Jjego  zastosowaniu  podczas  prezentacyi  danych

finansowych.

Cykl rotacji zapasow = Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x liczba
dni w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji zapasow umozliwia analize
poziomu odnawialnosci zapasow Spotki dla zrealizowanej sprzedazy. Wskaznik
rotacji zapasow jest powszechnie stosowany do analizy porownawczef
przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Cykl rotacji naleznosci = Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze sprzedazy x
liczba dni w analizowanym okresie. Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia
analize cyklu regulowania naleznosci przez odbiorcow Spotki. Wskaznik rotacji
zapasow jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na
tle konkurencyi i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas
prezentacyi danych finansowych.

Cyk rotacji zobowiazan biezacych = Zobowigzania biezace [z wytaczeniem
zobowiazar finansowych] / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym
okresie. Wskaznik rotacji zobowigzan bieZzacych umozliwia analize okresu, jaki jest
wymagany do sptaty przez Spotke jej zobowiazan krotkoterminowych. Wskaznik
rotacji zapasow jest powszechnie stosowany do analizy porownawczef
przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
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