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Najwazniejsze liczby i wydarzenia 2020 ORI

= EBITDALIFO: 12,1 mid PLN* s
. _ . . S [|WORLD'S MOST .
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= Przerdb ropy: 29,5 mt tj. 84% wykorzystania mocy
= Sprzedaz: 38,3 mt tj. spadek o (-) 12% (r/r)

= Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej: 7,6 mid PLN / Naktady inwestycyjne: 9,0 mid PLN

= Dtug netto: 13,1 mld PLN / Wskaznik Dtug netto/EBITDA: 1,32x

= Dywidenda: wyptata 0,4 mid PLN (1,00 PLN/akcje) za 2019r.

= Agencja Moody’s podwyzszyta perspektywe ratingu z negatywnej na pozytywna i utrzymata rating na poziomie Baa2.

= Zabezpieczenie finansowania biezacej dziatalno$ci oraz projektow rozwojowych poprzez podpisanie umowy obrotowego kredytu odnawialnego do wysokosci
1,75 mld EUR oraz emisje 5 letnich obligacji korporacyjnych powigzang z ratingiem ESG o warto$ci 1 mid PLN.

= Akwizycje: Grupa LOTOS - uzyskanie warunkowej zgody KE na przejecie. Obecnie trwaja rozmowy z potencjalnymi partnerami oraz wewnetrzne prace nad
wydzieleniem aktywéw Grupy LOTOS w ramach srodkéw zaradczych / Grupa ENERGA - nabycie 90,92% akcji / Grupa PGNIG - podpisanie listu intencyjnego
ze Skarbem Panstwa. Obecnie trwa due dilligence oraz przygotowanie wniosku koncentracyjnego do KE / RUCH - nabycie 65% akciji i przejecie kontroli

= |nwestycje: Budowa instalacji Visbreakingu w Ptocku / Budowa instalacji glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie / Projekt modernizacji instalacji
Hydrokrakingu oraz HON w Ptocku / Podpisanie umowy na zakup licencii i projektu bazowego dla modernizacii instalacji HOG oraz dla rozbudowy zdolnosci
produkcyjnych fenolu / Zakonczenie budowy instalaciji Polietylenu w Czechach / Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych nawozéw w Anwilu / Ztozenie raportu
srodowiskowego, wybor projektanta oraz rozpoczecie badan geologicznych na trasie przytacza dla morskiej farmy wiatrowej na Battyku / Analiza budowy 20
biogazowni w ORLEN Potudnie / Budowa bloku parowo-gazowego CCGT w Ostrotece wraz z PGNiG oraz CCGT w Gdansku wraz z Grupg ENERGA i Grupg
LOTOS / Proces wyboru wykonawcy hub’u wodorowego we Wioctawku

= Detal: Ekspansja segmentu detalicznego na Litwie i w Niemczech oraz rozwdj sieci stacji paliw na Stowacji / Wprowadzanie marki ORLEN na zagranicznych
stacjach koncernu w ramach cobrandingu / Uruchomienie kolejnej stacji w formacie drive-through w Polsce (najnowocze$niejszy format w Europie) / Rozwéj
sieci stacji pod katem dostepnosci paliw alternatywnych / Konsekwentne wspieranie polskiej gospodarki poprzez rozw6j wspdtpracy z polskimi
przedsiebiorstwami / Rozwdj aplikacji ORLEN Pay / ORLEN najbardziej rozpoznawalng marka stacji paliw w Polsce (Instytutu Badar Rynkowych i Spotecznych)

= ESG: Neutralno$é emisyjna w 2050r. (PKN ORLEN pierwszym koncernem paliwowym z Europy Srodkowej deklarujacym tak ambitny cel) / Agencja
Sustainalytics podwyzszyta ocene ratingowa dla PKN ORLEN (5 miejsce na 86 firm z segmentu Oil & Gas Refining and Marketing) / ,The Best Annual Report
2019” - PKN ORLEN ponownie nagrodzony za najlepszy Raport Zintegrowany / Ztoty Listek CSR Polityki (ranking dziatajacych w Polsce firm najbardziej
zaangazowanych spotecznie) / Zaangazowanie w walke z COVID-19

* Wynik przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych w wysokosci (-) 626 min PLN uwzgledniajacy zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysoko$ci 4 062 min PLN
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“
Otoczenie makroekonomiczne 4Q20 N

Modelowa marza downstream Struktura produktowa marzy downstream
USD/bbl Marze (crack) z notowan
37 USDIBE> Produkty rafineryjne (USD/t) 4Q19 3Q20 4Q20 A(rlr)
110 ON 113 33 3 1%
9.1 Benzyna 127 78 1 -44%
: 23 Ciezki olej opatowy -252 -86 -80  68%
’ SN 150 75 100 261 248%
54
Produkty petrochemiczne (EUR/t)
Etylen 543 499 802 -8%
Propylen 421 444 445 6%
Benzen 188 0 150 -20%
4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 PX 328 235 236 -28%
Srednia cena ropy Brent Sredni kurs PLN wzg. USD i EUR
USD/bbl USD/PLN, EUR/PLN — EUR/PLN — USD/PLN
4,55 4,53 4,61
. <-19 USDIbbl
63 4,37
50 v
43 44
4,00
30

3,76

r T T T 1 | | | | | |
4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 30.09.19 31.12.19 31.03.20 30.06.20 30.09.20 31.1l2.20



- )
Spadek popytu na paliwa (wptyw COVID-19) OREEN

Wzrost PKB! Konsumpcja paliw (ON, Benzyna)?
Zmiana % (r/r) mt
4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 4Q19 4Q20 4Q19 4Q20
36
1,9
o e em [
| I 1,20 1,09
-1,5 -1,2+-1,6 Polska B ——
0.2 947 879 452
’ ; 3,96
A7 )
39  28+32 Niemcy
113
1,7 | 1
1,27 _“9 040 032
1.7 ' Czechy
5,3 -5,0+-5,6
i 10,7 <D &
, y ey,
0,1 0,5+0,5 044 041 006 0,06
Litwa ON Benzyna
46

14Q20 - szacunki: Polska (Polityka Insight), Niemcy (Continuum Economics), Czechy (CNB), Litwa — szacunki wiasne
2 4Q20 - szacunki wiasne na bazie danych ARE, Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Naftowego
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Wyniki finansowe

4Q19 3Q20 4Q20 min PLN
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-_ Przychody
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Przychody: spadek o (-) 16% (r/r) w efekcie nizszych notowan
produktdw rafineryjnych i petrochemicznych na skutek spadku cen
ropy oraz spadku wolumenow sprzedazy.

EBITDA LIFO: wzrost 0 1,2 mld PLN (r/r) gtownie w efekcie
dodatniego wptywu wyzszych marz paliwowych w detalu,
odwrdcenia odpisow na zapasach (NRV), braku rezerwy na
niedobory inwentaryzacyjne z 4Q19, konsolidacji wynikéw Grupy
ENERGA oraz jednorazowego efektu rozliczenia kontraktow
terminowych CO2. Powyzsze dodatnie efekty zostaty czeSciowo
ograniczone ujemnym wptywem makro, nizszych wolumenow
sprzedazy oraz wyzszych kosztow statych i kosztow pracy.

Efekt LIFO: (-) 0,1 mid PLN wptywu zmian cen ropy naftowej na
wycene zapasow.

Wynik na dziatalnosci finansowej: (-) 0,3 mid PLN w efekcie
nadwyzki ujemnych roznic kursowych, ujemnego wptywu
rozliczenia i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych oraz
kosztow odsetkowych.

Wynik netto: porwnywalny wynik (r/r) w efekcie: wzrostu
EBITDA LIFO 0 1,2 mld PLN, nizszego odpisu na aktywach 0 0,1
mld PLN, nizszego efekt LIFO o (-) 0,3 mld PLN, wyzszej
amortyzacji o (-) 0,3 mld PLN, nizszego wyniku na dziatalno$ci
finansowej o (-) 0,5 mld PLN oraz wyzszego podatku
dochodowego o (-) 0,1 mid PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 16 min PLN / 3Q20 8 min PLN /4Q19 (-) 79 min PLN / 12M20 (-) 626 min PLN / 12M19 (-) 179 min PLN
NRV: 4Q20 358 min PLN / 3Q20 (-) 66 min PLN / 4Q19 (-) 45 min PLN / 12M20 (-) 109 min PLN / 12M19 15 min PLN

Wyniki 12M20 uwzgledniajg zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA rozpoznany w 2Q20 w wysokos$ci 4 062 min PLN

,Grupa ORLEN jest w trakcie weryfikacji utraty wartosci aktywow na dzien 31 grudnia 2020 z uwzglednieniem zatozen Planu Finansowego 2021 i Strategii 2030. Wyniki zostang zaprezentowane w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.”



EBITDA LIFO

Wyniki segmentow

min PLN
827 5
o
1111
| ________
508
| ________
145
Rafineria Petrochemia Energetyka  Detal Wydobycie  Funkcje
korp.
Zmiana wynikéw segmentow (r/r)
min PLN
+1175 mILHN/
267
242 17 I
730 T - R
T
1259 331

EBITDA Rafineria  Petro- Energetyka Detal Wydobycie Funkcje

LIFO 4Q19 chemia korp.

<
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Rafineria: spadek o (-) 412 mIn PLN (r/r) gtéwnie w efekcie
ujemnego wptywu makro oraz nizszych wolumendw sprzedazy,
ograniczonego dodatnim wptywem odwrdcenia odpiséw na
zapasach (NRV) oraz braku rezerwy na niedobory inwentaryzacyjne
z4Q19.

Petrochemia: wzrost 0 331 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie
dodatniego wptywu makro oraz wyzszych wolumendw sprzedazy.

Energetyka: wzrost o 730 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie
dodatniego wptywu konsolidacji wynikdw Grupy ENERGA, kary
otrzymanej od GE za nie wywigzanie sig z umowy (CCGT
Wtoctawek) oraz pozytywnego wptywu makro i wolumenéw
sprzedazy.

Detal: wzrost 0 242 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie dodatniego
wptywu wyzszych marz paliwowych ograniczonego ujemnym
wptywem nizszych wolumendw sprzedazy oraz nizszych marz
pozapaliwowych.

Wydobycie: wzrost 0 17 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie braku
utworzonej w 4Q19 rezerwy na zobowigzania podatkowe oraz
oszczednosci w kosztach ogoinych przy ujemnym wptywie makro
oraz nizszych wolumenéw sprzedazy.

Funkcje korporacyjne: wzrost 0 267 min PLN (r/r) gtéwnie dzieki
jednorazowemu efektowi rozliczenia kontraktow terminowych CO2 w
kwocie 382 min PLN przy wyzszych kosztach pracy oraz wydatkach
na ograniczenie skutkéw pandemii COVID-19.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 16 min PLN /4Q19 (-) 79 min PLN

NRV: 4Q20 358 min PLN /4Q19 (-) 45 min PLN



Rafineria — EBITDA LIFO D

Ujemny wptyw makro i nizszych wolumenow sprzedazy ORLEN
EBITDA LIFO Modelowa marza rafineryjna i dyferencjat Brent/Ural
min PLN USD/bbl
Dyferencjat Marza
1500 -

1167

(54> 81
000 | 851 o 3 3,6 USD/bbl
614 58
499 46 109 47
500 ¢ 267 /\ 0,2 YERET: 24 33
7, ’ 0,1
,\ 45

4.4 59 11
0 T T T T . ! 32 34 32 ) 1,1
\-3537 V370 ' ’ ! 0,1
2l g
N ;
'500 - / -0)1

1Q19  2Q19  3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

EBITDA LIFO - wptyw czynnikéw = Ujemny wptyw makro (r/r) gtéwnie w efekcie spadku marz na lekkich i
min PLN $rednich destylatach, nizszego dyferencjatu Brent/Ural o (-) 1,4 USD/bbl,
umocnienia PLN wzgledem USD oraz ujemnego wptywu transakcji
[ @ zabezpieczajacych przeptywy pieniezne realizowanych na zakupach ropy
267 naftowej i sprzedazy produktdw. Powyzsze ujemne efekty zostaty

---------- czesciowo ograniczone dodatnim wptywem wyzszych marz na ciezkich
frakcjach rafineryjnych oraz nizszych kosztow zuzy¢ wkasnych w wyniku

' ' 608 -_‘ spadku cen ropy o (-) 19 USD/bbl.

-145 = Spadek wolumendw sprzedazy o (-) 12% (r/r), w tym: benzyny o (-) 16%,
oleju napedowego o (-) 7%, LPG o (-) 15%, JET o (-) 68%, COO o (-) 27%.

| = Pozostate obejmujg gtdwnie:

-930 _9'0 ””””” = 0,4 mld PLN (r/r) odwrdcenia odpisow na zapasach (NRV)

EBITDA Makro Wolumeny Pozostale ERITDA = 0,2 mld PLN (r/r) brak rezerwy na niedobory inwentaryzacyjne z 4Q19
LIFO 4Q19 LIFO 4Q20

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 27 min PLN /4Q19 (-) 1 min PLN
Makro: marze (-) 439 min PLN, dyferencjat B/U (-) 271 min PLN, kurs (-) 52 min PLN, hedging (-) 168 min PLN
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Rafineria — dane operacyjne

<

Przerob dostosowany do warunkow makro oraz popytu na paliwa  [IITE

Wolumeny sprzedazy
mt

6,4

6,2

Uzysk paliw

%

|| Uzysk lekkich destylatow [l Uzysk srednich destylatow
PKN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva
8 1 81 79 7 75

4Q19  4Q20 4Q19  4Q20 4Q19  4Q20

119 2Q19  3Q19  4Q19 1Q20 2Q20 3Q20  4Q20

Przeréb ropy i wykorzystanie mocy

mt, %

Przeréb (mt) 4Q19 3Q20 4Q20 A(rlr)
PKN ORLEN 4,0 4,2 37 03
Unipetrol 2,0 1,9 1,7 0,3
ORLEN Lietuva 2,3 2,1 19 04
RAZEM 8,4 8,2 74 10
Wykorzystanie mocy (%) 4Q19 3Q20 4Q20 A(rlr)
PKN ORLEN 97% 103%  90% -7pp
Unipetrol M1% 8%  80% -11pp
ORLEN Lietuva 8% 81%  75% -14pp
RAZEM 9%  93%  84% -10pp

Przerdb ropy wyniost 7,4 mt tj. spadek o (-)1,0 mt (r/r), w tym:

= PKN ORLEN - spadek o (-) 0,3 mt (r/r) gtéwnie w efekcie postoju instalacii

DRW VI, Hydrokrakingu, Wytwérni Wodoru, HOG oraz obnizenia

wykorzystania mocy instalacji FKKII, HOG i HON.

Unipetrol — spadek o (-) 0,3 mt (r/r) w efekcie nizszego popytu na $rednie

destylaty oraz postojow instalacji CDU, Visbreaking, FKK i PE3.

ORLEN Lietuva — spadek o (-) 0,4 mt (r/r) w efekcie dostosowania

przerobu do sytuacji makro.

= Nizszy uzysk paliw we wszystkich rafineriach w efekcie postojow
remontowych instalacji produkcyjnych oraz  gorszej  struktury
przerabianych rop.

Sprzedaz wyniosta 6,2 mt tj. spadek o (-) 12% (r/r), w tym: Polska o (-) 7%,

Czechy o (-) 18%, ORLEN Lietuva o (-) 15%. Nizsza sprzedaz na wszystkich

rynkach w efekcie ograniczen rynkowych (wptyw COVID-19).
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Petrochemia — EBITDA LIFO ]

Dodatni wptyw makro i wyzszych wolumendw sprzedazy ORLEN
EBITDA LIFO Modelowa marza petrochemiczna
min PLN EUR/
708 708 721 fee 885 859 845 846  gog 840
785
502 508
500 o p—
251
177
¥
0 T T T T T T 1
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3Q20 4Q20 1Q19  2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20
EBITDA LIFO - wptyw czynnikéw = Dodatni wptyw makro (r/r) w efekcie wzrostu marz na propylenie i
min PLN poliolefinach oraz ostabienia PLN wzgledem EUR. Powyzsze dodatnie

efekty zostaty czesciowo ograniczone ujemnym wptywem nizszych marz na
etylenie oraz ujemnym wptywem transakcji zabezpieczajacych przeptywy

(331 min PLN > v pieniezne realizowanych na sprzedazy produktow.
1?2 7777777777 — 508 = Wzrost wolumenow sprzedazy o 17% (r/r), w tym: poliolefin 0 47%,
-20 nawozow o 12%, PCW o 115% oraz PTA 0 15% przy poréwnywalnej
1é|39 __________ sprzedazy olefin.
= EBITDA LIFO 4Q20 w wysokosci 508 min PLN zawiera:

o = 85 min PLN wyniku Anwil, tj. wzrost 0 57 min PLN (r/r).
= 99 min PLN wyniku PTA, {j. wzrost 0 35 min PLN (r/r).

EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 4Q19 LIFO 4Q20

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 0 min PLN / 4Q19 (-) 28 min PLN
Makro: marze 45 min PLN, kurs 193 min PLN, hedging (-) 49 min PLN
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Petrochemia — dane operacyjne

Wzrost wolumendw sprzedazy o 17% (r/r)

Wolumeny sprzedazy

<

ORLEN

Wykorzystanie mocy

mt %
1,5 1 Instalacje petrochemiczne 4Q19 3Q200 4Q20 A(rlr)
1,4 13 Olefiny (Ptock) 4% 8% 80% 6pp
13 . BOP (Plock) 73% 79% 73%  Opp
Metateza (Plock) 0% 8% 719% -11pp
Nawozy (Wioctawek) 89%  86%  66% -23pp
» PCW (Wioctawek) 21%  78%  81% 54pp
\V4 PTA (Wloctawek) 89% 83%  98%  9pp
10 . . . . . . | Olefiny (Unipetrol) 68% 83% 83% 15pp
119 2Q19 3Q19 4Q19 1020 2Q20 3020 4Q20 = PPF Splitter (ORLEN Lietuva) 93% 90% 87% 6pp

Wolumeny sprzedazy - podziat na produkty
tys.t

Nawozy
Monomery  Polimery  Aromaty  sztuczne

Tworzywa

sztuczne PTA

259 ﬂ
235235 @ @
163 ‘ ! 160184
1M 89 108 103
4Q194Q20  4Q194Q20  4Q194Q20  4Q194Q20  4Q194Q20  4Q194Q20

Wykorzystanie mocy instalacji petrochemicznych:

PKN ORLEN - wzrost wykorzystania mocy (r/r) wynikajacy z postojow
technicznych na instalacjach Anwil w 4Q19.

Unipetrol — wyzsze wykorzystanie mocy (r/r) dzieki uruchomieniu instalacji
PE3 w Litvinowie.

ANWIL - nizsze wykorzystanie mocy instalacji nawozowych (r/r) w
zwigzku z postojami remontowymi w 4Q20

ORLEN Lietuva - praca instalacji bez istotnych postojéw, nizszy przeréb
ropy w 4Q20 z uwagi na warunki makroekonomiczne

Sprzedaz wyniosta 1,4 mttj. wzrost 0 17% (r/r), w tym:

Polska — wzrost 0 13% (r/r) w efekcie wyzszej sprzedazy etylenu, PTA,
nawozéw i PCW.

Czechy — wzrost 0 22% (r/r) w zwigzku z wyzszg sprzedazg polietylenu
(uruchomienie PE3), polipropylenu oraz PCW.

ORLEN Lietuva — wzrost 0 200% (r/r) w efekcie wyzszej sprzedazy
zewnetrznej propylenu (w zeszlym roku wyzszy byt udziat transferéw
wewnetrznych)

13



Energetyka — EBITDA LIFO

Dodatni wptyw konsolidacji wynikow Grupy ENERGA

EBITDA LIFO
min PLN

G192

1017

1500 f
1111

1000 - 749

500 194

0
1Q19

2Q19  3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

EBITDA LIFO - wplyw czynnikow*

min PLN
<3730 min PLN > .
667 1111
| ,,,,,,,,,
31 4|0 7777777777 23
ceTon Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 4Q19 LIFO 4020

<
ORLEN|

Cena energii i gazu (notowania rynkowe)
PLN/MWh

== Cena energii (spot IRDN24) Cena gazu ziemnego (TGE)

250 248
239
218 212 231
177 180
91
76
66 66
53 o6
35 44
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

= Dodatni wptyw makro (r/r) w efekcie szybszego wzrostu cen energii
elektrycznej w poréwnaniu do cen gazu.

= Wyzsza sprzedaz energii elektrycznej w Grupie ORLEN (r/r).
= Pozostate obejmujg gtownie:

= 0,5 mld PLN (r/r) konsolidacji wyniku Grupy ENERGA

= 0,2 mld PLN (r/r) kary otrzymanej od GE za nie wywigzanie si¢ z
umowy (CCGT Wioctawek) oraz nizsze koszty zmienne (tafiszy gaz).

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 2 min PLN / 4Q19 (-) 2 min PLN
* Efekty biznesowe nie sg kalkulowane dla Grupy ENERGA z uwagi na jej konsolidacje w ramach Grupy ORLEN od maja 2020r.
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Energetyka — dane operacyjne

Ponad 70% produkcji energii el. ze zrodet zero i niskoemisyjnych

Wolumeny
TWh
W Grupa ENERGA Grupa ORLEN
Produkcja Sprzedaz
5
N
3,0 3,3 \
20,75 \
N\
4Q19 4Q20 4Q19 4Q20 4Q19

Produkcja energii elektrycznej — zrédta wytwarzania
%

Gaz
59%

28%

Pozostate

SN

OZE

Grupa ENERGA konsolidowana jest w wynikach Grupy ORLEN od maja 2020r.

Dystrybucja

)N
ORLEN|

Moc zainstalowana
GWe

NN Grupa ENERGA

Grupa ORLEN 1 5 32

SN “ ””””””
0,7

1,1
0,7
w _____________
OZE Gaz Pozostate RAZEM

Moc zainstalowana: 3,2 GWe (energia elektryczna) / 6,0 GWt (ciepto).
Produkcja: 3,3 TWh (energia elektryczna) / 12,1 PJ (ciepto).

Produkcja energii elektrycznej wzrosta o 10% (r/r) gtéwnie w efekcie
korzystnych warunkéw makro dla blokéw gazowych, elektrowni wodnych
(lepsze warunki hydrometeorologiczne), wiatru (lepsze warunki wietrznosci i
oddana w czerwcu 2020 nowa farma wiatrowa o mocy ok. 31 MW) oraz
mniejszy wolumen ze spalania biomasy (rezygnacja ze wspotspalania w
Ostrotece). W energetyce konwencjonalnej odnotowalismy gtéwnie wzrost
produkgii (r/r) w Ostrotece w efekcie wyzszego zapotrzebowania ze strony PSE.

Sprzedaz energii elektrycznej na poréwnywalnym poziomie (r/r).

Dystrybucja energii elektrycznej (w petni realizowana przez Energa Operator)
wzrosta 0 1% (r/r) gtéwnie w efekcie lockdownu gospodarki i zwigzanego z tym
zwigkszenia pracy zdalnej. Zauwazalna jest ogoina tendencja do przyrostu
mocy przytaczonych do sieci Energa Operator.

Wolumen emisji CO2 segmentu Energetyki Grupy ORLEN (bez ENERGA)
wyniést 1,9 min t. 15



Detal - EBITDA LIFO

Wzrost marz paliwowych ograniczony spadkiem sprzedazy

<
ORLEN|

EBITDA LIFO Marza paliwowa

min PLN % (kw/kw)
1200 - 1% Polska === === Czechy

1035 .
925 Niemcy
1000 -
859 827
800 - 676//\ 706 726
" 585
600 -
D CE— G— Lag— —
400 -
200 T T T T T T 1 r T T T T T T 1
1219 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20  1Q19 2Q19  3Q19  4Q19 1020 2Q20 3Q20  4Q20

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw

min PLN
ﬂmln PLN
3£|'>7 ________
-25 . 3|3 ————————
585 -123
EBITDA Marza Marza Wolumeny  Pozostate EBITDA
LIFO4Q19 paliwowa pozapaliwowa LIFO 4Q20

Spadek wolumendw sprzedazy o (-) 14% (r/r), w tym: benzyna o (-) 13%, ole;
napedowy o (-) 14% i LPG o (-) 21%.

Wzrost marz paliwowych na rynku polskim i niemieckim przy poréwnywalnym
poziomie marz na rynku czeskim i litewskim (r/r).

Spadek marz pozapaliwowych na rynku polskim i czeskim przy wyzszych
marzach na rynku niemieckim i poréwnywalnym poziomie marz na rynku
litewskim (r/r).

Wzrost liczby punktoéw gastronomicznych Stop Cafe/Star Connect (wtaczajac
sklepy convenience) o0 145 (r/r).

Wzrost liczby punktow alternatywnego tankowania o 104 (r/r). Obecnie
posiadamy 212 punktéw alternatywnego tankowania, w tym: 167 punktoéw
tadowania samochodéw elektrycznych, 2 stacje wodorowe oraz 43 stacje CNG.

Pozostate obejmujg gtownie dodatni wptyw zmiany salda na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (rezerwy na ryzyka gospodarcze oraz sprzedaz
majatku).

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujagcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 (-) 11 min PLN /4Q19: 19 min PLN 16



Detal — dane operacyjne

<

Ponad 80% stacji wyposazona w koncept pozapaliwowy ORLEN
Wolumeny sprzedazy Liczba stacji i udziaty rynkowe (wolumenowe)

mt # %
2,8 - # stacji Arlr % rynku Arlr

SR >

26 - 25 25 POk 1811 11 337  04pp
24 1 2,2 E Niemcy 583 -2 6,6 0,0 pp
2 21

’ D Czechy 419 3 250 03pp
20 o Liwe 29 4 45 -02pp
1,8 T T T T T T 1 . "

Q19 2019 319 4019 1020 2020 3020 4o | BSEN  Sowaca 13 3 06  0dpp
Punkty gastronomiczne = Spadek sprzedazy o (-) 14% (r/r), w tym: w Polsce o (-) 16%, w Czechach (-)
# 8%, w Niemczech o (-) 11%** i na Litwie o (-) 7%.

2300 2290 | = 2855 stacji paliw, tj. wzrost o 19 (r/r), w tym: w Polsce 0 11, w Czechach o 3,

2200 A

2100 A

2000 T T T T T T 1
119 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

na Litwie 0 4 i na Stowacji 0 3 przy spadku liczby stacji w Niemczech o 2.

Wzrost udziatow rynkowych (r/r) w Czechach i na Stowacji przy spadku
udziatéw w Polsce i na Litwie oraz porownywalnych udziatach w Niemczech.

2290 punktéw gastronomicznych, w tym: 1725 Stop Cafe w Polsce
(wtaczajac 662 sklepy convenience), 385 Stop Cafe w Czechach, 139 Star
Connect w Niemczech, 28 Stop Cafe na Litwie oraz 13 Stop Cafe na
Stowacji. Wzrost o0 145 (r/r), w tym: w Polsce o 26, w Czechach o 79, w
Niemczech o0 22, na Litwie 0 5 i na Stowaciji o 13.

212 punkty alternatywnego tankowania, w tym: 137 w Polsce, 66 w Czechach
i 9 w Niemczech. Wzrost o 104 (r/r), w tym: w Polsce 0 95, w Czechach 0 6 i
w Niemczech o 3.

* Na Stowacji posiadamy 20 stacji, z czego 13 funkcjonuje a reszta zostanie wigczona do sieci w 2021r.
** Obejmuje réwniez sprzedaz paliw poza siecig stacji wtasnych. Spadek sprzedazy wolumenowej na stacjach paliw ORLEN Deutschland o (-) 12,5% (r/r).
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Wydobycie — EBITDA LIFO

<

Ujemny wptyw makro i nizszych wolumenow sprzedazy ORLEN
EBITDA LIFO Cena ropy Canadian Light Sweet (CLS) i gazu AECO
min PLN CAD/bbl, CAD/mcf
250 219 Cena ropy CLS Cena gazu AECO
200 1 IR
N @ &,
150 A 67 1 69 68 2,6 25 2,6
o S (+52%) %50 50 2020 %2
4 0 29
] 33 1,0 1,0
0 T T T T T T 1
119 2Q19  3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 | 1a192Q19 3019 4Q19 1020 2020 3Q20 4020 1Q192Q193Q194Q19 1020 2020 3Q20 4020

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw
min PLN

A7 min PLN> v
4 50
¥
|
-6
.
T T T -22 T T
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 4Q19 LIFO 4Q20

= Ujemny wptyw makro w efekcie spadku cen ropy i kondensatu gazowego
przy wzroscie cen gazu (r/r) oraz transakcji zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne.

= Ujemny wptyw spadku wolumendw sprzedazy o (-) 12% (r/r) w efekcie
spadku Sredniego wydobycia o (-) 2,5 tys. boe/d (r/r), w tym: w Polsce o (-)
0,2 tys. boe/d i w Kanadzie o (-) 2,3 tys. boe/d.

= Pozostate obejmujg gtdwnie brak utworzonej w 4Q19 rezerwy na
zobowigzania podatkowe oraz oszczednosci w kosztach ogoinych.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 0 min PLN / 4Q19: (-) 67 min PLN
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Wydobycie — dane operacyjne

Spadek sredniego wydobycia o (-) 2,5 tys. boe/d (r/r)

Polska ;

Laczne zasoby ropy i gazu (2P)

10,1 min boe* (5% weglowodory ciekte, 95% gaz)
4Q20

Srednie wydobycie: 1,0 tys. boe/d (100% gaz)
EBITDA: (-) 1 min PLN** / CAPEX: 42 min PLN
12M20

Srednie wydobycie: 1,0 tys. boe/d (100% gaz)
EBITDA: 35 min PLN** / CAPEX: 147 min PLN
4Q20

Kontynuowano prace nad zagospodarowaniem ztoza gazu ziemnego Bystrowice
(projekt Miocen) w formule Generalnego Realizatora Inwestycji. W dniu 24.12.2020
r. uruchomiono wydobycie z pierwszego samodzielnego Zaktadu Gérniczego
ORLEN Upstream - Kopalnia Gazu Ziemnego Bystrowice. W ramach
zagospodarowania zt6z Bajerze i Tuchola (projekt Edge) kontynuowano prace
projektowe i formalno-prawne oraz wybrano dostawce urzadzen i wykonawce
Osrodkéw  Produkcyjnych. Trwajg prace projektowe i formalno-prawne dla
zagospodarowania ztoza gazu ziemnego Chwalecin (projekt Ptotki) oraz prace
administracyjno-przetargowe zwigzane z zagospodarowaniem odwiertu Sierakow-
2H (projekt Sierakow).

Zrealizowano z wynikiem pozytywnym wiercenie otworu Grodzewo-1 (projekt Ptotki)
oraz przeprowadzono testy wydobywcze. Trwa analiza pozyskanych danych. W
projektach Miocen, Edge i Ptotki prowadzono prace projektowe i administracyjne dla
przysztych otwordw.

W ramach prac sejsmicznych kontynuowano interpretacje danych sejsmicznych
Wilcze 3D (projekt Edge) oraz zakonczono interpretacje danych Brzezie-Gotuchdw
3D (projekt Ptotki). Trwa przetwarzanie regionalnych profili sejsmicznych 2D (projekt
Karpaty). Wybrany zostat wykonawca processingu dla nowo pozyskanych danych
sejsmicznych Koczata-Miastko 3D (projektu Edge).

<

Kanada

Laczne zasoby ropy i gazu (2P)

180,1 min boe* (60% weglowodory ciekte, 40% gaz)

4Q20

Srednie wydobycie: 15,2 tys. boe/d (42% weglowodory ciekle)
EBITDA: 51 min PLN**/ CAPEX: 93 min PLN

12M20

Srednie wydobycie: 17,0 tys. boe/d (46% weglowodory ciekle)
EBITDA: 288 min PLN** / CAPEX: 253 min PLN

4Q20

= Wznowiono prace inwestycyjne zwigzane z zagospodarowaniem posiadanych
aktywow, w tym  m.n..  rozpoczeto  wiercenie 3  otwordw
(3,0 netto) na obszarze Ferrier oraz 1 otworu (1,00 netto) na obszarze Kakwa. Po
przeprowadzeniu zabiegu szczelinowania na 2 odwiertach (1,75 netto)
w obszarze Kakwa, odwierty zostaty podtaczone do wydobycia.

= Prowadzone byly zadania zwigzane z optymalizacjq wydobycia oraz instalacjq
wyposazenia wgtebnego otworéw w kluczowych obszarach dziatalnosci w
Kanadzie.

= Realizowano proces technicznej konsolidacji aktywéw wydobywczych Ferrier
i Strachan w ramach jednego obszaru operacyjnego Ferrier (obnizenie kosztéw
operacyjnych poprzez przeréb weglowodoroéw przez wiasng infrastrukture).

= Prowadzone sg dziatania proekologiczne majace na celu redukcje emisji gazéw
cieplarnianych i spetnienie wszystkich wymagan srodowiskowych wprowadzonych
przez rzad federalny i prowincjonalny Kanady, m.in. poprzez ograniczenia
flarowania,  przeciwdziatanie  emisji  metanu,  regularne  inspekcje
i dostosowanie infrastruktury oraz modernizacje silnikéw i innych urzadzen
wpltywajacych na wielkos$¢ emis;ji.

=  Optymalizacja struktury GK ORLEN Upstream Canada.

* Polska - dane na dzien 31.12.2020 / Kanada - dane na dzief 31.12.2019 pomniejszone o wydobycie w 2020r.
** Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 0 min PLN / 12M20: (-) 619 min PLN
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Przeptywy pienigezne

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 4Q20
mid PLN

)N
ORLEN|

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 4Q20
mid PLN

0,1 0,2 1,6
e S b—
-0,9 1,1
I
EBITDA Efekt LIFO Wzrost Pozostate* Wptywy Zmiana zobowigzan Wydatki netto
LIFO zapotrzebowania netto z inwestycyjnych i z dziatalnoSci
4Q20 na kapitat dziatalnosci pozostate™ inwestycyjnej
pracujacy operacyjne; 4Q20
4Q20
Wolne przeptywy pieniezne 12M20
mid PLN
12,1 2,2
. |
2,4
g e
-9!0 '0,4 |
4.1 N
-3,1
o S
-6,2 0,2 -10,7
EBITDA LIFO Efekt LIFO Spadek CAPEX Wyptata Zysk na Zakup akgji Diug netto Pozostate Wzrost

12M20*** zapotrzebowania dywidendy okazyjnym ENERGA  Grupy ENERGA ek dlugu netto

na kapitat za 2019r. nabyciu akcji na dzien nabycia

pracujacy ENERGA

* Gtownie korekta z tytutu zmiany stanu rezerw 0,4 mid PLN, strata z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 0,3 mid PLN dotyczaca gtéwnie rozliczenia i wyceny pochodnych instrumentow finansowych,

nieodptatnie otrzymane prawa majatkowe (-) 0,2 mid PLN, depozyty zabezpieczajace (-) 0,2 mid PLN oraz zaptacony podatek dochodowy (-) 0,1 mid PLN.

** W tym: nabycie akcji Energa (-) 0,4 mid PLN, przeptywy netto z tytutu pozyczek 0,2 mid PLN, rozpoznanie prawa do uzytkowania 0,5 mid PLN, zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 0,6 mid PLN

**W tym: (-) 0,1 mld PLN ujemnego wptywu z tytutu przeceny zapasow (NRV) oraz 4,1 mid PLN zysku na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA .
**** Gtownie zaptacony podatek dochodowy (-) 0,7 mid PLN oraz zaptacone odsetki (-) 0,4 mid PLN oraz rozpoznanie prawa do uzytkowania 1,1 mid PLN
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Sita finansowa

Dtug netto
mid PLN
2N Obligacje hybrydowe Zobowigzanie finansowe netto
13,1
11,9 YEEN
10.9 QAN NN
N1\
472 9,8 10,8
24 |
|
4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

Dtug brutto — zrédta finansowania
mlid PLN

Euroobligacie ~ OPligacje hybrydowe
ENERGA ENERGA

14 11

Obligacje detaliczne
PKN ORLEN

Euroobligacje
PKN ORLEN

34

Kredyty i pozyczki
0.6 Grupa ENERGA
Kredyty i pozyczki
pozostate spotki Grupy ORLEN

Obligacje korporacyjne ESG i
) PKN ORLEN

Dtug netto/EBITDA*

35 - Maksymalny kowenant bankowy = 3,5x

3,0 1

o5 | Maksymalny poziom wynikajay ze Strategii 2030 = 2,6x__
2,0 1
1,5 -
1,0 -
0,5 1

0,0

2Q18 4Q18 2Q19 4Q19 2Q20 4Q20

Struktura walutowa dtugu brutto: EUR 58%, PLN 38%, CZK 4%
Sredni termin zapadalnosci zadtuzenia: 2023r.

Rating inwestycyjny: BBB- perspektywa stabilna (Fitch), Baa2 perspektywa
pozytywna (Moody'’s).

Pierwsza w Europie Centralnej emisja obligaciji korporacyjnych opartych o
rating ESG MSCI (warto$¢ emisji: 1 mld PLN; tenor: 5 lat).

Wzrost zadtuzenia netto 0 1,2 mld PLN (kw/kw) gtéwnie w efekcie
wydatkéw inwestycyjnych na poziomie (-) 2,5 mid PLN, zakup akcji
ENERGA w ramach drugiego wezwania (-) 0,4 mid PLN, ptatnosci
zobowigzan z tytutu leasingu w wysokosci (-) 0,2 mld PLN przy dodatnich
przeptywach z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1,6 mid PLN.

Zapasy obowigzkowe w bilansie na koniec 4Q20 wyniosty 4,7 mid PLN, z
czego w Polsce 4,2 mid PLN.

* Poziom dtugu netto przyjety do obliczenia wskaznika nie uwzglednia zadtuzenia z tytutu project finance bez regresu i emisji obligacji hybrydowych
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Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX 2020 .
mid PLN, %
9,0 JPtoel
\\ - \ - -
Grupa ENERGA NN 1NN
-7 Petrochemia
Utrzymanie , Energetyka
i regulacje ! g
15% Detal
ROZWéj 3’9 Rafineria
o 13%
_______ 5% \ Wydobycie
CAPEX TTTTteeeeel Funkcje korporacyjne
2020 T

Zrealizowany CAPEX 12M20 - podziat wg krajow

<
ORLEN|

Zrealizowany CAPEX 12M20* - podziat na segmenty
mid PLN

Rafineria  Petro- Energetyka Detal Wydobycie Funkcje CAPEX
chemia korporacyjne 12M20

Gtéwne projekty rozwojowe realizowane w 4Q20

Rafineria

= Budowa instalacji Visbreakingu w Ptocku

= Budowa instalacii glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie

Petrochemia

= Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych nawozéw w Anwilu

= Budowa instalacji w ramach Programu Rozwoju Petrochemii

Energetyka

= Modernizacja turbozespotu TG1 EC w Ptocku

= Projekty w Grupie ENERGA ukierunkowane na wytwarzanie i dystrybucje

= Projekt przygotowawczy do budowy morskich farm wiatrowych na Battyku

Detal

= Otwarto facznie 26 stacji paliw, zamknieto/zakornczono wspdtprace na 11
stacjach, 6 stacji zostato zmodernizowanych

= Otwarto 109 punktow Stop Cafe/Star Connect (wtaczajac sklepy convenience)

Wydobycie

= Kanada - 93 min PLN / Polska — 42 min PLN

* CAPEX 4Q20 wyniést 3 519 min PLN: rafineria 1 176 min PLN, petrochemia 749 min PLN, energetyka 749 min PLN, detal 477 min PLN, wydobycie 135 min PLN, FK 233 min PLN.
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Otoczenie makroekonomiczne 1Q21 <
oczenie makroekonomiczne m

Modelowa marza downstream Srednia cena ropy Brent
USD/bbl USD/bbl
C +E |
| @% <+ 5USDIbbl !
11,0 | 55
50
73 43 44
54 54
30
1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21* 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21*
Modelowa marza rafineryjna i dyferencjat Brent/Ural Modelowa marza petrochemiczna
USD/bbl EURA
dyferencjat marza YT
(244 EURI v
. AT USDE> cee
24
3,3
0,1
1,1 v
3,4 3,2 1,1 0.1 1,1
e 10 e
01 0,5 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21*
1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21*

* Dane do dnia 29.01.2021
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Naklady inwestycyine 2021 AN
aktady inwestycyjne —

Planowany CAPEX 2021 Planowany CAPEX 2021 - podziat na segmenty
mdPWN,%9 - mid PLN

Energetyka
Petrochemia o 1’0 0i3 _______ 0i4 ,,,,,,, 9'5
213 _______ L
Rozwoj
2,9
A
Rafineria % oe! 2’6
Utrzymanie 45 ‘~~~F\unkcje korporacyjne Wydobycie | mmmmm—mTTTTT
CAPEX Rafineria  Petro- Energetyka Detal Wydobycie Funkcje CAPEX
2021 chemia korporacyjne 2021
Planowany CAPEX 2021 - podziat wg krajéow Gtéwne projekty rozwojowe w 2021

Rafineria

= Budowa instalacji Visbreakingu w Ptocku

= Budowa instalacji glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie

Petrochemia

= Projekt rozbudowy zdolnosci produkcyjnych instalacji olefin w Plocku

= Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych nawozéw w Anwilu

= Budowa instalacji DCPD (wsad do produkciji wyspecjalizowanych tworzyw sztucznych)
w Unipetrol

Energetyka

= Modernizacja obecnych aktywow oraz przytaczenie nowych odbiorcow w GK ENERGA

= Budowa farm fotowoltaicznych w GK ENERGA

= Projekt budowy morskich farm wiatrowych na Battyku

= Rozwdj sieci tadowania samochodéw elektrycznych (70 nowych stacii)

Detal

= Rozwdj sieci paliw (50 nowych stacji, w tym 30 wiasnych)

= Rozwdj sieci gastronomicznej (140 nowych punktéw Stop Cafe/Star Connect)

= Wprowadzanie nowych ustug i produktow

Wydobycie

= Kanada / Polska - koncentracja na projektach Kakwa i Ferrier / Egde, Miocen i Ptotki26




Otoczenie rynk AN
oczenie ryn owe mm

Makro

@ = Ropa Brent — oczekiwany wzrost cen ropy w poréwnaniu do $redniej z 2020r. gtéwnie w efekcie prognozowanego silnego wzrostu popytu

na paliwa w drugiej potowie 2021r. (program szczepient na COVID-19). Od poczatku roku Arabia Saudyjska zredukowata wydobycie ropy
0 1mbd ograniczajac znaczaco nadwyzke ropy na rynku. Powyzsze czynniki przetozyly sie na wzrost oczekiwan co do cen ropy o ok. 10
USD/b. Oczekujemy, ze cena ropy w 1Q21 wyniesie ok. 55 USD/b dochodzac do poziomu 60 USD/b pod koniec roku.

= Marza rafineryjna — oczekiwany wzrost marzy rafineryjnej w poréwnaniu do $redniej z 2020r., jednakze wzrost ten bedzie powolny do
czasu redukcji globalnego potencjatu produkcyjnego o ok. 3,7 mbd ( w tym o ok. 1,7 mbd w Europie), co moze potrwac kilka kwartatow.

= Marza petrochemiczna - oczekujemy, ze marze petrochemiczne utrzymaja sie na poziomie ok. 800 EUR/. Petrochemia jest zalezna od
aktywnosci gospodarczej, ktéra silnie spadta, jednakze w Europie, ktéra jest importerem wielu bazowych petrochemikaliow otworzyty sie
mozliwo$ci zbytu produkcji lokalnej z powodu zatamania importu.

= W krétkich okresach marze rafineryjne i petrochemiczne bedg pod wptywem wahar cen ropy naftowe;.

Gospodarka
= Prognozy PKB* — Polska 3,1%, Czechy 1,7%, Litwa 1,9%, Niemcy 5,1%.

= Konsumpcja paliw — oczekiwany wzrost popytu na paliwa w efekcie ozywienia gospodarczego po COVID-19

Regulacje

= Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — poziom bazowy w 2021r. wynosi 8,7%.
PKN ORLEN bedzie mdgt skorzysta¢ z mozliwosci redukcji wskaznika do 5,707%.

= Podatek od przychodéw ze sprzedazy detalicznej — wprowadzenie od 1 stycznia 2021r

* Polska (NBP, listopad 2020); Niemcy (CE, grudzien 2020); Czechy (CNB, listopad 2020); Litwa (LB, grudzien 2020)
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Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




Agenda

@ Slajdy pomocnicze
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_ o wyniké w
EBITDA LIFO - oczyszczenie wynikdw o wptyw przeceny zapasow ORLEN

EBITDALIFO

min PLN 1Q19 2019 3Q19 4Q19 12M19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 12M20
Rafineria 499 851 1167 267 2784 -353 614 -370 -145 -254
wtym NRV 242 39 142 45 16 -1 551 1169 65 365 82
Rafineria bezNRV 257 890 1309 312 2768 1198 555 -305 510 72
Petrochemia 708 708 721 177 2314 766 251 502 508 2027
wtym NRV 0 0 8 0 1 58 39 8 7 2
Petrochemia bezNRV 708 708 722 177 2315 824 212 503 515 2054
Energetyka 242 432 514 381 1569 488 749 1017 111 3365
Detal 676 859 925 585 3045 706 726 1035 827 3294
Wydobycie 94 83 85 33 295 219 10 44 50 323
Funkcje korporacyjne -205 -201 -245 -184 -835 -219 -347 -263 83 -746
EBITDALIFO 2014 2732 3167 1259 9172 1607 2003 1965 2434 8 009
wiym NRV 242 39 143 45 15 1609 1208 66 358 -109
EBITDA LIFO bez NRV 17172 271 3310 1304 9157 3216 795 2031 2076 8118




Wyniki — podziat na kwartaty

<
ORLEN|

min PLN 4Q19 3Q20 4Q20 A (rlr) 12M19 12M20 A
Przychody 27 500 23918 23173 -16% 111 203 86 178 -23%
EBITDALIFO 1259 1965 2434 93% 9172 8 009 -13%
efekt LIFO 221 267 -103 -131 23714 -1712%
EBITDA 1480 2232 2 331 58% 9 041 5635 -38%
Amortyzacja -925 -1183 -1273 -38% -3 497 -4 509 -29%
EBIT LIFO 334 782 1161 248% 5675 3500 -38%
EBIT 555 1049 1058 91% 5 544 1126 -80%
Wynik netto 582 677 583 0% 4298 3 383 -21%

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 16 min PLN / 3Q20 8 min PLN /4Q19 (-) 79 min PLN / 12M20 (-) 626 min PLN / 12M19 (-) 179 min PLN
NRV: 4Q20 358 min PLN / 3Q20 (-) 66 min PLN /4Q19 (-) 45 min PLN / 12M20 (-) 109 min PLN / 12M19 15 min PLN

Wyniki 12M20 nie uwzgledniaja zysku na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA rozpoznanego w 2Q20 w wysokosci 4 062 min PLN
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Wyniki — podziat na segmenty

<

ORLEN
ﬁZPOLN Rafineria  Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie koerLLnrzzjyejne
EBITDALIFO -145 508 17111 827 50 83 2434
Efekt LIFO -7 -26 -103
EBITDA -222 482 17111 827 50 83 2331
Amortyzacja -332 -232 -384 -198 -14 -53 <1273
EBIT -554 250 727 629 -24 30 1058
EBIT LIFO -AT7 276 727 629 -24 30 1161
ﬁlgm Rafineria ~ Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie koerL::nrzzjyejne
EBITDALIFO 267 177 381 585 33 -184 1259
Efekt LIFO 183 38 221
EBITDA 450 215 381 585 33 -184 1480
Amortyzacja -295 -213 117 -162 -83 -55 2925
EBIT 155 2 264 423 -50 -239 555
EBIT LIFO -28 -36 264 423 -50 -239 334

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 16 min PLN /4Q19 (-) 79 min PLN
NRV: 4Q20 358 min PLN / 4Q19 (-) 45 min PLN
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EBITDA LIFO - podziat na segmenty

<

min PLN 4Q19 3Q20 3Q20 A (rlr) 12M19 12M20 A
Rafineria 267 -370 -145 - 2784 -254

Petrochemia 177 502 508 187% 2 314 2027 -12%
Energetyka 381 1017 1111 192% 1569 3 365 114%
Detal 585 1035 827 41% 3045 3294 8%
Wydobycie 33 44 50 52% 295 323 9%
Funkcje korporacyjne -184 -263 83 - -835 -146 1%
EBITDA LIFO 1259 1965 2434 93% 9172 8 009 “13%

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q20 16 min PLN / 3Q20 8 min PLN /4Q19 (-) 79 min PLN / 12M20 (-) 626 min PLN / 12M19 (-) 179 min PLN

NRV: 4Q20 358 min PLN / 3Q20 (-) 66 min PLN /4Q19 (-) 45 min PLN / 12M20 (-) 109 min PLN / 12M19 15 min PLN
Wyniki 12M20 nie uwzgledniaja zysku na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA rozpoznanego w 2Q20 w wysokosci 4 062 min PLN
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Wyniki — podziat na spofki

<

Pozostate i

4Q20 korekty

min PLN PKN ORLEN  Unipetrol® ORLEN Lietuva’ ENERGA® konsolidacyjne  RAZEM
Przychody 15000 3636 2721 3259 -1 449 23173
EBITDALIFO 1309 50 72 511 492 2434
Efekt LIFO' 25 54 86 12 -103
EBITDA 1334 4 14 511 504 2 331
Amortyzacja 496 231 37 264 245 1273
EBIT 838 235 51 247 259 1058
EBIT LIFO 813 181 35 247 247 1161
Przychody finansowe 204 18 91 -136 177
Koszty finansowe -281 -41 -6 -112 5 -435
Wynik netto 633 -213 -29 146 46 583

! Wyliczone jako réznica miedzy zyskiem operacyjnym przy wycenie zapasow wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym przy zastosowaniu metody $redniej wazonej

2 Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol, Orlen Lietuva oraz ENERGA wg MSSF przed uwzglednieniem korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN
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ORLEN Lietuva

min PLN 4Q19 3Q20 4Q20 A (rlr) 12M19 12M20 A
Przychody 4949 2 891 2727 -45% 19676 10 926 -44%
EBITDA LIFO -6 -158 72 - 419 -491 -
EBITDA 4 -41 -14 - 426 -590 -
EBIT -33 -78 -51 -55% 275 -738 -
Wynik netto 17 -94 -29 - 290 -580 -

= Spadek przychodow ze sprzedazy w efekcie nizszych (r/r) notowan produktow rafineryjnych i petrochemicznych oraz zmniejszenia
wolumendw rafineryjnych przy wyzszych wolumenach petrochemicznych.

= Spadek wykorzystania mocy rafineryjnych o (-) 14 pp (r/r) w nastepstwie utrzymujacej sie niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej oraz

zmniejszony uzysk paliw o (-) 2 pp (r/r) w rezultacie wyzszego udziatu rop zasiarczonych w strukturze przerobu.

= EBITDA LIFO wyzsza o 78 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie dodatniego (r/r) wptywu przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do
uzyskania (NRV) w wysokosci 262 min PLN (r/r) oraz pozytywnego wptywu wykorzystania historycznych warstw zapasow. Ujemny wplyw
parametrow makro obejmujacych spadek dyferencjatu oraz marz na lekkich i Srednich destylatach oraz nizszych wolumendéw sprzedazy.

=  CAPEX 4Q20: 192 min PLN / 12M20: 339 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi wartos¢ aktywow trwatych: 12M19 1 min PLN
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=
Unipetrol Al

min PLN 4Q19 3Q20 4Q20 A (rlr) 12M19 12M20 A
Przychody 5205 3795 3636 -30% 21 582 13979 -35%
EBITDALIFO 100 -93 50 -50% 975 -46 -
EBITDA 152 31 -4 - 977 -253 -
EBIT -55 -163 -235 -327% 213 -1082 -
Wynik netto -99 -125 -213 -115% 105 -899 -

= Spadek przychodow ze sprzedazy w efekcie nizszych notowan produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz nizszych wolumendw
sprzedazy w rafinerii i detalu.

= Nizszy przerdb ropy i w efekcie wykorzystanie mocy rafineryjnych o (-) 11 pp (r/r) gtéwnie w rezultacie postojéw instalacji CDU, FKK,
Visbreaking oraz PE3. Spadek uzysku paliw o (-) 2 pp (r/r) w rezultacie ww. postojow instalacji konwersyjnych oraz wyzszego udziatu rop
zasiarczonych w strukturze przerobu.

= EBITDA LIFO nizsza o (-) 50 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie negatywnego wptywu paramentow makro w rafinerii, nizszych wolumenow
sprzedazy i nizszych marz handlowych (r/r). Dodatni (r/r) wptyw przeszacowania zapasow do cen mozliwych do uzyskania (NRV) w wysoko$ci
142 min PLN (r/r) oraz wykorzystania historycznych warstw zapasow (r/r).

= CAPEX 4Q20: 429 min PLN / 12M20: 1 669 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q19 (-) 22 min PLN / 3Q20 (-) 1 min PLN /4Q20 (-) 10 min PLN / 12M19 (-) 39 min PLN / 12M20 (-) 11 min PLN 36



Grupa ENERGA AN
Upa ORLEN|

min PLN 4Q19 3Q20 4Q20 A(rlr) 12M19 12M20 A
Przychody 3107 3030 3377 9% 12172 12 553 3%
EBITDA 297 501 482 62% 2039 2038 0%
EBIT 14 238 223 1493% 960 994 4%
Wynik netto -1 356 85 254 - -1001 -428 57%

= Wzrost przychodéw ze sprzedazy to efekt wyzszych przychodéw w Linii Biznesowej Wytwarzanie (wyzszy wolumen produkcji energii
elektrycznej i cen sprzedazy oraz wyzszy obrot energig na rynku hurtowym) oraz Linii Biznesowej Dystrybucja (wyzsza o 6% Srednia cena
ustugi dystrybucyjnej).

= EBITDA Grupy Energa wyzsza o 185 min PLN (r/r) z uwagi na wyzsze wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (wyzsza marza na ustudze
dystrybucyjnej oraz nizszy OPEX) oraz Linii Biznesowej Sprzedaz (korzystny efekt zdarzen o charakterze jednorazowym, w tym zmiany stanu
rezerw na umowy rodzace obcigzenia, a takze rozpoznanie w IV kwartale 2020 roku rekompensat wynikajacych z finalnego rozliczenia ustawy
,pradowej’ z 2019 roku) przy porownywalnych wynikach Linii Biznesowej Wytwarzanie.

= CAPEX 4Q20: 466 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujagcymi warto$¢ aktywow trwatych: 4Q19 (-) 230 min PLN / 3Q20 (-) 2 min PLN /4Q20 161 min PLN / 12M19 (-) 501 min PLN / 12M20 (-) 312 min PLN
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. D
Dane produkcyjne ORLEN

Grupa ORLEN 4Q19 3Q20 4020  A(rlr) A (kwi/kw) 12M19  12M20 A
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 8 352 8219 7 391 -12% -10% 33879 29485 -13%
Wykorzystanie mocy przerobowych 94% 93% 84% -10 pp -9 pp 96% 84% -12pp
PKN ORLEN

Przerdb ropy naftowej (tys.t) 3996 4204 3671 -8% -13% 16207 15306 -6%
Wykorzystanie mocy przerobowych 97% 103% 90% -7 pp -13 pp 99% 94% -5pp
Uzysk paliw ) 84% 83% 7% -7 pp -6 pp 84% 82% -2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 34%  34%  32%  -2pp  -2pp 34%  34% Opp
Uzysk érednich destylatow ° 50% 49% 45% -5 pp -4 pp 50% 48% -2pp
Unipetrol 2

Przerdb ropy naftowej (tys.t) 1991 1914 1739 -13% -9% 7 854 6076 -23%
Wykorzystanie mocy przerobowych 91% 88% 80% -11pp -8 pp 90% 70% -20 pp
Uzysk paliw * 81%  80%  79%  -2pp -1 pp 81%  81% Opp
Uzysk lekkich destylatow ° 34%  35%  34% 0 pp -1pp 35%  36% 1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 47%  45%  45%  -2pp 0 pp 46% 45% -1pp
ORLEN Lietuva °

Przerdb ropy naftowej (tys.t) 2285 2 065 1915 -16% -% 9515 7847 -18%
Wykorzystanie mocy przerobowych 89% 81% 75% -14 pp -6 pp 93% 7% -16 pp
Uzysk paliw * %  75%  15%  -2pp 0 pp 74% 75% 1pp
Uzysk lekkich destylatow ° 31% 31% 32% 1 pp 1 pp 29% 31% 2pp
Uzysk $rednich destylatow 6 46% 44% 43% -3 pp -1 pp 45% 44%  Opp

"Moce przerobowe rafinerii w Plocku wynoszg 16,3 mt/r

2 Moce przerobowe Unipetrol wynosza 8,7 mt/r [Litvinov (5,4 mt/r) i Kralupy (3,3 mt/r)]

3 Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r

4 Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow. Niewielkie réznice moga wystepowaé w wyniku zaokraglen

5 Uzysk lekkich destylatow to relacja ilo$ci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy
6 Uzysk $rednich destylatéw to relacja ilo$ci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy
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Stownik pojec <
POJe ORLEN

Modelowa marza downstream = Przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON + 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9%
Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz
ziemny). Marze (crack) dla produktéw petrochemicznych wyliczone jako réznica pomigdzy notowaniem danego produktu, a
notowaniem ropy Brent DTD.

Modelowa marza rafineryjna = przychody ze sprzedazy produktdéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe
spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo +
12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatéw + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy)

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan
Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wtasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie

Dtug netto = (krétkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne ‘\ﬂ
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przyszitosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére moggq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposab istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papierdw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedq stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: —+48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




