SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOtKI SYGNITY S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM 30 WRZESNIA 2020 ROKU,

OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ORAZ SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2020 ROKU, WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU, A TAKZE OCENA
OKRESLONYCH ASPEKTOW FUNKCJONOWANIA SPOtKI WSKAZANYCH W
DOBRYCH PRAKTYKACH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2016 (,,SPRAWOZDANIE”)

Rada Nadzorcza sp6tki pod firmg Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sygnity”, ,Spotka”) dziata przede
wszystkim na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity,
a takze zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (,,DPSN 2016”).

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spotki. W szczegdlnosci do jej
zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spétki Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity (dalej takze jako:
,Grupa Sygnity”), sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity w zakresie ich
zgodnosci zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskdéw Zarzadu co do
podziatu zysku/pokrycia straty, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu Spoétki corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny.

Ponadto zgodnie z zasadami wyrazonymi w pkt. 11.Z.10 DPSN 2016 raz w roku Rada Nadzorcza Spétki sporzadza
oraz przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Sygnity ocene:
1) sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad fadu
korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2016 (wynikajgcych z Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.) oraz w przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o podobnym charakterze.

I.  Sktad Rady Nadzorczej Spétki

W roku obrotowym zakoniczonym w dniu 30 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata
w nastepujacym sktadzie:

Na dzien 1 pazdziernika 2019 roku:

e  Pan Piotr Kwasniewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e  Pan Rafat Wnorowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
e Pan Bfazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Pan Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorczej.

0d 20 grudnia 2019 roku oraz na dzier sporzgdzenia niniejszeqo Sprawozdania:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity obradujgce w dniu 20 grudnia 2019 roku dokonato wyboru
nastepujgcych oséb w sktad Rady Nadzorczej na nowe, trzyletnie, indywidualne kadencje, rozpoczynajgce sie w
dniu powziecia uchwat: Pan Bfazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Piotr Kwasniewski, Pan Jarostaw
Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski oraz Pan Tomasz Zdunek. Osoby wskazane powyzej wchodzity w sktad Rady
Nadzorczej Sygnity poprzedniej kadencji. Tym samym od dnia 20 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:



Pan Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 28 stycznia 2020 roku
Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Pan Btfazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Spetnienie kryteridow niezaleznosci

W roku obrotowym zakorczonym w dniu 30 wrzesnia 2020 roku kryteria niezaleznosci - zgodnie z Zatgcznikiem
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a
takze zasada 11.Z.4. DPSN 2016 - wedle ztozonych o$wiadczed oraz w ocenie Rady Nadzorczej spetniali
nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Pan Btfazej Dowgielski;

Pan Raimondo Eggink*;
Pan Jarostaw Szpryngwald;
Pan Rafat Wnorowski*;

* Cztonkowie Komitetu Audytu — Pan Raimondo Eggink, Pan Piotr Kwasniewski, Pan Rafat Wnorowski oraz Pan
Tomasz Zdunek - zgodnie ze ztoZonymi oswiadczeniami oraz w ocenie Rady Nadzorczej spetniajq kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089, z pézn. zm.).

Il. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej Spotki

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta dwanascie posiedzen
w nastepujgcych datach:
1. 16 pazdziernika 2019 roku — w petnym sktadzie;

2. 21 listopada 2019 roku — w sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Piotr Kwasniewski,
Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek;

18 grudnia 2019 roku (tryb telekonferencji) — w petnym sktadzie;
20 grudnia 2019 roku — w petnym sktadzie;
28 stycznia 2020 roku — w petnym skfadzie;
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6. 27 lutego 2020 roku — w petnym sktadzie;

7 26 marca 2019 roku (tryb telekonferencji) — w petnym sktadzie;

8. 30 kwietnia 2020 roku (tryb telekonferencji) — w petnym sktadzie;
9. 25 maja 2020 roku —w petnym sktadzie;

10. 24 czerwca 2020 roku — w petnym sktadzie;

11. 11 sierpnia 2020 roku — w petnym sktadzie;

12. 22 wrzesnia 2020 roku —w petnym sktadzie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w siedzibie Spotki w Warszawie lub w trybie telekonferencji przy
udziale Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spoétki i Grupy Sygnity (w dniach: 21 listopada 2019 rok, 18
grudnia 2019 roku, 20 grudnia 2019 roku, 28 stycznia 2020 roku, 27 lutego 2020 roku, 26 marca 2020 roku, 30
kwietnia 2020 roku, 25 maja 2020 roku, 24 czerwca 2020 roku, 11 sierpnia 2020 roku, 22 wrze$nie 2020 roku)
oraz zewnetrznych wspoétpracownikdw i doradcéw Spétki (21 listopada 2019 roku).

Z posiedzen Rady Nadzorczej Spétki spisywane byly protokoty, ktére przechowywane sg w siedzibie Sygnity
w Warszawie.



Dziatalnos$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakornczonym w dniu 30 wrzesnia 2020 roku koncentrowata sie
przede wszystkim wokot nastepujgcych kwestii:

10.

11.

12.

13.

14,
15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

analizy wynikéw Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku;
analizy i zatwierdzenia projektu Budzetu Grupy Sygnity na rok obrotowy 2020;

monitorowania i analizy wynikdw finansowych biezgcych okreséw roku obrotowego oraz sytuacji
finansowej, w tym: ptynnosci finansowej, struktury finansowania dziatalnosci operacyjnej, poziomu
marzy generowanej przez Spoétke, poziomu naleznosci szacowanych, wyceny kontraktow
dtugoterminowych, wiekowania naleznosci oraz zobowigzan, kosztow ogdlnego zarzadu oraz kosztow
ustug obcych;

statusu  realizacji umowy  restrukturyzacji  zadtuzenia  finansowego  Sygnity  (,Umowa
Restrukturyzacyjna”);

statusu realizacji planu transformacji Fit4Growth, w tym wdrazania nowych narzedzi do zarzadzania
procesem sprzedazy oraz procesem realizacji;

oceny biezacej sytuacji biznesowej i ptynnosciowej w poszczegdlnych obszarach biznesowych Spétki i
Grupy Sygnity;

wzrostu efektywnosci realizowania projektéw;

analizy i oceny ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki i Grupy Sygnity;

statusu realizacji kluczowych projektéw;

zapoznawania sie z biezgcymi informacjami Komitetu Audytu dotyczagcymi wykonywania przez Komitet
Audytu statutowych obowigzkéw, w tym przebiegu przeglagdu sprawozdan pétrocznych oraz przebiegu
audytu rocznego;

oswiadczenia o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia 2019
roku;

oswiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie jednostkowego
rocznego sprawozdania finansowego Sygnity za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku
zgodnie z przepisami;

wykonywania obowigzkdw Komitetu ds. Wynagrodzen:

a) planowania polityki wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu, w tym dostosowywania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spoétki i wynikéw finansowych Spétki;

b) zatozen do nowych zasad premiowania dla Cztonkéw Zarzadu;

c) zatozen do programu motywacyjnego opartego na akcjach wtasnych;
zmian Regulaminu Komitetu Audytu;

zatwierdzenia Regulaminu Audytu Wewnetrznego;

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Sygnity w roku obrotowym zakoriczonym
30 wrzesnia 2019 roku, zbadanego przez audytora sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku, wykonywania przez
Zarzad obowigzkdw w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku, wniosku Zarzadu, co do
podziatu zysku za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku;

oceny spetniania kryteriow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Komitetu Audytu;

zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym zakoriczonym w dniu
30 wrzesnia 2019 roku;

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spoétki co do udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z
wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie Spétki za rok obrotowy zakorczony 30 wrze$nia 2019 roku;

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia co do wniosku Zarzgdu w przedmiocie podziatu zysku za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku;

oceny i rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spétki co do porzadkdéw obrad oraz projektéw uchwat
przedstawianych przez Zarzad Spoétki;

efektywnosci procesdw sprzedazowych;



23.

24,
25.

26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.

33.

analizy skutkéw postepowania prowadzonego przez Prokurature Okregowa w Warszawie dla Spétki, w
szczegblnosci w zakresie mozliwosci dziatania jej organdw, zgodnosci ich sktadu z prawem i Statutem
Spotki;

efektywnosci obowigzujgcych w Spétce zasad funkcjonowania kontroli wewnetrznych;

przeprowadzonej przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny analizy wybranych obszaréw dziatalnosci
Sygnity, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru compliance, procedur wewnetrznych Spotki
regulujacych proces zakupowy, efektywnosci istniejgcych kontroli w oparciu o dobre praktyki rynkowe,
identyfikacji potencjalnych luk oraz stabosci mogacych skutkowa¢ zwiekszeniem ryzyka wystepowania
naduzy¢ i nieprawidtowosci oraz statusu wdrazania rekomendacji wynikajacych z przeprowadzonej
analizy;

zbycia udziatéw w spétce UAB Baltijos Kompiuteriu Centras;

statusu istotnych sporéw prawnych, w tym w szczegdlnosci sporu ze spotkg Fast Enterprises, LLC oraz
procesu negocjacyjnego poprzedzajgcego zawarcie porozumienia dotyczacego ustalenia warunkow
ugodowego zakonczenia sporu;

zmian funkcyjnych w sktadzie Rady Nadzorczej;

wyboru Cztonkédw Komitetu Audytu;

okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi dokonywanej zgodnie z przyjets ,Procedurg
dokonywania przez Rade Nadzorczg Sygnity S.A. okresowej oceny transakcji zawieranych przez Spétke z
podmiotami powigzanymi”; Rada Nadzorcza ocenita, iz w roku obrotowym zakorczonym 30 wrzesnia
2020 roku: a) zadna z przedstawionych transakcji nie stanowita istotnej transakcji i nie wymagata
wyrazenia zgody na jej zawarcie przez Rade Nadzorcza Spétki; b) wszystkie z przedstawionych transakcji
zostaty prawidtowo uznane za transakcje zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci Spotki;

projektu Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

ryzyka wptywu pandemii zakaznej choroby COVID-19 wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 na
prowadzong dziatalnos$¢ operacyjna;

zmiany lokalizacji siedziby Spétki.

W ramach powyzszych zadan Rada Nadzorcza Sygnity w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku
podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

1.

2.

3.

w trybie pisemnym w dniu 21 paZdziernika 2019 roku:

= w sprawie wyrazenia zgody na zbycie udziatéw w spdtce UAB "BALTIJOS KOMPUTERIU CENTRAS"

na posiedzeniu w dniu 30 paZdziernika 2019 roku:

= w sprawie zmiany Uchwaty Rady Nadzorczej Sygnity S.A. nr 42/2019 (zmiana terminu powotania
Pana Bogdana Zborowskiego na Prezesa Zarzadu z dnia 2 stycznia 2021 roku na 2 grudnia 2019
roku);

= w sprawie wyrazenia zgody na podpisanie Porozumienia do umowy o prace z Prezesem Zarzadu
Spotki;

. W sprawie zaopiniowania porzgdku obrad oraz projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Sygnity S.A. zwotane na dzien 20 grudnia 2019 roku;

w trybie pisemnym w dniu 18 grudnia 2019 roku:

. w sprawie przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacej jednostkowego sprawozdania z
dziatalnosci i sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019
roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

] w sprawie przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacej skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Grupy Sygnity za rok obrotowy zakoriczony
30 wrzes$nia 2019 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym;



na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2019 roku:

w sprawie wyboru Pana Raimondo Eggink na Zastepce Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;

w sprawie powotania Pana Raimondo Eggink w sktad Komitetu Audytu;

w sprawie powotania Pana Piotra Kwasniewskiego w sktad Komitetu Audytu;

w sprawie powotania Pana Rafata Wnorowskiego w sktad Komitetu Audytu;

w sprawie powotania Pana Tomasza Zdunka w sktad Komitetu Audytu;

w sprawie zatwierdzenia Budzetu Sygnity S.A. oraz Sygnity Business Solutions S.A. na FY2020
(pazdziernik 2019 — wrzesien 2020);

w sprawie przyznania Panu Mariuszowi Jurakowi premii uznaniowej za rok obrotowy, ktéry
zakonczyt sie 30 wrzesnia 2019 roku;

W sprawie przyznania Pani Indze Jedrzejewskiej premii uznaniowa za rok obrotowy, ktéry zakonczyt
sie 30 wrzesnia 2019 roku;

na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2020 roku:

w sprawie wyboru Pana Piotra Kwasniewskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

w sprawie zaakceptowania wyboru Pana Raimondo Eggink na Przewodniczacego Komitetu Audytu;
w sprawie przyjecia ,,Procedury dokonywania przez Rade Nadzorcza Sygnity S.A. okresowej oceny
transakcji zawieranych przez Spétke z podmiotami powigzanymi”;

na posiedzeniu w dniu 27 lutego 2020 roku:

w sprawie wprowadzenia zmian oraz przyjecia nowego tekstu jednolitego Regulaminu Komitetu
Audytu;

w sprawie uchylenia Zasada Funkcjonowania Kontroli Wewnetrznej Grupy Sygnity zatwierdzonych
Uchwatg Rady Nadzorczej Sygnity S.A. Nr 30/2017 z dnia 21 czerwca 2017 roku oraz zatwierdzenia
nowego Regulaminu Audytu Wewnetrznego w Sygnity S.A. i Grupie Sygnity;

w sprawie oceny i rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Sygnity S.A. zatwierdzenie wniosku
Zarzadu Sygnity S.A. z dnia 26 lutego 2020 roku w przedmiocie podziatu zysku netto Sygnity S.A. za
rok obrotowy zakoniczony w dniu 30 wrzesnia 2019 roku;

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania przez Panig Inge Jedrzejewsky obowigzkdéw w
Zarzadzie Sygnity S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku;

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania przez Pana Mariusza Juraka obowigzkéw w
Zarzadzie Sygnity S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku;

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania przez Pana Mariusza Nowaka obowigzkéw w
Zarzadzie Sygnity S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku;

w sprawie dokonania oceny spetnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki kryteridw
niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016;

w sprawie dokonania oceny spetnienia przez Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki kryteridw
niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1421);

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu
30 wrzesnia 2019 roku;

w trybie pisemnym w dniu 21 marca 2020 roku:

w sprawie przyjecia poprawki zgtoszonej do Projektu celéw premiowych;

w trybie pisemnym w dniu 24 marca 2020 roku:

w sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektow uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Sygnity S.A. zwotfane na dzien 26 marca 2020 roku;

w trybie pisemnym w dniu 26 marca 2020 roku:

w sprawie zatwierdzenia Celéw premiowych;



10. w trybie pisemnym w dniu 30 marca 2020 roku:
) w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy miedzy Sygnity Business Solutions S.A., a Simple
S.A.
11.  wtrybie pisemnym w dniu 28 kwietnia 2020 roku:
] W sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektow uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Sygnity S.A.
12.  na posiedzeniu w dniu 25 maja 2020 roku:
= w sprawie przyjecia ,Oceny o0séb sprawujacych nadzér dotyczaca ryzyka oszustwa, ryzyka
znieksztatcenia sprawozdania finansowego z tytutu oszustwa oraz mechanizméw minimalizujgcych
oszustwa oraz znieksztatcenia sprawozdania z tytutu oszustwa”;
13.  wtrybie pisemnym w dniu 9 czerwca 2020 roku:
= w sprawie zmiany Uchwaty Rady Nadzorczej Spétki Nr 15/2020 w sprawie zatwierdzenia Celow
premiowych;
14.  wtrybie pisemnym w dniu 30 lipca 2020 roku:
= w sprawie zaopiniowania projektu Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie;
15.  wtrybie pisemnym w dniu 31 lipca 2020 roku:

= W sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sygnity S.A. zaplanowane na dzien 28 sierpnia 2020 roku.

Koszt funkcjonowania Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzes$nia 2020 roku koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej przedstawiaty
sie nastepujaco:

1. taczna wysokosé wynagrodzen brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej razem z narzutami: 424.093,25 zt;

2. koszty pozostate (w tym dojazdy, ustugi prawne): 10.352,99 zt.

Komitety Rady Nadzorczej Spotki

Komitet Audytu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, komitet audytu (,,Komitet Audytu”) Rady Nadzorczej spotki pod
firma Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Sygnity”, ,Spotka”) dziata przede wszystkim na podstawie Ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089, z pdin. zm) (,Ustawa”),

Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity, oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 40/2016 z dnia 2 grudnia 2016 roku podjetej na podstawie pkt.
4.8. Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity powotany zostat Komitet Audytu.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2020 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
sktadzie:

od dnia 30 lipca 2019 roku do 20 grudnia 2019 roku:

W dniu 30 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, zgodnie z ktdrymi
odwotato z Rady Nadzorczej Pana Konrada Miterskiego oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana



Piotra Kwasniewskiego na okres trwajgcej wspodlnej kadencji ze skutkiem na chwile podjecia tych uchwat.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza Sygnity dokonata w trybie gtosowania tajnego powotania Pana Piotra
Kwasniewskiego w sktad Komitetu Audytu.

Tym samym od dnia 30 lipca 2019 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Pan Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Pan Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Tomasz Zdunek — Cztonek Komitetu Audytu.

od dnia 20 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszeqo Sprawozdania:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity obradujace w dniu 20 grudnia 2019 roku dokonato wyboru
nastepujgcych oséb w sktad Rady Nadzorczej na nowe, indywidualne kadencje, rozpoczynajgce sie w dniu
powziecia uchwat: Pana Bfazeja Dowgielskiego, Pana Raimondo Eggink, Pana Piotra Kwasniewskiego, Pana
Jarostawa Szpryngwalda, Pana Rafata Wnorowskiego, Pana Tomasza Zdunka.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza dokonata w trybie gtosowania tajnego wyboru Pana Raimondo Eggink,
Pana Piotra Kwasniewskiego, Pana Rafata Wnorowskiego oraz Pana Tomasza Zdunka w sktad Komitetu Audytu.

Tym samym od dnia 20 grudnia 2019 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Pan Raimondo Eggink — Przewodniczagcy Komitetu Audytu (wyznaczony Uchwatg Komitetu Audytu do
sprawowania funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu w dniu 28 stycznia 2020 roku);

Pan Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Tomasz Zdunek — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spodtka,
posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych a ponadto
wszyscy spefniajg ustawowe warunki niezaleznosci.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w biurze siedziby Spétki w Warszawie lub w trybie telekonferencji,
przy udziale Cztonkdw Zarzadu, wybranych pracownikow Spétki i Grupy Sygnity, protokolanta oraz - tam gdzie
obejmowat to porzadek obrad - przedstawicieli firmy audytorskiej.

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku Komitet Audytu odbyt siedem posiedzen.
Przedtozone Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu w roku

obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku (,Sprawozdanie Komitetu Audytu”) stanowi Zatgcznik do
niniejszeqgo dokumentu.

Komitet ds. Wynagrodzen

Rada Nadzorcza Spdtki Uchwatg Nr 3/2017 z dnia 6 lutego 2017 roku powierzyta zadania Komitetu ds.
Wynagrodzen Radzie Nadzorczej Spétki, ktora realizowata je w ramach wiasnej dziatalnosci (podczas dziesieciu
posiedzen w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku).

Gtéwnymi zadaniami Rady Nadzorczej w ramach wykonywania funkcji Komitetu ds. Wynagrodzen byto przede
wszystkim:

1. planowanie polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu dostosowanej do dtugofalowych intereséw Spotki i jej
wynikéw finansowych;
nadzorowanie polityki wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;

nadzorowanie systeméw lub programéw motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki i pracownikdéw
Spoftki.



W ramach realizacji zadan Komitetu ds. Wynagrodzen Rada Nadzorcza podjefa m.in. nastepujace dziatania:

1.

w dniu 16 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie ze statusem prac zespotu roboczego ds.
wypracowania systemu wynagradzania dla Cztonkéw Zarzadu;

w dniu 21 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie ze statusem prac zespotu roboczego ds.
wypracowania systemu wynagradzania dla Cztonkéw Zarzadu, podjeta uchwate w sprawie zmiany
Uchwaty Rady Nadzorczej Sygnity S.A. nr 42/2019 (zmiana terminu powotania Pana Bogdana
Zborowskiego na Prezesa Zarzadu z dnia 2 stycznia 2021 roku na 2 grudnia 2019 roku) oraz podjeta
uchwate w sprawie wyrazenia zgody na podpisanie Porozumienia do umowy o prace z Prezesem
Zarzadu Spofki;

w dniu 20 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z propozycjg systemu MbO dla Cztonkdow
Zarzadu na rok obrotowy 2020 przedstawiong przez Zarzad oraz podjeta uchwaty w sprawie przyznania
Cztonkom Zarzadu premii uznaniowej za rok obrotowy, ktory zakonczyt sie 30 wrzesnia 2019 roku;

w dniu 28 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta dyskusje nad projektem celéw premiowych dla
Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2020 i zarekomendowata wprowadzenie do projektu szeregu
poprawek;

w dniu 27 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta dyskusje nad skorygowanym projektem celéw
premiowych dla Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2020 i zarekomendowata wprowadzenie do
projektu zaproponowanych przez Cztonkéw Rady w trakcie dyskusji zmian oraz podjeta decyzje, ze
stosowne uchwaty zostang podjete w trybie obiegowym;

w dniu 26 marca 2020 roku Rada Nadzorcza omdwita kwestie harmonogramu prac nad sporzadzeniem
projektu Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej;

w dniu 30 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza oméwita kwestie zmiany harmonogramu prac nad
sporzadzeniem projektu Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

w dniu 24 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza omoéwita: i) projekt Polityki wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, w dyskusji Cztonkowie Rady Nadzorczej zgtosili szereg poprawek do
projektu oraz podjeli decyzje, ze uchwate w sprawie zaopiniowania projektu podejmg w trybie
obiegowym; ii) projekt Regulaminu Programu Motywacyjnego, w dyskusji Cztonkowie Rady Nadzorczej
zgtosili szereg poprawek do projektu;

w dniu 22 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza powofata zespdt roboczy w zakresie opracowania
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019 i 2020, dyskutowata nad
projektem Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz podjefa decyzje o przeprowadzeniu oceny 360
stopni dla cztonkdéw najwyzszej kadry kierownicze;j.

Ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2020 roku z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego z uwzglednieniem raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym zakoriczconym w dniu 30 wrzesnia 2020 roku

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja finansowa oraz biznesowa Sygnity w roku obrotowym zakoriczonym w dniu
30 wrzesnia 2020 roku podlegata dalszej poprawie.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Sygnity oraz Sygnity International Sp. z 0.0. podpisaty z ING Bank Slaski S.A.,
Deutsche Bank Polska S.A. i obligatariuszami posiadajgcymi tacznie ok. 99% obligacji serii 1/2014
wyemitowanych przez Sygnity oraz - jako nowy wierzyciel przystepujacy do Umowy Restrukturyzacyjnej -



Microsoft Ireland Operations Ltd. z siedzibg w Dublinie (,Microsoft Dublin”) (tgcznie jako ,Wierzyciele”),
umowe dotyczacy restrukturyzacji zadtuzenia finansowego Grupy (,Umowa Restrukturyzacyjna”). Umowa
Restrukturyzacyjna przewiduje wdrozenie uzgodnionych dziatan restrukturyzacyjnych w trzech obszarach:
restrukturyzacji finansowej Grupy Kapitatowej Sygnity, restrukturyzacji majgtkowej Grupy oraz restrukturyzacji
operacyjnej Grupy. Umowa Restrukturyzacyjna przewiduje ostateczny dzien sptaty Wierzytelnosci do 31 marca
2022 roku. W dniu 31 sierpnia 2018 roku Spotka zakonczyta subskrypcje prywatng akcji zwyktych na okaziciela
serii Z. Podwyzszenie kapitatu Spétki zostato przeprowadzone na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 czerwca 2018 roku, a wartos$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta
okoto 10 min zt. Dokapitalizowanie Sygnity poprzez ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego miato na celu
dokapitalizowanie Spétki w celu umozliwienia dokonania czesciowej sptaty wierzytelnosci Microsoft Dublin
nieobjetych restrukturyzacjg. W dniu 26 listopada 2018 roku Spotka zakonczyta proces zawierania umow
objecia akcji na okaziciela serii AA w ramach uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 25 czerwca 2018 roku, a warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta ok. 17,25 min zt. Srodki uzyskane
w wyniku emisji akcji serii AA zostaty przeznaczone przez Spétke na dyskontowy wykup obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej wynoszacej okoto 23 min zt za cene wynoszaca ok. 17,25 min zt. Akcje serii Z oraz AA
zostaty wprowadzone i dopuszczone do obrotu gietdowego z dniem 17 grudnia 2019 roku przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Rejestracja akcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
nastgpita w dniu 17 grudnia 2019 roku. Rada Nadzorcza wskazuje, iz w chwili obecnej Spdtka kontynuuje
realizacje Umowy Restrukturyzacyjnej. Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania wszystkie kluczowe warunki
okreslone Umowg Restrukturyzacyjng i w pdzniejszych aneksach zostaty przez Sygnity spetnione (zarowno w
zakresie dokonania wymagalnych sptat, jak i zachowania poziomu wskaznikéw finansowych). Data ostateczne;j
sptaty wierzytelnosci objetych Umowa Restrukturyzacyjng zostata ustalona na dzier 31 marca 2022 roku.

Wielkosc¢ sprzedazy Grupy Sygnity z dziatalno$ci kontynuowanej zrealizowana w roku obrotowym zakornczonym
30 wrzesnia 2020 roku wyniosta ok. 229 min zt i byta 0 2,4% nizsza niz w okresie poréwnywalnym. Spadek
dotyczyt gtéwnie przychoddw ze sprzedazy licencji i oprogramowania oraz przychoddw ze sprzedazy sprzetu
komputerowego. Spadki te s3 spowodowane gtownie przyjetg przez Sygnity strategig opartg na rezygnacji z
realizacji niskomarzowych projektéw. Jednoczesnie Grupa zanotowata zauwazalny wzrost przychoddow ze
sprzedazy ustug wdrozeniowych o tgczng kwote ok. 13 min zt (10%). Koszt sprzedanych produktéw, towardéw i
materiatéw w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku wynidst ok. 160 min zt i byt 0 2,6% nizszy
niz w poréwnywalnym okresie. W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku skonsolidowany zysk
netto wynidst ok. 29 min zt (na dziern 30 wrzesnia 2019 roku byto to ok. 15,93 min zt). Na dziern 30 wrzesnia
2020 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci ok. 38,5 min zt (na dziern 30 wrzesnia 2019
roku byto to ok. 18,54 min zt).

W roku obrotowym zakornczonym 30 wrzesnia 2020 roku rentownosc¢ sprzedazy osiggneta poziom 31,5% (+0,4
p.p.), rentownosé EBITDA osiggneta poziom 23,8% a rentownos¢ EBIT wyniosta 16,3%. Istotny wptyw na zmiane
wskaznikéw rentownosci miato wdrozenie nowego standardu MSSF 16 dotyczgcego ujmowania umow leasingu.
Skutkiem wdrozenia MSSF 16 byt znaczacy wzrost kosztéw amortyzacji oraz kosztow finansowych potgczony ze
spadkiem kosztéw ustug obcych w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Amortyzacja
wynikajgca z wdrozenia MSSF 16 za rok obrotowy zakonczony 30 wrze$nia 2020 roku wyniosta ok 8,6 min zt.

W pordéwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2019 roku aktywa trwate zwiekszyty sie o ok 9,5 min zt, a ich udziat w
sumie bilansowej na 30 wrzesnia 2020 roku wyniost 73,7%. Wsrdd aktywdw trwatych najwiekszy udziat stanowi
wartos¢ firmy (51,0% sumy bilansowej na 30 wrzesnia 2020 roku). Spétka zanotowata wzrost aktywow
obrotowych o 13,4% w poréwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2019 roku. Wsrdod aktywdéw obrotowych
najwiekszy udziat majg naleznosci handlowe i pozostate naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami,
ktére stanowia 14,7% sumy bilansowej. Aktywa z tytutu umow z klientami na 30 wrzesnia 2020 roku stanowity
5,4% sumy aktywdéw. Kolejng istotna czescig tej grupy aktywdw s3 S$rodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe, ktére stanowig 10,3% w sumie bilansowej na 30 wrzesnia 2020 roku.

Wzrost wartosci kapitatow wtasnych Spétki o ok. 23,5 mIn zt wynika gtéwnie z zysku netto wypracowanego
przez Spotke w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku w kwocie ok. 24,2 min zt oraz z
wdrozenia MSSF 16 w kwocie (676 tys. zt). Udziat kapitatéw wtasnych w ogdlnej sumie pasywow wzrdst z 30,2%
wedtug stanu na 30 wrzesnia 2019 roku do 36,0% na 30 wrzesnia 2020 roku.



W saldzie zobowigzan krétkoterminowych, ktére na dzien 30 wrzesnia 2020 roku stanowity 33,7% sumy
bilansowej, najwiekszy udziat majg zobowigzania handlowe i pozostate — 20,6% sumy bilansowej.

Na zmiane wskaznikéw zadtuzenia istotny wptyw miato wdrozenie nowego standardu MSSF 16 dotyczgcego
ujmowania umow leasingu. Skutkiem wdrozenia MSSF 16 byt znaczacy wzrost zobowigzan zaréwno kroétko- jak i
dtugoterminowych wynikajgcy z rozpoznania w bilansie Spétki zobowigzan z tytutu umoéw najmu powierzchni
biurowych i magazynowych oraz uméw najmu floty samochodowej. Na dzieA 30 wrzednia 2020 roku Spoétka
rozpoznata zobowigzania z ww. tytutéw w kwocie ok. 16,8 min zt (w tym dtugoterminowe ok 10,2 min zt).

W ocenie Rady Nadzorczej otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Spétka oraz Grupa pozostaje bardzo
wymagajace. Charakteryzuje sie wyraznym ograniczeniem zamoéwien z sektora publicznego i sektora utilities,
duzg konkurencyjnosciag w sektorach, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng oraz znacznym
popytem na specjalistow z branzy informatycznej. Mimo powyzszego w roku obrotowym zakonczonym 30
wrzesnia 2020 roku Grupa zrealizowata i wygrata kilka znaczgcych postepowan przetargowych, dzieki ktorym jej
pozycja w kluczowych sektorach (publicznym, bankowym i energetycznym) pozostaje ugruntowana.
Wieloletnia wspodtpraca z jednostkami administracji centralnej i samorzagdowej zaowocowata podpisaniem
wielu znaczacych uméw, w tym z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej oraz kluczowym bankiem w Polsce.
Rada Nadzorcza wskazuje, iz istotnym projektem realizowanym przez Spétke jest projekt realizowany dla
Ministerstwa Finanséw, tj. budowa, wdrozenie i utrzymanie Systemu e-Podatki (,,e-Podatki”).

Sektor bankowo-finansowy w Sygnity jest jednym z kluczowych w dziatalnosci Spétki. Rynek, dla ktérego oferuje
produkty i ustugi jest jednym z najbardziej wymagajacych, oczekuje rozwigzan zbudowanych z wykorzystaniem
najnowszych narzedzi i technologii. Produkty i ustugi maja realizowa¢ zadania stawiane nie tylko przed
instytucjami finansowymi, ale umozliwia¢ zaspakajanie potrzeb ich klientdw. Instytucje finansowe podlegajg
bardzo wielu regulacjom, sg to wymagania definiowane przez regulatoréw krajowych takich jak: NBP,
Ministerstwo Finanséw, Komisja Nadzoru Finansowego, ale tez, co bardzo istotne Dyrektywy i Rozporzgdzenia
EU, EBC i EBA. Obecnie najsilniej regulowane kwestie to umozliwienie dostepu do ustug finansowych w ramach
EU tj. Dyrektywa PSD2, kwestie zwigzanie z praniem pieniedzy i finansowania terroryzmu zdefiniowane w
Dyrektywie IV AML oraz ciggle rozszerzana i bardziej szczegétowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza definiowana w
Dyrektywie CRD V/CRRIl. We wskazanych powyzej obszarach Spoétka specjalizuje sie juz od wielu lat i posiada
mocng pozycje, ktorg zawdziecza nie tylko rozwigzaniom informatycznym, ale zwtaszcza kompetencji
pracownikéw, ktérzy swojg wiedzg i fachowoscig gwarantujg sprostanie wymogom i oczekiwaniom instytucji
finansowych. Ciggly proces zmian regulacyjnych, potrzeba ich realizacji przez instytucje finansowe, jest
gwarantem statej wspdtpracy z obecnymi klientami, ale powoduje tez, ze rozwijane produkty i ustugi mogg byc¢
atrakcyjne dla innych. Jednym z kluczowych klientow, jest bank centralny, z ktérym Sygnity wspoétpracuje od
wielu lat, stale uczestniczagc w rozwoju jego systemow, ktére majg kluczowe znaczenie nie tylko dla sektora
bankowo-finansowego, ale tez dla catej gospodarki. Istotnym obszarem kompetencyjnym jest rozwdéj systemow
informatycznych dedykowanych dla rynku kapitatowego, biur i domdéw maklerskich. W tym obszarze waznym
elementem biznesu jest utrzymywanie wysokiego poziomu ustug, dostarczenie rozwigzan spetniajacych stale
rosngce wymagania biur maklerskich czesto determinowane przez inwestoréw, a takie Gietde Papieréw
Wartosciowych oraz Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych. W ramach sektora bankowo-finansowego
Sygnity prowadzi prace majgce na celu rozwéj produktow i wzbogacenie ich o funkcjonalnosci miedzy innymi o
analize danych, sztuczng inteligencjg czy machine learning. Nowe rozwigzania, to nie tylko obszar podstawowej
dziafalnosci instytucji finansowych, ale narzedzia zwigzane z automatyzacjg oraz robotyzacjg proceséw
biznesowych (RPA). Wskazane powyzej technologie mogg stuzy¢ zaréwno rozszerzeniu funkcjonalnosci juz
oferowanych produktow, ale tez co najwazniejsze oferowaniu nowych rozwigzan i ustug.

W sektorze utilities Spotka koncentruje sie na rozwigzaniach IT z zakresu procesu produkcji i sprzedazy energii,
rozliczania sprzedazy i dystrybucji nos$nikdw energii, a takze zarzadzania danymi pomiarowymi, obstugi
klientéw, zarzadzania majatkiem sieciowym i obstudze proceséw wymiany informacji pomiedzy uczestnikami
rynku energetycznego. Obecnie prowadzone sg prace nad modernizacjg i rozwojem produktow wtasnych w
nastepujgcych obszarach: Sygnity SUS (Sygnity Utilities for Sales) — nowe funkcjonalnosci w kompleksowym
rozwigzaniu dla sprzedawcéw energii i gazu; Sygnity - AMS (Automated Metering System) — przygotowanie
rozwigzania do wspotpracy z Operatorem Informacji Rynku Energii; Sygnity Forecast — nowe modele predykcji i
mechanizmy prognozowania energii, gazu, ciepta i wody; Sygnity EAM/GIS (systemy do zarzgdzania majagtkiem
sieciowym dla przedsiebiorstw: energetycznych, cieptownictwa, podmiotow z sektora gazowego oraz jednostek
wodociggowych) - w tym zakresie systemy wtasne rozwijane sg o dodatkowe funkcjonalnosci, ktére obstugujg
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procesy zarzgdzania pracg w terenie. Dzieki Scistej wspotpracy z klientami, zbudowano kompetencje i produkt
dedykowany uczestnikom Rynku Mocy.

W ramach jednostki biznesowej Sygnity, odpowiedzialnej za rozwigzania dla przemystu, trwajg prace przy
rozbudowie portfolio produktow, dedykowanych przedsiebiorstwom, dla ktdrych istotne jest efektywne
zarzadzanie procesami logistycznymi. Do obecnego na rynku systemu zarzgdzania ruchem (YMS) JANUS,
dotaczony zostanie system zarzgdzania transportem (TMS) oraz logistyka zatadunku (WMS). Odpowiadajac na
oczekiwania rynku petro i retail, stworzono nowg linie produktowa, w ktdrej znajda sie zaawansowane
rozwigzania obstugujace procesy lojalizujace (systemy obstugi programoéw lojalnosciowych i flotowych), ktére
zwiekszg potencjat, oferowanego obecnie, kompleksowego rozwigzania Sygnity w zakresie zarzadzania siecig
sprzedazy (w tym siecig stacji paliw).

W sektorze publicznym Spétka skupia sie na optymalnej realizacji podpisanych kontraktow. Portfolio sektora
publicznego opiera sie na tzw. ,,projektach pod klucz”, ktore w zakresie merytorycznym sa mocno zréznicowane
i unikalne. Spétka buduje przewage konkurencyjng wykorzystujgc doswiadczenia domenowe zdobyte wsréd
licznej grupy Klientéw administracji publicznej. Sygnity skupia sie na projektach srednich i duzych, gdzie
potencjat szczegdlnie merytoryczny stanowi przewage rynkowa. Sygnity tradycyjnie juz jest kluczowym
dostawcg ustug dla rynku pracy i zabezpieczenia spotecznego. Jako dostawca rozwigzan IT Spdtka dynamicznie i
skutecznie implementuje zmiany funkcjonalne i prawne w systemach utrzymywanych i rozwijanych dla MRPiPS,
Urzedow Pracy, Jednostek Organizacyjnych Pomocy Spotecznej, Urzedoéw Wojewddzkich oraz modernizuje z
sukcesami kluczowe systemy informatyczne w obszarze Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Sygnity utrzymuje i
rozwija kluczowy system dla Poczty Polskiej oraz jest waznym dostawcg ustug dla Policji oraz jednostek
samorzadu terytorialnego. Sygnity wspodtpracuje rowniez z Ministerstwem Finanséw w zakresie realizacji
usprawnienia i wsparcia proceséw podatkowych.

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 Grupa Sygnity na biezgco monitorowata rozwaj
sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami pandemii i ich wptywem na dziatalno$¢ Grupy. Grupa Sygnity
wdrozyta wszystkie wytyczne rekomendowane przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny oraz pozostate instytucje
panstwowe ze szczegdlnym uwzglednieniem zalecen dotyczacych bezpieczeistwa, higieny i zdrowia.
Ograniczone zostaty kontakty bezposrednie pracownikdw wewnatrz organizacji, wdrozony zostat na szeroka
skale tryb pracy zdalnej, przy czym dotychczasowa efektywnos$¢ pracy w Grupie Sygnity zostata utrzymana. W
kontaktach biznesowych powszechnie wykorzystywane sg zdalne metody komunikacji. M.in. dzieki takim
dziataniom Grupa odnotowata ograniczong liczbe zachorowan wsréd pracownikow. Zarzad Spétki, podejmujac
decyzje o planowanej zmianie siedziby Sygnity, uwzglednit m.in. ocene efektywnosci pracy Grupy Sygnity w
trybie zdalnym i tym samym po zmianie siedziby, ktora nastgpita od 1 stycznia 2021 roku Spdtka zajmuje
mniejszg powierzchnie uzytkowa. Nalezy zaznaczyé, ze w trudnym okresie po wybuchu pandemii Covid-19,
Sygnity Swiadczyta i Swiadczy ustugi dla swoich klientéw w sposéb ciagty, zapewniajgc ich najwyzszy poziom, tak
aby klienci Sygnity mogli realizowa¢ swoje zadania i funkcje. Spétka dostarcza nowe rozwigzania, ktdre
ufatwiajg funkcjonowanie w dotychczas niespotykanych warunkach. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania Grupa nie stwierdzita istotnego wptywu pandemii na prowadzong dziatalnos$¢ operacyjng, w tym
nie odnotowata zatordw ptatniczych od kontrahentéw, a w przypadku pojedynczych projektéw s3
odnotowywane niewielkie opdznienia gtéwnie z powodu trudnosci z odbiorem zrealizowanych prac po stronie
klientéw. W raportowanym okresie Grupa nie odnotowata istotnych opdznien ptatnosci ze strony klientow.

Ocena realizacji wieloletnich planéw rozwoju Spotki

W raportowanym okresie w ramach Grupy Sygnity zostat wypracowany plan dziatan operacyjnych, definiujgcy
kluczowe kierunki rozwoju Grupy w okresie kolejnych 5 lat. Zgodnie z zatozeniami powyzszy plan obejmuje
zarowno dziatania operacyjne w zakresie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci Grupy, dziatania
zapewniajace efektywnos$¢ wewnetrzng organizacji, jak i wdrazanie selektywnych inicjatyw w zakresie nowych
obszaréw dziatalnosci (w tym prace zwigzane z rozwojem oferty produktowo-ustugowej dla segmentéow, w
ktorych Grupa obecnie dziata, prace umozliwiajgce rozwdj oferty i uzyskanie przychodéw od klientéw w
nowych obszarach, a takze ewentualne scenariusze akwizycyjne). Plan bedzie na biezgco modyfikowany i
dostosowywany w zaleznoSci od zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej i pojawiajgcych sie szans do dalszego
efektywnego rozwoju Grupy. Obecnie Grupa prowadzi m.in. prace zwigzane z:
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=  rozwojem kompetencji do wykorzystania technologii cloud’owych, wypracowujac wtasne rozwigzania
softwarowe uzupetniajgce standardowe funkcjonalnosci oprogramowania dostawcéw globalnych;

= uruchomieniem wybranego oprogramowania witasnego Sygnity S.A. w modelu cloud, dzieki
wykorzystaniu infrastruktury dostawcow globalnych, w celu dotarcia ze sprawdzonymi rozwigzaniami
do nowych klientow;

= rozwojem kompetencji RPA (Robotic Process Automation) i wykorzystaniem istniejgcej wiedzy
branzowej do dalszej automatyzacji proceséw u istniejgcych klientéw wykorzystujgcych m.in. autorskie
rozwigzania Sygnity S.A.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

W roku obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza dokonywata statej analizy obszarow
ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy Sygnity oraz analizy sposobu zarzadzania tymi ryzykami.
Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki obejmowata w szczegdlnosci nastepujace kluczowe obszary:

a) ryzyko zwigzane z dziatalnoscia operacyjna, w tym ryzyko zwigzane z realizowaniem oraz
dostarczaniem Klientom aplikacji i systeméw o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci Klientéw, ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od duzych kontraktéw publicznych i prywatnych, ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od dostawcow kluczowych rozwigzan, ryzyko zwigzane z utratg kluczowych
Pracownikdéw, ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktéw, ryzyko wptywu pandemii zakaznej
choroby COVID-19 wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 na prowadzong dziatalnos¢
operacyjng;

b) ryzyko finansowe, w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, ryzyko ptynnosciowe, ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem Spoéfki;

c) ryzyko zwigzane z otoczeniem, w tym ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna, ryzyko zmiany
przepisow prawnych, ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, ryzyko konkurencji.

W ocenie Rady Nadzorczej systemy zarzadzania ryzykiem byty adekwatne do wielkosci Spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci.

W zakresie zarzadzania finansami ptynnos$¢ Spoétki jest kontrolowana w perspektywie dziennej, tygodniowej,
potrocznej oraz rocznej. Dziata proces biezgcego monitorowania ptynnosci finansowej zaréwno na poziomie
projektow, obszarow biznesowych, sektoréw jak i catej Spotki. W celu zapewnienia realizacji celéw i zadan w
Grupie funkcjonujg procesy: budzetowy (roczny) i prognostyczny (kwartalny, tygodniowy) oraz raportowania
wynikdw w poréwnaniu do przyjetych zatozen. Za sporzadzanie raportow okresowych odpowiedzialne jest
Biuro Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej, ktore podlega Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych.
Ostateczng weryfikacje i akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Spotki. Sprawozdania sg sporzadzane w
oparciu o obowigzujace przepisy prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej. Roczne i podfroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi
przez firme audytorska.

W okresie sprawozdawczym w Sygnity funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmowat wszystkie
gtéwne procesy Spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej byty co do zasady adekwatne
do wielkosci Spoétki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, wymagaty jednak dziatan doskonalgcych, ktére
zostaty przeprowadzone. Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze w trakcie roku obrotowego 2020 Zarzad Spoétki
podjat nastepujace dziatania w obszarze systemow kontroli wewnetrzne;j:
=  przeprowadzono przez zewnetrzny wyspecjalizowany podmiot szkolenia majgce na celu przekazanie
niezbednej wiedzy oraz podniesienie $Swiadomosci kadry zarzadzajgcej Sygnity w zakresie zasad i
mechanizmoéw antykorupcyjnych;
=  powotany zostat audytor wewnetrzny;
= Spoétka podjeta decyzje o uruchomieniu projektu wdrozenia Systemu Zarzgdzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi, ktory stanie sie elementem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i bedzie podlegat
certyfikacji przez niezalezng jednostke akredytowana.
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W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrze$nia 2020 roku, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, powotany zostat — po pozytywnym zaopiniowaniu przedstawionej przez Sp6tke Komitetowi Audytu
kandydatury - audytor wewnetrzny Spoétki. W celu zapewnienia niezaleznosci funkcji kontroli wewnetrznej,
audytor wewnetrzny podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu, a w zakresie celéw stanowiska i zakresu
obowigzkow, okresowej oceny wynikdw pracy Audytor Wewnetrzny podlega Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki powotat w strukturze organizacyjnej Spotki funkcje Compliance
Officer’a, ktéry objat odpowiedzialnos¢ za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu regulacyjnym.
Compliance Officer $cisle wspétpracuje z jednostkami organizacyjnymi back office oraz wsparcia sprzedazy, w
tym m.in. Biurem Prawnym, Biurem Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej, Biurem Finansowym, Biurem
Personalnym, Biurem Zakupow, Biurem Zarzadu (w tym Zespdt Bezpieczenstwa i Jakosci) oraz Audytorem
Wewnetrznym. W ocenie Rady Nadzorczej system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Spétce byt
adekwatny do wielkosci Sygnity oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci.

Sygnity posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Informacji zgodny z
wymaganiami norm 1SO 9001:2015 oraz ISO 27001:2017. Nadzor nad przestrzeganiem zasad okreslonych w
ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania sprawowany jest poprzez przeprowadzanie audytow
wewnetrznych, identyfikowanie niezgodnosci oraz rekomendowanie wdrozenia dziatan korygujgcych. W
pazdzierniku 2020 roku przeprowadzony zostat audyt re-certyfikacyjny przez akredytowang jednostke
certyfikacyjng Centrum Certyfikacji Jakosci przy Wojskowej Akademii Technicznej. W wyniku audytu nie
stwierdzono niezgodnosci oraz wydano rekomendacje do wydania nowych certyfikatéw potwierdzajgcych
spetnianie wysokich standardéw jakosciowych przez Spétke oraz Grupe. Zakres wyzej wymienionej certyfikacji
obejmuje nastepujgce obszary: sprzedaz, projektowanie, kastomizacja, tworzenie, dostawa, wdrozenie,
instalacja i serwis systemow komputerowych, sprzedaz sprzetu, oprogramowania komputerowego i
kompleksowych ustug informatycznych; zarzadzanie projektami; przetwarzanie danych oraz realizacja szkolen.

IV. Ocena Sprawozdan Zarzadu Sygnity oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity za
rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2020 roku oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Sygnity S.A. i Grupy Kapitatowej
Sygnity oraz sprawozdania finansowego Sygnity S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sygnity za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2019 roku do 30 wrzesnia 2020 roku (zbadanych przez
firme audytorskg / niezaleznego biegtego rewidenta — PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.
k.) obejmujgcych sprawozdania z catkowitych dochodoéw, bilanse, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz
sprawozdania z przeptywoéw pienieznych i informacje dodatkowe. W wyniku powyzszej oceny, na podstawie
m.in. ksigg rachunkowych oraz opinii i sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych
Sygnity S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sygnity S.A. z dnia 17 grudnia 2020 roku, jak réwniez rekomendacji
Komitetu Audytu Rada Nadzorcza ocenita, iz ww. sprawozdania sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania
finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakornczony 30 wrzesnia 2020 roku na podstawie:

—  tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,

—  ksiagg rachunkowych oraz sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Sygnity S.A.,
przygotowanego przez PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., i sprawozdania
dodatkowego ww. firmy audytorskiej, o ktérym mowa w art. 131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

—  spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego,

—  wynikow biezacych dziatan nadzorczych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych.
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W dniu 17 grudnia 2020 roku Zarzad Sygnity facznie z publikacjg raportéw rocznych za rok obrotowy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku opublikowat:

a. ,Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku obrotowym
zakonnczonym 30 wrze$nia 2020 roku”, w ktorym Rada Nadzorcza Sygnity S.A. oswiadczyta, ze i)
przestrzega przepiséw dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczacych spetnienia przez jego cztonkéw kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Sygnity S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; ii) Komitet Audytu wykonywat zadania
przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

b. ,Ocene Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczaca jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i
sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakoniczony 30 wrzesnia 2020 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym”.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza Sygnity pozytywnie ocenia i
rekomenduje do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Sygnity oraz Sygnity S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzesnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spotki dotyczacego podziatu zysku za rok obrachunkowy
zakoriczony w dniu 30 wrzednia 2020 roku. Rada Nadzorcza akceptuje i rekomenduje do zatwierdzenia
Walnemu Zgromadzeniu Spotki wniosek Zarzadu, co do podziatu zysku netto w wysokosci 24 164 tys. ztotych w
nastepujgcy sposob:

a) kwote 12.082.000 zt (stownie: dwanascie milionéw osiemdziesigt dwa tysigce ztotych) przeznaczy¢ na
utworzony uchwatg Walnego Zgromadzenia Sygnity kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na wyptate
dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci,

b) kwote 12.082.000 zt (stownie: dwanascie miliondw osiemdziesigt dwa tysigce ztotych) przeznaczyé¢ na
kapitat zapasowy Spétki.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze zgodnie z Umowa Restrukturyzacyjng, bez uprzedniej pisemnej zgody
Wierzycieli, Sygnity nie moze uchwali¢, ani wyptaci¢ dywidendy czy tez zaliczki na poczet dywidendy.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspodtpraca z Zarzadem Spotki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu
30 wrzesnia 2020 roku uktadata sie prawidtowo. Przedktadajgc powyisze Sprawozdanie niniejszym Rada
Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium za okres wykonywania
obowigzkéw w roku obrachunkowym zakoriczonym w dniu 30 wrzednia 2020 roku nastepujacym Cztonkom
Zarzadu:

1. Panilnga Jedrzejewska;
2. Pan Mariusz Jurak;
3. Pan Bogdan Zborowski.

V. Samoocena dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki

Szczegotowy wykaz spraw bedqgcych przedmiotem prac Rady Nadzorczej, informacje o czestotliwosci posiedzen
Rady Nadzorczej oraz informacje o dokonaniach merytorycznych zamieszczono w czesci Il oraz Il niniejszego
sprawozdania.

Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowata sie interesem Spoétki, uwzgledniajgc jednoczesnie interes catej
Grupy Kapitatowej Sygnity. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajace nalezytg wiedze
i doswiadczenie zawodowe z dziedzin zarzgdzania, ekonomii, prawa i finanséw, jak i osoby posiadajgce znaczng
wiedze z sektora dziatania Spoétki. Rada Nadzorcza w zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie odpowiednim
zaangazowaniem, sumiennoscig oraz rzetelnoscig. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadzat sprawnie
pracami Rady Nadzorczej i poswiecat niezbedng ilos¢ czasu na efektywne petnienie swojej funkcji. Cztonkowie
Rady Nadzorczej poswiecali czas na prace Rady Nadzorczej zaréwno podczas formalnych posiedzen jak i pracy
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poza formalnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej brali we wszystkich
posiedzeniach Rady Nadzorczej w sktadzie osobowym umozliwiajgcym formalne podejmowanie decyzji bedac
merytorycznie przygotowanymi do podejmowania uchwat. Cztonkowie Rady Nadzorczej, a zwfaszcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, pozostawali w statym
kontakcie z Prezesem Zarzgdu oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu przeprowadzajgc konsultacje w sprawach
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiane byty wszystkie kluczowe
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Spétki.

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza wykonywata w ramach posiedzen
réwniez obowiagzki Komitetu ds. Wynagrodzen (w zakresie opisanym szczegétowo w czesci Il niniejszego
sprawozdania). Rada Nadzorcza ocenia, iz obowigzki ww. Komitetu wykonywane byly wtasciwie, a ich
powierzenie Radzie Nadzorczej nie wptyneto negatywnie na sposéb realizacji.

Biorgc powyzsze pod uwage, w ocenie Rady Nadzorczej, Rada byta dobrze przygotowana do wykonywania
swoich ustawowych oraz statutowych kompetencji i wypetniata je w sposéb wifasciwy, gwarantujgcy
odpowiedni nadzér nad Spétkg, we wszystkich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci.

VI. Ocena sposobu wypetniania przez Sygnity obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2016 (wynikajacych z Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.) oraz w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza ocenia, iz aktualnie Spdtka prawidtowo i z nalezytg starannoscia wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego. O szczegdétach dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego Spodtka informowata w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok obrotowy 2020, w
oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

VIl. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spodtke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze

Na dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywna lub inng o podobnym charakterze w roku obrotowym 2020 Spétka

przeznaczyta 0,03 % wielkosci sprzedazy za rok obrotowy 2020. W ocenie Rady Nadzorczej prowadzona przez
Spotke dziatalnosé w tym zakresie byta marginalna.

Rada Nadzorcza Sygnity S.A.

Piotr Kwasniewski Jarostaw Szpryngwald
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink Rafat Wnorowski
Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski Tomasz Zdunek

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, 24 lutego 2021 roku
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