Zarzqd Banku / Management Board

Zatgcznik do uchwaty Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. z 9 marca 2021 roku

WNIOSEK ZARZADU
DOTYCZACY PODZIAtU ZYSKU ZA 2020 ROK ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU Z LAT UBIEGLYCH

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank”) proponuje Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku netto
Banku za 2020 rok wraz z niepodzielonym zyskiem z lat ubiegtych zgodnie z ponizszym zestawieniem:

(w PLN)
1. zysk netto 1337 561 648,08
2. niepodzielony zysk z lat ubiegtych, w tym: 495 708 010,14
- zysk zatrzymany z roku 2019 494 380 000,00
- pozostata czesc¢ niepodzielonego zysku z lat ubiegtych 1328010,14
3.tgczna wysokosc (1+2), z ktorej kwote: 1833269 658,22
- przeznacza sie na kapitat rezerwowy 675 379 658,22
- pozostawia jako zysk netto niepodzielony 1157830 000,00

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A.




ING Bank Slgski S.A.

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 marca 2021 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok.

Na podstawie Art. 382 § 3 Ustawy z 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, po zapoznaniu
sie z rocznym sprawozdaniem finansowym ING Banku Slgskiego S.A. za 2020 rok, atakze
ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy konczqcey sie 31 grudnia 2020 roku, sporzgdzonym przez KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

1.

stwierdza, ze przedstawione przez Zarzqd sprawozdanie finansowe ING Banku Slgskiego S.A. za
2020 rok zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy, oddaje
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowgq i finansowq Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz wynik
finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2020
roku, zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi sprawozdan
finansowych i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

majqc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2020 rok,

przedstawia niniejsze sprawozdanie z wynikéw oceny Walnemu Zgromadzeniu ING Banku
Slgskiego S.A.

Antoni F. Reczek
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

Warszawa, dnia 12 marca 2021 roku



ING Bank Slgski S.A.

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 marca 2021 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny:

— rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok,

~ sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku,
obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnoéci ING Banku Slgskiego S.A., w tym O$wiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,

— sprawozdania na temat informacgji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

w 2020 roku, obejmujgce informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie Art. 382 § 3 Ustawy z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, w zwigzku
z Art. 63c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, po zapoznaniu sie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2020
rok, sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., obejmujgcym
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku, w tym O$wiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego, oraz sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku, obejmujgcym informacje niefinansowe ING Banku
Slgskiego S.A., jak réwniez ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczgey sie 31 grudnia 2020 roku,
sporzgdzonym przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., Rada Nadzorcza
ING Banku Slgskiego S.A.:

1. stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
za 2020 rok zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy,
oddaje rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2020 roku oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2020 roku, zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan finansowych i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2. stwierdza, ze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego w 2020
roku, obejmujgce sprawozdanie z dziatalnoéci ING Banku Slgskiego S.A. , w tym Oéwiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zawiera istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej ING Banku Slgskiego S.A. i jego Grupy Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen, zostato sporzgdzone zgodnie
z odpowiednimi, obowigzujgcymi requlacjami dotyczgcymi sprawozdar z dziatalnoscii jest zgodne
z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

3. stwierdza, ze sprawozdanie na temat informagji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. w 2020 roku, obejmujqgce informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A. spetnia
wymogi zwigzane z ujawnianiem informacji niefinansowych zgodnie z Ustawg o rachunkowosci,

4. majgc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za
2020 rok, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,



ING Bank Slgski S.A.

obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku, wtym
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz sprawozdania na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku, obejmujgce informacje
niefinansowe ING Banku Slqskiego S.A,,

5. przedstawia niniejsze sprawozdanie z wynikéw oceny Walnemu Zgromadzeniu ING Banku
Slgskiego S.A.

Antoni F. Reczek
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

Warszawa, dnia 12 marca 2021 roku



ING Bank Slgski S.A.

Informacja o zmianie firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdar finansowych

Na podstawie § 22 ust. 6 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, Rada Nadzorcza
informuje, ze w trakcie 2020 roku doszto do zmiany firmy audytorskiej uprawnionej do badania
sprawozdan finansowych ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank”) i jego Grupy Kapitatowej za lata 2020-2021.

W zwigzku z propozycjq przestang przez Mazars Audyt Sp. z o0.0. (,Mazars"), 17 czerwca 2020 roku
zostata rozwigzana za porozumieniem Stron umowa z 13 listopada 2019 roku zawarta z Mazars
(,Umowa"), obejmujgca:

— przeglad pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej Banku za okresy od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku i od 1 stycznia 2021
roku do 30 czerwca 2021 roku,

— badanie ustawowe jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku za lata 2020-2021,

— przeglad $rodrocznej i skonsolidowanej informacji finansowe;j.

Przyczyng rozwigzania Umowy byto ryzyko kwalifikacji ustug swiadczonych w 2020 roku przez spotke
z sieci Mazars na rzecz oddziatu ING Bank N.V. (spétka dominujgca Banku) jako zabronionych
w rozumieniu art. 5 rozporzqdzenia (UE) 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegétowych wymogow dotyczgeych ustawowych badani sprawozdart finansowych jednostek
interesu publicznego. W konsekwencji, w zwigzku z art. 66 ust. 6 ustawy o rachunkowosci,
przeprowadzenie przez Mazars badania ustawowego sprawozdar finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej Banku za 2020 rok bytoby obarczone ryzykiem niewaznosci. Zaistniate powyzej
okolicznosci i bedgce ich skutkiem rozwigzanie Umowy wystgpity przed zrealizowaniem przez Mazars
przeglgddéw i badan ustawowych wynikajgcych z Umowy.

Decyzja o rozwigzaniu Umowy po stronie Banku zostata podjeta przez Zarzgd Banku na podstawie
zalecenia Komitetu Audytu i pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Banku.

31 lipca 2020 roku Bank zawart umowe o przeglgdy $rédrocznych sprawozdari finansowych oraz
badania sprawozdan finansowych z KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Umowa obejmuje sprawozdania za lata 2020-2022.

Antoni F. Reczek
Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;j
ING Banku Slgskiego S.A.

Warszawa, dnia 12 marca 2021 roku



ING Bank Slgski S.A.

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 marca 2021 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku
osiggnietego przez Bank w 2020 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

Na podstawie Art. 382 § 3 Ustawy z 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, Rada Nadzorcza
ING Banku Slgskiego S.A.:

1. po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzqdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank
w 2020 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, nie wnosi zastrzezen do przedtozonego
wniosku ipostanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty zgodnej
z wnioskiem Zarzqdu,

2. przedstawia niniejsze sprawozdanie z wynikéw oceny Walnemu Zgromadzeniu ING Banku
Slgskiego S.A.

Antoni F. Reczek
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

Warszawa, dnia 12 marca 2021 roku
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Ocena dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. w 2020 roku sporzgdzona przez Rade
Nadzorczg
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Pandemia koronawirusa i powigzane restrykcje sanitarne doprowadzity do - pierwszego od 1991 -
spadku PKB w Polsce. Zgodnie z danymi GUS, PKB w 2020 roku spadt realnie 0 2,7% r/r, po 4,5% wzroscie
rok wczesniej. Pomimo spadku, jego skala w 2020 roku to ok. 1/3 tego z poczqtku transformagji (wtedy
PKB spadt o 7% r/r) i o ok. 1/2 tego, co wskazywaty szacunki formutowane wiosng w trakcie pierwszej fali
pandemii. W 2020 roku odnotowano 3,0% r/r spadek konsumpcji prywatnej i 8,4% r/r spadek inwestycji.
Czynnikiem, ktoéry silnie stabilizowat wzrost gospodarczy w Polsce byt eksport netto. Jego wktad we
wzrost PKB w 2020 roku byt dodatni (+1,0 p.p.) i zwigzany byt m.in. z silng poprawg w globalnym
przemysle w drugiej potowie 2020 roku. To z kolei efekt poprawy koniunktury w Azji i przesuniecia popytu
gospodarstw domowych z niedostepnych ustug na dobra trwatego uzytku. Sprzyjato to szybszemu
odbiciu eksportu i wartosci dodanej w przemysle w drugiej potowie 2020 roku. Podobnie jak w innych
krajach, réwniez w Polsce gospodarka wsparta ogromnym pakietem fiskalnym (6,5% PKB) stopniowo
dostosowywata sie do ograniczen administracyjnych. Jesienna fala COVID-19 przyniosta silny wzrost
zachorowan wzgledem fali wiosennej, jak jednak wskazat indeks zamrozenia gospodarki ING, restrykcje
z tym zwigzane byty w Polsce o 1/4-1/2 mniej ucigzliwe, a spadek PKB w IV kwartale 2020 roku w ujeciu
kw/kw wynidst tylko ok. 1/13 tego co w Il kwartale 2020 roku (-0,7% kw/kw wobec -9% kw/kw).

Pomimo zdecydowanie stabszej koniunktury, inflacja srednioroczna w 2020 przyspieszyta do 3,4% r/r
2 2,3% r/r w 2019 roku. To efekt prawie 5% r/r wzrostu cen energii oraz silnego przyspieszenia tempa
inflacji bazowej (do 3,9% r/r z 2,0% w 2019 roku). Zrédtem wzrostu inflacji bazowej byt silny wzrost cen
ustug (o 6,9% r/r), w tym za wywdz Smieci, zwigzanych ze zdrowiem, tgcznosciq i kosztem ustug
finansowych. Pomimo tego, Rada Polityki Pienieznej, po trzykrotnej obnizce stép w reakcji na szok
pandemii, utrzymata je od maja na historycznie niskim poziomie (stopa referencyjna 0,1%).
Dodatkowym wsparciem gospodarki ze strony RPP byto rozpoczecie programu skupu obligacji
emitowanych i gwarantowanych przez Skarb Panstwa. W 2020 roku NBP skupit obligacje réwnowartosci
ok. 4,6% PKB w Polsce. Zmiennos¢ ztotego w ubiegtym roku ksztattowaty czynniki globalne i rozpoczete
w grudniu 2020 roku interwencje walutowe NBP. EUR/PLN zakoriczyt rok na poziomie 4,61 wobec 4,26

z korica 2019 roku.

Pandemia COVID-19 bezsprzecznie byta tym czynnikiem, ktéry najmocniej wptyngt na sektor bankowy
w 2020 roku i to w wielu wymiarach, réwniez jako konsekwencje dziatar ostonowych rzgdu. Sektor musiat
sie zmierzyc¢ z trzykrotng obnizkq stop procentowych w pierwszej potowie roku, z lawinowym przyrostem
depozytow klientéw firmowych na przetomie Il i lll kwartatu czy podwyzszong zmiennosciq
i nieprzewidywalnoscig rynkéw finansowych. W tym miejscu nalezy wspomniec¢ jeszcze o dalszym
wzroscie kosztow regulacyjnych sektora, w tym przede wszystkim kosztéw BFG, ktére w 2020 roku
przyrosty o 14% r/r.

Ponadto, nadal pozostat nierozwigzany wieloletni problem sektora bankowego zwigzany z walutowymi,
a w szczegolnosci we franku szwajcarskim, kredytami hipotecznymi. Po wyroku Europejskiego Trybunatu

Sprawiedliwosci (TSUE) z pazdziernika 2019 roku, zwiekszyto sie wyraznie tempo wzrostu liczby spraw
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spornych w sektorze. Miedzy innymi dlatego, w grudniu 2020 roku Przewodniczqgcy KNF przedstawit
propozycje rozwiqgzania tego problemu poprzez zawieranie tzw. dobrowolnych ugéd miedzy klientem
a bankiem, dzieki ktérym kredyt walutowych zostatby skonwertowany na ztotowy. Wyliczenie strat dla
banku (poprzez umorzenie czesci kapitatu klientowi) zaktada przeliczenie umowy kredytowej i sptat
dokonywanych przez kredytobiorce w taki sposab, jakby kredyt od poczgtku byt udzielony w ztotéwce.
Wedtug danych KNF, takie rozwigzania moze kosztowa¢ sektor bankowy ok. 35 mld zt. Ponadto, czes¢
bankéw nadal odczuwata negatywne konsekwencje wyroku TSUE z wrzes$nia 2019 roku dotyczgcego
kredytow konsumenckich sptacanych przed kontraktowym czasem zapadalnosci, dotwarzajqc rezerwy

na historycznie ekspozycje, sptacone przed datqg samego wyroku.

Pomimo tylu negatywnych czynnikéw wptywajgcych na polskg gospodarke i sektor bankowy w 2020
roku, Grupa Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 1 337,6 mln zt, co
oznacza spadek wyraznie mniejszy niz wynik catego sektora, -19% dla Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego wzgledem -44% w sektorze. Ten nizszy zysk netto w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskim to
przede wszystkim konsekwencjg znaczqco wyzszego poziomu kosztow ryzyka Grupy, wzrost o 40% r/r
do 804,6 min zt - gtéwnie z powodu rewizji zatozerh makroekonomicznych uzywanych w modelach
rezerw (efekt o wartosci 242,5 min zt), oraz zawigzania dodatkowych rezerw na ryzyko prawne
walutowych kredytéw hipotecznych w wysokosci 270,3 min zt wzgledem 31,2 min zt w 2019 roku.
W konsekwencji, wskaznik pokrycia rezerwami kredytéw i innych naleznosci w Etapie 3 poprawit sig r/r
06,6 p.p. do 60,7%; a poziom pokrycia walutowych kredytéw hipotecznych przez rezerwy na ryzyko
prawne jest najwyzszy w sektorze i wynosi 33,6% na koniec 2020 roku. Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze wynik operacyjny Grupy przed kosztem ryzyka powigkszyt sie o 5% r/r do 3 468,2 min zt, nawet
pomimo tylu negatywnych trendéw w sektorze. Wynik na dziatalnosci podstawowej powigkszyt sie o 7%
r/r, przede wszystkim dzieki wyraznej poprawie wyniku prowizyjnego o 14% r/r. Z drugiej strony, koszty
dziatania Grupy wzrosty o 11% r/r, w tym koszty regulacyjne (BFG i KNF) o 38%, a koszty wtasne 0 8% r/r.
W koricu, w konsekwencji przyrostu sumy bilansowej (+18% r/r), wyzszy byt tez koszt zwigzany z tzw.

podatkiem bankowym (+11% r/r).

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnosciq Spotki, czuwajge nad przestrzeganiem odpowiednich
przepiséw prawa dotyczqgcych rachunkowosci, finanséw oraz sprawozdawczosci spotek publicznych. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze nadzér nad procesami zwigzanymi z zarzgdzaniem
poszczegélnymi rodzajami ryzyka w ING Banku Slgskim S.A. przy wsparciu Komitetu Ryzyka i Komitetu
Audytu. Na podstawie rekomendacji tych Komitetéw, Rada Nadzorcza akceptuje i zatwierdza strategie
zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku, gtéwne zasady polityki w tym zakresie, a takze poziom
apetytu na ryzyko. Ponadto, Rada Nadzorcza monitoruje poziom wykorzystania limitéw wewnetrznych

z perspektywy biezqcej strategii Banku.
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Komitet Ryzyka zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie w zakresie monitorowania procesu zarzqgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym i ryzykiem
rynkowym. Komitet petni réwniez nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem, a takze nad:
szacowaniem kapitatu wewnetrznego, adekwatnosci kapitatowej oraz ryzyka modeli zwigzanego
z kapitatem i innych modeli. Komitet wyraza swojq opinie na temat catosciowej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka w biezqcej i dtugoterminowej perspektywie.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej nalezy do zadarh Komitetu Audytu. W tym
kontekscie, Komitet Audytu cyklicznie analizuje sprawozdania finansowe Banku oraz wyniki badania
tych sprawozdan, przy czym Przewodniczgcy Komitetu Audytu - bedgcy zarazem Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej i cztonkiem niezaleznym Rady - odbywa cykliczne spotkania z Wiceprezes Zarzgdu
nadzorujgcg Pion CFO, podczas ktérych zapoznaje sie z okresowymi wynikami finansowymi Banku przed
ich publikacjg. Komitet Audytu analizuje takze wyniki prac podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, czuwajgc nad jego niezaleznosciq i efektywnoscig. Ponadto, Komitet Audytu
monitoruje skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego, a takze dokonuje
oceny skutecznosci $rodkéw stosowanych w celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci oraz oceny
jakosci zarzgdzania tym ryzykiem.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje takze Komitet Wynagrodzeri i Nominacji, ktéry monitoruje m.in.
sytuacje na rynku pracy pod wzgledem wynagrodzen, procesy rotacji pracownikéw, a takze wyniki
badan ich satysfakcji. Komitet regularnie monitoruje system wynagrodzen funkcjonujgcy w Banku,
w tym polityke ptacowq i premiowqg. W 2020 roku Komitet przeprowadzit wtérng ocene adekwatnosci
cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym réwniez ocene kolegialng) oraz ocene adekwatnosci nowych cztonkéw
Rady Nadzorczej, w zwigzku ze zmianami w Radzie. Komitet przeprowadzit takze ocene adekwatnosci
powotanych na nowg kadencje cztonkéw Zarzgdu (w tym réowniez ocene kolegialng) w oparciu o wyniki
oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny. Ponadto Komitet przeprowadzit ocene
adekwatnosci i postanowit zarekomendowa¢ Radzie Nadzorczej powotanie nowych cztonkéw Zarzqdu
odpowiedzialnych za Pion Wholesale Banking oraz Pion Klientéw Biznesowych. Komitet dokonat takze

oceny kolegialnej Zarzgdu w sktadzie uwzgledniajgcym nowo powotanych cztonkéw Zarzgdu.

Zdaniem Rady Nadzorczej, system zarzqdzania ryzykiem w Grupie ING Banku Slgskiego S.A. obejmuje
wszystkie istotne rodzaje ryzyka, a w procesach ich identyfikacji, pomiaru, zarzqdzania i raportowania
wykorzystywane sq instrumenty i techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka. W 2020 roku ING Bank
Slgski S.A. spetniat wszystkie wymogi bezpiecznego dziatania i adekwatnosci kapitatowej,
a w szczegolnosci:
prowadzit ostrozng polityke kredytowq. Procesy i procedury kredytowe byty zgodne z wymogami
nadzorczymi i z najlepszymi wzorcami wystepujgcymi na rynku. W 2020 roku Bank uwzgledniat
w swej polityce kredytowej sytuacje wystepujgcg w gospodarce i stosowat zaostrzone procedury

w odniesieniu do branz generujgcych podwyzszony poziom ryzyka. Bank posiadat zdywersyfikowany
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portfel kredytowy, w ktérym znaczny udziat posiadaty wysokiej jakosci kredyty udzielone podmiotom
gospodarczym. W skali Grupy Kapitatowej Banku naleznosci kredytowe w Etapie 3 stanowity 3,3%
catosci zaangazowania brutto (wyceniane wg zamortyzowanego kosztu), czyli istotnie mniej niz
$rednio w catym sektorze bankowym (6,5%);
posiadat spetniajgce najwyzsze standardy rynkowe procedury i systemy w obszarze zarzqgdzania
ryzykiem rynkowym (m.in. stopy procentowej oraz walutowym). W ciggu 2020 roku aktywnie
zarzgdzano poszczegolnymi kategoriami ryzyka rynkowego tak, aby ich poziom miescit sie
w granicach obowigzujgcych w Banku limitéw. Bank posiada zréwnowazong pod wzgledem
walutowym strukture bilansu, m.in. charakteryzujgcq sie niskim udziatem naleznosci walutowych
w ogolnych naleznosciach z tytutu kredytéw hipotecznych;
utrzymywat dobrg sytuacje ptynnosciowg. Na koniec 2020 roku relacja kredytéw do depozytow
uksztattowata sie na poziomie 82,6%. Silng pozycje ptynnosciowqg Grupa zawdziecza jednej
z najwiekszych wsrod polskich bankow - i stale rosngcej - bazie stabilnych depozytéw gospodarstw
domowych;
dysponowat adekwatnym poziomem funduszy witasnych, pozwalajgcym spetni¢ wymagania
nadzorcze. W grudniu 2020 roku tqczny wspétczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. uksztattowat sie na poziomie 18,72%, a wspétczynnik kapitatu Tier 1 na poziomie
16,09%.
Ponadto, funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej wystarczajgco skutecznie zabezpiecza
Bank przed nieoczekiwanymi zdarzeniami w zakresie udzielonego finansowania, ryzyka niefinansowego,

ryzyka rynkowego, ptynnosci czy adekwatnosci kapitatowe;j.

Pomimo oczekiwanego dynamicznego odbicia tempa wzrostu gospodarczego i rosnqgcej liczbie szczepien
przeciwko COVID-19, rok 2021 nadal w duzym stopniu pod wptywem rozwoju sytuacji pandemicznej
w Polsce i na $wiecie. W zwigzku z tym, zdaniem Rady Nadzorczej, uwaga Banku powinna nadal by¢
skoncentrowana na dziataniach zwiekszajgcych bezpieczeristwo jego, jego pracownikéw i klientéw oraz
zapewniajgcych dostepnosc i konkurencyjnos¢ w zakresie produktow i jakosci obstugi klientow, takich
jak:

adekwatne zarzgdzanie kapitatem w celu zapewnienia bezpiecznego wzrostu akgcji kredytowej,

jak réwniez spetnienia wszystkich obecnych i przysztych wymogédw regulacyjnych;

dalszy rozwoj oferty produktowej oraz elektronicznych kanatéw obstugi. W warunkach trwajgcej

pandemii i silnej konkurencji szansg na wzrost przychodéw jest poszerzanie bazy klientéw poprzez

zdobywanie nowych oraz zwiekszanie lojalnosci dotychczasowych. Polityka taka prowadzi

do wyzszych sald klientowskich oraz zwiekszonej transakcyjnosci;

zwiekszenie akcji kredytowej, przy jednoczesnym zachowaniu zasad ostroznej oceny ryzyka klientéw.

Takie podejscie przyczyni sie od utrzymania wysokiej jakosci portfela oraz do wzrostu wyniku

odsetkowego;
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utrzymanie odpowiedniego poziomu stabilnych depozytéw. Zapewni to niezbedng ptynnosc dla

rozszerzania akcji kredytowej;

dalsza poprawa efektywnosci kosztowej przy zachowaniu wysokiej jakosci proceséw poprzez

optymalne wykorzystanie istniejgcych zasoboéw i korzysci ptyngeych ze zwiekszonej skali dziatania.
W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczasowa strategia zwiekszania skali dziatania realizowana przez Bank
w ciggu ostatnich lat sprawdzita sie, o czym Swiadczg osiggniete wyniki finansowe ikomercyjne.
Dotychczasowy sukces strategii usprawiedliwia zamiar jej kontynuowania przez Bank w kolejnym roku

przy zachowaniu odpowiedniego poziomu kapitatu.

N
Ocena dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku 6




Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 12 marca 2021 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING Banku $lgskiego S.A.
Z jej dziatalnosci w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowiert Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku
Slgskiego S.A. niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z jej dziatalnosci w 2020 roku.

. Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu
ING Banku Slgskiego S.A. cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq na okres wspélnej kadencji, ktéra
rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe. Obecna kadencja
rozpoczeta sie 29 marca 2019 roku i uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2023.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A., podziat funkcji oraz zmiany w sktadzie
Rady w trakcie roku obrotowego

W 2020 roku nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

W dniu 27 lutego 2020 roku Pan Ad Kas ztozyt rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok 2019, w zwigzku z powotaniem na stanowisko petnigcego obowiqgzki Wiceprezesa Zarzgdu
odpowiedzialnego za Pion Ryzyka dla ING France. Rezygnacja Pana Ada Kasa skutkowata takze zmiang
w sktadzie Komitetu Ryzyka, ktérego byt cztonkiem.

W dniu 3 marca 2020 roku Pan Norman Tambach ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2019. Pan Norman Tambach nie podat przyczyn swojej rezygnacji. Rezygnacja Pana
Normana Tambacha skutkowata takze zmiang w sktadzie Komitetu Audytu, ktérego byt cztonkiem.

Walne Zgromadzenie w dniu 2 kwietnia 2020 roku powotato Panig Susan Poot i Pana Remco Nielanda
w sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 maja 2020 roku. Nowo powotani cztonkowie sq powigzani z Grupg
ING.
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Na dziert 31 grudnia 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Antoni F. Reczek - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Wiceprzewodniczgca

Aleksander Galos - Sekretarz (cztonek niezalezny)
Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Remco Nieland - Cztonek

Susan Poot - Cztonek

Michat Szczurek - Cztonek

Na podstawie Rozdziatu Ill. ust. 1 Polityki oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw
Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Komitet Wynagrodzer:
i Nominacji Rady Nadzorczej, z udziatem firmy zewnetrznej EY Doradztwo Podatkowe Krupa Sp.k.,
przeprowadzit proces oceny indywidualnej kandydatéow do Rady Nadzorczej oraz oceny zbiorowej
Rady Nadzorczej, stwierdzajgc, ze indywidualne kompetencje poszczegélnych cztonkéw Rady
Nadzorczej dopetniajg sie w sposéb umozliwiajgcy sprawowanie odpowiedniego poziomu kolegialnego
nadzoru nad wszystkimi obszarami Banku. Rekomendacja Komitetu Wynagrodzeri i Nominagcji w tej
sprawie zostata opublikowana na stronie internetowej Banku przed datg Walnego Zgromadzenia.

lll. Informacja o spetnianiu wymogéw wynikajgcych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdélne uprawnienia nadane przez Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz z Dobrych praktyk dla spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW kryteria niezaleznosci spetnia
wymagana liczba cztonkéw Rady. Zgodnie z os$wiadczeniami ztozonymi przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, 3 (trzech) sposréd 7 (siedmiu) cztonkow Rady Nadzorczej spetnia okreslone Statutem
kryteria niezaleznosci. Sq to: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pan Antoni F. Reczek, Sekretarz Rady
- Pan Aleksander Galos oraz Cztonek Rady - Pan Aleksander Kutela. Pozostali - Pani Matgorzata
Kotakowska, Pan Remco Nieland, Pani Susan Poot i Pan Michat Szczurek - sg powigzani
z akcjonariuszem strategicznym Banku, ING Bankiem N.V.

Zgodnie z praktykg stosowang przez Bank cztonkowie niezalezni co roku sktadajg oswiadczenia
potwierdzajgce brak powigzan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wptyng¢ na ich zdolno$¢ do podejmowania bezstronnych decyzji. Ponadto cztonkowie sq
zobowigzani do niezwtocznego powiadomienia Banku w sytuacji zaistnienia okolicznosci majgcych
wptyw na ich niezaleznos¢. W dniu 2 kwietnia 2020 roku, tj.w dniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku, cztonkowie niezalezni ponownie ztozyli takie oswiadczenie. Tym samym Rada
potwierdzita, ze nie istniejq zwigzki ani okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez cztonkow
rady kryteriéow niezaleznosci. Stan ten nie ulegt zmianie od tej daty. Na stronie internetowej Banku
znajdujq sie zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Rady wraz z informacjq dotyczgcg petnionych
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przez nich funkcji w Komitetach Rady. Krétkie biogramy Cztonkéw Rady ukazujgce indywidualne
kompetencje zostaty takze przedstawione ponizej. Ponadto na stronie internetowej znajduje sie
informacja na temat ztozenia o$wiadczen dotyczgcych spetnienia kryteriow niezaleznosci lub
istniejgcych powigzan z ING Bankiem NV, a takze informacja o spetnianiu wymogéw wynikajgcych
z art. 22aa ustawy - Prawo bankowe. Zgodnie z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW na
stronie internetowej Banku znajduje sie réwniez informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie
i Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie samooceny Rady Nadzorczej przeprowadzonej w pierwszym pétroczu 2020 roku Rada
Nadzorcza potwierdza, ze jej sktad liczebny jest wystarczajgcy i adekwatny do charakteru i skali
dziatalnosci prowadzonej przez Bank. Jednoczesnie w opinii Rady Nadzorczej jej zroznicowany sktad
osobowy obejmujgcy osoby pochodzqce z réznych srodowisk, posiadajgce réznorodne umiejetnosci,
doswiadczenie praktyczne i wiedze, zapewnia skuteczny nadzér we wszystkich obszarach dziatalnosci
Banku i daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych zadar i obowigzkéw.

IV. Profile kompetencyjne cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sq osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie
wykazujq sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im sprawowanie nadzoru nad
Bankiem. Pieciu z siedmiu cztonkéw Rady ma obywatelstwo polskie i postuguje sie ptynnie jezykiem
polskim. Nowi cztonkowie Rady, powotani w 2020 roku, zostali wprowadzeni w obowiqzki zgodnie
z zapisami przyjetej przez Rade Nadzorczq Polityki wprowadzania w obowiqzki i szkolenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzqdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.

Ponizej znajdujq sie krotkie biogramy cztonkéw Rady wskazujqce ich indywidualne kompetencje.

Pan Antoni F. Reczek

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Ryzyka

Ma tytut magistra ekonomii uzyskany po ukoriczeniu studidw na Uniwersytecie Strathclyde,
w Glasgow, w Szkocji. Od 1983 roku posiada uprawnienia biegtego rewidenta Instytutu Biegtych
Rewidentéw Szkocji. Od 1993 roku posiada uprawnienia biegtego rewidenta RP, co stanowi
potwierdzenie posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych, zgodnie
z art. 129.1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Przez prawie dwadziescia lat Zzycia zawodowego byt zwigzany
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. W latach 2008-2011 byt Cztonkiem Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw. Od 2014 roku zasiada w Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w funkgji
Przewodniczgcego Rady.

Pani Matgorzata Kotakowska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Wynagrodzern i Nominacji, Cztonek
Komitetu Audytu

Ukonczyta studia na kierunku Ekonomika i organizacja handlu zagranicznego, w Szkole Gtownej
Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa). W 2014 roku ukoriczyta program Advanced
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Management Program (AMP) w Harvard Business School. Od lutego 2010 roku do marca 2016 roku
petnita funkcje Prezesa Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. Od 2018 roku jest Prezesem ING Bank NV,
London Branch (Wielka Brytania, Kraje Bliskiego Wschodu). Przed dotgczeniem do ING petnita funkcje
dyrektora w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju oraz McDonalds's Polska.

Pan Aleksander Galos

Sekretarz Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka, Cztonek Komitetu Wynagrodzen
i Nominagji, Cztonek Komitetu Audytu

Jest magistrem prawa. W 1984 roku konczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Od 1994 roku posiada uprawnienia radcy prawnego. W 2009
roku ukonczyt z dyplomem podyplomowe studia menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. W latach 2009-2010 studiowat na podyplomowych studiach z rachunkowosci w Szkole
Gtéwnej Handlowej (studia ukonczyt bez dyplomu). Zasiadat miedzy innymi w Radzie Nadzorczej Banku
PKO BP S.A. i Banku Zachodniego WBK S.A. Od 2014 roku zasiada w Radzie Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. w funkcji Sekretarza Rady. Obecnie zwigzany z kancelarig Kochariski Zieba
i Partnerzy Sp. k.

Pan Aleksander Kutela

Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzenr i Nominacji, Cztonek Komitetu
Audytu, Cztonek Komitetu Ryzyka

Ma tytut magistra ekonomii uzyskany po ukornczeniu studiéw na kierunku Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze i polityczne na Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W 2005 roku ukonczyt program The
General Management Program w Harvard Business School. W latach 2002-2015 byt prezesem Zarzgdu
HBO Polska a w latach 2015-2018 Prezesem Zarzqdu Grupy Onet.pl S.A. Od 2014 roku zasiada w Radzie
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Obecnie zwigzany z Ringier Axel Springer Polska.

Pan Remco Nieland

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Ukoriczyt studia na kierunku Ekonomia biznesu na Vrije Universiteit w Amsterdamie. Od 1992 roku
posiada uprawnienia biegtego kontrolera, po ukonczeniu studiéw podyplomowych na Vrije Universiteit
w Amsterdamie. Od poczqgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING. Petnit miedzy
innymi funkcje Dyrektora ds. globalnej sprawozdawczosci finansowej, Commercial Banking
International. Obecnie jest Wiceprezesem ds. Finanséw Grupy na kraje nalezgce do Rynkéw
pretendentow i Rynkéw wzrostu (Challengers & Growth Markets).

Pani Susan Poot

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukoniczyta studia na kierunku Ekonomia na Uniwersytecie w Amsterdamie. W 2007 roku ukoriczyta
Program zarzqdzania bankiem (Executive Banking) w Insead, Fontainebleau. Od poczgtku swojej
kariery zawodowej jest zwigzana z Grupg ING. Petnita miedzy innymi funkcje Dyrektora globalnego
ds. kredytow instytucji finansowych i Dyrektora globalnego ds. restrukturyzacji kredytéw. Obecnie jest
Wiceprezesem ds. Ryzyka Grupy ING na kraje nalezgce do Rynkow pretendentéw i Rynkéw wzrostu
(Challengers & Growth Markets).
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Pan Michat Szczurek

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Ryzyka

Ma tytut magistra nauk ekonomicznych, uzyskany po ukoriczeniu wspélnego programu Uniwersytetu
Warszawskiego i Columbia University. Odbyt takze studia magisterskie na Wuydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz na kierunku Informatyka, Wydziat Elektroniki
Uniwersytetu Warszawskiego. Od poczqtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING. Petnit
miedzy innymi funkcje Wiceprezesa Zarzqdu sprawujgcego nadzér nad finansami i politykg
inwestycyjng funduszu emerytalnego Nationale-Nederlanden Polska PTE S.A. oraz Wiceprezesa
Zarzqdu ING Banku Slgskiego nadzorujgcego Pion Bankowosci Detalicznej i Prezesa Zarzqdu ING Bank,
Rumunia. Obecnie petni funkcje Zarzqdzajgcego rynkiem Challengers & Growth Markets (C&G), ING
Azja.

Informacje przedstawione powyzej zostaty podsumowane w ponizszej tabeli.

KRYTERIUM Spetnia Wiedza i umiejetnosci z Posiada
NIEZALEZNOSCI kryterium zakresu rachunkowosci lub wiedze
| POSIADANE niezaleznosci badania sprawozdan i umiejetnosci
KOMPETENCIJE zgodnie z ustawgq finansowych potwierdzone z zakresu
o biegtych uprawnieniami biegtego bankowosci
rewidentach,
firmach
audytorskich
oraz o nadzorze spetnia sposéb nabycia
publicznym kryterium

Antoni F. Reczek tak tak uprawnienia tak
Biegtego
Rewidenta
w Szkocji i w Polsce

Matgorzata nie nie tak

Kotakowska

Aleksander Galos tak tak tak

Aleksander tak tak tak

Kutela

Remco Nieland nie tak uprawienia tak
Biegtego
Kontrolera
w Holandii

Susan Poot nie nie tak

Michat Szczurek nie nie tak




Rada Nadzorcza / Supervisory Board

V. Forma i tryb sprawowania nadzoru. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Rady
Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy. Rada
pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spotki na tle branzy i rynku na podstawie materiatow
przekazywanych jej przez zarzqd spotki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spotki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetow. Rada Nadzorcza
w szczegolnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzgdu w zakresie osiggania ustalonych
celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

W 2020 roku tematyki posiedzent uwzgledniaty biezgce sprawy biznesowe, sprawy wnoszone przez
Zarzqd Banku, a takze wszelkie inne istotne kwestie wymagajgce rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg.
W porzqgdku obrad posiedzen uwzgledniano réwniez biezqcqg informacje na temat wptywu pandemii
koronawirusa na dziatalno$¢ Banku. Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Banku
przede wszystkim podczas posiedzen, podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprécz
cztonkéw Rady w posiedzeniach stale uczestniczqg cztonkowie Zarzqdu, a takze osoby kierujgce
Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance, jak réwniez inni zaproszeni
goscie referujgcy zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadajq.

W 2020 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecali niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta dziewiec
posiedzeni stacjonarnych w nastepujgcych terminach: 30 stycznia, 6 marca, 2 kwietnia, 15 maja,
5 czerwca, 30 czerwca, 25 wrzesnia, 20 listopada i 18 grudnia. Ze wzgledu na wybuch pandemii
koronawirusa w | kwartale 2020 roku, poczgwszy od kwietnia posiedzenia odbywaty sie w trybie
wideokonferencji/online. Ogétem Rada Nadzorcza podjeta 121 uchwat, z czego 24 podjeto w trybie
obiegowym. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie
wigzgcych uchwat, przy bardzo wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2020 roku ilustruje ponizsza
tabela.

Frekwencja w 2020 roku*
Antoni F. Reczek 9/9
Matgorzata Kotakowska 6/9
Aleksander Galos 9/9
Aleksander Kutela 719
Remco Nieland 6/6**
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Susan Poot 6/6**

Michat Szczurek 8/9

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotani cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli we wszystkich szesciu posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktdre miaty
miejsce od czasu ich powotania w sktad Rady Nadzorczej z dniem 1 maja 2020 roku.

Niezaleznie od reqgularnych posiedzern cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
i bezposrednim kontakcie z Zarzgdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich istotnych kwestiach
dotyczqgceych dziatalnosci Spoétki. Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej (bedqcy zarazem Przewodniczgcym
Komitetu Audytu) odbywat regularne spotkania z Wiceprezes Zarzqdu Banku nadzorujgcq obszar
finanséw w celu omoéwienia sprawozdan finansowych Banku przed ich publikacjg.

Szczegotowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg w 2020 roku znajduje sie
w protokotach z posiedzen Rady, ktére wraz z podjetymi uchwatami sq przechowywane w siedzibie
Spotki.

Dodatkowo, cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w szkoleniach wewnetrznych organizowanych
przez Bank. Byty to interaktywne warsztaty dotyczqce sytuacji bankow i trendéw w bankowosci oraz
na rynku finansowym w dobie digitalizacji oraz warsztaty poswiecone funkcjonowaniu systemu
kontroli wewnetrznej w Banku. Niezalezni cztonkowie Rady byli tez zaangazowani w proces wyboru
nowego dostawcy do przeprowadzania oceny adekwatnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkow
Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Wybrani Cztonkowie Rady odbyli rowniez
spotkanie z inspektorami Komisji Nadzoru Finansowego podczas spotkania w ramach prowadzonej
inspekcji KNF w Banku.

VI. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej

W 2020 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, czuwajgc nad
przestrzeganiem odpowiednich przepisow prawa dotyczgcych rachunkowosci, finanséw oraz
sprawozdawczosci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy wspoétudziale
wszystkich jej Cztonkow.

W trakcie posiedzent Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu spotek
handlowych, jak réwniez sprawy zwigzane z biezgcg dziatalnosciqg Spotki. Rada Nadzorcza otrzymywata
od Zarzgdu Banku obszerne informacje o aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, jego
funkcjonowania, planach dziatania oraz wszelkich istotnych wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw
na jego funkcjonowanie.

W toku realizowanych prac w | kwartale ubiegtego roku Rada Nadzorcza sporzgdzita i przedstawita
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu: wymagang ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
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wewnetrznego, a takze sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej. Ponadto Rada przedstawita
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych, ktére dotyczyty stosowania zasad tadu korporacyjnego, a takze ocene racjonalnosci
prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. W 2020 roku
Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata przedstawione Walnemu Zgromadzeniu
projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na 2 kwietnia 2020 roku.

Ponadto, w zwigzku z uptywem kadencji Zarzqgdu Banku, w dniu 2 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza
powotata Pana Brunona Bartkiewicza na Prezesa Zarzgdu ING Banku Slgskiego oraz Zarzqd Banku na
kolejng kadencje.

Szczegotowy zakres tematyczny, ktérym Rada zajmowata sie w 2020 roku przedstawiono ponizej.
Wskazane tematy byty réwniez przedmiotem obrad poszczegolnych Komitetéw Rady (w zakresie ich
kompetenciji), ktore wydawaty stosowne rekomendacje i opinie dla Rady Nadzorczej.

1) Finanse, w tym:

- zatwierdzenie Strategii Banku i Planu MTP na lata 2020-2022 oraz staty nadzér nad
wykonaniem zatwierdzonego planu finansowego,

- sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za
2019 rok, sprawozdania Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. z dziatalnosci Banku w roku 2019 oraz
oceny wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank w roku 2019,

- sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2019 rok oraz sprawozdania Zarzqdu Banku z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w roku 2019,

- zatwierdzenie zmian w Polityce zarzqdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,

- zatwierdzenie Raportu z procesu zarzgdzania kapitatem i adekwatnosciq kapitatowg (ICAAP)
ING Banku Slgskiego S.A. za 2019 rok,

- zatwierdzenie zmian w Polityce dywidendowej Banku,

- zatwierdzenie zaktualizowanego Planu naprawy dla ING Banku Slgskiego S.A.,

- regularna informacja Zarzgdu w sprawie wykazu umoéw z podmiotami powigzanymi,

- reqgularna informacja Zarzqdu na temat dziatalnosci Biura Maklerskiego ING Banku
Slgskiego S.A.,

- reqularna informacja temat inwestycji kapitatowych zgodnie z wymogami Polityki inwestycji
kapitatowych i wykonywania nadzoru wtascicielskiego w ING Banku Slgskim S.A.,

- raport roczny z funkcjonowania systemu nadzoru w dziatalnosci powierniczej,

- roczne sprawozdanie z wypetniania przez Bank obowigzkéw dotyczgcych: emitowania lub
wystawiania instrumentéw finansowych oraz rekomendowania, oferowania albo w inny
sposéb umozliwiania nabycia lub objecia instrumentéw finansowych przez klientéw Pionu
Klientow Detalicznych, Pionu Wholesale Banking i Pionu Klientéw Biznesowych Banku.

2) Realizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym:
- zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2019 rok oraz statusu i zmian
terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,
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zatwierdzenie Raportu rocznego z realizacji celow, misji i strategii audytu wewnetrznego wraz
z oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem za rok 2019,
zatwierdzenie Raportu na temat wynikéw programu zapewnienia i poprawy jakosci w audycie
wewnetrznym za rok 2019,

zatwierdzenie zaktualizowanego Rocznego planu audytéw na 2020 rok,

zatwierdzenie zaktualizowanej Polityki - Karta Audytu,

zatwierdzenie Raportu z audytu zasad wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2020 rok oraz statusu i zmian
terminu realizacji rekomendacji poaudytowych oraz regularna informacja w tym zakresie,
zatwierdzenie strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym planem audytéw na
lata 2021-2023 i planem audytu na 2021 rok,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Realizacja zadan funkcji zgodnosci (compliance) w Banku, w tym:

zatwierdzenie zmian do Polityki zgodnosci ING Banku Slgskiego S.A. i wprowadzenie nowego
Regulaminu Centre of Expertise - Compliance,

powierzenie stanowiska Centre of Expertise Lead Il - Compliance, Chief Compliance Officer,
zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Centre of Expertise - Compliance,

informacja na temat realizacji rocznego planu Compliance,

regularna informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci (compliance) w Banku,

regularna informacja na temat funkcjonowania obszaru Poznaj swojego klienta w Banku.

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem
niefinansowym i ryzykiem braku zgodnosci, w tym:

zatwierdzenie limitéw kluczowych parametrow apetytu na ryzyko (RAS) na rok 2020 oraz ich
podwyzszenia,

przyjecie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2020 wraz z p6zn. zm. oraz
nadzor nad jej realizacjq,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci
(ILAAP) w ING Banku Slgskim S.A. za 2019 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce - System Kontroli Wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.,
zatwierdzenie kryteridw oceny skutecznosci i adekwatnosci Systemu kontroli wewnetrznej,
zatwierdzenie Raportu o sposobie wypetnienia zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej
za rok 2019,

zatwierdzenie zmian do dokumentu Ogdlne zasady zarzqdzania i ograniczania ryzyka
kredytowego, rynkowego, ptynnosci i finansowania oraz operacyjnego w ING Banku Slgskim S.A.
wyrazanie zgody na zawieranie znaczgcych umow przez Bank,

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,
informacja na temat raportéw przekazywanych do podmiotu dominujgcego przez jednostki



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

w Pionie CRO Banku.

Relacje z audytorem zewnegtrznym, w tym:

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego ING Banku
Slgskiego S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdari
finansowych, oceny jej niezaleznosci oraz swiadczenia innych dozwolonych ustug w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zaktualizowanej Instrukcji - zasady postepowania w zakresie procesu ujawniania
i wymiany danych i informacji pomiedzy uczestnikami procesu badania sprawozdan
finansowych i sprawowania nadzoru w ING Banku Slgskim S.A.

Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego i ptacowego Banku, w tym:

zatwierdzenie zmian w Polityce ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff w ING
Banku Slgskim S.A.

ocena poziomu realizacji celéw za rok 2019 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadan
premiowych na rok 2020,

zatwierdzenie zmian w Polityce oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw
Zarzqdu oraz 0séb petnigeych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu Departamentu Audytu Wewnetrznego z audytu procesu
wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze majqce istotny wptyw na profil
ryzyka Banku,

zaopiniowanie zmian do Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A. w zwigzku z nowelizacjg ustawy o ofercie publicznej,

zatwierdzenie zmian w Polityce wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
zatwierdzenie zmian do Wuykazu kryteriéw jakosciowych iilosciowych oraz dodatkowych
kryteriow kwalifikujgcych pracownika do witgczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku
Slgskiego S.A. na 2020 rok,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz
Leada Il Centre of Expertise - Compliance,

zatwierdzenie pakietéw wynagrodzen oséb petnigcych funkcje kontrolne w Banku,

wyrazanie zgody na petnienie przez Cztonkéw Zarzgdu Banku funkcji w instytucjach
zewnetrznych,

10



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

ocena adekwatnosci i powotanie Pana Michata H. Mrozka na nowego cztonka Zarzgdu Banku -
Wiceprezesa Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad Pionem
Wholesale Banking,

przyjecie rezygnacji Pana Michata Bolestawskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad Pionem Klientéw Biznesowych,
przyjecie rezygnacji Pana Lorenzo Tassan-Bassuta z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad Pionem COO,

ocena adekwatnosci i powotanie Pani Ewy tuniewskiej na nowego cztonka Zarzqdu Banku -
Wiceprezesa Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad Pionem
Klientow Biznesowych,

informacja na temat zatozen do polityki ptacowej w Banku w 2020 roku,

zatwierdzenie przeglgdu sukcesji na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Banku.

7) Realizacja zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego:

przeglgd harmonogramu prac zwigzanych zrealizacjg zalecert poinspekcyjnych Komisji
Nadzoru Finansowego,

monitorowanie realizacji planu wykonania zalecer poinspekcyjnych Komisji Nadzoru
Finansowego,

informacja o realizacji przez Bank wymagan Rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych
(RODO),

realizacja polityki bancassurance wynikajgcej z wymogdéw Rekomendacgji U,

raport na temat reklamagji klientéw Banku i gtosu klienta,

informacja na temat wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Bank w 2020 roku.

8) Kwestie z obszaru zarzgdzania Bankiem (governance):

zatwierdzenie zmian do Regulaminéw Rady Nadzorczej i jej komitetow,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Organizacyjnego ING Banku Slgskiego S.A. oraz zmian
okresowo wprowadzanych do Zatgcznika nr 2 do Regulaminu,

zatwierdzenie Planu pracy Rady Nadzorczej Banku na 2021 rok,

regularna informacja na temat dziatan podejmowanych przez Bank w zwigzku z pandemiq
koronawirusa,

roczna informacja Zarzgdu w sprawie gtéwnych zmian w strukturze organizacyjnej Banku.

VIl. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2020 roku.

W 2020 roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzad i doradzata Zarzgdowi we wszystkich kwestiach
dotyczgcych Banku i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata
realizacje strategii Banku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2020 roku wykonywata staty ibiezgcy nadzér nad
dziatalnosciq Banku zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczgcymi spoétek

11



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

akcyjnych. Rada jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich ustawowych istatutowych
kompetencji i wypetnia je we witasciwy sposdb gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad Bankiem we
wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci. Wszyscy cztonkowie Rady doktadali nalezytej
starannosci  w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, korzystajgc ze swojej wiedzy
i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spoétki akcyjnej. W opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnosc¢
w roku 2020 byta efektywna i prowadzona zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowigzki w sposéb uczciwy i rzetelny. Wszystkie
posiedzenia odbywaty sie przy bardzo wysokiej frekwencji a Cztonkowie Rady byli w stanie poswieci¢
niezbedngq ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. Dziatajgc w interesie spotki, w swoim
postepowaniu Cztonkowie Rady kierowali sie niezaleznoscig wtasnych opinii i osqgdéw. W ten sposéb ze
strony Rady zapewniona zostata skuteczna ocena i weryfikacja podejmowania i wykonania decyzji
zwigzanych z biezgcym zarzgdzaniem Bankiem.

Wspotpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze, a Zarzqd przedstawiat wymagane
informacje w sposob jasny, rzetelny i wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza dziekuje Zarzgdowi Banku za
skuteczng realizacje przyjetej strategii w 2020 roku.

Majgc na uwadze fakt, iz rok 2020 zostat zdominowany przez niepewnos¢ i nieprzewidywalnos¢
uwarunkowan rynkowych ze wzgledu na panujgcq pandemie koronawirusa, Rada pragnie wyrazi¢
duze uznanie za dziatania podejmowane przez Zarzqd nie tylko w celu zapewnienia dalszego rozwoju
Banku, ale takze na rzecz spoteczenstwa ispotecznosci lokalnych. Rada Nadzorcza pragnie
podziekowa¢ Zarzgdowi za odpowiednie do sytuacji podejscie do obstugi klienta, statg troske i dbatos¢
o pracownikow, zwtaszcza tych osobiscie dotknietych pandemiqg oraz proaktywne podejscie Zarzqdu,
a dzieki temu i catego Banku, do waznych kwestii spotecznych. Rada dziekuje takze pracownikom
Banku za ich wysitek i zaangazowanie w tym jakze trudnym okresie.

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie
cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2020 roku.
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Sprawozdanie Komitetdw Raduy Nadzorczej z ich prac w roku 2020

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata sposréd swoich
cztonkéw trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeri i Nominacji oraz Komitet Ryzyka.
Komitety petnig funkcje konsultacyjno-doradcze, przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej,
a przewodniczgcy Komitetdéw przedstawiajqg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady.

Ponizej przedstawiony jest sktad poszczegodlnych komitetow wedtug stanu na koniec 2020 roku.

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen Komitet Ryzyka
i Nominagji

Antoni F. Reczek Aleksander Kutela Aleksander Galos

Matgorzata Kotakowska Matgorzata Kotakowska Aleksander Kutela
Aleksander Galos Aleksander Galos Susan Poot

Aleksander Kutela Antoni F. Reczek

Remco Nieland Michat Szczurek

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., zwany dalej Komitetem Audytu lub
Komitetem, petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania
wynikajgce z przepiséw prawa, zalecen i rekomendacji regulatora. Komitet Audytu wspiera Rade
w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, atakze procesu monitorowania
inadzoru nad audytem wewnetrznym izewnetrznym oraz systemem zarzqdzania w Banku
i jednostkach od niego zaleznych.

I.  Sktad osobowy Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie Komitetu
w trakcie roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 kwietnia 2020 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym
sktadzie:

Antoni F. Reczek - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)
Norman Tambach - Cztonek

W 2020 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:
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W dniu 3 marca 2020 roku Pan Norman Tambach ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
a zarazem cztonka Komitetu Audytu, ze skutkiem na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2019. Pan Norman Tambach nie podat przyczyn
swojej rezygnacji.

W dniu 2 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Pana Remco Nielanda
powigzanego z Grupg ING z dniem 1 maja 2020 roku.

Tym samym, poczgwszy od 1 maja 2020 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Antoni F. Reczek - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Remco Nieland - Cztonek

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach wiekszos¢ cztonkow,
w tym Przewodniczgcy Komitetu, spetnia kryteria niezaleznosci, a cztonkowie Komitetu posiadajqg
wiedze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przy czym
Pan Antoni Reczek posiada uprawnienia biegtego rewidenta, a Pan Remco Nieland posiada uprawienia
biegtego kontrolera.

II. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Komitetu Audytu oraz liczbie wydanych
rekomendacji i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczqg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujqc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Oprocz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale
uczestniczqg cztonkowie Zarzgdu, osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of
Expertise - Compliance, Dyrektor Departamentu Rachunkowosci - Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym a takze przedstawiciele firmy audytorskiej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu odbyt sze$¢ posiedzen
w nastepujgcych terminach: 30 stycznia, 5 lutego, 6 marca, 5 czerwca, 25 wrzesnia i 20 listopada.

Zgodnie z wymogami Regulaminu Komitetu Audytu w dniu 20 listopada 2020 roku Komitet odbyt
zamkniete spotkanie z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego.

Ogoétem Komitet Audytu wydat 23 rekomendacje dla Rady Nadzorczej (w tym 1 w trybie obiegowym)
oraz 1 opinie w trybie obiegowym i 2 decyzje. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie
umozliwiajgcym wydawanie wigzqgcych rekomendacji, przy bardzo wysokiej frekwenciji.

Udziat cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach Komitetu w 2020 roku ilustruje ponizsza tabela.
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Frekwencja w 2020 roku*
Antoni F. Reczek 717
Matgorzata Kotakowska 717
Aleksander Galos 6/7
Aleksander Kutela 517
Remco Nieland 4/4**

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzer w trakcie sprawowania mandatu.

** Nowo powotany cztonek Komitetu Audytu uczestniczyt we wszystkich czterech posiedzeniach Komitetu, ktére miaty miejsce
od czasu powotania w sktad Komitetu z dniem 1 maja 2020 roku.

Tematyka posiedzeni Komitetu Audytu

W 2020 roku prace Komitetu byty skoncentrowane przede wszystkim w nastepujqgcych obszarach:

monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wdrozenia zmian do
polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie,
przez podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie;j,
ustalenie zakresu prac podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego ING Banku
Slgskiego S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. po dokonaniu wyboru podmiotu uprawnionego przez Rade Nadzorczg,

nadzér nad relacjg pomiedzy Bankiem a podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan
finansowych Banku, w tym analiza prac wykonanych przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdania i wynikéw badania wraz z zatozeniami do Listu do Zarzqdu,

ocena rocznych sprawozdan finansowych ING Banku Slgskiego S.A. i Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

analiza informacji i materiatéw przekazywanych okresowo przez audytora zewnetrznego oraz
prezentacji audytora zewnetrznego przedstawianych cztonkom Komitetu Audytu bezposrednio
podczas posiedzer Komitetu,

stata analiza okresowych sprawozdan przekazywanych przez Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego dotyczgcych statusu realizacji  planu  audytu Departamentu  Audytu
Wewnetrznego na 2020 rok oraz statusu i zmian terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,
opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie zmian do Polityki - Karta
Audytu.
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W ramach prowadzonych prac Komitet stwierdzit, iz zaréwno Departament Audytu Wewnetrznego,
jak i audytor zewnetrzny sq w stanie realizowa¢ swoje zadania w sposéb niezalezny i bezstronny. Tym
samym Komitet Audytu potwierdza, ze nie wnosi zastrzezen do niezaleznosci procesu audytu w Banku.

Pozostate obszary prac Komitetu Audytu w 2020 roku to miedzy innymi:

— ocena i przedstawianie rekomendacji w zakresie polityki dywidendowej,

— monitorowanie relacji Banku z podmiotami powigzanymi, w tym analiza okresowej informagji
w sprawie umoéw z podmiotami powigzanymi,

— nadzoér nad obszarem zgodnosci w Banku, w tym opracowanie i przedstawienie rekomendagiji
Radzie Nadzorczej w zakresie zmian do Polityki zgodnosci ING Banku Slgskiego S.A. i wprowadzenia
nowego Regulaminu Centre of Expertise - Compliance,

— stata analiza okresowych sprawozdan raport kwartalny ryzyka braku zgodnosci (compliance),

— analiza zestawienia rekomendacji krytycznego i wysokiego ryzyka,

— analiza informacji w zakresie raportowania finansowego i regulacyjnego oraz srodowiska kontroli
w zakresie sprawozdawczosci.

Ponadto, w zwigzku z opublikowaniem w dniu 24 grudnia 2019 roku przez Urzgd Komisji Nadzoru

Finansowego Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczgce zasad powotania,

sktadu i funkcjonowania komitetu audytu na swoim pierwszym posiedzeniu, w dniu 30 stycznia 2020

roku, Komitet Audytu szczegétowo zapoznat sie z tym dokumentem.

Majgc na uwadze jego zapisy dotyczqgce dziatar w zakresie:

— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

— monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem,

- monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej

— oraz kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sq przez firme
audytorskg inne ustugi niz badanie,

Komitet Audytu w toku swoich biezgcych prac w 2020 roku, w oparciu o informacje i dokumenty

przekazywane przez Zarzqd Banku oraz analizy prowadzone podczas posiedzeri, dokonywat oceny

ryzyka monitorowanych proceséw i obszaréw. Ocena Komitetu nie odbiegata od ocen dokonywanych

przez Zarzqd. W ramach prowadzonych prac nie stwierdzono obszaréw, dla ktérych dziatania

podejmowane przez Zarzqd bytyby nieadekwatne do sytuacji Banku, wymagan rynkowych czy

zaleceni requlacyjnych. Szczegdlng uwagg objeto obszar zgodnosci Banku, oraz ryzyka modeli, IT

i outsourcingu.

Komitet Wynagrodzen i Nominagcji

Komitet Wynagrodzert i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegoélnosci plandw sukcesji, procesow
rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki wynagradzania
i premiowania.
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Zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74
ust. 3175 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE)
nr 575/2013 (Roz. 4, Tytut |, pkt 2.4.1 (50)), wiekszo$¢ cztonkéow Komitetu Wynagrodzen i Nominagji,
w tym jego przewodniczqcy, ma status cztonkéw niezaleznych.

I.  Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzer i Nominacji w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany
w sktadzie Komitetu w trakcie roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominacji
pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Aleksander Kutela - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)

W 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen i Nominagji.

Il. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Komitetu Wynagrodzer i Nominacji oraz liczbie
wydanych rekomendacji i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede wszystkim
podczas posiedzen, przekazujgc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Oprocz cztonkéw Komitetu
w posiedzeniach stale uczestniczy Prezes Zarzqdu, Dyrektor Banku nadzorujgca obszar Centre of
Expertise - HR oraz Dyrektor Centre of Expertise z obszaru spraw personalnych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominacji odbyt dziesie¢
posiedzen. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji odbywaty sie w nastepujgcych terminach:
30 stycznia, 6 marca, 27 marca, 2 kwietnia, 15 maja, 5 czerwca, 25 wrzesnia, 13 listopada, 20 listopada
i 18 grudnia.

Ogotem Komitet wydat 41 rekomendacji (w tym 2 w trybie obiegowym) oraz 4 opinie dla Rady
Nadzorczej, w tym 1 w trybie obiegowym. Ponadto Komitet wydat 1 ocene i 2 decyzje.

Udziat cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w posiedzeniach Komitetu w 2020 roku ilustruje
ponizsza tabela.
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Frekwencja w 2020 roku*

Aleksander Kutela 9/10
Matgorzata Kotakowska 9/10
Aleksander Galos 10/10

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.

Tematyka posiedzeni Komitetu Wynagrodzen i Nominagji

W 2020 roku prace Komitetu byty skoncentrowane przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:

aktywny nadzér nad procesem oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzgdu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku,
monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki Banku w obszarze zatrudnienia, w tym
opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych
dokumentow:
o Polityka oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzqdu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,
o Wuykaz kryteridw jakosciowych iilosciowych oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych
pracownika do wigczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. na 2020 rok,
nadzér nad procesem rekrutacyjnym na Cztonka Zarzgdu Banku w zwigzku ze zmianami
w Zarzqdzie Banku,
wydawanie opinii dotyczqgcych procesu rekrutacyjnego na Cztonka Zarzqdu Banku,
okreslenie wartosci docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pici w Zarzqdzie
Banku zgodnie z Politykq réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A.,
przeglad sukcesji na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Banku,
monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki Banku w obszarze wynagrodzen, w tym
opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych
dokumentow:
o Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzer dla Identified Staff w ING Banku Slgskim S.A.,
o Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
o Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzer dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
o Regulamin wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki ptacowej na 2020 rok,
ocena poziomu realizacji celéw za rok 2019 przez cztonkéw Zarzqdu Banku i ustalenie zadan
premiowych na rok 2020,
opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie
realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego,
opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie
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realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada Il Centre of Expertise -
Compliance,

— analiza przedktadanych przez Zarzqd propozycji pakietow wynagrodzen oséb petnigcych funkcje
kontrolne w Banku,

— analiza wynikéw przeglgdu wynagrodzen na podstawie raportu Hay Group.

Pozostate obszary prac Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji w 2020 roku to miedzy innymi:

— analiza wynikéw badania dotyczgcego zdrowia organizacji (badanie OHI), przeprowadzonego
wéréd pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. oraz priorytetéw i dziatar przyjetych po badaniu OHI,

— informacja na temat procesu wprowadzania w obowiqzki i szkolenia nowych cztonkéw Zarzgdu
odpowiedzialnego zgodnie z wymogami Polityki wprowadzania w obowiqzki i szkolenia Cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,

- informacja na temat wynikéw audytu procesu wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,

— informacja dotyczgca statusu zmiany systemu bonusowego dla Identified Staff ING Banku
Slgskiego S.A.

W zwiqzku z uptywem kadencji Zarzqdu Banku, Komitet dokonat oceny adekwatnosci poszczegélnych
cztonkéw Zarzgdu Banku oraz oceny zbiorowej adekwatnosci cztonkéw Zarzgdu Banku w oparciu
o wyniki oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny. W konsekwencji Komitet
postanowit zarekomendowa¢ Radzie Nadzorczej powotanie w dniu 2 kwietnia 2020 roku Zarzgdu na
nowq kadencje.

Ponadto, w zwigzku ze zmianami w sktadzie Zarzgdu w ciggu roku, Komitet przeprowadzat takze oceny
adekwatnosci kandydatéw na nowych cztonkéw Zarzgdu Banku woparciu o wyniki oceny
adekwatnosci przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny. W konsekwencji Komitet postanowit
zarekomendowa¢ Radzie Nadzorczej powotanie nowego cztonka Zarzgdu - Wiceprezesa Zarzgdu
Banku odpowiedzialnego za Pion Wholesale Banking oraz nowego cztonka Zarzgdu - Wiceprezesa
Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za Pion Klientéw Biznesowych. W odpowiedzi na zaistniatq potrzebe,
Komitet dokonywat takze oceny zbiorowej Zarzqdu w sktadzie uwzgledniajgcym nowo powotanych
cztonkéw Zarzqdu.

Stosownie do obowigzujgcych requlacji oraz w zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej, Komitet
dokonat takze oceny adekwatnoséci obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kandydatéw na nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej w oparciu o wyniki oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez podmiot
zewnetrzny. W konsekwencji Komitet postanowit zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
powotanie dwoch nowych cztonkéw Rady: Pani Susan Poot i Pana Remco Nielanda z dniem 1 maja
2020 roku.

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii
zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla.
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I.  Sktad osobowy Komitetu Ryzyka w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie Komitetu
w trakcie roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 kwietnia 2020 roku Komitet Ryzyka pracowat w nastepujgcym
sktadzie:

Aleksander Galos Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Ad Kas - Cztonek

Aleksander Kutela Cztonek (cztonek niezalezny)

Antoni F. Reczek - Cztonek (cztonek niezalezny)

Michat Szczurek - Cztonek

W 2020 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Ryzyka:

W dniu 27 lutego 2020 roku Pan Ad Kas ztozyt rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej, a zarazem
cztonka Komitetu Ryzyka, ze skutkiem na dzien odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2019, w zwiqzku z powotaniem na stanowisko petnigcego obowigzki
Wiceprezesa Zarzgdu odpowiedzialnego za Pion Ryzyka dla ING France.

W dniu 2 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Panig Susan Poot powigzang
z Grupg ING z dniem 1 maja 2020 roku.

Tym samym, poczgwszy od 1 maja 2020 roku sktad Komitetu Ryzyka przedstawiat sie nastepujqgco:

Aleksander Galos - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Susan Poot - Cztonek

Antoni F. Reczek - Cztonek (cztonek niezalezny)

Michat Szczurek - Cztonek

II. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Komitetu Ryzyka oraz liczbie wydanych
rekomendacji i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Ryzyka wspierat Rade Nadzorczq w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujqc jej stosowne rekomendacje. Oprécz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczqg
cztonkowie Zarzqdu, a takze Dyrektor Banku odpowiedzialny za polityke, modelowanie i raportowanie
ryzyka, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym, Dyrektor Departamentu
Zarzqdzania Ryzykiem Operacyjnym, a takze osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego
i Centre of Expertise - Compliance i przedstawiciele firmy audytorskie;.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Komitet Ryzyka odbyt cztery posiedzenia. Posiedzenia
Komitetu odbywaty sie w nastepujgcych terminach: 6 marca, 5 czerwca, 25 wrzesnia i 20 listopada.

Ogotem Komitet wydat 23 rekomendacje (w tym 14 w trybie obiegowym). Wszystkie posiedzenia
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odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzqcych rekomendacji, przy bardzo
wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Komitetu Ryzyka w posiedzeniach Komitetu w 2020 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2020 roku*
Aleksander Galos 414
Aleksander Kutela 3/4
Antoni F. Reczek 414
Susan Poot 3/3**
Michat Szczurek 414

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotany cztonek Komitetu Ryzyka uczestniczyt we wszystkich czterech posiedzeniach Komitetu, ktére miaty miejsce
od czasu powotania w sktad Komitetu z dniem 1 maja 2020 roku.

lll.  Tematyka posiedzen Komitetu Ryzyka

W ramach procesu monitorowania poziomu ryzyka w Banku, statym punktem porzgdku obrad
Komitetu Ryzyka w 2020 roku byt raport ryzyka, ktérego czesci sktadowe stanowiq raporty z obszaru
ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego (niefinansowego) i modeli. Istotny element
omawianego raportu stanowity informacje na temat ryzyka pandemii koronawirusa i instrumentéw
wakacji kredytowych.

W 2020 roku prace Komitetu byty skoncentrowane takze miedzy innymi w nastepujgcych obszarach:

— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych
dokumentow:

o Strategia zarzqgdzania ryzykiem na lata 2020-2022,

o Polityka zarzqdzania kapitaterm w ING Banku Slgskim S.A.,

o Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzert w ING Banku
Slgskim S.A.,

o Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie kluczowych limitow
apetytu na ryzyko dla obszaru detalicznego i korporacyjnego ryzyka kredytowego oraz Deklaragji
apetytu na ryzyko niefinansowe,

— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej z obszaru zawierania przez Bank
umoéw, ktore powinny zosta¢ zakwalifikowane jako moggce mie¢ istotny wptyw na sytuacje

21



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

finansowq lub prawng Banku,

— analiza Raportu z procesu zarzgdzania kapitatem i adekwatnosciq kapitatowg (ICAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2019 rok,

— analiza Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w ING
Banku Slgskiego S.A. za 2019 rok.

Rada Nadzorcza jest bardzo zadowolona z prac swoich komitetow. Przeprowadzane przez
poszczegdlne komitety dogtebne analizy omawianych kwestii oraz rekomendacje i opinie
przedktadane do Rady stanowiq olbrzymig warto$¢ dodang. Przewodniczqcy Rady dziekuje za
zaangazowanie, dostepnos¢ cztonkéw w ciggu roku oraz gotowos¢ do rozpatrywania spraw pilnych
w trybie obiegowym pomiedzy standardowymi posiedzeniami.
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej

z dnia 12 marca 2021 roku

Sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
w ING Banku Slaskim S.A. w roku 2020

Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. jest
pkt 3 § 28 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

0Od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka wynagradzania pracownikédw w Grupie Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzen
stosowanej w celu przyciggania i utrzymania pracownikdéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego
rynkowo poziomu wynagrodzer oraz definiuje sktadniki wynagrodzen. W roku 2020 Polityka podlegata
dwukrotnie aktualizacji. Zmiany do Polityki byty wprowadzane po pozytywnych rekomendacjach
Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatami Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. podejmowanymi na posiedzeniach w dniach 5 czerwca 2020 roku
oraz 20 listopada 2020 roku.

W roku 2020 zmienione zostaty réwniez requlacje zwigzane z wynagrodzeniami cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzqdu. Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw wprowadzita nowe wymogi w zakresie podejscia
do Polityki wynagradzania cztonkéw rad nadzorczychi zarzgdéw. W konsekwencji przygotowano nowg
Polityke wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A., ktéra byta
odpowiedzig na wprowadzone zmiany ustawowe. Polityka zostata przyjeta Uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 roku. Jednocze$nie
w mocy pozostat Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A., ktéry
doprecyzowuje zasady okreslone w Polityce.

Podsumowujgc w ING Banku Slgskim S.A. funkcjonujg nastepujgce regulacje odnoszqgce sie do polityki
wynagradzania:

Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.
Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.

Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

¢ Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),

e Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

Sauie

. ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W ING BANKU SLASKIM S.A.

1. Polityka wynagradzania opiera sie na zarzgdzaniu wynikami pracy oraz:

1) wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientow,

2) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku Slgskiego S.A. apetyt na
ryzyko,
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3) jest neutralna pod wzgledem pici co oznacza niestwarzanie warunkéw do nieuzasadnionego
uprzywilejowania ktérejs z ptci pod wzgledem warunkéw wynagradzania.

Polityka wynagradzania pozostaje w spéjnosci z przyjetg w Banku na dany okres strategiq
zréwnowazonego rozwoju oraz wspiera spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, co znajduje
odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok. Jednoczesnie Polityka nie
wspiera dziatan niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z elementow
procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie dziatania ograniczajgce
ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady wyznaczania celow
oraz oceny wynikow, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla
pracownikéw zachete do faworyzowania wiasnych intereséw lub intereséw Banku przy
jednoczesnym dziataniu na szkode klientow.

Zasady wynagradzania osob dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowig zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktéw.

Wynagrodzenie ksztattuje sie w odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu odpowiedzialnosci
zawartego w opisie stanowiska, ktéry podlega wycenie zgodnie z metodologig Hay Group.

Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzen. Przedmiotem analizy sq dane rynkowe
- raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-ekonomiczne. Decyzja o wysokosci podwyzki
pracownika podejmowana jest w gtéwnej mierze w oparciu o pozycje jego wynagrodzenia
zasadniczego w odpowiednim do kategorii zaszeregowania przedziale ptacowym oraz wyniki
oceny rocznej pracownika.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sq komunikowane wszystkim
pracownikom Banku.

W odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu funkcjonujgca polityka jest
zgodna z wartosciami i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym
sprzyja skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spoétki. Jednoczeénie polityka
wspiera zréwnowazony rozwdj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla spoteczeristwa
i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych dziatan, ktéry stanowi
nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji tych celéw sq w szczegolnosci:

1) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych
ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

2) powigzanie wysokosci wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku,

3) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzert Cztonkéw Zarzgdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogoéw kapitatowych,

4) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczq dla

Cztonkow Zarzqdu kryteriow wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Szczegotowy odnoszgce sie do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A. znajdujq sie w Sprawozdaniu sporzgdzanym zgodnie z przepisami art. 90g ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spoétki publiczne.
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SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na czgs¢ statg i zmienng.

Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia catkowitego, ze pozwala ono na
prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym daje
mozliwos¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogéle wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne to wszelkie formy wynagradzania i innych swiadczen przekazywanych
w zamian za osiggniete wyniki.

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia roczna, ktéra dla kazdego pracownika jest
ustalana na podstawie oceny zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikow
z uwzglednieniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych. W ramach wynagrodzenia zmiennego
pracownicy mogq rowniez otrzymac¢ dodatkowo indywidualng nagrode pieniezng, ktérej celem
jest uznanie i docenienie pracownikéw osiggajgcych ponadprzecietne wyniki w pracy oraz
odznaczajqgeych sie szczegélnym potencjatem.

Dla grupy pracownikéw zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku
obowiqgzujg odrebne zasady dotyczgce wynagrodzeri zmiennych okreslone w Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Polityka ta okresla sktadniki
wynagrodzenia zmiennego, jakie mogg by¢ przyznawane Ildentified Staff oraz zasady wyptaty
tego wynagrodzenia.

Do najwazniejszych z nich nalezq:

a) do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz
kryteria skorygowane o ryzyko, przy czym kryteria niefinansowe stanowig minimum 50%
wszystkich celéw z wytgczeniem oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne,

b) dla oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne nie stosuje sie kryteriéw finansowych. Cele
dla tych oséb wynikajg z petnionych przez nie funkcji i nie sq powigzane z wynikami
uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie obszarach,

c) odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego, ktéra rozliczana jest w trzech czesciach
w okresie weryfikacji efektéw pracy, by oceni¢ wptyw dziatanh pracownikéw na
dtugoterminowe wyniki Banku,

d) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w akcjach fantomowych,
uprawniajgcych do otrzymania $rodkéw pienieznych uzaleznionych od wartosci akcji ING
Banku Slgskiego S.A.,

e) w celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnoéci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura dotyczqca wymogow
ryzyka dla oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Procedura umozliwia cztonkowi Zarzgdu
odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty
wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie z wymogami kazdy pracownik petnigcy kluczowe funkcje
w Banku otrzymuje pisemng informacje wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok
kalendarzowy. Po uptywie roku dokonywana jest ocena spetnienia wymogéw ryzyka a wynik
tej oceny moze obnizy¢ wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi
ryzyka nie zostaty spetnione.
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5.

1

Swiadczenia dodatkowe w ramach polityki wynagradzania Banku:

a)

e)

opieka medyczna - pracownicy Banku majg zapewniong podstawowq opieke medyczng,
w tym opieke stomatologiczng oraz mozliwos¢ korzystania z dodatkowo ptatnych pakietow
rodzinnych,

Pracowniczy Program Emerytalny - dzieki programowi Bank umozliwia pracownikom wspoélne
i dobrowolne gromadzenie dodatkowych srodkéw na emeryture,

ubezpieczenie na zycie - pracownicy Banku majg zapewnione ubezpieczenie na zycie, ktére
zakresem obejmuje: $mier¢ pracownika, $mier¢ pracownika wskutek nieszczesliwego
wypadku oraz powazne zachorowanie wspoétfinansowane przez Bank - jest to nowe
rozwigzanie wdrozone od 2021 roku,

samochody stuzbowe - samochéd stuzbowy przyznawany jest pracownikowi ze wzgledu na
pozycje w strukturze organizacyjnej oraz zakres wykonywanych obowigzkow,

$wiadczenia przyznane pracownikom na podstawie Regulaminu programu kafeteryjnego.

NADZOR NAD POLITYKA WYNAGRADZANIA

Nadzér nad przestrzeganiem polityki wynagradzania w Banku petnig:

1)

Walne Zgromadzenie

a. dokonuje corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi
i bezpieczeristwu dziatania Banku,

b. uchwala zmiany do Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A.,

c. opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.

a. zatwierdza Polityke wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. oraz Polityke zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.,

b. sprawuje nadzér nad przestrzeganiem powyzszych Polityk,

c. przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku i sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzer i Nominacji ING Banku Slgskiego S.A. - monitoruje realizacje Polityki.

Funkcje kontrolne aktywnie uczestniczq i wspotpracujg w przeglgdzie polityki wynagrodzen
Banku w celu zapewnienia jej spojnosci ze strategiq i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze
dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej oraz spetnienia warunkéw koniecznych do
uruchomienia puli premiowej

Nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci Banku z przepisami dotyczgcymi Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

RAPORT Z OCENY FUNKCIJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU W 2020 ROKU

Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategiq, wartosciami oraz apetytem na ryzyko
Banku, a takze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Ponadto promuje
i wspiera proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej
bazy kapitatowej Banku, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
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4.

poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos$¢ do ryzyka Banku oraz opiera sie na
zarzgdzaniu wynikami pracy, tgczgcym cele indywidualne z dtugookresowq strategig biznesowqg
i zapewniajgcym stabilny rozwoj.

W 2020 roku cele polityki wynagrodzen nie ulegty zmianie w stosunku do roku ubiegtego. ING
Bank Slgski S.A. kontynuowat dotychczasowq polityke wynagrodzen, ktérej zadaniem jest
efektywne wspieranie celéw strategicznych i systematyczne dostosowywanie ptac do poziomu
rynkowego.

Specyficzna sytuacja roku 2020, ktéry uptywat pod znakiem pandemii Covid-19 nie zaburzyta
zatozonego planu realizacji podwyzek wynagrodzeni zasadniczych. Komitet Wynagrodzen
i Nominagcji otrzymat informacje o poziomie wynagrodzeri rynkowych w odniesieniu do
wynagrodzen pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. przygotowang na bazie raportéw firmy Hay
Group. Majgc na uwadze wyniki przeglgdu ptacowego, Zarzqd Banku podjgt decyzje
o uruchomieniu akcji podwyzkowej od kwietnia 2020 roku. Podwyzki miaty zaréwno charakter
automatyczny, jak i uznaniowy.

Zgodnie z trendem rynkowym zwiekszylismy mozliwosci wzrostu wynagrodzeri zmieniajgc od
1 kwietnia 2020 roku w istotny sposéb maksima przedziatow ptacowych w prawie kazdej kategorii
zaszeregowania.

Rok 2020 to kolejny rok funkcjonowania rocznego systemu rozliczania celéw Step up, ktéry
w intuicyjny sposéb tgczy ocene wynikéw pracy, kreacje silnej kultury organizacyjnej oraz nasze
ambicje. System Step up powigzaliSmy z wyptatg premii dla pracownikéw. W lutym 2020
wyptacilismy premie dla pracownikéw banku w ramach rezerwy utworzonej na ten cel.

W marcu 2020 r. dokonano rozliczenia premii pracownikéw zajmujgcych stanowiska Identified
Staff zgodnie z zasadami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.:

a) ustalono wynagrodzenie zmienne za 2019 rok oraz przyznano cze$¢ nieodroczong premii,

b) na podstawie pozytywnego wyniku weryfikacji oceny z uwzglednieniem ryzyka ex post i testu
kapitatu, przyznano odpowiedniq cze$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2016
i2017.

Warunki uruchomienia wyptaty wynagrodzenia zmiennego zostaty zrealizowane. Komitet
Wynagrodzen i Nominacji wydat pozytywng opinie, w wyniku ktérej dokonano wyptaty czesci
nieodroczonej premii za 2019 rok oraz czeéci odroczonej premii za lata 2016 i 2017 os6b
zajmujgcych stanowiska majgce wptyw na profil ryzyka Banku. Tym samym nastgpito catkowite
rozliczenie premii za rok 2016.

W zwigzku ze stanem epidemii duzg wage w roku 2020 przywigzywalismy do $wiadczen
dodatkowych majgcych na celu zwiekszenie poczucia bezpieczenistwa pracownikéw. Wyrazem tej
troski byto wprowadzenie ubezpieczenia na zycie jako nowego $wiadczenia zatwierdzonego
w 2020 roku. Swiadczenie to zaktada czesciowe finansowanie sktadki ubezpieczeniowej przez
Bank. W ramach sktadki finansowanej przez pracodawce, oprocz swiadczen okreslonych w pkt c),
pracownicy przez rok bedg mogli korzysta¢ z ubezpieczenia ,,Pandemia pod kontrolg”, w ramach
ktérego mogq otrzymac pomoc profilaktyczng na kwarantannie oraz opieke poszpitalng po Covid-
19. Pracownicy nadal mogq korzysta¢ z innych wariantéw ubezpieczen w ramach oferty
finansowanej we wtasnym zakresie, ktéra zostata rozszerzona o oferte modutowq pozwalajgcg na
elastyczny dobdr ubezpieczenia do preferencji danego pracownika. Nowe warianty ubezpieczenia
weszty w zycie od 2021 roku.

W 2020 roku odbyto sie 10 regularnych posiedzert Komitetu Wynagrodzen i Nominacji ING Banku
Slgskiego S.A. oraz 3 w trybie obiegowym.
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6.

W okresie od 29 maja do 23 czerwca 2020 roku Departament Audytu Wewnetrznego
przeprowadzit Audyt zarzgdzania oceng, wynagrodzeniami, rozwojem i szkoleniami w ING Banku
Slgskim S.A.. Celem audytu byta ocena zaprojektowania oraz operacyjnej efektywnosci
kluczowych mechanizméw  kontroli  wewnetrznej w  procesach zarzgdzania oceng,
wynagrodzeniami, rozwojem i szkoleniami.

W zakresie zarzgdzania oceng oraz wynagrodzeniami zgodnie z opinig Departamentu Audytu
Wewnetrznego HR ustanowito i utrzymuje ramy wynagrodzen, ocen, rozwoju i szkolen, ktére sq
odpowiednie dla ING Banku Slgskiego S.A. i wspierajq jego cele biznesowe. Polityki sq kompletne,
aktualne, okresowo przeglgdane i udokumentowane. Zarzgdzanie procesem oceny jest wdrozone,
zasady procesu i wskazniki wydajnosci sq komunikowane pracownikom. Pracownicy sq
informowani o procesie oceny ich wydajnosci, a sam proces jest dokumentowany. Istnieje sciezka
umozliwiajgca odwotanie sie od wyniku oceny.

Audyt nie zidentyfikowat istotnych ryzyk w obszarach podlegajgcych kontroli. Na podstawie
obserwacji sredniego ryzyka w trakcie audytu, HR wdrozyt dodatkowe $rodki kontroli w postaci
dwdéch nowych procedur z zakresu monitorowania zgodnosci z Taryfikatorem kwalifikacyjnym
stanowisk powierzonych pracownikom oraz monitorowania dziatan Pierwszej Linii Obrony
w obszarze wyznaczania celéw w procesie Step up.

Przedmiotem audytu wewnetrznego byt réwniez proces wynagradzania oséb majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 oraz stosowanie Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Audyt nie zidentyfikowat
istotnych ryzyk w obszarach podlegajgcych kontroli i tym samym potwierdzit adekwatnosc
i efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych dla procesu wynagradzania Identified Staff.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2020 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat zasady przyjetej
polityki wynagradzania.
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Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 12 marca 2021 roku

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
ING Banku Slgskiego S.A. za lata 2019 i 2020

Podstawg do przygotowania niniejszego sprawozdania sg przepisy ustawy z 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (z pézniejszymi zmianami), ktéra wprowadzita obowigzek
sporzgdzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz poddania
tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta. Struktura i zakres sprawozdania wynika wprost
z art. 90g ust. 2 wyzej wymienionej ustawy.

. WPROWADZENIE

1) W roku 2019 kwestie zwigzane z wynagrodzeniami cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu byty
uregulowane w dwoch odrebnych dokumentach:

1) Polityce wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
2) Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.

2) Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz niektérych innych ustaw wprowadzita nowe wymogi w zakresie podejscia do
Polityki wynagradzania cztonkéw rad nadzorczych i zarzqdéw. W konsekwencji przygotowano
nowq Polityke wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A., ktéra
byta odpowiedzig na wprowadzone zmiany ustawowe. Polityka zostata przyjeta Uchwatq
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 roku.
Jednocze$nie w mocy pozostat Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A., ktéry doprecyzowuije zasady okreélone w Polityce.

3) W odniesieniu do wynagrodzen pozostatych pracownikéw od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje
Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Dokument
okresla kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzer stosowanej w celu przyciggania
i utrzymania pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu
wynagrodzen oraz definiuje sktadniki wynagrodzen. Szczegdtowe zasady wynikajgce z Polityki
doprecyzowuijq:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
2)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b) Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.
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WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ORGANOW BANKU

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy pokazujemy wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia. Jednoczesnie uwzgledniamy zapisy ust. 5, zgodnie z ktérym
w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej wchodzg swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich osob, w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen.

1. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na nadzorczg funkcje Rady Nadzorczej, cztonkom Rady przyznawane jest
wuytgcznie wynagrodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od wyniku Banku. State
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia podstawowego
ztytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz miesiecznego dodatku statego z tytutu
petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub jej komitetach ustalanego
procentowo w stosunku do wynagrodzenia podstawowego, ktéry wynosi odpowiednio dla:

a. Przewodniczqey Rady Nadzorczej - 100%,

b. Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej oraz Sekretarz oraz Cztonkowie petnigcy
funkcje Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 25%,

c. Cztonkowie niepetnigcy funkcji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.

2. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu

Wynagrodzenie catkowite okreslone jest w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu
ING Banku Slgskiego S.A. Sktada sie ono z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego, stanowigcego premie roczng. Wynagrodzenie state sktada sie z:

a. wynagrodzenia zasadniczego, ktére ustalane jest w powigzaniu z poziomem
odniesienia wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na
podstawie opisu roli, odnoszgcym sie do wiedzy, wyzwan, problemoéw, zakresu
odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz doswiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu bierze sie pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w poréwnywalnych
organizacjach przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji
finansowe;j.

b. $wiadczen dodatkowych, w sktad ktérych wchodzq:

»  ubezpieczenie na zycie,

= fundusz inwestycyjny,

=  opieka medyczna,

=  samochdd stuzbowy,

= $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy o prace,

= w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze, na podstawie
rekomendacji Komitetu, podjg¢ decyzje o czasowym pokryciu dodatkowych

2
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kosztéw zwigzanych z dtugoterminowym kontraktem zagranicznym cztonka
Zarzqdu, takich jak zakwaterowanie i ksztatcenie dzieci cztonka Zarzgdu.

c. wynagrodzenia zmiennego, tj. premii rocznej przyznawanej przez Rade Nadzorczg
w wysokosci do 100% wynagrodzenia zasadniczego za dany okres z uwzglednieniem
potencjatéw premiowych. Premia podlega odroczeniu, ktérego okres wynosi cztery
lata od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Rade Nadzorczq (a przypadku
Prezesa Zarzqdu okres ten wynosi szes¢ lat. Premia roczna nieodroczona i odroczona
dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem do liczby catkowitej instrumentu
finansowego):

= co najmniej 50% w akcjach fantomowych, uprawniajgcych do otrzymania
Srodkoéw pienigznych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od wartosci akcji ING
Banku Slgskiego S.A.,

*  pozostata czes¢ w formie pienieznej.

3. Zestawienie dotyczqce wysokosci wynagrodzenia catkowitego w podziale na sktadniki
stanowi Zatgcznik 1 do Sprawozdania.

ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy wyjasniamy sposob, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetq politykqg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow spotki

1. Zgodno$¢ z Politykg wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

1) Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. opiera sie na
zarzgdzaniu wynikami pracy oraz wspiera proces przyciggania, motywowania
i zatrzymywania utalentowanych pracownikéw, a takze ich rozwdj, jednoczesnie
traktujgc wszystkich pracownikéw w sposéb uczciwy. Polityka wynagradzania:

a. wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego
klientow,

b. wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku
Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,

c. jest neutralna pod wzgledem pici co oznacza niestwarzanie warunkow do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktoérejs z pici pod wzgledem warunkéw
wynagradzania.

2) Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i srodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zrownowazonego rozwoju. Polityka wynagradzania pozostaje w spojnosci z przyjetq
w Banku na dany okres strategig oraz wspiera spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, co
znajduje odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.
Jednoczesnie Polityka nie wspiera dziatar niezgodnych ze zrébwnowazonym rozwojem.

3) Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym
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10)

11)

12)

z elementéw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikéw, ktore sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢
dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéw. Zasady wynagradzania oséb
dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktéw.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego.
Jego poziom w stosunku do wynagrodzenia statego powinien stanowi¢ na tyle duzq czesc,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwoj Banku. Ustala sig, ze relacja
wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1.

W odniesieniu do wynagrodzen statych cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku
przyjeto zasade dotyczqcq powigzania wysokosci tych wynagrodzert ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku. Miesieczne wynagrodzenie state dla
poszczegoélnych:

a. Czlonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej 10-krotnos¢ sredniego wynagrodzenia
zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku Slgskim S.A.

b. Cztonkéw Zarzqdu ustala sie w kwocie nieprzekraczajgcej 40-krotnosci $redniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sq komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

W celu zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
podgza za mediang rynkowgq. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzen.
Przedmiotem analizy sq dane rynkowe - raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-
ekonomiczne.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke wynagradzania i sprawuje
nadzér nad jej przestrzeganiem, w oparciu rekomendacje Komitetu Wynagrodzen
iNominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Wyniki przeglgdu wraz
zrekomendacjg adekwatnych dziatarn w obszarze wynagrodzeri przedstawiane sg
Zarzqdowi przez jednostki HR. Na podstawie wynikéw przeglgdéw Zarzqd akceptuje
kierunki i ewentualne zmiany w Polityce wynagradzania na dany rok kalendarzowy
przedstawiajgc Polityke Komitetowi Wynagrodzern i Nominacji celem podjecia
rekomendacji oraz Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Komitet Ryzyka weryfikuje, czy elementy systemu wynagrodzen uwzgledniajg ryzyko,
kapitat oraz ptynnos¢. Przedstawiciel Komitetu Ryzyka bierze udziat w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzen i Nominagji i vice versa.

Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania ING Banku Slgskiego S.A.
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13) Polityka wynagradzania podlega corocznemu niezaleznemu audytowi wewnetrznemu.

14) Funkcje kontrolne oraz jednostki Pionu CFO aktywnie uczestniczq i wspoétpracujqg

w przeglgdzie polityki wynagrodzeri Banku w celu zapewnienia jej spéjnosci ze strategig
i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej
oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli premiowej.

2. Wsparcie realizacji strategii

1)

Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu jest zgodna z wartoséciami
i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spétki. Jednoczesnie Polityka
wspiera zréwnowazony rozw¢j banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla
spoteczenstwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych
dziatar, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji
tych celéw sq w szczegdlnosci:

a. wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych
ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

b. uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzer Cztonkéw Zarzqdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogoéw kapitatowych,

c. uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczqg
dla Cztonkéw Zarzgdu kryteriow wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego
rozwoju.

W celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura
dotyczgca wymogow ryzyka dla cztonkdw Zarzqdu w roli Risk Taker.

Wymogi ryzyka dotyczg Cztonkéw Zarzgdu w roli Risk Taker tj.:

Prezes Zarzqgd - Pion CEO

Wiceprezes Zarzqdu - Pion Klientéw Detalicznych
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Biznesowych
Wiceprezes Zarzqdu - Pion Wholesale Banking
Wiceprezes Zarzgdu - Pion CIO

Wiceprezes Zarzqgdu - Pion COO

P a0 oo

Procedura umozliwia cztonkowi Zarzqdu odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie
decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie
zwymogami kazdy cztonek Zarzgdu w roli Risk Taker otrzymuje pisemng informacje
wskazujgcq okredlone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogéw ryzyka a wynik tej oceny moze obnizyc
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty
spetnione.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu zobowiqgzani sq do niekorzystania z wtasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére
neutralizowatyby srodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
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V.

sktadnikéw wynagrodzeni, z wuytqczeniem ubezpieczert obowigzkowych wynikajgcych
Z przepiséw szczegoélnych.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczqce wynikéw

Kryteria dotyczqce wynikdw sq stosowane w ING Banku Slgskim S.A. na kilku poziomach:
1. Wuyniki uwzglednione w celach uzgodnionych z pracownikiem na dany rok

Cele Cztonkow Zarzgdu mogg mie¢ charakter niefinansowy (np. wskazniki jakosciowe,
satysfakcja klienta, usprawnienia proceséw, przywoddztwo, zaangazowanie, innowacje) lub
finansowy (np. wyniki Banku czy wynik danej linii biznesowej odpowiednio skorygowane
o koszty ryzyka). Cele Cztonkéw Zarzgdu petnigcych funkcje kontrolne wynikajg z petnionych
przez nich funkgji i nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie
obszarach. Po zakornczeniu okresu oceny, Rada Nadzorcza ocenia wyniki osiggane przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzgdu. Ocena wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia
indywidualnego poziomu wynagrodzenia zmiennego.

2. Wuymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw Zarzgdu nie petnigcych funkcji kontrolnych

Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za obszar ryzyka ustala dla Cztonkéw Zarzgdu nie petnigcych
funkcji kontrolnych indywidualne Wymogi Ryzyka. Zapewniajg one skupienie sie na
dtugoterminowej stabilno$ci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalsze wzmocnienie relacji miedzy
minimalnymi  standardami w obszarze zarzqdzania ryzykiem a indywidualnym
wynagrodzeniem Cztonkdéw Zarzqdu, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Na podstawie oceny spetnienia wymogéw ryzyka cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
obszar ryzyka decyduje o wskazniku ryzyka odpowiadajgcego wysokosci korekty
wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzgdu.

3. Wuyniki Banku stanowigce podstawe decyzji o uruchomieniu puli premiowe;j

Uruchomienie premii rocznej jest uzaleznione od osiggniecia przez Bank w roku obrotowym
stanowigcym okres oceny przynajmniej 80% zysku brutto zatozonego w planie na dany rok.
Wuynik banku brany pod uwage uwzglednia koszty ryzyka Banku oraz koszty ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej, skorygowanego o koszty wolnego kapitatu.

Dodatkowo, zgodnie z Politykg Zarzqgdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A., ING Bank
Slgski S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, ze catkowita pula premiowa
dotyczqca wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Banku do utrzymania adekwatnej
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja
o nieuruchomieniu puli premiowe;j.

4. Wuyniki podlegajgce ocenie w dtugoterminowej perspektywie

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty
stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia, Bank odracza
wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z tabelqg ponizej. Dodatkowq zasadg jest,
ze w przypadku Prezesa Zarzqdu odroczeniu podlega minimum 50% kwoty wynagrodzenia
zmiennego.
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KWOTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO SPOSOB ODROCZENIA
do 40 000 zt brak odroczenia
od 40 001 zt do 0,5 mln euro* 40% podlega odroczeniu
powyzej 0,5 mln euro* 60% podlega odroczeniu

*

réwnowartos¢ wyrazona w ztotych, wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 15 lutego roku
ustalenia wynagrodzenia zmiennego (lub nastepnego dnia, w ktérym ogtaszany jest kurs)

Okres odroczenia wynosi cztery lata od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzqd ING
Banku Slgskiego S.A. lub Rade Nadzorczq. Po uptywie drugiego roku okresu odroczenia
przyznanie odroczonego wynagrodzenia zmiennego nastepuje corocznie w okresie trzech lat,
w trzech rownych czesciach. W przypadku Prezesa Zarzqdu okres odroczenia wynosi szes¢ lat,
a odroczone wynagrodzenie zmienne jest dzielone na pie¢ réwnych czesci.

5. Weryfikacji oceny ex post

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego podlegajgcego odroczeniu na podstawie:

a. weryfikacji oceny realizacji zadan lub
b.  korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadan pozwala ustali¢, czy wystgpity przestanki do zmiany
wynikow za okres oceny, biorgc pod uwage efekty pracy danego Cztonka Zarzgdu

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznoéciach:

a. wystgpienie zdarzert powodujgcych naruszenie lub niebezpieczenstwo naruszenia przez
Bank norm okredlonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznos¢
wdrozenia Planu Naprawy,

b. wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktére okazaty sie
nieprawdziwe,

c.  wprzypadku niespetnienia przez Cztonka Zarzqdu odpowiednich standardéw dotyczgcych
kompetencji i reputadji,

d. wuystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatg czesci wynagrodzenia zmiennego
w akcjach fantomowych ING Banku Slgskiego S.A. poprzez nieprzestrzeganie zasad
dotyczgcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogqg miec
wptyw na cene akgji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.

V. ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW W OKRESIE 5 LAT

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 4 ustawy przekazujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedqgcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu tgcznym, w sposéb umoZzliwiajgcy poréwnanie

Zestawienie dotyczgce zmiany wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedgcych cztonkami zarzgdu ani rady nadzorczej stanowi Zatgcznik 2 do
Sprawozdania.
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VI.

VII.

WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE]

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy pokazujemy wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow
nalezqgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. Z 2019 roku Poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 roku Poz. 568)

Zasadgq jest, ze Zarzqdu petnigcy jednoczesnie inne funkcje w spétkach Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. realizujq zadania w tych podmiotach bez wynagrodzenia. Podmiotami Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. sq spotki zalezne:

= ING Investment Holding (Polska) S.A.
= ING Commercial Finance Polska S.A.
» ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.

= ING Ustugi dla Biznesu S.A.

= Nowe Ustugi S.A.

= Solver Sp.z o.0.

= ING Bank Hipoteczny S.A.

oraz fundacje korporacyjne:

= Fundacja ING Dzieciom
= Fundacja Sztuki Polskiej ING

Analogicznie cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V.
realizujg swoje zadania w Radzie nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajq sie prawa do
wynagrodzenia, sktadajgc na pismie stosowne oswiadczenie

WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 6 ustawy pokazujemy liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

1. Warunki przyznania czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Premia roczna cztonka Zarzgdu Banku dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem do liczby
catkowitej instrumentu finansowego) z czego co najmniej 50% w akcjach fantomowych,
uprawniajgcych do otrzymania srodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji ING Banku Slgskiego S.A. Liczbe akgji fantomowych ustala sie zgodnie
Z ponizszym wzorem:
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n=zlc

gdzie:

n oznacza liczbe akcji fantomowych; jezeli ustalona liczba akcji nie bedzie liczbg
catkowitq, podlega zaokrggleniu w gére do najblizszej liczby catkowitej

z oznacza warto$¢ bazowq premii rocznej Cztonka Zarzgdu (odroczonej lub/i
nieodroczonej) podlegajgcq wyptacie w akcjach fantomowych

¢ oznacza mediane cen akgcji Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papierow

Wartosciowych S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku nastepujgcym po
Okresie Oceny

przy czym w przypadku czesci:

nieodroczonej - wyliczenie ma charakter bezwarunkowy,

odroczonej - wyliczenie ma charakter wstepny i stanowi maksymalng liczbe akgji
fantomowych, do ktérych Czlonek Zarzqdu bedzie moégt naby¢ prawo. Liczba
przyznanych akcji moze ulec redukcji w przypadku zmniejszenia wartosci bazowe;j
premii rocznej zgodnie z zasadami korekty ryzyka ex ante i weryfikacja oceny
z uwzglednieniem ryzyka ex post.

2. Warunki wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

1)

Po uptywie kazdego kolejnego roku kalendarzowego w danym Okresie Weryfikagji
Oceny (odroczenia) dokonuje sie wyliczenia ostatecznej liczby akcji fantomowych,
wyptacanych jako premia roczna odroczona, do ktérych Cztonek Zarzgdu bedzie mogt
naby¢ prawo za dany rok. Na potrzeby tego wyliczenia przyjmuje sie cene akcji Banku
na takim samym poziomie jak przy wyliczeniu wstepnym (parametr ,c” w powyzszym
wzorze).

Cztonkowie Zarzgdu najpézniej do 30 kwietnia nastepnego roku otrzymujg informacje
o liczbie przyznanych akgji fantomowych w czesci odroczonej i nieodroczonej premii
roczne;.

Bank wyptaca $rodki pieniezne w wysokosci wynikajqgcej z przemnozenia liczby akgji
fantomowych i ceny akgji Banku. W tym celu stosuje sie ponizszy wzor:

w=l*c

gdzie:

w oznacza srodki pieniezne nalezne Cztonkowi Zarzgdu

| oznacza liczbe akcji fantomowych, co do ktérych uptyngt Okres Przetrzymania

¢ oznacza mediane cen akgcji Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku wyptaty

Do premii przyznanej w akcjach fantomowych stosuje sie okres przetrzymania. Okres
ten wynosi jeden rok od daty otrzymania akcji fantomowych. Wyptata $rodkéw
pienieznych Cztonkom Zarzgdu nastepuje w terminie nie pézniejszym niz 30 kwietnia
kolejnego roku kalendarzowego. Jezeli data realizacji praw wynikajgcych z przyznanych
akgji fantomowych ING Banku Slgskiego S.A. przypada w okresie zamknietym, realizacja
nastepuje w pierwszym dniu roboczym przypadajgcym po zakoriczeniu tego okresu.
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5) Na podstawie weryfikacji ex post oceny moze zosta¢ ustalona nowa warto$¢ bazowa
premii rocznej, przy czym nie moze byc ona wyzsza od wartosci ustalonej po okresie
oceny. Od nowej wartosci bazowej odejmowana jest wartos¢ premii juz przyznanej
w danym okresie premiowania. Kwota bedgca wynikiem tego wyliczenia jest dzielona
na réwne czesci, ktérych liczba odpowiada liczbie lat kalendarzowych okresu odroczenia,
za ktore nie zostata jeszcze wyptacona odroczona premia roczna w danym okresie
premiowania (tj. biezgcy rok i kolejne lata odroczenia). Obnizona warto$¢ bazowa premii
znajduje zastosowanie w biezgcym i kolejnych latach okresu odroczenia.

6) W przypadku braku prawa do nabycia premii rocznej odroczonej, cztonek Zarzqdu nie
nabywa prawa do tej czesci premii do korica danego okresu odroczenia.

Zestawienie dotyczqce liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
stanowi Zatgcznik 3 do Sprawozdania.

VIIl. ZWROT ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy pokazujemy informacje na temat korzystania z mozliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

1. Polityka wynagradzania nie przewiduje mechanizmu zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi requlacjami przewidziany jest mechanizm
umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej lub obnizenie jej wysokosci.

W tym celu Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy
kapitatowej oraz stosuje polityke przeprowadzania testow warunkéw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzqdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogéw
kapitatowych. Informacje dotyczgce przeprowadzenia tego pomiaru sg przekazywane
Komitetowi i Radzie Nadzorczej przez Pion Finanséw ING Banku Slgskiego S.A.

Po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego w okresie odroczenia, w terminie do 30
kwietnia, Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie rekomendacji Komitetu, weryfikacji oceny
realizacji celéw w okresie oceny. Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub
niewyptaceniu premii rocznej w danym okresie premiowania w przypadku:

1) wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych korekte (opisane w czesci IV pkt 5 niniejszego
Sprawozdania)

2) nieztozenia pisemnego oswiadczenia cztonka Zarzgdu o niestosowaniu strategii
hedgingowych i ubezpieczen

3) wystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej
bytaby niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci.

ODSTEPSTWA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 8 ustawy pokazujemy informacje dotyczgce odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzent oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen
ani od procedury wdrazania wynagrodzen.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu ING Banku Slaskiego S.A. za lata 2019 2020

Zatacznik 1
Zarzad Banku
Wynagrodzenia nalezne i przyznane cztonkom Zarzadu ING Banku Slaskiego S.A.
2019
Wynagrodzenie Wynar‘gi:,:::zi;ﬁi-enns Wynagrodzenie ° drocz;n:’:‘ien"s !
zmienne akcje fantomowe zmienne akcje fantomowe zmilenne wynagrodzeni
Wynagrodzenie i i - —I_; odroczone - 4—|_; Przyznane za | a zmiennego
Imig i nazwisko Okres od - do zasadnicze Inne korzysci' state gotéwka wartos¢ liczba gotéwka wartos¢ liczba 2019 rok® do stalego
Brunon Bartkiewicz 01.01.2019 -
o . Rady . ING Banku Hi SA 31.12.2019 2514 000 436 772 2950772 503 885 504 078 2474 503 885 504 078 2474 2015926 68%
Michat Bolestawski 01.01.2019 -
i Rady 2j ING C ial Finance S.A. oraz ING Lease 31.12.2019 1348 800 227 620 1576 420 358 624 358 804 1761 239 083 238 999 1173 1195 509 76%
(Polska) Sp. z 0.0. o
Joanna Erdman 01.01.2019 -
Czionek Rady 2j ING Banku Hi S.A., ING C ial Finance 31.12.2019 1348 800 232087 1580 887 323 706 323759 1589 215 804 215771 1059 1079 040 68%
S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. o
Patrick Roesink™* 01.01.2019 -
Calonek Rady  ING Banku F S.A.(do 31.03.2020) 31.12.2019 1179 066 652 076 1831142 119 849 120 009 589 79 900 79 870 392 399 628 22%
Marcin Gizycki 01.01.2019 -
fcep N Rady | ING Banku Hi SA 31.12.2019 1218 660 213714 1432 374 324 011 324 166 1591 216 008 215975 1060 1080 160 75%
Bozena Graczyk
Czlonek Rady j ING Banku F S.A., ING C ial Finance 01.01.2019 -
SA. oraz ING Lease (Polska) Sp. 2 0.0, 31.12.2019 1320 000 210 166 1530 166 343 264 343 523 1686 228 843 228 811 1123 1144 440 75%
Czlonek Komitetu Audytu i Ryzyka Rady j ING Banku Hif SA.
Lorenzo Tassan-Bassut”* 01.01.2019 - o
Calonek Rady ./ ING Banku Hi S.A.(01.04.2020 - 31.12.2020) 31.12.2019 1016 769 452 000 1468 769 163 509 163 611 803 109 006 109 006 535 545133 37%
Stawomir Soszyriski P 270 000 74314 344 314 64 685 64996 319 43124 43195 212 216 000 63%
Michat Mrozek - - - = - - - - - = 0%
Razem 10 216 095 2498749 12714 844 2201534 2202 945 10812 1635651 1635705 8028 7 675 836
"Inne korzysci obejmuja: ubezpieczenia, wptaty na fundusz inwestycyjny (15%
iesi w! ia i netto czionka Zarzadu, ktéry nie realizuje
ia migdzyr opieke lub i i (w tym dla
cztonkéw rodziny), $wiadczenia nalezne w zwigzku realizacjg oddelegowania
miedzynarodowego (w tym pokrycie uz i Z do celéow
prywatnych oraz $wiadczenia dla czionkéw rodziny np. pokrycie kosztéw ksztatcenia
dzieci) oraz inne $wi i przez Rade | Banku

2Wynagrodzenie zmienne za 2019 przyznane w EUR, kurs wymiany 1 EUR = 4,2502
PLN, wynagrodzenie zmienne za 2020 rok przyznane w EUR, kurs wymiany 1 EUR -
4,4836

3 ‘Wynagrodzenie zmienne ustalane przez Rade Nadzorcza w oparciu o oceng realizacji
celéw indywidualnych obejmujacych cele ustalane w trzech kategoriach o réwnej
wadze:

* Wyniki Pracy (np. Wyniki finansowe banku, Wyniki linii biznesowej, Ryzyko i
Compliance / Doskonato$¢ operacyjna, Klient i jego satysfakcja, Realizacja
jektd i Motywacja i zaangaz i ikow),

*P f y Kod i cele w ramach kategorii
f jmujesz ir i dziatasz ie, Pomagasz innym osigga¢

sukcesy, Jestes zawsze o krok do przodu)

« Wyzwania (Definiowane indywidualnie cele wykraczajace poza wymogi
stanowiska, efektem ktorych jest np. nowa jakos¢ dla klienta)

4 Oddelegowanie migdzynarodowe



Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu ING Banku Slaskiego S.A. za lata 2019 2020

Zatacznik 1

Zarzad Banku

‘Wynagmdzenia nalezne i przyznane cztonkom Zarzadu ING Banku $

2020
Wynagrodzenie Wyn:gi;zztzzi;:r:isnne Wynagrodzenie Wynag;::i:::;:ezmisnne ynag! Suma
zmienne N - zmienne . - zmienne ynag ynag
" 5 " akcije fantomowe akcije fantomowe N " .
Wynagrodzeni - " - odroczone - " - za | a wg
Imig i nazwisko Okres od—do__| e zasadnicze | _Inne korzy: state gotéwka wartos¢ liczba gotéwka wartos¢ liczba 2020 rok® do statego na 31.12.2020
Brunon Bartkiewicz 01.01.2020 -
- Rady | ING Banku Hi SA. 31.12.2020 2514 000 444 675 2958 675 402 196,25/ 402 369,80 2338 402 196,25/ 402 197,70 2337/ 1608960 54% 1455929
Michat Bolestawski 01.01.2020 -
L i Rady j ING C ial Finance S.A. oraz ING Lease 31.12.2020 1348 800 260 266 1609 066 280 655,93| 280 695,10 1631 187 103,95 187 072,70 1087 935 528 58% 738 007
(Polska) Sp. z 0.0. o
Joanna Erdman 01.01.2020 -
Czlonek Rady j ING Banku Hil S.A., ING C ial Finance 31.12.2020 1348 800 234 694 1583 494 258 963,12| 259 010,50 1505 172 642,08 172 616,30 1003 863 232 55% 675 364
S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. o
Patrick Roesink** 01.01.2020 -
Clonok Rady | ING Banku Hi S.A.(do 31.03.2020) 31.03.2020 297 151 426 023 723174 25 899,16 25 987,08 151 17 266,07 17 209,85 100 86 362 12% 234 192
Marcin Gizycki 01.01.2020 -
- . Rady . ING Banku Hi SA. 31.12.2020 1308 450 246 639 1555 089 292 924,37| 293 086,30 1703 195 282,91 195 333,50 1135 976 627 63% 659 486
Bozena Graczyk
Czlonek Rady j ING Banku Hij SA., ING C ial Finance 01.01.2020 -
SA. oraz ING Lease (Polska) Sp. 2 0.0, 31.12.2020 1320 000 242 952 1562 952 274 659,60 274 671,60 1596 183 106,40 183 114,40 1064 915 552 59% 661213
Czionek Komitetu Audytu i Ryzyka Rady j ING Banku Hij SA.
Lorenzo Tassan-Bassut”* 01.01.2020 - o
Calonek Rady TING Banku Hi S.A.(01.04.2020 - 31.12.2020) 31.12.2020 1226 427 442 151 1668 578 92 654,85 92 761,90 539 61769,93 61 956,00 360 309 143 19% 176 762
Stawomir Soszynski oo 2| 1080000 192 909 1272 909 207 270,66/ 207 380,50 1205 138180,44 138 368,40 804 691200 54% 181 304
Michat Mrozek o | 600000 106 124 706 124 115161,84 | 115307,00 670 7677456 | 76 756,60 446  384000,00|  54% 76 775
Razem 11043 628 2596 436 13 640 063 1950 386 1951270 11338 1434 323 1434 625 8336 6 770 604 4859 031

"Inne korzysci obejmuja: ubezpieczenia, wptaty na fundusz inwestycyjny (15%
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego netto czionka Zarzadu, ktory nie realizuje

opieke lub (w tym dla
czlonkéw rodziny), $wiadczenia nalezne w zwiazku realizacja oddelegowania
miedzynarodowego (w tym pokrycie uz ia samochodu stuz do celow

prywatnych oraz $wiadczenia dla czionkéw rodziny np. pokrycie kosztéw ksztatcenia
dzieci) oraz inne $wiadczenia przyznane przez Rade Nadzorcza Banku

2Wynagrodzenie zmienne za 2019 przyznane w EUR, kurs wymiany 1 EUR = 4,2502
PLN, wynagrodzenie zmienne za 2020 rok przyznane w EUR, kurs wymiany 1 EUR -
4,4836

3 Wynagrodzenie zmienne ustalane przez Rade Nadzorcza w oparciu o oceng realizacji

celéw indywidualnych obejmujacych cele ustalane w trzech kategoriach o réwnej
wadze:

* Wyniki Pracy (np. Wyniki finansowe banku, Wyniki linii biznesowej, Ryzyko i
Compliance / D 8¢ na, Klient i jego j j

i ikow),

« Pomaranczowy Kod (definiowane indywidualnie cele w ramach kategorii
n: F jmujesz inicj i dziatasz ie, Pomagasz innym osigga¢
sukcesy, Jeste$ zawsze o krok do przodu)

oWy ia (Defini i ie cele j poza wymogi
stanowiska, efektem ktérych jest np. nowa jakos¢ dla klienta)

* Oddelegowanie migdzynarodowe



Zatacznik 1
Rada Nadzorcza

[ Wynagrodzenia nalezne czlonkom Rady Nadzorczej ING Banku Slas|

2019 2020
Wynagrodzenie w tym, inne Wynagrodzenie w tym, inne
Imig i nazwisko Okres od — do state $wiadczenia® Okres od — do state $wiadczenia®
Aleksander Galos 01.01.2019 - 01.01.2020 -
Cronek . 31.12.2019 264 322,38 7 282,38 31.12.2020 263 837,83 247783
Aleksander Kutela 01.01.2019 - 01.01.2020 -
Cronek , 31.12.2019 227 433,84 6 093,84 31.12.2020 233 365,96 8 305,96
Antoni Reczek 01.01.2019 - 01.01.2020 -
Crlonek ni 31.12.2019 348 255,76 5535,76 31.12.2020 354 877,37 6 397,37
Matgorzata Kotakowska 01.01.2019 - 01.01.2020 -
Czlonek zalezny 31.12.2019 h h 31.12.2020 - -
Michat Szczurek 01.01.2019 - 01.01.2020 -
Czlonek zalezny 31.12.2019 h h 31.12.2020 - -
Ad Kas (do 02.04.2020) 01.01.2019 - 01.01.2020 -
Czlonek zalezny 31.12.2019 h : 31.04.2020 - -
Norman Tambach (do 02.04.2020) 01.01.2019 - 01.01.2020 -
Czonek zalezny 31.12.2019 ) ) 31.04.2020 ) -
Susan Poot (od 01.05.2020) 01.01.2019 - 01.05.2020 -
Czonek zalezny 31.12.2019 ) ) 31.12.2020 ) -
Remco Nieland (od 01.05.2020) 01.01.2019 - 01.05.2020 -
Czlonek zalezny 31.12.2019 ) 31.12.2020 - -
Razem 840 011,98 18911,98 852 081,16 17181,16)

©zwrot skiadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy sktadek emerytalno/rentowych na podstawie decyzji Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych
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Zatacznik 2

‘Zmiany wynagrodzen pracownikéw w okresie 5 lat

Dane yni i wynag

2014

2015
kwota

zmiana

2016
kwota

zmiana

2017
kwota

zmiana

2018
kwota

zmiana

2019
kwota

zmiana

2020
kwota

zmiana

Zysk brutto (w min PLN) - solo ING Bank $laski S.A.

1336

1396

4%

1578

13%

1859

18%

2010

8%

2217

10%

1883

-15%

Zysk brutto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku $Slgskiego S.A.

1347

1390

3%

1645

18%

1882

14%

2031

8%

2258

1%

1912

-15%

Zysk netto (w min PLN) - solo ING Bank $laski S.A.

1068

1140

7%

1209

6%

1403

16%

1524

9%

1659

9%

1338

-19%

Zysk netto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slaskiego S.A.

1041

1127

8%

1253

1%

1403

12%

1524

9%

1659

9%

1338

-19%

C/l - solo ING Bank $laski S.A.

53,5%

55,8%

4%

48,6%

-13%

44,2%

-9%

43,6%

1%

42,4%

-3%

44,0%

4%

C/l - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A.

54,4%

57,1%

5%

48,5%

-15%

44,8%

-8%

44,5%

1%

43,1%

-3%

44,3%

3%

ROE - solo ING Bank Slaski S.A.

1,7%

11,4%

-3%

11,5%

1%

12,6%

10%

12,4%

-2%

1,7%

-6%

7.7%

-34%

ROE - total Grupa kapitatowa ING Banku $Slaskiego S.A.

1,1%

11,0%

-1%

1M,7%

6%

12,7%

9%

12,5%

-2%

11,6%

7%

7,6%

-34%

Srednioroczne

e w!

pracownikow

ING Banku

S.A. ni h

i zarzadu ani rady

nadzorczej

6179

6353

3%

6685

5%

6990

5%

7 565

8%

7882

4%

8409

7%

Srednie

e w!

oraz przyznane

wynagrodzenie zmienne czlonkoéw Zarzadu ING Banku Slaskiego S.A. za
okres petnienia funkcji /bez $wiadczen dodatkowych/

Kotakowska Matgorzata (do 31.03.2016)

289 088

297 615

3%

275415

-7,5%

Bartkiewicz Brunon (od 19.04.2016)

392 700

353 296

-10%

277 803

-21%

377 494

36%

343 580

-9%

Bolestawski Michat (do 31.12.2020)

200 790

202 560

1%

208 894

3%

188 460

-10%

187 135

1%

212026

13%

190 361

-10%

Boda Mirostaw (do 31.05.2017)

195 533

194 079

-1%

189 520

-2%

172 051

-9%

Kesler Justyna (do 31.12.2018)

189 759

188 493

-1%

191 520

2%

174717

9%

159 708

9%

Erdman Joanna (od 01.04.2013)

166 840

179 540

8%

176 558

-2%

181276

3%

181700

0%

1%

-9%

Swan Oscar (do 30.06.2015)

184 920

180 144

-3%

202 320

184 336

Julia Vilar Ignacio (do 30.04.2016)

181132

199 363

10%

194 361

-3%

Gizycki Marcin (od 01.08.2016) '

197 860

150 461

-24%

149 372

1%

191 568

28%

190 423

-1%

Roesink Patrick (od 01.07.2015 do 31.03.2020)

141323

132 605

-6%

125 587

5%

117 888

-6%

131558

12%

127 838

-3%

Graczyk Bozena (od 01.06.2017)

185613

184 498

1%

205 370

1%

186 296

-9%

Tassan-Bassut Lorenzo (od 01.01.2019)

130 159

127 964

-2%

Soszyriski Stawomir (od 01.09.2019)

162 000

147 600

-9%

Mrozek Michat (od 01.07.2020)

164 000

Srednie Rady Nadzorczej
ING Banku $laskiego S.A. za okres petnienia funkgji 2
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Mirostaw Ko$mider (do 10.04.2014)
Czlonek niezalezny

13 000

Wojciech Popiotek (do 10.04.2014)

Czlonek niezalezny

11000

Anna Fornalczyk (do 10.04.2014)
Czlonek niezalezny

17 500

Antoni Reczek (od 10.04.2014)

Czlonek niezalezny

20 000

22600

13%

24719

9%

26 555

7%

27 120

2%

28 560

5%

29040

2%

Aleksander Galos (od 10.04.2014)
Czlonek niezalezny

12 500

14 100

13%

14119

0%

16 385

16%

19610

20%

21420

9%

21780

2%

Aleksander Kutela (od 10.04.2014)

Czlonek niezalezny

10 000

13 867

39%

14119

2%

14523

3%

17 077

18%

18 445

8%

18 755

2%

Nicolaas Cornelius Jue (do 31.03.2015)
Czlonek zalezny

Diederik van Wassenaer (od 31.03.2015 do 31.03.2016)

Czlonek zalezny

Brunon Bartkiewicz (do 04.03.2016)
Czlonek zalezny

Roland Boekhout (do 15.03.2017)

Czlonek zalezny

Christopher Steane (od 31.03.2016 do 05.04.2018)
Czlonek zalezny

Matgorzata Kotakowska (od 01.04.2016)

Czlonek zalezny

Michat Szczurek (od 05.04.2018)
Czlonek zalezny

Ad Kas (do 02.04.2020)

Czlonek zalezny

Norman Tambach (do 02.04.2020)
Czlonek zalezny

Susan Poot (od 01.05.2020)

Czlonek zalezny

Remco Nieland (od 01.05.2020)
Czlonek zalezny

* w tym wynagrodzenie nalezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie ING Securities S.A.

? bez zwrotu sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy sktadek emery

Uwaga: Istnieje rozbieznoé¢ prezentacyjna w stosunku do zindywi

ych na

roczny uwzglednia:

danych

ykazy

ie decyzji Zaktadu L

- w czedci dotyczacej wynagrodzert naleznych za dany rok - rezerwe na wyptate bonusa za dany rok dla Zarzadu Banku,

- w czegsci j wynagrodzen w danym roku - wynagl
Raport roczny zawiera réwniez dane o wartosci pozostatych korzyéci.

ia zmienne wyptacone w danym roku obrachunkowym za lata ubiegte.

ych w Raporcie rocznym polegajaca na tym, ze niniejsze zestawienie uwzglednia wynagrodzenie zmienne przyznane za dany rok

y bez

korzyci,

Raport
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Zatacznik 3

Imie¢ i nazwisko

2019

2020

Liczba akcji -

Liczba akcji przyznanych w
danym roku (zgodnie z
kalkulacja wskazana w pkt VII.1
niniejszego sprawozdania) za

rok 2018

01.01.2019 (prawa
odroczone)

nieodroczone

odroczone

Liczba akcji, co do
ktorych zostaty
nabyte uprawnienia
na podstawie
weryfikacji oceny i
ryzyka ex post - za
lata ubiegte, tj. 2015
2016

Liczba
instrumentow,
do ktorych prawa
beda nabywane
w latach kolejnych

Liczba akcji -
01.01.2020
(prawa odroczone)

Liczba akcji przyznanych w
danym roku (zgodnie z
kalkulacja wskazana w pkt VII.1
niniejszego sprawozdania) za
rok 2019

nieodroczone

odroczone

Liczba akcji, co do
ktorych zostaty
nabyte uprawnienia
na podstawie
weryfikacji oceny i
ryzyka ex post - za
lata ubiegte, tj. 2016
2017

Liczba
instrumentow,
do ktorych prawa
beda nabywane
w latach kolejnych

Brunon Bartkiewicz
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ING Banku
Hipotecznego S.A.

3427

1071

1070

717

3780

3780

2474

2474

1115

5139

Michat Bolestawski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ING
Commercial Finance S.A. oraz ING Lease
(Polska) Sp. z o.o.

2551

1428

952

1176

2327

2327

1761

1173

777

2723

Joanna Erdman

Czlonek Rady Nadzorczej ING Banku
Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance
S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.

2160

1319

879

976

2063

2 063

1589

1059

635

2487

Patrick Roesink’
Czlonek Rady Nadzorczej ING Banku
Hipotecznego S.A.(do 31.03.2020)

1155

493

329

476

1008

1008

589

392

390

1010

Marcin Gizycki
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ING
Banku Hipotecznego S.A.

1301

1097

731

363

1669

1669

1591

1060

438

2291

Bozena Graczyk

Czlonek Rady Nadzorczej ING Banku
Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance
S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z o.0.,
Czlonek Komitetu Audytu i Ryzyka Rady
Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.

489

1401

934

1423

1423

1686

1123

163

2383

Lorenzo Tassan-Bassut'
Czlonek Rady Nadzorczej ING Banku
Hipotecznego S.A.(01.04.2020 - 31.12.2020)

803

535

535

Stawomir Soszynski

319

212

212

Michat Mrozek

Razem

11 083

6 809

4 895

3708

12 270

12270

10 812

8028

3518

16 780

'w tym akcje przyznane z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie ING Securities S.A.
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjne;j
dotyczacej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach

Do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku ING Bank Slgski S.A.

Wstep

ZostaliSmy zaangazowani przez Zarzad ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) na podstawie umowy
o przeprowadzenie ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewno$¢ polegajacej na weryfikacji
kompletnosci oraz zgodnosci z majgcymi zastosowanie wymogami informaciji zawartych w zatgczonym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach za lata zakonczone 31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r.
(,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”).

Opis przedmiotu zlecenia i majgce zastosowanie kryteria

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow art. 90g. ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 623 .z pézn. zm.- dalej ,Ustawa o ofercie publicznej’). Majgce zastosowanie wymogi
dotyczace Sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publiczne;j.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okre$lajg podstawe sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach (“Podstawa Sporzadzenia”) i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust.10 Ustawy o ofercie publicznej, Sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g, ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego

wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa powyzej, rozumiemy ocene czy, we wszystkich istotnych
aspektach zakres informacji zaprezentowanych w Sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach jest kompletny i
zostat ujawniony ze szczegdtowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej. Dodatkowo nasza
ocena obejmuje weryfikacje czy informacje zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach sg
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, ze stanem faktycznym, nie pomijajg znaczacych faktow
oraz nie zawierajg istotnych znieksztatcen.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Za sporzgdzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w
szczegblnosci za jego kompletnos¢ odpowiedzialni sg czionkowie Rady Nadzorczej. Do
odpowiedzialno$ci Rady Nadzorczej nalezy wybor i zastosowanie odpowiednich metod przygotowania
danych finansowych i informacji niefinansowych oraz zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie
systeméw i procesdw kontroli wewnetrznej zapewniajgcych sporzadzenie Sprawozdania o
wynagrodzeniach, ktére nie zawiera istotnych znieksztatcen spowodowanych btedem lub oszustwem i
spetnia majgce zastosowanie wymaogi.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia Audyt sp. k., ul. Polna 11, 00-633 Warszawa,
Polska; T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000750050, NIP 526-021-02-28. Siedzibg Spétki jest Warszawa, ul. Polna 11.


http://www.pwc.com/
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Nasza odpowiedzialnos¢

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci i zgodnosci z majgcymi zastosowanie wymogami informaciji
zamieszczonych w zatgczonym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach oraz wyrazenie na podstawie
uzyskanych dowoddéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos$¢.

Nasze prace atestacyjne przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
3000 (zmienionym) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego)
(,KSUA 3000 (2)"). Standard ten wymaga, abysmy przestrzegali wymogoéw etycznych oraz zaplanowali
i przeprowadzili nasze prace w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢, ze Sprawozdanie o
wynagrodzeniach jest sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wymogi kontroli jakosci

Stosujemy postanowienia uchwaty Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w sprawie zasad wewnetrznej
kontroli jakosci w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 (IAASB) i zgodnie z nim
utrzymujemy kompleksowy system kontroli jakosci obejmujgcy udokumentowane polityki i procedury
odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie
wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Przestrzegamy wymogow niezaleznosci i innych wymogéw etycznych Miedzynarodowego Kodeksu
Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardéw Niezaleznosci) wydanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych i przyjetego uchwatg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw, ktéry jest oparty na podstawowych zasadach uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetencji i nalezytej starannos$ci, poufnosci i profesjonalnego postepowania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury miaty na celu uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach,
kompletnie i zgodnie z majgcymi zastosowanie wymogami i nie zawiera istotnych znieksztatcen lub nie
pomija znaczacych informacji. Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

° zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogow;
° zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku dotyczgcymi polityki

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegétawiajgcymi je uchwatami Rady
Nadzorczej oraz tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne z innymi dokumentami regulujgcymi
kwestie wynagrodzenh objetych wymogiem ujawnien w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach;

° zrozumienie procedur przyjetych przez Rade Nadzorczg w celu sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach, w tym zrozumienie odnosnych procedur kontroli wewnetrznej w stopniu w
jakim niezbedne jest to do oceny ryzyka wystgpienia istotnych znieksztatcen lub pominiecia
znaczgcych informaciji;
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° ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie,
poprzez zapytania oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach,
a tam gdzie uznaliSmy to za stosowne rowniez bezposrednio z osobami ktérych dotyczy wymaog
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi
sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

° tam gdzie uznali§my to za stosowne dla oceny zgodnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie danych finansowych o wynagrodzeniach
przedstawionych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach do ksigg rachunkowych Banku lub do
wiasciwych dokumentéw zrédtowych;

° tam gdzie uznaliSmy za stosowne dla oceny kompletnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie z odpowiednimi dokumentami zrédtowymi, czy
informacje niefinansowe wymagane do ujawnienia w Sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach znajdujg
poparcie w tych dokumentach zrédtowych i nie pomijajg istotnych faktow.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych, nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu
historycznych informacji finansowych wykorzystanych do sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Banku.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgca i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Whiosek (ocena)

Naszym zdaniem, Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne i zgodne, we wszystkich istotnych
aspektach, z majgcymi zastosowanie wymogami zawartymi w Podstawie Sporzgdzenia.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony przez PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczeji Zarzgdu
Banku i jest przeznaczony wytgcznie w celu opisanym w czesci “Opis przedmiotu zlecenia i majgce
zastosowania kryteria”. Nie mozna go wykorzystywac¢ w zadnym innym celu.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k. nie przyjmuje
w zwigzku z tym raportem Zzadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych
(w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do podmiotéw, ktére nie sg uwazane za Bank w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktorych takie
zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zamieszczenie Sprawozdania o wynagrodzeniach na stronie
internetowej Banku i za udostepnienie go bezpfatnie przez co najmniej 10 lat od daty Walnego
Zgromadzenia, na ktérym podjeto uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz za
rzetelnos¢ informacji na stronie internetowej Banku. Zakres wykonanej przez nas pracy nie obejmuje
oceny tych kwestii. W zwigzku z tym nie ponosimy Zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek zmiany,
ktére mogty zosta¢ wprowadzone do informacji bedgcych przedmiotem naszej oceny lub za jakiekolwiek
réznice, jezeli takie sg, miedzy informacjami objetymi wydanym przez nas raportem, a informacjami
przedstawionymi na stronie internetowej Banku.
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Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt

sp. k., spotki wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 144:

TOmaSZ Digitally signed by

Tomasz Konieczny
. Date: 2021.03.19
Konieczny 363940100
Tomasz Konieczny

Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 90070

Warszawa, 19 marca 2021 r.
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 12 marca 2021 roku

Ocena Rady Nadzorczej dotyczgca sposobu wypetniania przez Bank
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Ocena sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczqeych stosowania zasad
tadu korporacyjnego jest dokonywana na podstawie Zasady 11.2.10.3 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 (dalej ,DPSN 2016"), ktére zostaty wprowadzone uchwatg Rady Nadzorczej
Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku i weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

DPSN 2016 zostaty przyjete do stosowania przez Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. w dniu 17 listopada
2015 roku oraz przez Rade Nadzorczg w dniu 27 listopada 2015 roku w zakresie okreslonym
w opublikowanym przez Bank w dniu 5 stycznia 2016 roku raporcie biezqcym nr 1/2016 (EBI), przy
czym od wrzesnia 2016 roku Bank stosuje réwniez w petnym zakresie zasade 1.2.1.15.

ING Bank Slgski S.A. wypetnia obowigzki informacyjne dotyczqce stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy oraz w przepisach dotyczqgcych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z DPSN 2016 Bank, niezaleznie od raportu
biezgcego z dnia 5 stycznia 2016 roku, ztozonego zgodnie z zasadg comply or explain, w wymaganych
prawem formie i terminie, sktada réwniez oswiadczenia o stosowaniu przyjetych przez siebie zasad
oraz zakresie i sposobie ich stosowania. Analogicznie jak w latach ubiegtych, stosowne oswiadczenie
jest elementem Sprawozdania z dziatalnos$ci Banku w roku 2020.

Niezaleznie od zasad wynikajgcych z DPSN 2016, Bank stosuje Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego. W tym zakresie, w dniu 30 grudnia 2014
roku Zarzqd Banku ztozyt Oéwiadczenie w sprawie stosowania w ING Banku Slgskim S.A. ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, opublikowane na stronie internetowej Banku.
Informacja o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych jest réwniez
elementem Sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2020.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze Bank kieruje sie w swojej dziatalnosci zasadami tadu
korporacyjnego, w szczegoélnosci poprzez zapewnianie akcjonariuszom, inwestorom, mediom oraz
wszystkim zainteresowanym wiasciwego dostepu do informacji Banku.

Bank prowadzi otwartg komunikacje z akcjonariuszami w trakcie Walnych Zgromadzen, poprzez:
— udzielanie akcjonariuszom odpowiedzi i wyjasniern podczas Walnego Zgromadzenia przez
cztonkéw organoéw Banku,
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— transmisje obrad Walnego Zgromadzenia za posrednictwem sieci internet,
— umozliwienie udziatu przedstawicieli mediéw w obradach Walnego Zgromadzenia.

W 2020 roku Bank, po raz pierwszy w historii, zastosowat w petnym zakresie Rekomendacje IV.R.2
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016, przeprowadzajgc Walne Zgromadzenie przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, umozliwiajgcg
akcjonariuszom wypowiadanie sie w toku Walnego Zgromadzenia, a takze wykonywanie prawa gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Ponadto, Bank publikuje informacje wynikajgce z przyjetych przez Bank zasad tadu korporacyjnego na
stronie internetowej www.ing.pl.

W komunikacji z interesariuszami Bank wykorzystuje ponadto nastepujgce kanaty:
— bezposrednie, indywidualne lub grupowe, spotkania z inwestorami i analitykami,
- konferencje inwestorskie,

— informacje prasowe,

- konferencje prasowe,

- informacje w mediach,

— konferencje i seminaria tematyczne,

- webinary.

2020 rok byt specyficzny z uwagi na wybuch pandemii. Lock down nie przeszkodzit jednak w realizacji
otwartej komunikacji Banku z rynkiem. Wuysoki poziom digitalizacji Banku pozwolit mu na
bezproblemowq i bezpieczng komunikacje z interesariuszami. W 2020 roku, ING Bank Slgski S.A.
komunikowat sie z wykorzystaniem narzedzi zdalnych, zapewniajgc interesariuszom mozliwos¢
uczestnictwa we wszystkich kluczowych wydarzeniach.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w sposéb prawidtowy wypetnia obowigzki
informacyjne w odniesieniu do stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczqgcych informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych.
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 12 marca 2021 roku

Ocena Rady Nadzorczej stosowania w ING Banku Slgskim S.A. w 2020 roku
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17) Komisja Nadzoru Finansowego
przyjeta Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej: ,,Zasady”).

Zasady zostaty przyjete przez ING Bank Slgski S.A. (dalej: ,Bank”) w zakresie okre$lonym
w Os$wiadczeniu Zarzgdu Banku z 30 grudnia 2014 roku, zamieszczonym na stronie internetowej Banku
pod adresem: http://www.ing.pl/o-banku/lad-korporacyjny.

Projekt Oswiadczenia Zarzgdu zostat uprzednio, w dniu 28 listopada 2014 roku, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg, ktora réwniez w tym samym dniu przyjeta do stosowania Zasady
odnoszgce sie do funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej cztonkdw.

W zwigzku ze zmianami w Statucie Banku wprowadzonymi Uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z dnia 31 marca 2015 roku - w Banku stosowane sg wszystkie postanowienia
Zasad. W 2020 roku Bank, po raz pierwszy w historii, zastosowat w petnym zakresie Zasade § 8 ust. 4,
przeprowadzajgc Walne Zgromadzenie przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, umozliwiajgcg akcjonariuszom wypowiadanie sie w toku Walnego Zgromadzenia,
a takze wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Jednocze$nie Uchwatg Nr 25 z 31 marca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
zaakceptowato Oswiadczenie Zarzqdu Banku z 30 grudnia 2014 roku oraz zadeklarowato gotowos¢
stosowania Zasad w czesci odnoszqcej sie do akcjonariuszy oraz do relacji Banku jako instytucji
nadzorowanej z jego akcjonariuszami, na zasadach okreslonych w tej uchwale. Tekst uchwaty
dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem: http://www.ing.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjetych dziatar zostato zapewnione przestrzeganie Zasad przez
Bank, zarowno pod wzgledem zgodnosci regulacji wewnetrznych z Zasadami, jak i ich zastosowania
w praktyce funkcjonowania Banku. Ponadto na poczgtku 2020 roku zostata przeprowadzona w Banku
weryfikacja stosowania Zasad. W ramach tej weryfikacji potwierdzono aktualnos$¢ stosowania Zasad
w zakresie przyjetym przez Bank, jak réwniez nie stwierdzono naruszen Zasad w 2020 roku.
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Organy Banku stosujg Zasady, w szczegolnosci odnoszqce sie do ich funkcjonowania i wzajemnych
relacji. Zasady sg réwniez stosowane przez pracownikéw Banku i majg odzwierciedlenie w biezqcej
dziatalnosci Banku. Dotyczy to Zasad odnoszqcych sie do wewnetrznych relagcji, organizacji Banku
i jego kluczowych systemoéw i funkcji, atakze Zasad odnoszqcych sie do relacji zewnetrznych
z akcjonariuszami, klientami Banku i innymi zainteresowanymi podmiotami.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2020 roku Bank w sposob prawidtowy stosowat
Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 12 marca 2021 roku

Ocena Rady Nadzorczej z prowadzonej przez ING Bank $lgski S.A. polityki w zakresie dziatalnosci
charytatywnej i sponsoringowej w 2020 roku.

Rada Nadzorcza na podstawie informacji otrzymanych od Zarzgdu Banku stwierdza, ze ING Bank

Slgski S.A. w 2020 roku prowadzit dziatalno$¢ charytatywng i spoteczng w nastepujgcych obszarach:

1. przeciwdziatanie spotecznym skutkom pandemii COVID-19,

2. wsparcie dziatah na rzecz edukacji ekonomicznej i przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologii,
zrbwnowazonego rozwoju,

3. wsparcie i edukacja dzieci i mtodziezy,

4. promocja polskiej sztuki nowoczesnej i edukacja w tym zakresie.

Bank realizowat powyzsze dziatania samodzielnie, we wspotpracy z partnerami spotecznymi oraz
ze wsparciem dwdch fundacji korporacyjnych - Fundacji ING Dzieciom i Fundacji Sztuki Polskiej ING.

1. PRZECIWDZIALANIE SPOLECZNYM SKUTKOM PANDEMII COVID-19

OdpowiedZ na COVID- 19

ING Bank Slgski przekazat w trakcie pierwszej fali pandemii COVID-19 kwote 4 min zt na pomoc stuzbom
medycznym. Bank udzielit wsparcia tam, gdzie obserwowany byt najwiekszy wzrost liczby chorych.
Pomocg finansowq objetych zostato 5 placéwek medycznych.. Bank przystgpit réwniez do Koalicji Firm,
wspierajgcych walke z SARS-CoV-2 w Polsce. W ramach tej inicjatywy Warsaw Genomics, realizowat testy
pozwalajgce na potwierdzenie lub wykluczenie zakazenia wirusem. Bank przekazat darowizne na
realizacje 1000 takich testéw. Dodatkowo, dzieki wptatom klientéw, pracownikéw i Grupy ING, ktéra
postanowita wesprze¢ walke z pandemiqg w wielu krajach, w zbiérce na ochrone zdrowia zgromadzono
ponad 2 mlin ztotych. ING Bank Slgski, ING Tech Poland oraz Fundacja ING Dzieciom przekazali te $rodki
wybranym placowkom medycznym.

W drugiej fali epidemii ING Bank Slgski udzielit wsparcia w wysokosci 1 mlin zt. Darowizny finansowe trafity
do 10 szpitali (po 100.000 zt. kazda). Petna lista obdarowanych placéwek dostepna jest na stronie
internetowej Banku.

Dodatkowo Bank przeznaczyt kilkadziesigt uzywanych laptopéw na potrzeby nauki zdalnej dla organizacji
i szkot, a Region Wroctaw przekazat darowizne na zakup nowych laptopéw dla Fundacji Wroctawskie
Hospicjum dla Dzieci we Wroctawiu.

Pion CIO prowadzit program edukacyjny dla nauczycieli szkot Srednich z wykorzystania narzedzi do nauki
zdalnej.

Bank wspolnie z Regionalnym Centrum Wolontariatu w Katowicach zaangazowat sie w akcje #maska dla
seniora, polegajgcg na bezptatnym dostarczaniu maseczek osobom starszym na terenie Katowic i miast
osciennych.
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W kwietniu eko-pojazdy elektryczne ING i TAURONA stuzyty wolontariuszom Fundacji Wolne miejsce,
ktéra co roku organizuje spotkanie przy $wigtecznym stole. Ze wzgledu na epidemie, wielkanocne
$niadania trafity prosto do potrzebujgcych. Auta zostatly w Fundacji do korica kwietnia - stuzyty do
rozwozenia positkéw wsrdd najbardziej potrzebujgeych.

Pracownicy Departamentu Audytu Wewnetrznego, w ramach globalnej akcji pracownikéw audytu
wewnetrznego Grupy ING, zaangazowali sie w akcje na rzecz walki z koronawirusem w najbiedniejszych
krajach ,UNITE TO FIGHT CORONA" przekazujgc na ten cel 10 tys. zt na rzecz UNICEF POLSKA.

2. WSPARCIE DZIALAN NA RZECZ EDUKACII EKONOMICZNEJ], PRZEDSIEBIORCZOSCI, NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII, ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU

Warszawski Instytut Bankowosci - Program BAKCYL

W 2020 roku, Bank pomimo pandemii kontynuowat zaangazowanie w Program BAKCYL — wspélny projekt
sektora bankowego na rzecz edukacji finansowej dzieci i mtodziezy ze szkoét podstawowych (6-8 klasa)
i ponadpodstawowych, prowadzony przez Warszawski Instytut Bankowosci.

Pracownicy banku - wolontariusze, poprowadzili 23 lekcje finanséw on-line, w ktérych udziat wzieto 550
uczniow. Tematem lekgji byty: Twoje pienigdze, Od oszczedzania do inwestowania, a w klasach 1-4 szkot
ponadpodstawowych cykl tematéw: Rynek finansowy - zaufanie w biznesie, Moje finanse - mysle
przedsiebiorczo, Mgdre inwestowanie.

Dodatkowo w ramach wspétpracy, ING Bank Slgski i Warszawski Instytut Bankowosci wspdlnie
przeprowadzili quiz wiedzy finansowej w ramach Global Money Week (23-29 marca) dla dzieci
pracownikéw w wieku 13-16 lat. Ze wzgledu na konieczno$¢ prowadzenia lekcji i zaje¢ on-line, WIB,
poprosit 0 wsparcie w organizacji spotkania z mtodziezg szkolng na temat cyberbezpieczenstwa. Lekcje,
w ktorej wzieto udziat 950 uczestnikéw poprowadzit ekspert - Maciej Ogorkiewicz Dyrektor Departamentu
Bezpieczenstwa IT.

Zwolnieni z Teorii

Zwolnieni z Teorii to najwigksza Olimpiada projektow spotecznych w Polsce. Podczas Olimpiady, uczniowie
szkot $rednich organizujg wtasne projekty spoteczne. W 2020 roku, wiekszos¢ projektéw realizowana byta
w formule on-line. ING Bank Slgski S.A., jako partner Olimpiady, przygotowat dla mtodziezy Wyzwanie ING.
W pierwszej potowie roku (rok szkolny 2019/2020) dotyczyto ono #przedsiebiorczosci, natomiast w roku
szkolnym 2020/2021 jako odpowiedZ na potrzeby rozwoju cyfrowych umiejetnosci oraz koniecznoscigq
niesienia pomocy osobom starszym, wyzwanie powigzane byto z kampanig #zdalnidopomocy.
Dodatkowo, uczestnicy Wyzwania ING korzystali z mentoringu pracownikéw banku. Do realizacji
Wyzwania ING zgtosito sie 36 zespotdw i 60 mentorow ING z catej Polski. Dodatkowo, ze wzgledu na
potrzebe wsparcia mtodziezy wiedzq w zakresie cyberbezpieczenstwa, Bank wspélnie ze Zwolnieni z Teorii
zorganizowat lekcje on-line dla 380 uczniéw. Poprowadzit jg Maciej Ogoérkiewicz, Dyrektor Departamentu
Bezpieczenistwa IT.

Fundacja CoderDojo
CoderDojo to ogolnopolska spotecznos¢ pasjonatéw nowych technologii i miejsce rozwoju talentéw
technologicznych (programowanie, modelowanie, grafika, druk 3D) dla dzieci i nastolatkéw. Zajecia
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odbywajq sie poza szkotqg, czesto w salach udostepnianych przez firmy. Udziat w zajeciach jest bezptatny,
a do spotecznosci moze dotgczyc kazdy, kto chce zosta¢ uczniem lub mentorem CoderDojo.

ING CoderDojo kontynuowato zajecia on-line dla dzieci (w tym réwniez dla dzieci pracownikéw ING)
w grupach: robotyka, Minecraft, aplikacje mobilne (grupa ING Tech Polska). Dodatkowo w odpowiedzi na
nauke zdalng, Fundacja CoderDojo przeprowadzita dla dzieci pracownikéw i rodzicow, warsztaty pod
nazwg eduHakerzy z réznorodnych aplikacji do uatrakcyjnienia tej formy lekcji szkolnych. W listopadzie
i grudniu odbyty sie 3 warsztaty, w ktérych uczestniczyto ok. 100 pracownikéw z dzie¢mi.

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Mtodzi Przedsiebiorczy to program edukacyjny, w ktéorym mtodziez w wieku 14-17 lat (uczniowie klas VII
i VIII szkoty podstawowej oraz ze szkoét ponadpodstawowych, w tym branzowych), zdobywata wiedze
z zakresu ekonomii i przedsiebiorczosci oraz brata udziat w zadaniach praktycznych. Uczniowie dowiedziel
sie jak zarzgdza¢ r6znymi zasobami, wspdlnie badali rynek, analizowali ryzyko i tworzyli wkasne pomysty
na biznes. Program zostat stworzony przez Centrum Edukacji Obywatelskiej. Od 2017 do 2020 byt
realizowany we wspotpracy z Bankiem i Fundacjq ING Dzieciom. Do edycji 2019/2020 Programu zgtosito
sie 90 zespotéw uczniowskich, z czego 73 ukoriczyty peten kurs, zakoriczony Konferencjq Finatowg on-line
w czerwcu 2020.

Droga na Harvard

ING Bank Slgski S.A. kontynuowat wspétprace ze Stowarzyszeniem Harvard Club of Poland w ramach
konkursu dla uczniéw gimnazjow, liceéw i studentéw zainteresowanych studiami za granicg - Droga na
Harvard. W 2020 roku, Bank promowat konkurs dla utalentowanej mtodziezy wsréd pracownikow.
5 czerwca odbyta sie Gala wreczenia nagréd konkursu Droga na Harvard w wersji on line. Podczas Gali
ogtoszeni zostali laureaci 10 edycji tego programu.

Fundacja im. Lestawa Pagi

W 2020 ING Bank Slgski S.A. byt partnerem dwaéch projektéw Fundagji: Young Innovators (Y1) w dniach
12 wrzesien 2020 - 9 listopada 2020 roku oraz Akademii Liderow Rynku Kapitatowego (ALRK) w dniach 6 -
19 lipca 2020 r - projektu edukacyjnego dotyczqgcego rynku kapitatowego, ksztatcgcego nowoczesng
kadre menadzerska. Eksperci Banku dzielili sie wiedzq z uczestnikami obu programaéw.

Nienieodpowiedzialni

W 2020 r. roku odbyta sie VIII Konferencja Nienieodpowiedzialni, ktérej partnerem wspierajgcym byt ING
Bank Slgski. Wydarzenie odbyto sie w 3 czeéciach online, a 27 pazdziernika w debacie warszawskiej w stylu
oksfordzkim "Nieréwnosci spoteczne napedzajqg rozwdj swiata" wzigt udziat Brunon Bartkiewicz - prezes
zarzqdu ING Banku Slgskiego. W tym roku tematem przewodnim spotkan byta ZAZDROSC.

NOSPR Al

Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia w Katowicach przy wspétpracy z IBM, ING Bankiem
Slgskim, Fujitsu Technology Solutions, Urzedem Miasta Katowice, a takze kilkoma szkotami $rednimi
z Katowic ogtosity uruchomienie wirtualnego chatbota NOSPR Al. To narzedzie umozliwia internautom
rozmowe na zywo ze sztuczng inteligencja na temat muzyki klasycznej. Uruchomienie NOSPR
Al poprzedzity testy jakosciowe prowadzone przez zespoty projektowe IBM i NOSPR. W treningu inicjalnym,
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w niecate 3 tygodnie, zebrano 8860 pytari. Pracownicy ING Banku Slgskiego zadali tqcznie blisko 600
pytan. Na platformie mozna zadawa¢ pytania gtosowo i pisemnie, stuchajgc interpretacji utworéw
»0gnistego Ptaka" Igora Strawinskiego i ,Karnawatu Zwierzqt" Camille'a Saint-Saénsa w wykonaniu NOSPR
w Katowicach.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

W 2020 roku ING Bank Slgski kontynuowat partnerstwo w Forum Odpowiedzialnego Biznesu jako
instytucja, ktéra angazuje sie w dziatania na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej i zréwnowazonego
rozwoju. Do Zarzgdu FOB dotgczyta Joanna Erdman, wiceprezes zarzgdu ING Banku Slgskiego,
odpowiedzialna miedzy innymi za realizacje Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.

W ramach wspétpracy ING Bank Slgski wzigt udziat w najwiekszym wydarzeniu o spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w Polsce - w 8 Targach CSR, tym razem w formule online. Uczestnictwo w tym
wydarzeniu byto okazjq do zapoznania sie z najnowszymi dobrymi praktykami i inicjatywami CSR oraz do
obserwacji trendéw odpowiedzialnego biznesu i zrownowazonego rozwoju. We wrzesniu Joanna
Warmuz, ekspert ds. Zrownowazonego Rozwoju i CSR, byta prelegentem podczas webinarium ,Jak
tworzy¢ i jak aktualizowa¢ strategie odpowiedzialnej firmy”, zorganizowane przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu dla firm partnerskich. Grono Partneréw Strategicznych FOB liczy niemal 60 firm
- lideréw CSR z catej Polski.

Global Compact Network Poland

W ramach wspétpracy z UN Global Compact w 2020 roku, ING Bank Slgski byt partnerem programu
.Standard Etyki w Polsce - Réwne szanse w biznesie” oraz ,Zréwnowazone miasta” (Climate Positive
w 2021 roku), ktérego celem jest poprawa jakosci zycia w miastach i minimalizowanie negatywnego
wptywu na érodowisko. W programie ,Zrownowazone miasta”, UNGC zostat partnerem raportu ,Osiem
mitéw o gospodarce obiegu zamknietego”, przygotowanego i wydanego przez zespoét ekonomistow ING
Banku Slgskiego. We wrzeéniu przedstawiciel banku - Leszek Kgsek, starszy ekonomista z Biura Analiz
Makroekonomicznych, uczestniczyt w spotkaniu Komitetu Sterujgcego i przedstawit wnioski z raportu
,0siem mitéw o gospodarce obiegu zamknietego”. Raport zainicjowat dyskusje o dziataniach
$rodowiskowych i dobrych praktykach w réznych firmach produkcyjnych w Polsce, reprezentowanych
przez ekspertéw od zréwnowazonego rozwoju.

W ramach programu ,Standard Etyki w Polsce- Réwne szanse w biznesie” przedstawiciele banku byli
cztonkiem Komitetu Sterujgcego oraz grupy roboczej. Na spotkaniach przedstawiane byty dobre praktyki
w zakresie wyréwnywania szans w organizacjach. Dodatkowo Bank wzigt udziat w badaniu WEPs Gender
Gap Analysis Tool, w obszarze zarzqdzania réwnosciq ptci. Przedstawiciele Banku zabierali gtos w panelach
dyskusyjnych organizowanych przez UN Global Compact oraz ze wzgledu na wirtualny udziat w United
Nations General Assembly.

3. POMOC | EDUKACJA DZIECI | MLODZIEZY

Wolontariat ING/Dobry Pomyst

W ramach programu Wolontariat ING, Bank zacheca pracownikéw do aktywnosci na rzecz edukacji
finansowej, przedsiebiorczosci oraz lokalnej spotecznosci. Wolontariat ma formute otwartq i kazdy moze
znalez¢ dogodny sposob zaangazowania. W banku na kazdego pracownika przypada 8 godzin w ciggu
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roku, ktére moze przeznaczy¢ na wolontariat. Wolontariusze ING Scisle wspotpracujg z Fundacjg ING
Dzieciom.

W ramach konkursu Dobry Pomyst, Fundacja ING Dzieciom przyznata finansowanie dla 74 projektéw na
rzecz lokalnych spotecznosci, stowarzyszen, fundacji, szkét na tgczna kwote 416.945 zk. Nie wszystkie
projekty udato sie zrealizowa¢ w 2020 roku, ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z pandemig.
Gdy bezposrednie spotkania z dzie¢mi nie byty mozliwe, wolontariusze ING przeszli na tryb online. E-
wolontariat obejmowat korepetycje indywidualne i spotkania tematyczne dla grup. Dzieci wspélnie
z wolontariuszami np. uczyty sie gotowa¢ lub uczestniczyty w konkursach o tematyce ekologicznej.
W sumie wolontariusze w 2020 roku przeprowadzili rézne zajecia dla 1.822 dzieci. W styczniu, lipcu
i sierpniu fundacja zorganizowata szkolenia dla wolontariuszy, w ktérych wzieto udziat 52 pracownikéw
ING. Szkolenia te dotyczyty m.in. pracy z dzie¢mi online.

Zbiorki charytatywne
Zgodnie z dtugoletniq tradycjg dziatan spotecznych, pracownicy angazowali sie w zbiorki charytatywne

na rzecz dzieci. We wrzesniu odbyty sie zbiorki artykutéw szkolnych -Pomarariczowy Plecak, a w grudniu,
w ramach akgji List do $w. Mikotaja, pracownicy przygotowali paczki swigteczne. W grudniu juz po raz
drugi pracownicy mogli niewykorzystane punkty w programie kafeteryjnym przeznaczy¢ na Fundacje ING
Dzieciom. Z tej mozliwosci skorzystato 489 pracownikéw banku i obstugiwanych przez bank spotek, co
przetozyto sie na kwote 9.404,30 zt. Fundacja przeznaczy te $rodki na atrakcje dla dzieci uczestniczgcych
w Turnusach Usmiechu w 2021 roku.

Druzyna biegaczy ING
ING Bank Slgski S.A. po raz kolejny wspétpracowat z organizatorami Biegnij Warszawo, obejmujgc w 2020

roku role Partnera Generalnego Wirtualnego Biegnij Warszawo oraz Wirtualnego Maszeruje Kibicuje. 744
biegaczy i 2218 maszerujgcych pracownikéw wraz z rodzinami pobiegto (10 km) i pomaszerowato (5 km)
w wybranych przez siebie lokalizacjach. Tradycyjnie swojg aktywnoscig wsparli Fundacje ING Dzieciom
kwotqg 185 300 zt. Pienigdze zostang przeznaczone w 2021 roku na dziatania Fundacji ING Dzieciom.

Fundacja ING Dzieciom
Fundacja ING Dzieciom realizuje misje spoteczng ING, wspierajgc rozwdj, edukacje, samodzielnos¢ dzieci

i mtodziezy.

Przeciwdziatanie spotecznym skutkom pandemii COVID-19

Prowadzenie edukacji, terapii dzieci z r6znymi niepetnosprawnosciami, wspieranie tych, ktére nie majqg
w swoich domach odpowiedniej opieki, na odlegtos¢ stato sie bardzo trudne. Dlatego wiosng 2020 roku
Fundacja ING Dzieciom przekazata 21 laptopéw i 11 drukarek, otrzymanych od ING Banku Slgskiego oraz
330.000 zt gtownie na zakup komputeréw, ale takze prace psychologéw. Pomoc ta trafita do 51 szkdt
i organizacji pozarzqdowych, dzieki czemu dzieci mogty uczestniczy¢ w lekcjach online oraz uzyska¢
wparcie psychologiczne.

Pomarariczowa Sita
Fundacja ING Dzieciom, wraz z Ambasadorami Pomarariczowej Sity w 2020 roku zorganizowata sportowq
akcje, pokazujgc rézne dyscypliny, w ktérych kazdy moze sprébowac swoich sit. Olimpijska edycja
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programu w duzym stopniu odbyta sie zdalnie poprzez konkursy, wspélne treningi ze portowcami czy
filmiki zachecajgce do aktywnosci. W tej formule do programu dotgczyto 225 uczniéw z 22 placédwek,
ktorym fundacja przekazata sprzet sportowy.

Turnusy Usmiechu

Przed pandemig, latem i wczesng jesieniq fundacja zorganizowata w sumie 10 Turnuséw Usmiechu dla
391 osoéb w osrodku fundacji w Wisle. Celem turnuséw jest wypoczynek, poznawanie przez dzieci nowych
miejsc, ale tez rozwdj ich kompetencji spotecznych. Dzieci przyjezdzajg w zorganizowanych grupach, ze
swoimi nauczycielami i wychowawcami, ktérzy realizujg program wychowawczy czy terapeutyczny.
Kazdy turnus jest dostosowany do potrzeb danej grupy.

Sztuka i literatura

W czerwcu Fundacja ING Dzieciom i Fundacja Sztuki Polskiej ING ogtosity konkurs plastyczny zatytutowany
KORONTANNA, w ktérym dzieci miaty przedstawi¢ swoje zycie codzienne podczas pandemii lub marzenia
o0 przysztosci. Wptyneto 207 prac konkursowych wykonanych rézng technikg. Dzieta te sq dokumentem
wyjgtkowych czaséw oraz pokazujq, jak dzieci przezywaty pandemie orazco byto dla nich wazne w okresie
izolacji.

Fundacja ING Dzieciom zachecata tez dzieci do czytania, przekazujgc bibliotekom, szkotom i réznym
organizacjom w sumie 3.003 egzemplarze ksigzek ,Kosmita", ,Lucjan Lew, jakiego nie byto" i ,Batwan
w lodoéwce" (ksigzka wydana przez Fundacje Sztuki Polskiej ING).

4. PROMOCJIA POLSKIEJ SZTUKI NOWOCZESNEJ] | EDUKACIA

Fundacja Sztuki Polskiej ING

Fundacja Sztuki Polskiej ING powstata, by wspiera¢ polskich artystow i artystki, atakze prezentowa¢
najbardziej aktualne zjawiska w sztuce. Fundacja buduje kolekcje sztuki wspoétczesnej oraz realizuje
projekty artystyczne i edukacyjne. W 2020 roku, czyli jubileuszowym 20-tym roku istnienia, fundacja
podobnie jak inne instytucje kultury realizowata swoje dziatania gtéwnie w sieci. Fundacja dostosowata
program do nowych warunkéw. Majgc na uwadze potrzebe wsparcia artystow w tym trudnym roku,
ze szczegolng uwagq wybierata dzieta do kolekgji, ktora powiekszyta sie az o 23 obiekty 9 artystow.

Wystawy
Na poczgtku roku 2020 trwata jubileuszowa wystawa kolekcji fundacji w Muzeum Slgskim pt. ,,Duch natury

i inne bajki". W styczniu i lutym 2020 roku odbyty sie wydarzenia towarzyszgce m.in oprowadzania
z artystkami, kuratorem Markiem Pokornym oraz prezeskg fundacji Kamila Bondar. Odbyta sie tez
dyskusja pt. ,, O tym, jak znakomita bywa nowa sztuka”. W ramach programu wypozyczania dziet
z kolekcji, prace wypozyczone zostaty na nastepujgce wystawy - Eat the Museum w Kunst(Zeug)Haus
w Rapperswil w Szwajcarii, Sen tropikalnego stonca. Witkacy i Zakopane w Muzeum Tatrzanskim
w Zakopanem oraz Festiwal Warszawa w Budowie, organizowany przez Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie.
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Nagroda Fundacji

Podczas Warsaw Gallery Weekend 2020 po raz czwarty przyznano Nagrode Fundacji. W 2020 roku
Nagroda Gtowna Fundagji Sztuki Polskiej ING trafita do Hanny Krzysztofiak za wystawe Napoleonka albo
smier¢ w Polana Institute. Jury wybrato do kolekcji prace, Burza, 2020 iNapoleonka, 2020. Nagrode
Specjalng otrzymat Kamil Pierwszy prowadzqcy artist-run-space: Serce Cztowieka.

Artysta - Zawodowiec

W 2020 po raz czwarty odbyt sie projekt Artysta -Zawodowiec, skierowany do studentéw i poczagtkujgecych
artystow. Celem projektu jest przygotowanie studentéw na trudny moment ukoriczenia uczelni
i rozpoczecia pracy zawodowej. Z uwagi na ograniczenia spowodowane pandemiq projekt przeniost sie do
sieci. W zajeciach on-line wzieto udziat 1280 uczestnikéw, a ponad 230 oséb skorzystato z indywidualnych
konsultacji portfolio. Nagrania zaje¢ oglgdato kilka tysiecy oséb. W zajeciach wzieli udziat nie tylko
studenci z wiekszosci polskich miast, ale réwniez osoby uczqce sie w Glasgow, Wilnie, Paryzu, Londynie,
Brukseli, Amsterdamie, Frankfurcie, Bratystawie i Opavie. Wszystkie zajecia byty ttumaczone na zywo na
jezyk migowy, z ttumaczenia skorzystato 6 niestyszgcych artystéw.

Publikacje
W 2020, Fundacja zajmowata sie promocjq i dystrybucjg dwéch pozycji wydanych pod koniec 2019 roku

czyli Przewodnikiem kolekcjonowania sztuki najnowszej 2, oraz albumem podsumowujgcym 20 lat kolekg;ji
Fundacji Sztuki Polskiej ING. Fundacja zakoriczyta tez pierwszq edycje programu dystrybucji ksigzek
Batwan w loddwce, ktére wraz ze scenariuszami zaje¢ trafity do 1000 szkot, bibliotek i S$wietlic
$rodowiskowych. Program ten realizowata wspélnie z Fundacjqg ING Dzieciom.

Wspétpraca z Zachetq — Narodowq Galerig Sztuki

Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki jest partnerem Fundacji niemal od poczgtku jej istnienia. Wieloletnia
wspotpraca z Zachetg opiera sie na wzajemnie $wiadczonej pomocy. Zacheta wspiera Fundacje wiedzg
i doswiadczeniem, a Fundacja przekazuje darowizny na zakup prac do kolekcji Zachety. W roku 2020 byta
to kwota 43 000 zt i zostata przekazana na zakup do kolekcji Zachety dziet Dominiki Olszowy, Zuzanny
Goliriskiej i Alicji Bielawskiej.

Najblizsza publiczno$¢ - Pracownicy i klienci ING

W ramach programu Lew Salonowy w lutym 2020 Fundacja zorganizowata spotkanie z artystg Stachem
Szumskim, ktorego prace trafity do kolekcji. We wrzeéniu z zachowaniem zasad bezpieczeristwa, odbyty
sie trzy wycieczki dla pracownikéw do galerii w ramach wydarzenia Warsaw Gallery Weekend. W grudniu,
Fundacja rozpoczeta dwa cykle zaje¢ online: Lunchowy kurs historii sztuki oraz cykl sobotnich warsztatow
dla dzieci w pracowniach artystéw z kolekgcji Fundacji.

Informacje dotyczqgce dziatalnosci Fundacji ING Dzieciom oraz Fundagji Sztuki Polskiej ING dostepne sq
w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku, obejmujgcego
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. Ponadto Fundacja ING Dzieciom iFundacja Sztuki
Polskiej ING publikujg wszystkie informacje na swoich stronach internetowych. Informacje na temat
biezgcych wydarzern zamieszczane sq na otwartych profilach obydwu Fundacji na Facebooku,
w intranecie banku oraz magazynie Baska. Sq takze publikowane w postaci komunikatéw prasowych.
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Darowizny charytatywne

W 2020 roku ING Bank Slgski S.A. przekazywat darowizny charytatywne o charakterze finansowym

i rzeczowym. Bank przekazat 49 darowizn charytatywnych finansowych, z czego 16 bezposrednio

dotyczyto walki z pandemiqg koronawirusa w ramach dodatkowej pomocy skierowanej do stuzb

medycznych, otrzymaty je szpitale w catej Polsce na zakup srodkéw medycznych i sprzetu. ING Bank Slgski

przekazat rowniez 2 darowizny dla pracownikéw walczgcych z chorobami nowotworowymi.

Darowizny byty przekazywane na podstawie Polityki darowizn ING Banku Slgskiego S.A. Polityka okreéla te

cele, ktoére bank wspiera w ramach darowizn, w wybranych obszarach inwestycji spotecznych:

1) dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynek dzieci i mtodziezy,

2) nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie (szczegélnie w obszarze edukacji
finansowej),

3) ochrona zdrowia i profilaktyka,

4) wsparcie finansowe w przypadku zdarzen szczegoélnych, w ktérych ucierpiat pracownik lub cztonek
(cztonkowie) jego rodziny.

Wsréd pozostatych, przekazanych darowizn byty m.in. darowizny na dziatania w obszarze edukacji

finansowej i zaangazowania spotecznego miodziezy dla Fundacji Zwolnieni z Teorii, Warszawskiego

Instytutu Bankowosci na rzecz programu Bakeyl, Fundacji CoderDojo na rzecz rozwoju ING CoderDojo

(dziatania on-line). W obszarze ochrony zdrowia dodatkowo darowizny otrzymaty fundacje od lat

prowadzgce wartosciowq spotecznie dziatalnos$¢ na rzecz poprawy zdrowia m.in. dla Fundacji Rozwoju

Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi w Zabrzu i Polskiej Fundacji Gastroenterologii.

ING Bank Slgski S.A. kontynuowat wsparcie regionalnych i lokalnych organizacji charytatywnych m.in.
wspart Fundacje im. Dr. Piotra Janaszka PODAJ DALEJ, Fundacje Pomorskie Hospicjum dla Dzieci, Dom
Dziecka "Nowy Dom" w Przybystawicach, Fundacje "Pomo6z im" na Rzecz Dzieci z Chorobami
Nowotworowymi.

W 2020 roku bank przekazat réwniez darowizny rzeczowe w postaci wycofywanego z uzytku sprzetu IT
(w dobrym stanie technicznym) oraz mebli biurowych, gtéwnie zwigzane z potrzebami nauki zdalnej
w domu dzieci i mtodziezy. Wartos¢ sprzetu IT przekazanego do fundacji, stowarzyszen i placdéwek
opiekunczych wyniosta 174 680, 37 zt.

Przekazywanie darowizn rzeczowych odbywato sie na podstawie Procedury
odsprzedazy/darowizn/utylizacji majgtku w ING Banku Slgskim S.A. Darowizny rzeczowe otrzymaty
w wiekszosci organizacje charytatywne, szkoty, placowki opiekuncze oraz Fundacja ING Dzieciom.

SPONSORING

W 2020 roku ING Bank Slgski S.A. kontynuujqc strategie, angazowat sie w dziatania sponsoringowe
skierowane do przedsiebiorcow, ludzi mtodych, dziatania zwigzane z ekologig, elektro mobilnosciq, jak
réwniez w dziatania skierowane do wtascicieli i kadry zarzqdzajgcej firmami sredniej i duzej wielkosci. Ich
celem byto inspirowanie i motywowanie ludzi by byli o krok do przodu w zyciu i w biznesie.

Najwazniejszymi ze sponsorowanych wydarzen byty:
1) Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach,
2) European Tech & Start-up Days w Katowicach,
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3) Open Eyes Economy w Krakowie,
4) Wirtualne Biegnij Warszawo,
5) 75-lecie Politechniki Slgskiej.

ING Bank Slgski S.A jako Sponsor gtéwny transmisji online wspart Europejski Kongres Gospodarczy
w Katowicach oraz European Tech & Startup Days. Byty to jedne z najwiekszych spotkan biznesowych
w Europie Centralnej. W tym roku z uwagi na pandemie spotkania odbyty sie w 2 turach (w maju tylko
w formule online, za$ we wrzesniu w formule hybrydowej). Eksperci z ING podzielili sie swojg wiedzg
i doswiadczeniem biorgc udziat w panelach dyskusyjnych.

Juz kolejny raz ING Bank Slgski byt sponsorem Open Eyes Economy Summit w Krakowie -
Miedzynarodowego Kongresu Ekonomii Wartosci . Tematem przewodnim byt zréwnowazony rozwdj oraz
podejscie do problemoéw klimatycznych. Tym razem wszystkie prelekcje oraz debaty odbyty sie online.
Takze w takiej formie wystawcy budowali swoje wirtualne stoiska i prowadzili na czatach rozmowy
z uczestnikami wydarzenia. OEES zostat najwiekszym wydarzeniem zdalnym w kraju. Wzieto w nim udziat
az 3000 oséb, w tym 160 prelegentow. | to z 27 krajow. Wsrod panelistéw nie zabrakto takze ekspertéow
z ING Banku Slgskiego.

ING Bank Slgski S.A. po raz kolejny wspétpracowat z organizatorami Biegnij Warszawo, obejmujgc w tym
szczegdlnym 2020 roku naznaczonym pandemiq role Partnera Generalnego ‘Wirtualnego Biegnij
Warszawo' oraz ‘Wirtualnego Maszeruje Kibicuje'. 2.962 pracownikéw i cztonkéw ich rodzin pokonato
dystanse: 10 kilometrowego biegu lub 5 kilometrowego marszu, w wybranych przez siebie lokalizacjach.
Bieg po ulicach Warszawy miat charakter symboliczny i nasi pracownicy nie brali w nim udziatu.

Bank objgt role platynowego partnera obchodéw 75-lecia Politechniki Slgskiej majgc mozliwos$¢ szerokiej
promocji swojego wizerunku w $rodowisku akademickim na Slgsku.

Podsumowanie oceny

ING Bank Slgski S.A. prowadzit dziatania spoteczne i charytatywne w priorytetowych obszarach, zgodnie
ze Strategiq Zréwnowazonego Rozwoju ING Banku Slgskiego na lata 2020-2022. Bardzo istotng czescig
dziatan byto przeciwdziatanie spotecznym skutkom pandemii COVID-19. ING Bank Slgski przekazat na ten
celtgcznie 6. 627. 646 zt (w tym 4 min zt pomocy dla stuzb medycznych w | fali pandemii, 1 min zt w II fali
pandemii oraz kwota 1.627.646 zt przekazana beneficjentom przez Fundacje ING Dzieciom).

Bank wspierat rowniez inicjatywy pracownikéw w trakcie pandemii m.in. e-wolontariat, zbidrki
charytatywne, a takze angazowat sie jako partner spoteczny, w projekty ogélnopolskie i lokalne.

W banku funkcjonuje Polityka darowizn ING Banku Slgskiego S.A. majgca zastosowanie do wszystkich
darowizn finansowych charytatywnych. Natomiast Procedura odsprzedazy/darowizn/utylizacji majqtku
ING Banku Slgskiego S.A. requluje obszar darowizn rzeczowych. Regulacje te zapewniajg procesowe
podejscie do darowizn i efektywne ich wykorzystanie w ramach dziatalnosci charytatywnej i spoteczne).
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Bank prowadzit przejrzystq polityke komunikacji dziatan charytatywnych, podajgc do publicznej
wiadomosci informacje z biezqcej dziatalnosci i podsumowania roczne zamieszczane w sprawozdaniu
rocznym oraz w Raporcie zintegrowanym ING Banku Slgskiego. Réznorodne narzedzia wykorzystywane
w komunikacji stuzyty przekazaniu informacji w dostepnej formie zaréwno wewnetrznym, jak
i zewnetrznym interesariuszom.

Powyzsze informacje pozwalajq stwierdzi¢, iz polityka w zakresie dziatalnosci charytatywnej i spoteczne;j
ING Banku Slgskiego S.A. prowadzona byta w sposéb racjonalny z uwzglednieniem potrzeb spotecznych,
szczegolnie szybkiej i sprawnej odpowiedzi na sytuacje pandemii COVID- 19 w 2020 roku.

Rada Nadzorcza docenia uzyskane przez Bank nagrody i wyréznienia z obszaru odpowiedzialnosci
spotecznej i zrbwnowazonego rozwoju.

ING Bank Slgski zajgt 1 miejsce (ex equo z BNP Paribas Bank Polska) w klasyfikacji ogélnej w Rankingu
Odpowiedzialnych Firm 2020, uzyskujgc maksymalng liczbe punktéw oraz 1 miejsce (ex equo z
BNP Paribas Bank Polska) w kategorii bankowos¢, sektor finansowy i ubezpieczeniowy.

Po raz kolejny Bank otrzymat Ztoty Listek CSR POLITYKI 2020. Bank otrzymat réwniez wyrdznienie za
zaangazowanie na rzecz klimatu w obszarze elektromobilnosci. Nagrody rozdawane sq od 9 lat, a ING jest
obecne w zestawieniu od pierwszej edycji badania.

15 dobrych praktyk z obszaréw odpowiedzialnego biznesu Banku znalazto sie w raporcie Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Raport "Odpowiedzialny biznes w Polsce 2019. Dobre praktyki" to najwiekszy
w Polsce przeglad CSR, z rekordowq liczbq dziatarh odpowiedzialnego biznesu.

Bank zostat uhonorowany tytutem Super Etycznej Firmy 2019, przyznawanym przez redakcje Pulsu
Biznesu. Bank po raz trzeci znalazt sie w gronie firm wyréznionych za dziatania prowadzone na rzecz
budowy i wzmacniania kultury organizacyjnej opartej na etyce i spotecznej odpowiedzialnosci.

ING Bank Slgski otrzymat Ztotg Tarcze - gtéwng nagrode przyznang przez jury konkursu ,17 Celow”
podczas 5. Edycji Festiwalu Filmoéw Odpowiedzialnych. Organizatorem wydarzenia jest Fundacja CSR Res
Severa.

Spoétka prowadzi przejrzystqg iskuteczng polityke informacyjng, publikujgc w rocznym sprawozdaniu
Zarzqdu informacje dotyczqce dziatalnosci spotecznej, charytatywnej i sponsoringowej. Tym samym
spotka wypetnia rekomendacje I.R.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
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Informacja Zarzgdu nt. aktualnej sytuacji dotyczqgcej

portfela walutowych kredytéw hipotecznych



Propozycja Przewodniczgcego KNF z grudnia 2020 roku

= W grudniu 2020 roku Przewodniczgcy Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (,,UKF") przedstawit propozycje
dobrowolnego przewalutowania kredytéw hipotecznych indeksowanych do CHF na kredyty w PLN. Zgodnie z tg
propozycjg nalezatoby poréwnac kredyty hipoteczne w CHF z analogicznymi kredytami w PLN w oparciu o
stawke WIBOR powiekszong o marze stosowang historycznie dla tego typu kredytéw i zrekompensowac
kredytobiorcom frankowym straty, jakie poniesli w poréwnaniu z kredytobiorcami ztotéwkowymi. W celu
realizacji tej propozycji przez banki utworzono grupy robocze pod przewodnictwem PKO BP, a Bank powotat
specjalny zespot dedykowany do tego projektu.

= Bank pracuje obecnie nad ofertg ugdd skierowang do klientéw posiadajgcych kredyty indeksowane do CHF,
ktére bytyby zawierane z udziatem mediatora przy sqgdzie polubownym w UKNF.

= W ramach testu, do wybranej grupy klientéw zostaty przekazane pierwsze propozycje ugodowe, zaktadajgce
przeliczenie kredytu w CHF tak jakby byt od poczgtku dzielony w PLN.



Wzrost liczby pozwow

-

\

W nastepstwie wyrokéw Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej i sqdéw krajowych, banki odnotowaty
rosngcq liczbe nowych pozwow . W 2020 roku przeciwko Bankowi wniesiono 294 powddztw, co w poréwnaniu z
2019 roku, gdzie liczba pozwow wynosita 79, stanowi prawie 4-krotny wzrost liczby spraw sqgdowych. tgcznie do
korca 2020 roku, przeciwko Bankowi wniesiono 450 pozwdéw, co nadal stanowi niewielkg czes$¢ udzielonych
kredytéw w CHF (tgcznie udzielono ok. 6 tys. kredytéw w CHF). W zwigzku z planowang uchwatg SN dotyczqgca

kluczowych zagadnien dla tego typu spraw, nalezy spodziewac sie dalszego wzrostu liczby pozwdéw w sprawach
tzw. kredytow frankowych. y

Liczba spraw spornych
+25°/o

+29°/0
+42 %
e I

4Q 2019 zmiana 1Q 2020 zmiana 2Q 2020 zmiana 3Q 2020 zmiana 4Q 2020
kw/kw kw/kw kw/kw kw/kw




Uchwata SN

25 marca 2021 roku odbedzie sie posiedzenie petnego sktadu Izby Cywilnej Sqdu Najwyzszego, podczas ktérego rozpoznany zostanie wniosek
Pierwszego Prezesa Sqdu Najwyzszego z 29 stycznia 2021 roku o podjecie uchwaty w przedmiocie nastepujqcych zagadniers prawnych
dotyczqgcych tematyki kredytéw denominowanych i indeksowanych w walutach obcych:

1.

Czy w razie uznania, ze postanowienie umowy kredytu indeksowanego lub denominowanego odnoszqce sig do sposobu okreslania
kursu waluty obcej stanowi niedozwolone postanowienie umowne i nie wigze konsumenta, mozliwe jest przyjecie, ze miejsce tego
postanowienia zajmuje inny sposob okreslenia kursu waluty obcej wynikajgcy z przepiséw prawa lub zwyczajow?

W razie odpowiedzi przeczgcej na powyzsze pytanie:

Czy w razie niemozliwosci ustalenia wigzgcego strony kursu waluty obcej w umowie kredytu indeksowanego do takiej waluty umowa
moze wiqgzac strony w pozostatym zakresie?

Czy w razie niemozliwosci ustalenia wigzgcego strony kursu waluty obcej w umowie kredytu denominowanego w walucie obcej umowa
ta moze wiqgzac¢ strony w pozostatym zakresie?

Niezaleznie od tresci odpowiedzi na pytania 1-3:

Czy w przypadku niewaznosci lub bezskutecznosci umowy kredytowej, w wykonaniu ktérej bank wyptacit kredytobiorcy catos¢ lub czes¢
kwoty kredytu, a kredytobiorca dokonywat sptat kredytu, powstajqg odrebne roszczenia z tytutu nienaleznego $wiadczenia na rzecz
kazdej ze stron, czy tez powstaje jedynie jedno roszczenie, rowne roznicy spetnionych Swiadczen, na rzecz tej strony, ktorej tgczne
Swiadczenie miato wyzszg wysokos$¢?

Czy w przypadku niewaznosci lub bezskutecznosci umowy kredytowej z powodu niedozwolonego charakteru niektorych jej
postanowien, bieg przedawnienia roszczenia banku o zwrot kwot wyptaconych z tytutu kredytu rozpoczyna sie od chwili ich wyptaty?

Czy, jezeli w przypadku niewaznosci lub bezskutecznosci umowy kredytowej ktorejkolwiek ze stron przystuguje roszczenie o zwrot
Swiadczenia spetnionego w wykonaniu takiej umowy, strona ta moze réwniez zqda¢ wynagrodzenia z tytutu korzystania z jej srodkéw
pienieznych przez drugq strone?



Ryzyko prawne walutowych kredytow hipotecznych

\J

Wyrok Sgdu Najwyzszego moze mie¢ wptyw na zatozenia przyjete w modelu szacowania przez Grupe korekt wartosci
bilansowej brutto wynikajgcych z ryzyka prawnego dla portfela kredytéw hipotecznych indeksowanych do CHF
wykazywanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rezerw dotyczgcych ryzyka prawnego dla kredytow
hipotecznych indeksowanych do CHF usunietych juz ze sprawozdania z sytuacji finansowej. W szczegélnosci moze
miec¢ on wptyw na ilosc¢ i rozstrzygniecia spraw spornych oraz zainteresowanie kredytobiorcéw zawieraniem
dobrowolnych ugod dotyczgceych konwersji na kredyty w PLN. Bank bedzie monitorowat sytuacje prawng zwigzang z
wyrokiem Sgdu Najwyzszego, co moze mie¢ wptyw na zmiane zatozeri w modelu dotyczgcym kosztow z tytutu
ryzyka prawnego kredytéw indeksowanych do CHF w kolejnych okresach sprawozdawczych.

/

Saldo rezerw na sprawy sporne (mln zt; %)

33,6%

311,8
) 8,0%
4,8% 4,5% 5,8%
50 ED
4Q 2019 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q 2020

m Wartos¢ rezerwy (stan na koniec okresu) ¢ W relacji do portfela

Struktura stanu rezerwy na
koniec 2020 roku (mln zt; %)

11,8;

4%

300,0;
96%

m Rezerwa na ekspozycje bilansowe

= Rezerwa na ekspozycje sptacone






Komitet Wynagrodzen i Nominagji
Remuneration and Nomination Committee

19.03.2021r.

Do Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.

19.03.2021

To the ING Bank Slgski S.A. General Meeting

Rekomendacja
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
ING Banku Slgskiego S.A.
dla Walnego Zgromadzenia
ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie Rozdziatu Il pkt. 4 ppkt. 1 Polityki oceny
adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw
Zarzqdu oraz 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w ING
Banku Slgskim S.A. (,Polityka”) i Rozdziatu 2 pkt. 7
ppkt. 2 a) Procedury oceny adekwatnosci cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzgdu i Komitetu Audytu
w ING Banku Slgskim S.A. (,Procedura”) Komitet

Wynagrodzern i Nominacji, po zapoznaniu sie
z formularzami, raportem oraz certyfikatami z oceny
adekwatnosci  przeprowadzonej przez niezalezny

podmiot zewnetrzny, tj. firme Deloitte Doradztwo
Podatkowe Dgbrowski i Wspolnicy sp. k., stwierdza,
ze kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A., tj.:

Pan Aleksander Galos,

Pani Matgorzata Kotakowska,
Pan Aleksander Kutela,

Pan Remco Nieland,

Pan Antoni F. Reczek,

Pani Susan Poot,

Pan Michat Szczurek,

NowukE N e

posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
odpowiednie do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., daje rekojmie
nalezytego wykonywania obowigzkéw zwigzanych
z petnieniem tej funkcji oraz wypetnia pozostate
wymogi okreslone w art. 22aa ustawy - Prawo
bankowe, a tym samym spetnia  kryteria
adekwatnosci okreslone w Polityce.

Recommendation
of the ING Bank Slgski S.A.
Remuneration and Nomination Committee
for the ING Bank Slgski S.A.
General Meeting

Pursuant to Chapter Ill.4.1 of the Policy for the
Assessment of the Suitability of the Members of the
Supervisory Board, Management Board and Key
Function Holders at ING Bank Slgski S.A. (“Policy”) and
Chapter 2.7.2a) of the procedure of the Suitability
Assessment of the Members of the Supervisory Board,
Members of the Management Board and Members of
the Audit Committee of ING Bank Slgski S.A.
(“Procedure”), upon reviewing the forms, the report and
the certificates from the suitability assessment made
by an independent third party, Deloitte Doradztwo
Podatkowe Dgbrowski i Wspdlnicy sp. k., the
Remuneration and Nomination Committee hereby
attest that each and every Member of the ING Bank
Slgski S.A. Supervisory Board, i.e.:

Mr Aleksander Galos,

Ms Matgorzata Kotakowska,
Mr Aleksander Kutela,

Mr Remco Nieland,

Mr Antoni F. Reczek,

Ms Susan Poot, and

Mr Michat Szczurek,

NOLULAsWNN =

has the knowledge, skills and experience required to
hold the function of a Member of the ING Bank
Slgski S.A. Supervisory Board, provides assurance of
proper performance of duties relating to that function
and fulfils other requirements as set out in Article 22aa
of the Polish Banking Law Act, and thus meets the
suitability criteria set out in the said Policy.



Komitet Wynagrodzen i Nominagji
Remuneration and Nomination Committee

Jednoczes$nie, zgodnie z Rozdziatem Il pkt. 5 ppkt. 9
i pkt 6 Politykii Rozdziatem 3 pkt 4 ppkt. 2 a) Procedury,
Komitet Wynagrodzen i Nominacji, po zapoznaniu sie
z formularzami, raportem i certyfikatami z oceny
adekwatnosci przeprowadzonej przez firme Deloitte
Doradztwo Podatkowe Dgbrowski i Wspélnicy sp. k.
stwierdza, ze indywidualne kompetencje
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej dopetniajg
sie w taki sposob, aby umozliwi¢ sprawowanie
odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzoru nad
wszystkimi obszarami Banku, a Rada Nadzorcza jako
catos¢ bedzie posiada¢ odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia  umozliwiajgcy
zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank,
w tym gtéwnych ryzyk.

W zwigzku z powyzszym Komitet Wynagrodzen
i Nominacji rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
pozostawienie Rady Nadzorczej w aktualnym sktadzie
i przyjecie w stosownej uchwale powyzszej oceny
odpowiedniosci  indywidualnej  cztonkéw  Rady
i zbiorowej Rady.

At the same time, in accordance with Chapter I11.5.9 and
Chapter IlI.6. of the Policy and Chapter 3.4.2a) of the
Procedure, and having reviewed the forms, the report
and the certificates from the suitability assessment
conducted by Deloitte Doradztwo Podatkowe
Dgbrowski i Wspélnicy sp. k., the Remuneration and
Nomination Committee attest that the competences of
the individual Members of the Supervisory Board are
complementary and allow for ensuring adequate level
of collective performance of supervision duties in
respect of all the business areas of the Bank and that
the Supervisory Board as a whole will have adequate
knowledge, abilities and experience enabling it to
understand the activities taken by the Bank, including
major risks.

Therefore, the Remuneration and Nomination
Committee recommend that the General Meeting keep
the current composition of the Supervisory Board and
adopt the above individual and collective suitability
assessments of the Supervisory Board with a relevant
resolution.

Aleksander Kutela
Przewodniczgcy Komitetu
Committee Chairman

Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu
Committee Member

Aleksander Galos
Cztonek Komitetu
Committee Member
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