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1 WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 01.10.2018 do 30.09.2019 (rok obrotowy 2019) oraz od 01.10.2019 do 30.09.2020 (rok obrotowy 2020) (,Sprawozdanie”, ,Raport”). Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sygnity”, Spotka”) zostata przyjeta uchwatg nr 3 z dnia 28 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki w sprawie przyjecia ,Polityki wynagrodzenh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie” (,Polityka”). Kompletny tekst polityki
znajduje sie na stronie internetowej Sygnity dostepny TUTAJ.

Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu 0 obowigzujgce przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) (,Ustawa”) oraz z uwzglednieniem wytycznych UE w dostepnej na czas sporzadzania niniejszego
Raportu wersji roboczej (Guidelines on the standardised presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828 as regards the
encouragement of long-term shareholder engagement - draft).

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 21/2021 z dnia 29 marca 2021 roku. Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate
opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Z kolei art. 90g ust. 8 Ustawy wymaga, aby sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierato wyjasnienie, w
jaki sposob zostata w nim uwzgledniona ww. uchwata walnego zgromadzenia lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy, odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach. Zwazywszy, ze Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg w roku 2021 po raz pierwszy przed podjeciem przedmiotowej uchwaly przez walne
zgromadzenie, nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata doradcza Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity zostata uchwalona 28 sierpnia 2020 i obowigzywata przez 1 miesigc i trzy dni okresu sprawozdawczego. Raport
obejmuje rowniez okres przed wdrozeniem Polityki, tj. okres kiedy wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej byly regulowane na mocy odpowiednich regulacji obowigzujgcych
w Spétce w tamtym czasie, tj.: umdéw o prace, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, polityki samochodowej oraz uchwat i decyzji Zarzadu w zakresie zasad przydzielania $wiadczen. Polityka wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
nie zmienita ogodlnych zasad dotyczgcych wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, doprecyzowata jedynie zasady przyznawania i rozliczania czesci zmiennej. W przypadku wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej Polityka wprowadzita zmiany w zakresie wynagrodzenia podstawowego w stosunku do postanowien uchwat Walnego Zgromadzenia obowigzujacych przed
28 sierpnia 2020, co zostato w szczegétach opisane w rozdziale 3.2.

W okresie od 28 sierpnia 2020 do konca okresu sprawozdawczego nie miaty miejsca odstepstwa od stosowania postanowien Polityki. Rada Nadzorcza Sygnity okreslajgc warunki
wynagradzania dla Zarzadu Spéiki bierze pod uwage dtugofalowy interes catej Grupy Sygnity. Ponadto Cztonkowie Zarzadu w swojej czesci zmiennej mogg by¢ rozliczani z wynikow w
ujeciu skonsolidowanym.

Grupa Sygnity w roku obrotowym 2020 osiggneta:

e  230,0 min zt skonsolidowanych przychodéw netto, wobec 235 min zt w 2019 roku obrotowym. Spadek przychoddw dotyczy gtéwnie dalszej rezygnaciji z transakcji dotyczacych
sprzetu komputerowego oraz rezygnacji z nierentownych kontraktéw serwisowych.

e  Wynik operacyjny Grupy Sygnity wynidst 36,9 min zt, co stanowi wzrost w poréwnaniu do roku obrotowego 2019 o 25% na co ztozyt sie m.in. spadek kosztow statych Grupy, jak
réwniez brak rezerw na sprawy sporne, istotnie obcigzajgcych wynik 2019 r.

e EBITDA Grupy Sygnity za rok obrotowy 2020 wyniosta 53 min zt, wobec 37 min zt rok wczesniej (Wzrost EBITDA zawiera w sobie efekt wdrozenia MSSF 16 na poziomie 10 min
zh).

¢ Wynik netto Grupy Sygnity za rok obrotowy 2020 wynidst 29,2 min zi, wobec 15,9 min zt w roku obrotowym 2019, na co istotny wptyw, obok rozwoju dziatalnosci podstawowej,
miat réwniez spadek kosztow finansowych, z 16,9 min zt w 2019 roku obrotowym do 9,1 min zt w 2020 roku obrotowym.


https://www.sygnity.pl/wp-content/uploads/2020/08/Polityka-wynagrodze%C5%84-Cz%C5%82onk%C3%B3w-Zarz%C4%85du-i-Rady-Nadzorczej-Sygnity-S.A..pdf
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W roku obrotowym 2020 Grupa konsekwentnie realizowata plan sptaty zadtuzenia w ramach Umowy Restrukturyzacyjnej zawartej z Wierzycielami Grupy, zmniejszajgc dtug w stosunku
do Wierzycieli o kwote ok. 18 min zt przy jednoczesnym wywigzywaniu sie ze swoich zobowigzan handlowych.

W roku obrotowym 2020 Grupa przyjeta plan dziatan operacyjnych, definiujgcy kluczowe kierunki rozwoju Grupy w okresie kolejnych 5 lat. Zgodnie z zatozeniami powyzszy plan obejmuje
zaréwno dziatania operacyjne w zakresie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci Grupy, dziatania zapewniajgce efektywnos$¢é wewnetrzng organizacji, jak i wdrazanie selektywnych
inicjatyw w zakresie nowych obszaréw dziatalnosci (w tym prace zwigzane z rozwojem oferty produktowo-ustugowej dla segmentéw, w ktorych Grupa obecnie dziata, prace umozliwiajgce
rozwaj oferty i uzyskanie przychodéw od klientéw w nowych obszarach, a takze ewentualne scenariusze akwizycyjne).

Realizujgc wspomniany plan operacyjny, w roku obrotowym 2020 Grupa zainicjowata prace m.in. nad:

e rozwojem kompetencji do wykorzystania technologii cloud’owych, wypracowujgc wtasne rozwigzania softwarowe uzupetniajgce standardowe funkcjonalnosci oprogramowania
dostawcow globalnych;

e uruchomieniem wybranego oprogramowania wtasnego Sygnity w modelu cloud, dzieki wykorzystaniu infrastruktury dostawcoéw globalnych, w celu dotarcia ze sprawdzonymi
rozwigzaniami do nowych klientow;

e rozwojem kompetencji RPA (Robotic Process Automation) i wykorzystaniem istniejgcej wiedzy branzowej do dalszej automatyzacji proceséw u istniejgcych klientow
wykorzystujgcych m.in. autorskie rozwigzania Sygnity.

2 SKLAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

2.1 SKLAD ZARZADU SPOLKI

Sktad Zarzadu na dzien 1 pazdziernika 2018 roku byt nastepujacy:

e Pan Mariusz Nowak — Prezes Zarzadu;
e Pan Mariusz Jurak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 13 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta jednogtosnie uchwate o powotaniu Zarzgdu w sktadzie:

e Pan Mariusz Nowak — Prezes Zarzadu;
e Pan Mariusz Jurak — Wiceprezes Zarzadu;

na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sygnity S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy, ktéry zakonczyt sie 30 wrzesnia 2018 roku, tj. z dniem 25 marca 2019 roku.

W dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Sygnity podjeta uchwate o powotaniu Pani Ingi Jedrzejewskiej w sktad Zarzadu Spoiki jako Czionka Zarzadu ds. Finansowych na wspding
3-letnig kadencje rozpoczynajgca sie w dniu podjecia ww. uchwaty.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Spétka otrzymata rezygnacje Pana Mariusza Nowaka z funkcji Prezesa Zarzadu Sygnity.
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W dniu 26 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza Sygnity podjeta uchwate o powotaniu z dniem 2 stycznia 2020 roku Pana Bogdana Zborowskiego w sktad Zarzadu Spétki do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu na okres wspolnej 3-letniej kadencji. W dniu 21 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate zmieniajgcg uchwate w sprawie powotania Prezesa
Zarzadu Spotki w zakresie daty rozpoczecia petnienia przez niego funkcji. W konsekwencji powyzszej zmiany, Pan Bogdan Zborowski rozpoczat petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Sygnity
w dniu 2 grudnia 2019 roku.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji Sprawozdania jest nastepujgcy:

e Pan Bogdan Zborowski - Prezes Zarzadu;
e Pan Mariusz Jurak - Wiceprezes Zarzadu;
e Panilnga Jedrzejewska - Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych.

2.2 SKtAD RADY NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 pazdziernika 2018 roku byt nastepujgcy:

e Pan Pawet Zdunek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

¢ Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e Pan Roman Rewald - Czionek Rady Nadzorczej;

e Pan Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza Zdunka jako Cztonka Rady Nadzorczej na okres
trwajgcej wspolnej kadencji. Uchwata o powotaniu weszta w zycie z chwilg jej powziecia.

W dniu 9 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, zgodnie z ktérymi odwotato z Rady Nadzorczej Pana Romana Rewalda oraz powotato w sktad
Rady Nadzorczej Spotki Pana Jarostawa Szpryngwalda na okres trwajgcej wspolnej kadencji ze skutkiem na chwile podjecia tych uchwat.

W dniu 5 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Btazeja Dowgielskiego na okres trwajgcej wspodlnej kadencji ze skutkiem na
chwile podjecia uchwaty.

W dniu 30 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity podjeto uchwaty, zgodnie z ktérymi odwotato z Rady Nadzorczej Pana Pawta Zdunka oraz Pana Konrad Miterskiego,
oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Piotra Kwasniewskiego na okres trwajgcej wspolnej kadencji Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 pazdziernika 2019 byt nastepujacy:

o Pan Piotr Kwasniewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Pan Rafat Wnorowski - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;
e Pan Btazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Raimondo Eggink - Czionek Rady Nadzorczej;

e Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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W dniu 20 grudnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity dokonato wyboru nastepujacych oséb w skitad Rady Nadzorczej na nowe, indywidualne, trzyletnie kadencje,
rozpoczynajgce si¢ w dniu powzigcia uchwat: Pan Piotr Kwasniewski, Pan Raimondo Eggink, Pan Bfazej Dowgielski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski oraz Pan Tomasz
Zdunek.

Tym samym od dnia 20 grudnia 2019 roku, na dzier 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujacy:

3

e Pan Piotr Kwasniewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e« Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e Pan Btazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorczej.

WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W niniejszym rozdziale przedstawiono dane dotyczace wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ujeciu sumarycznym oraz w rozbiciu na poszczegodlne grupy
skfadnikéw ptacowych. Zakres danych ptacowych do raportu oraz standard ich prezentacji zostaty oparte na wytycznych UE w dostepnej na dzien sporzgdzenia Raportu wersji projektu.
Ponizej przedstawiono przyjete na potrzeby Raportu definicje oraz opisano, jakie konkretnie elementy ptacowe byty uwzgledniane przy wyliczaniu wartosci dla kazdej grupy sktadnikow:

(A)
(B)

©
(D)
(E)
)
(©)
(H)
0]

Wynagrodzenie podstawowe — w przypadku Cztonkéw Zarzadu jest to wynagrodzenie zasadnicze za prace $wiadczong w roku sprawozdawczym. W przypadku Cztonkéw Rady
Nadzorczej kategoria uwzglednia wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady.

Dodatki funkcyjne — wszystkie inne niz wynagrodzenie podstawowe state skladniki wynagrodzenia w formie pienieznej za udziat w organach zarzgdzajgcych i/lub nadzorczych
spotki w roku sprawozdawczym.

Swiadczenia dodatkowe — wszelkie dodatkowe $wiadczenia o charakterze statym w formie benefitéw lub innych korzysci.

Premia z tytutu realizacji celow krotkoterminowych — premie, ktérych okres rozliczeniowy nie przekracza 12 miesiecy.

Premia z tytutu realizacji celéw dlugoterminowych — premie, ktdrych okres rozliczeniowy przekracza 12 miesiecy.

Pozostate wynagrodzenia — Swiadczenia o charakterze jednorazowym nie ujete w pozostatych kategoriach.

Wydatki emerytalne — Swiadczenia o charakterze dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, w tym sktadka pracodawcy z tytutu udziatu w Pracowniczych Planach Kapitatowych
Catkowite wynagrodzenie — suma wartosci wszystkich sktadnikow wynagrodzenia.

Proporcje miedzy wynagrodzeniem stalym a zmiennym — procentowy udziat wynagrodzenia statego (z uwzglednieniem pozostatych wydatkéow i wydatkéw emerytalnych
o charakterze statym) w wynagrodzeniu catkowitym vs. procentowy udziat wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem pozostatych wydatkéw i wydatkow emerytalnych
o charakterze zmiennym) w wynagrodzeniu catkowitym.
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3.1 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zgodnie z postanowieniami Polityki, Cztonkowie Zarzadu Sygnity moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menadzerskiego lub innej umowy cywilno-prawne;j.
Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spétkg przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Zarzgdu byli
zatrudnieni przez Spoétke na podstawie umow o prace. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu moze obejmowac: wynagrodzenie state, dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne,
wynagrodzenie zmienne — premie oraz wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych.

Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu w latach sprawozdawczych w rozbiciu na poszczegdlne grupy sktadnikow zaprezentowano w tabelach 3.1.1. i 3.1.2. Dane dotyczgce
wynagrodzenia obejmujg wylgcznie wynagrodzenie za okres sprawowania funkcji w Zarzadzie Sygnity w roku sprawozdawczym.

Wynagrodzenie podstawowe (ujete w zestawieniu w kategorii A) stanowi obligatoryjny sktadnik wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, a jego wysokos¢ jest ustalana przez Rade Nadzorcza
Spéiki, przy uwzglednieniu petnionej przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie, zakresu obowigzkoéw i odpowiedzialnosci, dotychczasowego doswiadczenia zawodowego i osiagnie¢,
posiadanych kwalifikacji, a takze aktualnych warunkéw rynkowych i standardéw w zakresie wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu przez poréwnywalne podmioty. Wysoko$¢
wynagrodzenia statego jest ustalona na takim poziomie, aby zapewni¢ mozliwos$¢ pozyskania, trwatego zwigzania i utrzymania w Spétce wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskie;.
Zasada ta ma zastosowanie takze do przyznawania Cztionkom Zarzadu dodatkowych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg stanowi¢ istotny sktadnik wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu.

Wedtug Polityki, dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne mogg obejmowac: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych), ryczatt na pokrycie
kosztéw zwigzanych z uzywaniem samochodu prywatnego do celéw stuzbowych, finansowanie opieki zdrowotnej, korzystanie z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchamianych dla pracownikdw Spotki, pokrycie skfadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy D&O, korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen
elektronicznych w zakresie uzytku prywatnego, pokrycie sktadek cztonkowskich w organizacjach branzowych i zawodowych, pokrycie kosztow szkoleh branzowych i zawodowych, pokrycie
kosztéw wynajmu mieszkania stuzbowego oraz inne $wiadczenia pieniezne, jezeli obowigzek ich wyptaty wynika z przepiséw prawa.

W zakresie $wiadczen dodatkowych w podsumowaniu wynagrodzen za lata sprawozdawcze (kategoria C — Swiadczenia dodatkowe) uwzgledniono, jesli dotyczy: ryczalt na pokrycie
kosztéw zwigzanych z uzywaniem samochodu, opieke medyczng (czes$¢ sktadki finansowang przez pracodawce), ubezpieczenie na zycie (czes¢ sktadki finansowang przez pracodawce)
oraz $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”), w tym jednorazowe $wiadczenie $wigteczne dla dzieci kazdego Cztonka Zarzadu Sygnity w wysoko$ci 400
zt, wyptacone wraz z wynagrodzeniem za grudzien 2019 roku (ujete w tabeli 3.1.2 niniejszego raportu w kategoria C — $wiadczenia dodatkowe).

W okresie raportowym tylko Pan Bogdan Zborowski, Prezes Zarzadu, zdecydowat sie na opcje korzystania z telefonu stuzbowego do celéw prywatnych i z tego tytutu do jego dochodu
byta doliczana kwota w wysokosci 400 z miesiecznie, ktéra podlegata opodatkowaniu. Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie korzystali z takiej opcji, dlatego na potrzeby niniejszego Raportu
telefon stuzbowy zostat potraktowany wytgcznie jako narzedzie pracy i jego wycena nie zostata uwzgledniona w zestawieniach.

W latach sprawozdawczych Czionkowie Zarzgdu korzystali z opcji ryczattu za wykorzystanie samochodu prywatnego do celéw stuzbowych lub decydowali sie na przydziat samochodu
stuzbowego bedacego w leasingu Sygnity. W tym drugim przypadku mogli wykorzystywa¢ samochdd do celéw prywatnych, jednak za takg mozliwo$¢ pracodawca pobierat zryczattowang
optate uzalezniong od zadeklarowanego limitu kilometrow. Wyjatkiem jest Pan Bogdan Zborowski, Prezes Zarzadu, ktéry zgodnie z warunkami umowy o prace korzystat z samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych i z tego tytutu do jego dochodu doliczana byta kwota 1000 zt miesiecznie, ktéra podlegata opodatkowaniu. Zestawienie obejmuje wytgcznie dodatki za
wykorzystanie samochodu prywatnego do celéw stuzbowych. Wartos¢ leasingu samochodowego i koszty paliwa w przypadku korzystania z samochodu stuzbowego zostaty wylgczone z
zestawien.

Zestawienia nie uwzgledniajg rowniez optaty za polise OC. Sygnity ma wykupiong polise obejmujgcag odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej bez wzgledu na liczbe oséb i nie mozna
jednoznacznie przypisac wartosci polisy do konkretnej osoby.
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Ponadto, zgodnie z Politykg, Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne. Zasady przyznawania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego oraz wysokos¢ tych
wynagrodzer w danym roku obrotowym sg corocznie ustalane przez Rade Nadzorczg. W roku obrotowym 2019 Czionkowie Zarzadu Spotki nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego,
ktérego wysokos¢ zalezataby od realizacji okreslonych uprzednio celéw. Zestawienie za rok obrotowy 2019 zawiera nagrody uznaniowe za rok obrotowy 2018 wyptacone w roku obrotowym
2019 na podstawie uchwat Rady Nadzorczej (ujete w kategorii F — Pozostate wynagrodzenia). Zestawienie za rok obrotowy 2020 uwzglednia nagrody uznaniowe za rok obrotowy 2019
wypfacone w roku obrotowym 2020 na podstawie uchwat Rady Nadzorczej (kategoria F — Pozostate wynagrodzenia).

Premie za rok obrotowy 2020 byly oparte na okreslonych przez Rade Nadzorczag celach i miaty charakter krétkoterminowy (ich okres rozliczeniowy nie przekraczat roku). Na dzien
sporzadzenia raportu, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci oraz przyznania premii dla poszczegolnych Cztonkédw Zarzadu za rok obrotowy 2020, przy czym
wejda one w zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku.
Premie te, w zwigzku z pozytywng oceng realizacji celéw postawionych Cztonkom Zarzgdu, w wysokosci ustalonej i przyznanej przez Rade zostaly ujete w zestawieniu za rok obrotowy
2020 (kategoria D - Premia z tytutu realizacji celow krétkoterminowych). Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu i jego powigzanie z realizacjg celdow zostato szerzej opisane
w rozdziale 4.1 niniejszego raportu.

W roku obrotowym 2019 Spoétka nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe. Natomiast w trakcie trwania roku obrotowego 2020 w dniu 28 sierpnia 2020
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustanowito program motywacyjny, ktéry bedzie realizowany w oparciu o akcje wtasne Spdtki w okresie kolejnych pieciu lat obrotowych.
Wiecej informacji na ten temat prezentuje rozdziat 5 niniejszego raportu.

W Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w Ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018
r., poz. 2215 z pézn. zm.), ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez pracownikow Spotki. Zgodnie z Politykg, Czionkowie Zarzgdu majg prawo do
uczestniczenia w Pracowniczym Planie Kapitatowym prowadzonym przez Spotke. W raporcie, w czesci dotyczgcej wydatkdw emerytalnych (kategoria G), uwzgledniono wartos¢ sktadki
PPK pokrywanej przez pracodawce.

Cztonkowie Zarzgdu Spétki mogg pobiera¢ dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Sygnity. W okresie sprawozdawczym
Cztonkowie Zarzadu Sygnity zasiadali w Radach Nadzorczych innych Spétek Grupy, jednak nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia.
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Tabela 3.1.1 Catkowite wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu za rok obrotowy 2019

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
Imig i é'alz‘”’s’“’ ] Premia z tytutu Premia z tytutu Pozostate Wydatki Catkowite Propor: e migdzy
ok O’ a, K Wynagrodzenie Dodatki Swiadczenia realizacji celow realizacji celow wynagrodzenia emerytalne wynagrodzenie \;V)’/nagro zeniem
res powodama w roku podstawowe funkcyijne dodatkowe krétko- diugo- (F) G) (H) stalym a zlmlenny m
Sprawozdawczym (A) B) © terminowych terminowych 0
() (E)
Inga Jedrzejewska
Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych 247 143 zt 0zt 28 431 zt 0zt 0zt 0zt 0zt 275574 zt 100%/0%
25.03.2019-30.09.2019
Mariusz Jurak
Wiceprezes Zarzgdu 600 000 zt 0zt 8844 zt 0zt 0zt 50 000 zt* 0zt 658 844 zt 92%/8%
01.10.2018 -30.09.2019
Mariusz Nowak
Prezes Zarzadu 415 789 zt 167 158 z* 39 088 zt 0zt 0zt 100 000 zt* 0 zt 722 035 zt 86%/14%
01.10.2018 - 27.06.2019

* Jednorazowa nagroda uznaniowa za rok obrotowy 2018, przyznana decyzjg Rady Nadzorczej i wyptacone w roku obrotowym 2019

** Uwzglednia dodatek funkcyjny w wysoko$ci 84 000 zt za petnienie funkcji Prezesa w roku obrotowym 2018, uchwalony przez RN i wypfacony w roku obrotowym 2019.
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Tabela 3.1.2 Catkowite wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu za rok obrotowy 2020

Wynagrodzenie stafe Wynagrodzenie zmienne
Imie ’rg a|ZWISko B Premia z tytutu Premia z tytutu Pozostate Wydatki Catkowite Propor: CI‘; migdzy
Ok O’ a, K Wynagrodzenie Dodatki Swiadczenia realizacji celow realizacji celow wynagrodzenia emerytalne wynagrodzenie \;V)’/nagro zeniem
res powodama W roiu podstawowe funkcyjne dodatkowe krétko- dfugo- (F) (G) (H) stalym a zmiennym
Sprawozdawczym (A) (B) ©) terminowych terminowych o
(©) (E)
Inga Jedrzejewska
Cztonek Zarzadu ds. *
Finansowych 480 000 zt 0zt 16 777 zt 478 775 zt 0zt 160 000 z** 0zt 1135 552 zt 44% | 56%
01.10.2019 - 30.09.2020
Mariusz Jurak
Wiceprezes Zarzgdu 600 000 zt 0zt 8 703 zt 612 028 zt* 0zt 200 000 zf** 0zt 1420731 zt 43%/57%
01.10.2019 - 30.09.2020
Bogdan Zborowski
Prezes Zarzadu 700 000 zt 0zt 440 zt 804 107 zt* 0zt 0zt 6 426 zt 1510973 zt 47% | 53%
02.12.2019 - 30.09.2020

*Premie nalezne za rok obrotowy 2020, zgodnie z podjetg uchwatg Rady Nadzorczej. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania na poczet premii przyznane i wyptacone zostaty zaliczki w jednakowej wysoko$ci 100 tys. zt dla kazdego
z Cztonkéw Zarzgdu. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysokos$ci oraz przyznania premii dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2020 wejdg w Zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 roku.

** Jednorazowa nagroda uznaniowa za rok obrotowy 2019, przyznana decyzjg Rady Nadzorczej i wyptacona w roku obrotowym 2020.

3.2 WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Uchwatg nr 36 z dnia 14 czerwca 2007 roku, w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Zwyczajne Walnego Zgromadzenie Spotki ustalito: a) miesieczne

wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Sygnity w nastepujgcej wysokosci: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 6.000 zt miesiecznie; Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
5.000 zt miesiecznie; Cztonek Rady Nadzorczej 4.000 zt miesiecznie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity Uchwatg Nr 17 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Przewodniczagcego Rady Nadzorczej ustalito wynagrodzenie
miesieczne Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, w wysokosci obliczonej jako czterokrotnos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw za
ostatni kwartat roku kalendarzowego, opublikowanego przez GUS na dzieh poprzedzajgcy zaptate ww. wynagrodzenia. Z chwilg podjecia uchwaty, w zakresie zasad wynagradzania
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, utracita moc Uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 czerwca 2007 roku, w sprawie ustalenia zasad wynagradzania czionkéw
Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity Uchwatg Nr 6 z dnia 30 lipca 2019 roku w sprawie zmiany zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity S.A. ustalito:
a) miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity w nastepujgcej wysokosci: Przewodniczacy Rady Nadzorczej 6.000 zt brutto; Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej 5.000 zt brutto; Cztonek Rady Nadzorczej 4.000 zt brutto; b) niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego powyzej — Cztonkom Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe
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wynagrodzenie w wysokosci 1.000 zt brutto; c) niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego powyzej — Cztonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych w Spoétce przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 25.000 zt brutto.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity Uchwatg Nr 3 z dnia 28 sierpnia 2020 roku zatwierdzito ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. z siedzibg
w Warszawie”. Zgodnie z jej trescig wynagrodzenie Czlonkdéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie w formie zryczaltowanej statej kwoty, z zastrzezeniem, ze
wynagrodzenie to nie moze zosta¢ ustalone w wysokosci nizszej niz iloczyn wartosci sredniej ptacy brutto w sektorze przedsiebiorstw za poprzedni kwartat ogtoszony przez GUS
i wspétczynnika 1,5.Zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane, w zaleznosci od petnionej funkgji i cztonkostwa w komitetach
powotywanych przez Rade Nadzorczg. W szczegdlnosci Przewodniczgcy i Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wyzsze wynagrodzenie z tytutu dodatkowego
naktadu pracy wynikajacego z petnionych funkcji. Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ wynagrodzenie dodatkowe Cztonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych, niezaleznie od wynagrodzenia statego.

Catkowite wynagrodzenie Cztionkéw Rady Nadzorczej w latach sprawozdawczych w rozbiciu na poszczegdlne grupy sktadnikéw zaprezentowano w tabelach 3.2.1.13.2.2

W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie podstawowe Cztonkow Rady Nadzorczej (kategoria A — Wynagrodzenie podstawowe) byly zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkciji.
Przewodniczacy i Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej otrzymywali wyzsze wynagrodzenie niz pozostali Cztonkowie Rady, z zastrzezeniem iz w okresie 28 sierpnia 2020 roku
— 30 wrzesnia 2020 roku wynagrodzenie podstawowe Cztonkéw Rady Nadzorczej byly jednakowe. Ponadto, Cztonkowie Rady powotani do Komitetu Audytu otrzymywali dodatkowe
wynagrodzenie, co na potrzeby raportu zostato potraktowane jako dodatek funkcyjny (kategoria B — Dodatki funkcyjne).

W roku obrotowym 2019 wystapit przypadek oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, wynagradzany dodatkowo —
zgodnie z Uchwatg Nr 6 z dnia 30 lipca 2019 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sygnity w sprawie zmiany zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Sygnity - i rowniez zakwalifikowany w raporcie jako dodatek funkcyjny (kategoria B — Dodatki funkcyjne).

Zgodnie z Politykg Spotka pokrywa koszty poniesione bezposrednio w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, w szczegolnosci: koszty
przejazdu, zakwaterowania, wyzywienia. Takie przypadki zwrotu kosztéw uwzgledniono w kategorii $wiadczenia dodatkowe (kategoria C — Swiadczenia dodatkowe).

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do uczestniczenia w Pracowniczym Planie Kapitatowym prowadzonym przez Spotke. W raporcie uwzgledniono wartosé sktadki PPK pokrywang
przez pracodawce (kategoria G — Wydatki emerytalne).

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z innych Spotek Grupy.
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Tabela 3.2.1 Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
Imig i lgalzwisko ] Premia z tytutu Premia z tytutu Pozostafe Wydatki Catkowite Proporcj Z migdzy
Ok oIa . K Wynagrodzenie Dodatki Swiadczenia realizacji celow realizacji celow wynagrodzenia emerytalne wynagrodzenie \;V)I/nagro zeniem
res powodama w roku podstawowe funkcyjne dodatkowe krétko- dlugo- (F) G) (H) stalym a zlmlenny m
Sprawozdawczym (A) B) © terminowych terminowych 0
() (E)
Dowgielski Btazej
Cztonek Rady Nadzorczej 39 579 zt 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 39 579 zt 100% / 0%
05.12.2018 - 30.09.2019
Eggink Raimondo
Z-ca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
01.10.2018 - 30.07.2019 58 000 zf 3000 2+ * 0z 0z 0zt 0zt 0z 61000 zf 100% / 0%

Cztonek Rady Nadzorczej
30.07.2019 - 30.09.2019
Przewodniczgcy Komitetu Audytu
01.10.2018 - 30.09.2019
Kwasniewski Piotr
P ’Zfavgogg;gﬁziyK';;‘;tyegﬁfg;‘Ze‘ 12 387 zt 2065 z}* 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 14 452 74 100% / 0%

30.07.2019 - 30.09.2019
Miterski Konrad
Czlonek Rady Nadzorczej oraz 40 000 2t 18 710 2 *+ 2 690 24+ 0zt 02t 02t 0zt 61 400 zf 100% / 0%
Czfonek Komitetu Audytu
01.10.2018 - 30.07.2019

Rewald Roman
Cztonek Rady Nadzorczej 8000 zf 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 8000 zf 100% / 0%
01.10.2018 - 09.11.2018

Szpryngwald Jarostaw
Czfonek Rady Nadzorczej 43 000 z# 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 43 000 zt 100% / 0%
09.11.2018 - 30.09.2019

Whnorowski Rafat
Czfonek Rady Nadzorczej
01.10.2018 - 30.07.2019
Z-ca P ’ze,\"l";jz”éfff;ego Rady 50 065 z# 3000 z+* 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 53 065 z# 100% / 0%
30.07.2019-30.09.2019
Czfonek Komitetu Audytu
01.10.2018 - 30.09.2019

Zdunek Pawet

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 116 976 zt 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 0 zt 116 976 zt 100% / 0%
01.10.2018 - 30.07.2019

Zdunek Tomasz
Czfonek Rady Nadzorczej oraz
Cztonek Komitetu Audytu
30.10.2018 - 30.09.2019
*Wynagrodzenie z tytutu powotania do Komitetu Audytu
**Wynagrodzenie z tytutu oddelegowania do samodzielnego petnienia okre$lonych czynnos$ci nadzorczych oraz dodatek za powotanie do Komitetu Audytu
***Zwrot kosztéw podrézy

44 348 zt 3000 zt* 0zt 0zt 0zt 0zt 0zt 47 348 zt 100% / 0%
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Tabela 3.2.2 Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020

Sygnity

Imie i nazwisko
Rola
Okres powofania w roku
sprawozdawczym

Wynagrodzenie stafe

Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie
podstawowe

)

Dodatki
funkcyjne

B)

Swiadczenia
dodatkowe

©

Premia z tytutu
realizacji celow
krétko-
terminowych

@)

Premia z tytutu
realizacji celow
dfugo-
terminowych

(E)

Pozostafe
wynagrodzenia

F

Wydatki
emerytalne

©)

Catkowite
wynagrodzenie

(H)

Proporcje miedzy
wynagrodzeniem
stalym a zmiennym

o

Dowgielski Btazej
Cztonek Rady Nadzorczej
01.10.2019 - 30.09.2020

52 373 zt

0 zt

0 zt

0zt

0zt

607 zt

52 980 zt

100% / 0%

Eggink Raimondo
Cztonek Rady Nadzorczej
01.10.2019 - 20.12.2019

Z-ca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
20.12.2019 - 30.09.2020
Przewodniczgcy Komitetu Audytu
01.10.2019 - 30.09.2020

60 544 zt

12 000 zt*

0 zt

0zt

0zt

880 zt

73 424 zt

100% / 0%

Kwasniewski Piotr
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
01.10.2019 - 20.12.2019
Cztonek Rady Nadzorczej
20.12.2019 - 28.01.2020
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
28.01.2020-30.09.2020
Czfonek Komitetu Audytu
01.10.2019 - 30.09.2020

71996 zt

12 000 zt*

0zt

0zt

0zt

0zt

1022 zt

85017 zt

100% / 0%

Szpryngwald Jarostaw
Czfonek Rady Nadzorczej
01.10.2019 - 30.09.2020

52 373 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

52 373 zt

100% / 0%

Whnorowski Rafat
Z-ca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
01.10.2019 - 20.12.2019
Cztonek Rady Nadzorczej
20.12.2019 - 30.09.2020
Czfonek Komitetu Audytu
01.10.2019 - 30.09.2020

55123 zt

12 000 zt*

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

67 123 zt

100% / 0%

Zdunek Tomasz
Czfonek Rady Nadzorczej oraz
Cztonek Komitetu Audytu
01.10.2019 - 30.09.2020

52 373 zt

12 000 zt*

0 zt

0 zt

0zt

0zt

0 zt

64 373 zt

100% / 0%

*Wynagrodzenie z tytutu powotania do Komitetu Audytu
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4 WYJASNIENIE SPOSOBU W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z POLITYKA | POWIAZANIE
WYNAGRODZENIA Z PRZYJETYMI KRYTERIAMI EFEKTYWNOSCI

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity zostata uchwalona 28 sierpnia 2020. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 28 sierpnia
2020 roku do korica okresu sprawozdawczego byty zgodne z Polityka.

Przed 28 sierpnia 2020 wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej byty regulowane na mocy regulacji obowigzujacych w tamtym czasie w Spotce, tj.: umoéw o prace, uchwat
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, polityki samochodowej oraz
uchwat i decyzji Zarzadu w zakresie zasad przydzielania $wiadczen.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, Polityka co do zasady nie zmienita wczesniejszego sensu regulacji dotyczacych wynagradzania tej grupy. Doprecyzowata zasady przyznawania zmienne;j
czesci wynagrodzenia w postaci premii, okreslajgc reguty dotyczace kryteriow przyznawania tego skfadnika wynagrodzenia. Przed wdrozeniem Polityki Rada Nadzorcza przyznawata
nagrody za dany rok obrotowy uwzgledniajgc realizacje celéw finansowych Spotki i Grupy Sygnity, jednak zasady przyznawania tej czesci wynagrodzenia nie byty zebrane w postaci
systemu premiowegdo. Polityka usystematyzowata ten proces.

Dla przeanalizowania zgodnosci wynagrodzenia catkowitego Czlonkéw Zarzadu z Polityka i jego powigzania z dtugofalowymi celami Spotki nalezy zej$¢ na poziom poszczegdlnych
kategorii sktadnikéw.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu w latach obrotowych 2019 i 2020 w ocenie Rady Nadzorczej byto adekwatne do warunkéw rynkowych, sytuacji finansowej Spéiki, jak i kompetenc;ji
poszczegdlnych osdb, powierzonych ich zadan i odpowiedzialnosci zwigzanej w petniong funkcjg. Na jego wysoko$¢ wptyw miato rodwniez dgzenie do pozyskania, trwatego zwigzania
i utrzymania w Spdice wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Rynkowy charakter wynagrodzenia zasadniczego zostat w szczegélnosci potwierdzony w oparciu o wewnetrzny
przeglad publicznie dostepnych danych dotyczacych wynagrodzen menedzerdw z branzy IT. Podobne podejscie zostato zastosowane w zakresie swiadczen dodatkowych dostepnych dla
Cztonkéw Zarzadu w latach sprawozdawczych. Taki sposéb ustalania poziomu statych sktadnikdw wynagrodzenia jest zgodny z przyjetg Polityka.

Kryteria dla wyptaty premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu, zawarte w systemie premiowym przyjetym dla roku obrotowego 2020, zostaty oparte o krétkoterminowe cele finansowe
i biznesowe wynikajgce ze strategii Grupy. System w szczegdlnosci premiowat realizacje zadan, ktére sg spojne z dtugoterminowg strategig zaktadajgcg poprawe rentownosci firmy i sptate
zadiuzenia, zgodnie z zatozeniami umowy restrukturyzacyjnej, powtarzalnos¢ i poprawe w zakresie kluczowych wskaznikdéw finansowych oraz rozwdéj kompetencji wtasnych w oparciu o
nowoczesne technologie, m.in. Cloud i RPA. Takie podejscie wigze cele zawodowe Cztonkéw Zarzadu z celami i strategig Spotki zgodnie z trescig polityki, wedle ktdrej ,wynagrodzenie
zmienne ma stanowi¢ motywacje do wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu powierzonych im czynnosci i zadan w sposdb zmierzajgcy do osiggania wysokich oraz stabilnych wynikéw
finansowych Spotki w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez Spétke intereséw spotecznych, zréwnowazonego rozwoju, przyczyniania sie
Spotki do ochrony Srodowiska, a takze wplywu Spétki na innych interesariuszy (w tym m.in. klientéw, wierzycieli, inwestoréw, dostawcow, pracownikow i wspotpracownikéw) oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spéfki i ich likwidowanie”.

Decyzja w sprawie zasadnosci premii rocznej za rok obrotowy 2020 oraz jej wysokosci dla poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu zostata podjeta w oparciu o dokonane rozliczenie Cztonkéw
Zarzgdu z realizacji wyznaczonych im celéw indywidualnych, jak rowniez spetnienie, przez Spotke celu grupowego Zarzadu, jakim byto osiggniecie wynikéw finansowych w okreslone;j
wysokosci i jakosci (m.in. rentownos$¢ sprzedazy), co zostato opisane w rozdziale 4.1. i jest zgodne z zasadami Polityki.

Dla lepszego powigzania dtugoterminowych celéow organizacji z celami zawodowymi Cztonkéw Zarzadu Spoétka zdecydowata o uruchomieniu w roku obrotowym 2020 programu
motywacyjnego opartego na instrumentach finansowych. Zgodnie z zapisami Polityki Spétka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkéw Zarzgdu do otrzymywania
wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe. Wynagrodzenie w tej formie ma stanowi¢ dodatkowg motywacje dla Cztonkéw Zarzadu do dbania o dlugoterminowy wzrost wartosci
Spéiki, przejawiajagcy sie w szczegdlnosci we wzroscie cen akcji oraz trwatym zwigzaniu Cztonkdéw Zarzadu ze Spdtka, jej celami i perspektywami rozwoju. Program zostat opisany w
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rozdziale 5. Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu, zostaly przyznane, zaréwno co do zakresu jak i warto$ci, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, a w okresie od 28 sierpnia
2020 do konca okresu sprawozdawczego, zgodnie z przyjetg Polityka.

W przypadku wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej, Polityka wprowadzita zmiany w obowigzujacych zasadach dotyczacych wynagrodzenia statego w stosunku do uchwat Walnego
Zgromadzenia obowigzujacych przed 28 sierpnia 2020, co opisano w rozdziale 3.2.

Wynagrodzenie state, opisane w tym rozdziale, zostato ustalane w taki sposob, by zapewni¢ adekwatne zaangazowanie kompetencyjne i czasowe w zadania nadzorcze, co jest zgodne
z Polityka. Jednoczesnie staty charakter wynagrodzenia, w ocenie Rady Nadzorczej, w swoim zatozeniu wspiera niezaleznos¢ poszczegdlnych Cztonkéw Rady, w tym niezaleznosé ich
osaddw i opinii. Przyjety model wynagradzania Cztionkéw Rady Nadzorczej wspiera Spotke, w ocenie Rady Nadzorczej, w dgzeniu do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw.

4.1 WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU - WYNAGRODZENIE ZA REALIZACJE CELOW SPOLKI | CELOW INDYWIDUALNYCH

Zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu powierzonych im czynnosci i zadan w sposéb zmierzajgcy
do osiggania wysokich oraz stabilnych wynikéw finansowych Spotki w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez Spotke intereséw spotecznych,
zrownowazonego rozwoju, przyczyniania sie Spoétki do ochrony srodowiska, a takze wptywu Spétki na innych interesariuszy (w tym m.in. klientéw, wierzycieli, inwestoréw, dostawcow,
pracownikow i wspodtpracownikow) oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie. Szczegotowe
zasady przyznawania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego oraz wysokos¢ tych wynagrodzen w danym roku obrotowym sg corocznie ustalane przez Rade Nadzorczg.

Kryteriami przyznawania wynagrodzenia zmiennego mogg by¢: osiggniecie przez Spotke zatozonych parametréw finansowych, w szczegdélnosci skonsolidowanego zysku brutto, wskazniki
rentownosci, osiggniecie przez Spotke zatozonego poziomu skonsolidowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, wdrozenie metodyk biznesowych lub projektowych,
efektywnos¢ prowadzonych projektéw, prowadzenie relacji inwestorskich, czy warto$¢ kursu akcji Spotki.

Rada Nadzorcza wyznacza i dokonuje uszczegoétowienia celdow finansowych i operacyjnych dla Spoétki oraz indywidualnych celdw zarzadczych, wskazujgc ich wage oraz zasady realizacji.
Kryteria dla przyznania premii wyznaczane sg w szczegoélnosci z uwzglednieniem strategii biznesowej Spotki oraz w zgodzie z jej celami krétko i dlugoterminowymi. Kryteria te przyczyniajg
sie do realizacji strategii Spotki poprzez powigzanie zawodowych celéw Cztonkéw Zarzadu z celami i strategig Spotki. Kryteria majg by¢ ustalane oraz dobierane w taki sposéb, aby
ograniczy¢ ryzyko w dazeniu przez Cztonkoéw Zarzadu do osiggniecia wytgcznie krotkoterminowych wynikow, co ma zapewni¢ mozliwos¢ realizacji takze dtugoterminowych interesow
Spotki i catej Grupy Sygnity oraz utrzymanie jej stabilnosci.

Rada Nadzorcza w trakcie trwania roku obrotowego moze ponadto wyznaczy¢ Czionkowi Zarzadu dodatkowe cele z rownoczesnym ustaleniem dodatkowej premii za ich zrealizowanie.

Zgodnie z Politykg, wartos¢ wynagrodzenia zmiennego (w tym nagrod) przyznanego Cztonkowi Zarzgdu za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ wartosci 200% wynagrodzenia
statego za ten sam rok. W przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu w danym roku przez okres krotszy niz 12 miesiecy, premia ustalana jest proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji w danym roku.

Cztonkowi Zarzgdu moze zosta¢ wyptacona zaliczka na poczet premii rocznej. Kwota zaliczki na poczet premii rocznej za dany rok obrotowy jest okreslana przez Rade Nadzorczg w formie
uchwaty w oparciu o wyniki finansowe Spétki zawarte w opublikowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym.
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Rada Nadzorcza stwierdza spetnienie kryteriow finansowych i niefinansowych warunkujgcych prawo otrzymania premii przez poszczegélnych Czionkéw Zarzadu w danym roku obrotowym,
okreslajgc nalezng Cztonkowi Zarzadu kwote premii. Ostateczna ocena spetnienia kryteriow finansowych i niefinansowych jest dokonywana w oparciu o zbadane przez firme audytorska
sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy oraz inne dokumenty, w zaleznosci od ustalonych przez Rade Nadzorczg kryteriéw.

W roku obrotowym 2019 Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego, ktérego wysokos¢ zalezataby od realizacji okreslonych uprzednio celéw indywidualnych lub
celow Spotki.

W roku obrotowym 2020 przyjety zostat program premiowy dla Zarzadu Spétki, zgodnie z ktéorym Rada Nadzorcza wyznaczyta Zarzgdowi oraz jego poszczegolnym cztonkom, cele
krétkoterminowe (indywidualne oraz grupowe, o charakterze finansowym oraz operacyjnych), do zrealizowania w biezacym roku obrotowym , ewentualna realizacja ktérych uprawnia¢
bedzie tych z Czlonkéw Zarzadu, ktérzy osiggneli minimalny poziom realizacji celow krétkoterminowych, do otrzymania premii.

Rada Nadzorcza Sygnity okreslajac cele dla Zarzgdu Spétki brata pod uwage interes catej Grupy Sygnity, dlatego Cztonkowie Zarzgdu w swojej czesci zmiennej byli rozliczani rowniez
z wynikoéw w ujeciu skonsolidowanym.

Kryteria przyznania premii za rok obrotowy 2020 oraz powigzane z nimi wynagrodzenie zmienne obrazuje tabela 4.1.1.

Tabela 4.1.1 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu za realizacje celéw indywidualnych i firmowych w roku obrotowym 2020

Imig i nazwisko
Rola . . . - . R
Okres powotania w roku Premiaroczna Przyjete kryteria efektywnosci Waga Poziom realizacji Komentarz
sprawozdawczym
Inga Jedrzejewska Powtarzalny wynik brutto Grupy nie mniejszy niz 28,3 min zt 50% 100% B
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 478 775 z#* P"ds’;';"g V‘,’\’I’gé""ztgr C;‘g.h wafa
01.10.2019 - 30.09.2020 Cele indywidualne (ekonomiczne i operacyjne) 50% 95% Y )
. . . - » o o
. Mariusz Jurak X Powtarzalny wynik brutto Grupy nie mniejszy niz 28,3 min zt 50% 100% Podstawa wypaty - uchwata
Wiceprezes Zarzadu 612 028 zt Rady Nadzorczei
01.10.2019 - 30.09.2020 Cele indywidualne (ekonomiczne i operacyjne) 50% 96% v )
. . . . » o o
Bogdan Zborowski . Powtarzalny wynik brutto Grupy nie mniejszy niz 28,3 min zt 50% 100% Podstawa wyptaty - uchwata
Prezes Zarzgdu 804 107 zt Rady Nadzorczei
02.12.2019 - 30.09.2020 Cele indywidualne (ekonomiczne i operacyjne) 50% 101% Y )

* Premie nalezne, zgodnie z podjetg uchwatg Rady Nadzorczej. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania na poczet premii przyznane i wyptacone zostaty zaliczki w jednakowej wysoko$ci 100 tys. zt dla kazdego z Cztonkéw Zarzgdu.
Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysokosci oraz przyznania premii dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2020 wejdg w Zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki rocznego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 roku.

16



Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019 i 2020

4.2 \WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY SYGNITY | PRZECIETNE

WYNAGRODZENIE ZASADNICZE PRACOWNIKOW NA PRZESTRZENI KOLEJNYCH 5 LAT OBROTOWYCH

Sygnity

Niniejsza cze$¢ sprawozdania przedstawia poréwnanie ewolucji wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu (tabela 4.2.1) i Rady Nadzorczej (tabela 4.2.2) oraz wybranych, kluczowych
wskaznikow finansowych dla Grupy Sygnity (tabela 4.2.3) i przecietnego wynagrodzenia pracownikéw (tabela 4.2.4). Tabele 4.2.1 i 4.2.2 uwzgledniajg wylgcznie wynagrodzenia za

powotanie do Zarzadu lub Rady Nadzorczej i dotyczg tylko osdb, ktdre byly powotane do tych organéw w okresie sprawozdawczym.

Cztonkowie Zarzadu Sygnity zasiadajg w Radach Nadzorczych spoétek zaleznych i sg rozliczani z dziatalnos$ci i wynikéw catej Grupy, dlatego raport odnosi wynagrodzenia catkowite do

skonsolidowanych wynikéw Grupy.

Tabela 4.2.1 Zestawienie zmian wynagrodzer Cztonkdéw Zarzgdu w latach obrotowych 2016-2020

Powofania do organéw zarzadczych w czasie

Imie i nazwisko FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020
Inga Jedrzejewska od 01.04.2019 cafy FY
Mariusz Jurak od 19.05.2017 caty FY caty FY
Mariusz Nowak od 01.07.2017 caty FY do 27.06.2019
Bogdan Zborowski do 24.03.2016 od 02.12.2019
Zdunek Pawet 08.06.2017 - 08.09.2017*
*Czfonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzgdu Spotki.
Wynagrodzenia catkowite roczne
Yoo Yoot Yoo Yoo Yoo
Inga Jedrzejewska 275 574 zt 1135 552 zt
Mariusz Jurak 204 365 zt 704 119 zt 658 844 zt 1420731 zt
Mariusz Nowak 153 500 zt 760 434 zt 722 035 zt
Bogdan Zborowski 728 142 zt* 1510973 zt
Zdunek Pawet 156 067 zf*

*Wynagrodzenia za czas petnienia funkcji Wiceprezesa ds. Sprzedazy w okresie 01.10.2015-24.03.2016. Uwzglednia odprawe i odszkodowanie.
**Wynagrodzenia z tytutu oddelegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu w Sygnity S.A. w okresie 08.06.2017 - 08.09.2017.
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Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Sygni

Zmiana FY2017 vs. FY2016 Zmiana FY2018 vs. FY2017 Zmiana FY2019 vs. FY2018 Zmiana FY2020 vs. FY2019 Wartosé¢ FY2020
Imie i nazwisko
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % FY2020
Inga Jedrzejewska nd nd 275 574 zt 859 978 2t 312 % 1135 552 zt
Mariusz Jurak 204 364,58 zt 499 754 zt 245% -45 275 zt -6% 761 887 zt 116% 1420731 zt
Mariusz Nowak 153 500,00 zt 606 934 zt 395% -38 399 zt -5% nd nd
Bogdan Zborowski nd nd nd 1510973 zt 1510973 zt
Zdunek Pawet 156 066,66 zt* nd nd nd nd
** Wynagrodzenia z tytutu oddelegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzgdu w Sygnity S.A. w okresie 08.06.2017 - 08.09.2017.
Tabela 4.2.2 Zestawienie zmian wynagrodzer Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach obrotowych 2016-2020
Powotania do organéw nadzorczych w czasie
Imieg i nazwisko FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020
Dowgielski Btazej od 05.12.2018 caty FY
Eggink Raimondo od 16.11.2016 caty FY caty FY caty FY
Kwasniewski Piotr od 30.07.2019
Miterski Konrad od 27.09.2017 caty FY do 30.07.2019
Rewald Roman od 31.03.2017 caty FY do 09.11.2018
Szpryngwald Jarostaw od 09.11.2018 caty FY
Whnorowski Rafat od 27.09.2017 caty FY caty FY caty FY
Zdunek Pawet od 16.11.2016 caty FY do 30.07.2019
Zdunek Tomasz od 30.10.2018 caty FY
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Wynagrodzenia catkowite roczne

Imig i nazwisko Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartos¢
FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020
Dowgielski Btazej 39 579 zt 52 980 zt
Eggink Raimondo 57 984 zt 61 427 zt 61 000 zt 73 424 zt
Kwasniewski Piotr 14 452 zt 85017 zt
Miterski Konrad 49 289 z# 61400 zt
Rewald Roman 24 531 zt 48 000 zt 8000 zt
Szpryngwald Jarostaw 43 000 zt 52 373 zt
Whnorowski Rafat 49 915 zt* 53 065 zt 67 123 zt
Zdunek Pawet 32044 zt 82 067 zt 116 976 zt
Zdunek Tomasz 47 348 zt 64 373 zt

*Wynagrodzenie za 4 dni powotania w roku obrotowym 2017 zostato ujete w wynagrodzeniu catkowitym za rok obrotowy 2018

Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Imig i nazwisko Zmiana FY2017 vs. FY2016 Zmiana FY2018 vs. FY2017 Zmiana FY2019 vs. FY2018 Zmiana FY2020 vs. FY2019 Wartosé¢ FY2020
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % FY2020

Dowgielski Btazej nd nd 39 579 zt 13 401 zt 34% 52 980 zt

Eggink Raimondo 57 984 zt 3443 zf -427 zt -1% 12 424 zt 20% 73 424 zt

Kwasniewski Piotr nd nd 14 452 zt 70 565 zt 488% 85017 zt
Miterski Konrad nd 49 289 zt* 12111 zt 25% nd nd
Rewald Roman 24 531 zt 23 469 zt -40 000 zt -83% nd nd

Szpryngwald Jarostaw nd nd 43 000 zt 9373 zt 22% 52 373 zt

Wnorowski Rafat nd 49 915 z#+ 3150 zt 6% 14 058 zt 26% 67 123 zt
Zdunek Pawet 32 044 zt 50 024 zt 34 908 zt 43% nd nd

Zdunek Tomasz nd nd 47 348 zt 17 025 zt 36% 64 373 zt

*Wynagrodzenie za 4 dni powotania w roku obrotowym 2017 zostato ujete w wynagrodzeniu catkowitym za rok obrotowy 2018
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Tabela 4.2.3 Zestawienie zmian wybranych wskaznikéw finansowych Grupy Sygnity w latach obrotowych 2016-2020

Sygnity

Tabela 4.2.4 Zestawienie zmian przecigtnego wynagrodzenia pracownikow Sygnity S.A. w latach obrotowych 2016-2020

Wynagrodzenia catkowite roczne

skt v .2 e e e s e s A 2o wartos Fr2020
Przychody ze sprzedazy -76743 - 33969 -23 463 -4 666 229 965
EBITDA - 109 222 +112 122 +25 944 +15 644 53 038
Catkowite dochody -96 835 +112171 +27 151 + 13192 29 087
Wynik przed opodatkowaniem -105 675 + 117 200 +19 471 +11118 29 800
* Rada Nadzorcza w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016 roku postanowita nie wydac opinii w sprawie oceny zgodno$ci sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2016 ze stanem faktycznym

Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikow w
przeliczeniu na 1 FTE*

Wartos¢ FY2016

Wartos¢ FY2017

Wartos¢ FY2018

Wartosé¢ FY2019

Wartos¢ FY2020

112 298 zt

111 252 zt

113 749 zt

118 299 zt

118 867 zt

* Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na 1 FTE (Full Time Equivalent)z wyfgczeniem Czlonkéw Zarzadu. Wynagrodzenie obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, dodatek ekspercki i serwisowy, dodatek

samochodowy, wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym roku obrotowym (nagroda uznaniowa, prowizja, premia MBO), opieka medyczna, ubezpieczenie na Zycie, ekwiwalent za urlop, odprawy i odszkodowania, odprawy emerytalne,
wynagrodzenia chorobowe, zasitki, Swiadczenie rehabilitacyjne, ekwiwalent BHP i Internet. Wynagrodzenie nie obejmuje: wydatkéw na szkolenia, wydatkéw na podroze stuzbowe, kosztéw telefonéw stuzbowych, kosztéw leasingu

samochodowego i karty paliwowe;j.

Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Zmiana FY2017 Zmiana FY2018 Zmiana FY2019 Zmiana FY2020 Wartosé FY2020
vs. FY2016 vs. FY2017 vs. FY2018 vs. FY2019
Przecietne roczne yvynagrodzeme pracownikéw w Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % FY20
przeliczeniu na 1 FTE
-1 046 zt -1% 2497 zt 2% 4 549 zt 4% 568 zt <1% 118 867 zt
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5 WYNAGRODZENIE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

Zgodnie z zapisami Polityki Spétka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkéw Zarzadu do otrzymywania wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe.

Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych ma przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej Spdfki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci poprzez
Scislejsze zwigzanie Cztonkéw Zarzgdu ze Spotka i jej interesami oraz motywowanie Cztonkdw Zarzgdu do osiggania diugoterminowych rezultatéw, w tym podejmowania dziatan
nakierowanych na wzrost kursu akcji i warto$ci Spoétki oraz jej rozwo;.

Zasady udziatu w takim programie okresla kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego, ktéry wskazuje m.in.: kryteria uprawniajgce do udziatu w programie i warunki na jakich
przyznawane jest wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych; okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych,
z zastrzezeniem ze mozliwo$¢ realizacji praw do nabycia akcji bedzie nie dtuzsza niz 5 lat od daty przyznania takich uprawnien; zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym
regulamin moze przewidywac¢ ustalenie okresu, w ktérym instrumenty te nie mogg by¢ zbywane, jezeli jest to wymagane do realizacji celéw programu motywacyjnego, z zastrzezeniem,
ze okres ten bedzie nie dluzszy niz 5 lat od daty przyznania instrumentéw finansowych lub prawa do ich objecia.

W roku obrotowym 2019 Spoétka nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe.

Majac na uwadze potrzebe nalezytego wynagradzania osob zarzgdzajgcych Spdtkg na poziomie odpowiadajacym skali ich zaangazowania w realizacje wyznaczonych celéw stuzgcych
dtugoterminowym interesom i rozwojowi Spotki, w szczegdlnosci w zakresie strategii biznesowej i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Sygnity, uwzgledniajgc korzysci ptynace ze
Scislejszego zwigzania czlonkéw Zarzgdu Spotki ze Spétkg poprzez zapewnienie im partycypaciji w akcjonariacie Spotki w zamian za osigganie odpowiednich rezultatéw w obszarze
kierowania dziatalnoscig Spétki i prowadzenia jej spraw, 28 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity podjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spofce programu
motywacyjnego opartego na akcjach, skierowanego do oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu Spdéiki (,Program”). Podstawowe zatozenia Programu sg nastepujace:

=  program motywacyjny jest realizowany w okresie kolejnych pieciu lat od daty podjecia Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 28 sierpnia 2025 roku;

= program moze by¢ realizowany poprzez przyznanie osobom uprawnionym uczestniczacym w Programie nieodptatnie: praw do odpfatnego nabycia akgcji (opcji) lub akcji
bezposrednio (z pominieciem opcji) w zwigzku z wyptatg czesci wynagrodzenia zmiennego — premii, o ktérej mowa w § 5 ust. 1 lit. ¢ Polityki;

= liczba akcji objetych Programem wynosi nie wiecej niz 193.313 (sto dziewiec¢dziesiat trzy tysigce trzysta trzynascie), z zastrzezeniem, ze ostateczna decyzja co do wyboru formy
realizacji Programu w stosunku do poszczegélnych osdb oraz wskazanie liczby akcji, ktérych nabycie przez te osoby moze: stanowi¢ przedmiot przyznanych im opcji, lub nastgpié¢
bezposrednio, nalezy do Rady Nadzorczej, ktéra w tym zakresie dziata wedtug wtasnego uznania;

= na realizacje programu przeznaczone zostang akcje wiasne Sygnity w ktdrych posiadaniu jest Spotka;

= przekazanie akcji danej osobie uprawnionej w wykonaniu przyznanych jej opcji nastgpi za zaptatg oznaczonej ceny, w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorczg;

=  przyznanie akcji osobom uprawnionym bezposrednio nastgpi przy uwzglednieniu sredniej ceny rynkowej akcji w obrocie gieldowym w okresie wskazanym przez Rade Nadzorcza;

= akcje nabyte przez osoby uprawnione w wyniku realizacji programu sg objete zakazem zbywania (lock — up), nie dtuzszym niz 5 lat od daty ich nabycia;

=  kazda sposrdéd osob objetych programem motywacyjnym ma prawo do wyboru pomiedzy wyptatg czesci premii w formie akcji bgdz w formie pienieznej;

= szczegbtowe zasady, warunki, tryb i terminy dotyczgce realizacji programu zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg w dniu 2 grudnia 2020 roku w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

W roku obrotowym 2020 Spoétka nie przyznawata ani nie oferowata instrumentéw finansowych w ramach ww. programu motywacyjnego.
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6 KORZYSTANIE Z PRAWA ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W latach obrotowych 2019 i 2020 w Spétce nie zastosowano zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagradzania wobec Cztonka Zarzgdu lub Cztonka Rady Nadzorcze;j.

7 SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH

W roku obrotowym 2019 nie wystgpity $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity. W roku obrotowym
2020 nie wystgpity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych Cztonkdéw Rady Nadzorczej Sygnity. Kazdemu Cztonkowi Zarzadu Sygnity zostato
przyznane jednorazowe $wiadczenie swigteczne dla dzieci w wysokosci 400 zi, wyptacone wraz z wynagrodzeniem za grudzien 2019 roku (ujete w tabeli 3.1.2 niniejszego raportu
w kategoria C — swiadczenia dodatkowe).

8 ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA

Polityka Wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzuje w Spotce od 28 sierpnia 2020 roku. W okresie od 28 sierpnia 2020 do konca okresu sprawozdawczego nie
mialy miejsca odstepstwa od stosowania postanowien Polityki.
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