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INNOVATIV SOLUTIONS I MEDIGIE Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Przed Panstwem lektura Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics za rok 2020. Rok temu o tej porze
towarzyszyta nam znaczaca niepewno$¢ w zwigzku z wybuchem pandemii SARS-COV2 w skali Swiatowej. Trudno byto nam
oceni¢ jak dtugo bedzie ona trwac i jakie skutki przyniesie. Deklarowaliémy wdwczas, ze naszym priorytetem jest bezpieczne
przeprowadzenie Grupy przez okres turbulencji zwigzanych z pandemig tak, aby po jej ustaniu méc powrdcic na Sciezke rozwoju
biznesu w nowej rzeczywistosci ekonomicznej i spotecznej na swiecie. Miniony rok pokazat, ze pomimo licznych wyzwan dzieki
naszej odwadze biznesowej i determinacji udato nam sie przejs$¢ przez okres nawracajgcych lock-downdéw na réznych rynkach
bez koniecznosci podejmowania radykalnych decyzji biznesowych, chociaz oczywiscie wymagato to od nas weryfikacji naszych
planéw i zatozen operacyjnych.

Po pozytywnym poczatku roku 2020 w marcu zaobserwowalismy istotny spadek rozpoczynanych sesji monitoringu na rynku
USA w zwigzku z panujacg tam trudng sytuacjg epidemiczng. Przewidywalismy, ze trend ten moze utrzymac sie w kolejnych
miesigcach, dlatego tez podjeliSmy szereg dziatan dostosowawczych i majgcych na celu ochrone prowadzonego biznesu
w owczesnym i zmieniajgcym sie dynamicznie otoczeniu ekonomicznym. Po pierwsze, niezwtocznie przeszlismy na zdalne
(wysytkowe) podtaczanie pacjentéw do monitorowania. Pod drugie, dzieki elastycznosci rynku pracy i elastycznosci naszego
zespotu byliSmy w stanie szybko dostosowac¢ poziom kosztéw do generowanych przychodéw w tych obszarach, gdzie byto to
mozliwe. Po trzecie, zadbali$my o mechanizmy pomocowe —otrzymali$my 3,2 mIn USD pozyczki w ramach ,,Cares Act” i zaliczke
na $wiadczone ustugi od publicznego ubezpieczyciela Medicare w wysokoséci 2,7 min USD. Srodki te — wraz z emisja akcji
w Jednostce Dominujacej przeprowadzong na poczatku 2020 roku — pozwolity nam na kontynuowanie prac nad nowymi
produktami i ukoriczenie procesu zmiany modelu biznesowego w Medi-Lynx, co byto naszym strategicznym priorytetem.
Dopetnieniem dziatan stabilizujgcych finanse Medi-Lynx i catej Grupy Medicalgorithmics byto przejecie pozostatych udziatéw
w Medi-Lynx, bedgcych dotychczas poza kontrolg Spétki, co miato miejsce koricem 2020 roku. Liczymy, ze decyzja ta ostatecznie
pozwoli na petng operacyjng i finansowg integracje grupy.

W tym miejscu chciatbym podkresli¢, ze oba powyisze cele, tj. zmiane modelu biznesowego i kontynuacje prac nad nowymi
produktami, zrealizowali$my pomimo mniejszej liczby $wiadczen, niz pierwotnie zamierzaliSmy zrealizowa¢ w 2020 roku. Po
dwdch latach intensywnych prac z koricem ub.r. zgodnie z planem dotarlismy do koricowego etapu procesu zmiany modelu
biznesowego w USA - Medi-Lynx $wiadczy ustugi ,,in network”. Ponadto w ciggu ostatnich 2 lat powotalismy w Medi-Lynx nowy
zarzad z doswiadczonym CEO Peterem Pellerito, zoptymalizowalismy koszty dziatalnosci i zwiekszylismy efektywnosc,
zrewolucjonizowalismy system sprzedazy i wynagrodzen. Optymalizacja kosztéw i poprawa efektywnosci dotyczyta wszystkich
spoétek z Grupy, w tym obszaréw sprzedazy/marketingu, finanséw, zasobdw ludzkich, administracji, IT, a takze R&D. Zmiana
modelu biznesowego w USA zapewnia nam dostep do nowych klientdw i ma na celu zwiekszenie wolumenu sprzedazy na tym
rynku, co jest nam niezbedne do powrotu na sciezke wzrostu wynikéw finansowych.

Réwnolegle do finalizacji zmiany modelu biznesowego kontynuowaliSmy prace w obszarze R&D. Skoncentrowalismy sie na
projektach priorytetowych biorgc pod uwage oczekiwania rynku i kompleksowos¢ naszej oferty. W 2020 roku wprowadzilismy
na rynek czwartg wersje systemu PocketECG, a takze aktualizacje systemu, majgcg na celu umozliwienie swiadczenia ustugi
typu Extended Holter. Zmiany w oprogramowaniu poszerzyty do 4 liste procedur medycznych, ktére moga by¢ wykonane przez
system PocketECG i tym samym uzupetnity naszg oferte. WprowadziliSmy takze szereg mniejszych ulepszen w oprogramowaniu
oraz ukonczylismy projekt PocketECG Connect (oprogramowanie umozliwiajgce kompleksowg integracje serwerdéw
z infrastrukturg sieciowg szpitala). W 2020 roku w kulminacyjng faze wszedt takze projekt urzadzenia typu Patch — oczekujemy
na certyfikacje ze strony FDA, co powinno nastgpi¢ w nadchodzacych tygodniach. Bedzie to urzgdzenie umozliwiajgce jedno-
kanatowy monitoring EKG offline, nakierowane na tatwos$¢ uzycia przy jednoczesnym dostarczaniu dobrych danych ilosciowych
na przestrzeni 7-14 dni. Patch bedzie urzadzeniem komplementarnym do obecnie sprzedawanego PocketECG i bedzie
dostarczat rozwigzania, na ktére istnieje refundacja na rynku amerykanskim. Dodanie go do portfela pozwoli na swiadczenia
kompletnego zestawu ustug diagnostycznych, co zdecydowanie daje przestrzen do znaczgcego wzrostu sprzedazy ustug
i przychodow.

Pomimo pandemii w minionym roku kontynuowaliSmy takze rozwdj dziatalnosci Medicalgorithmics na rynkach zagranicznych
poza USA, m.in. w Kanadzie czy krajach Europy Zachodniej i Skandynawii. Sprzedaz generowana na rynkach poza USA rosnie
w tempie kilkudziesieciu procent rok do roku i stanowi juz zauwazalng czes¢ przychodéw Grupy.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze wydarzenia i czynniki oczekujemy, ze rok 2021 bedzie dla Medicalgorithmics rokiem
przetlomowym. WkroczyliSmy w niego ze zmienionym modelem biznesowym w USA, gotowi do szybkiego zwiekszania



wolumendw Swiadczonych ustug. Biorgc pod uwage tempo szczepien na tym rynku oczekujemy, ze w potowie roku nastgpi
jego otwarcie i odzyskamy dostep do nowych klientéw. Wzrost wolumenu zlecanych ustug wspierany bedzie powiktaniami
kardiologicznymi po COVID oraz faktem, ze cze$¢ pacjentéow odktadata diagnostyke do momentu zaszczepienia. Ponadto,
obserwujemy poprawe miksu Swiadczonych ustug w stosunku do minionego roku, co znajdzie pozytywne odzwierciedlenie
w osigganych marzach.

Z optymizmem i nieskrywang ekscytacjg oczekujemy unormowania sytuacji na rynku w USA, zwtaszcza wobec faktu poszerzenia
w ub.r. naszej oferty i bliskiej perspektywy debiutu rynkowego PatchECG. Finalizujemy takze duzy projekt badan klinicznych
dot. monitorowania pacjentdw pooperacyjnych z ponad 25 najwiekszymi osrodkami kardiologicznymi w USA. To dla nas bardzo
wazne dziatanie o charakterze wizerunkowym i marketingowym, dajace mozliwos¢ pokazania mozliwosci naszych ustug
szerokiemu gronu klientéw komercyjnych. Oczekujemy takze kontynuacji tempa wzrostu biznesu poza USA.

Podsumowujac, dzi$ jesteSmy w zupetnie innym miejscu niz przed dwoma laty. JesteSmy organizacjg dobrze zintegrowang
globalnie i o ustabilizowanej sytuacji operacyjnej i finansowej, z atrakcyjng i kompletna ofertg. Jestem przekonany, ze w tym
roku zobaczymy pozytywne efekty wszystkich powyzszych zmian, co bedzie wstepem do dalszego dynamicznego rozwoju
Medicalgorithmics. Dziekuje catemu zespotowi Medicalgorithmics za zaangazowanie i ciezkg prace w wymagajgcych warunkach
oraz Akcjonariuszom i Inwestorom za okazane zaufanie i wsparcie w procesie transformacji biznesowej.

Z powazaniem

Z/u LA

Marek Dziubinski

Prezes Zarzadu
Medicalgorithmics S.A.
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| Skonsolidowane wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa finansowe diugoterminowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wiasny przypadajgcy na Akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej

Kapitat zaktadowy

Udziaty niedajgce kontroli

Liczba akcji (w szt.)

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig (PLN/EUR)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy

Strata na sprzedazy

Strata na dziatalnosSci operacyjnej

Strata przed opodatkowaniem

Zysk/(strata) netto

- przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j

- przypadajgcy na udziaty niedajgce kontroli

Zysk netto przypadajgcy na Akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej na jedna akcje (w ztotych) - podstawowy

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto ogdtem

Sposéb przeliczenia wybranych danych na walute EUR:

w tys. PLN w tys. EUR
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
242 663 246 862 52584 57 969
201767 209717 43722 49 247
200 200 43 47
40 741 36 400 8828 8548
24 544 25250 5319 5929
16 197 11 150 3510 2618
38 893 30631 8428 7193
37 146 27909 8049 6554
207 355 195 840 44 933 45 988
433 361 94 85
10 28 882 2 6782
4327 829 3606 526 4327 829 3606 526
47,91 54,30 10,38 12,75
01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
111734 173 870 24 973 40418
(38 345) (338) (8 570) (79)
(37 508) (85) (8383) (20)
(39 950) (2 655) (8929) (617)
(27 676) (299) (6 186) (70)
(12 919) 4279 (2 887) 995
(14 757) (4 578) (3 298) (1064)
(3,12) 1,19 (0,70) 0,28
01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
(3956) 13 499 (884) 3138
(5 005) (2793) (1119) (649)
14 008 (59 745) 3131 (13 888)
5047 (49 039) 1128 (11 400)

e Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowe] zostaty przeliczone z wykorzystaniem kursu
$redniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) na dzierh 31 grudnia 2020 roku, wynoszgcego 4,6148 EUR/PLN
oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku, wynoszacego 4,2585 EUR/PLN;

e Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni
dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wynoszacego 4,4742
EUR/PLN oraz od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, wynoszgcego 4,3018 EUR/PLN.
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31.12.2020 31.12.2019
Wartosci niematerialne 15 201 767 209 717
Rzeczowe aktywa trwate 16 23 535 31705
Aktywa finansowe 200 200
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 17 161 5240
Aktywa trwate 242 663 246 862
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 24 544 25250
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 16 197 11 150
Aktywa obrotowe 40 741 36 400
AKTYWA RAZEM 283 404 283 262

31.12.2020 31.12.2019
Kapitat zaktadowy 19.1 433 361
Kapitat zapasowy 137 129 124 622
Zyski zatrzymane 75 880 76 311
Rdéznice kursowe 24.3 (6 087) (5 454)
Kapitat wtasny przypadajgcy na Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 207 355 195 840
Udziaty niedajace kontroli 10 28 882
Rezerwy 20 2973 2023
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 5331 3343
Kredyty i pozyczki 21 12 128 9 845
Inne zobowigzania finansowe 23 17 182 14394
Rozliczenia miedzyokresowe 22 1279 1026
Zobowiazania dtugoterminowe 38 893 30631
Kredyty i pozyczki 21 2928 3057
Inne zobowigzania finansowe 23 7144 13 015
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 22 13588 9444
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 22 40 54
Rozliczenia miedzyokresowe 22 13 446 2339
Zobowiazania krotkoterminowe 37 146 27 909
Zobowigzania razem 76 039 58 540
PASYWA RAZEM 283 404 283 262
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01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Przychody ze sprzedaiy 7 111734 173870
Zuzycie surowcow i materiatéw (8542) (8 303)
Swiadczenia pracownicze 8 (91 144) (102 103)
Amortyzacja 9 (15 896) (18 717)
Ustugi obce 10 (30629) (37 648)
Pozostate (3 868) (7 437)
Koszt wtasny razem (150 079) (174 208)
Strata na sprzedazy (38 345) (338)
Pozostate przychody operacyjne 11 4100 922
Pozostate koszty operacyjne 11 (3 263) (669)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (37 508) (85)
Przychody finansowe 12 179 80
Koszty finansowe 12 (2 621) (2 650)
Koszty finansowe netto (2442) (2570)
Strata przed opodatkowaniem (39 950) (2 655)
Podatek dochodowy 13 12 274 2 356
Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej (27 676) (299)
Zysk/(stréta) ntjzttc.) za f)kres sprawozdawczy przypadajacy na Akcjonariuszy (12 919) 4279
Jednostki Dominujace;j
Strata rTetto za okres sprawozdawczy przypadajacy na udziaty niedajgce (14 757) (4578)
kontroli
(27 676) (299)
Inne catkowite dochody netto podlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku
lub straty w kolejnych okresach sprawozdawczych
Rdéznice kursowe z przeliczenia 274 1795
Ré'inice kursowe.: od pozyczek stanowigcych czes¢ inwestycji netto (808) 650
w jednostki zalezne
Podatek odroczony od wyceny réznic kursowych od pozyczek 154 (280)
Inne catkowite dochody netto podlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku (380) 2165

lub straty w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody (380) 2165
Inne catkowite dochody przypadajgce na Akcjonariuszy Jednostki

S (633) 1697
Dominujacej
Inne catkowite dochody przypadajgce na udziaty niedajgce kontroli 253 468
Catkowite dochody ogdotem za okres sprawozdawczy
Cafkowitfe dochody za.okres sprawozdawczy przypadajgce na Akcjonariuszy (13 552) 5 976
Jednostki Dominujace;j
Catkowite dochod k d daj dzi
.a oyw e docho .y za okres sprawozdawczy przypadajgce na udziaty (14 504) (4 109)
niedajgce kontroli
(28 056) 1867
Zysk/(strata) netto przypadajgcy na Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
na jedng akcje (w ztotych)
- podstawowy (3,12) 1,19
- rozwodniony (3,12) 1,19
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IV Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wiasny na 01.01.2020

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za biezgcy okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody

Transakcje ujete bezposrednio w kapitale witasnym
Emisja akcji

Transakcja nabycia udziatéw

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Kapitat wiasny na 31.12.2020

Kapitat wiasny na 01.01.2019

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za biezacy okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody

Transakcje ujete bezposrednio w kapitale witasnym
Wyptata dywidendy

Kapitat mniejszosci z transakcji nabycia udziatéw

w jednostki zaleznej

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Kapitat wiasny na 31.12.2019

Kapitat wiasny

daj uUdzi Kapitat

Kapitat Kapitat Zyski Rézinice przypaf athfy na . z.laiy apita

aktado apaso atrzymane  kursowe Akcjonariuszy niedajace wiasny

z Wy zapasowy zatrzy ursow Jednostki  kontroli ogotem
Dominujacej

361 124 622 76 311 (5 454) 195 840 28 882 224 722

- - (12919) - (12919) (14757) (27 676)

- - - (633) (633) 253 (379)

- - (12919) (633) (13552) (14504) (28 056)

72 12 507 - - 12 579 - 12 579

- - 12 488 - 12 488 (14 368) (1 880)

72 12 507 12 488 - 25 067 (14 368) 10 699

433 137 129 75 880 (6 087) 207 355 10 207 365
Kapitat wiasny

daj udzi Kapitat

Kapitat Kapitat Zyski Réznice przypa. ajatfy na . z.|afy apita

Kiad t K Akcjonariuszy niedajace wiasny

zaktadowy zapasowy zatrzymane ursowe Jednostki  kontroli ogétem
Dominujacej

361 124 622 72 032 (7 151) 189 864 40 898 230 761

- - 4279 - 4279 (4 578) (299)

- - - 1697 1697 468 2 165

- - 4279 1697 5976 (4 110) 1 866

- - - - - (7 916) (7 916)

- - - - - 9 9

- - - - - (7 907) (7 907)

361 124 622 76 311 (5 454) 195 840 28 882 224 722
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V Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Strata netto

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Podatek dochodowy

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu rezerw

Aktualizacja wartosci niematerialnych

Strata ze sprzedazy inwestycji

Koszty finansowe netto

Podatek zaptacony

Rdznice kursowe

Odsetki

Rozpoznane przychody z tytutu rozliczenia dotacji

Pozostate

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy certyfikatdw inwestycyjnych
(Nabycie)/sprzedaz wartosci niematerialnych
(Nabycie)/sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych
(Nabycie)/sprzedaz pozostatych inwestycji

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytow

Wptywy z tytutu emisji akcji

Wptywy otrzymane w ramach pakietéw antykryzysowych USA
Sptata zaciggnietych kredytéw wraz z odsetkami

Sptata innych zobowigzan finansowych

Sptata zobowigzan finansowych z tyt. leasingu

Wyptata z zysku Medi-Lynx do udziatowca mniejszosciowego
Sptata obligacji wraz z odsetkami

Inne wptywy finansowe

Przeptywy pienieine netto ogétem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019

(27 676) (299)

8157 11061

7739 7656

(12 208) (2076)

6104 (1664)

11108 (64)

2300 (1288)

950 233

3108 -

25 186

- 179

(811) (2 467)

152 21

866 2057

(4058) -

288 (36)

(3 956) 13499

- 5825

(4590 (4923)

(415) (3822)

- 127

(5 005) (2793)

2807 19000

19 12578 -
11,21 16533 -
(12 852) (6661)

- (8113)

23 (5310) (5290)
- (7782)

- (51369)

252 470

14008 (59 745)

5047 (49 039)

11150 60 189

16 197 11150
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1. Informacje ogdlne

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci, takie jak ,Spétka”, ,Medicalgorithmics”, ,Jednostka
Dominujgca” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnoszg sie do sp6tki Medicalgorithmics S.A.,
natomiast ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics” lub inne sformutowania o podobnym
znaczeniu oraz ich odmiany odnoszg sie do Grupy Kapitatowej, w sktad ktorej wchodzi Medicalgorithmics S.A. oraz podmioty
podlegajace konsolidacji.

»Skonsolidowane sprawozdanie” oznacza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku i obejmujgce okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz
zawierajgce odpowiednie dane pordwnawcze za analogiczny okres 2019 roku.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics sktada sie ze spétki Medicalgorithmics S.A., a takze jej spotek zaleznych.
Jednostka Dominujaca jest wtascicielem:

e 100% udziatéw w kapitale zaktadowym w spétce Medicalgorithmics US Holding Corporation (,MDG HoldCo”),
reprezentujgcych tym samym 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow;

e 100% udziatow w kapitale zaktadowym w spotce Medicalgorithmics Polska Sp. z 0.0. (,,Medicalgorithmics Polska”, ,MDG
Polska”);

e 100% udziatow w spétce Medi-Lynx Cardiac Monitoring, LLC (,,Medi-Lynx”) z siedzibg w Plano, Texas, USA, poprzez MDG
HoldCo;

e  97% udziatdow w spdtce Medicalgorithmics India Private Limited (,MDG India”) z siedzibg w Bengaluru, Indie.

W dniu 31 grudnia 2020 roku spdétka Medicalgorithmics US Holding Corporation, za posrednictwem ktdrej Spotka byta
wtascicielem 75% udziatéw w Medi-Lynx, zawarta umowe dotyczgcg nabycia pozostatych 25% udziatéw w Medi-Lynx bedacych
dotychczas poza kontrolg Spétki. Sprzedajgcym udziaty byt Medi-Lynx Monitoring Inc., w ktérej catos¢ udziatdéw posiadat pan
Andrew Bogdan. Strony w drodze negocjacji ustality cene nabycia 25% udziatéw w Medi-Lynx na 0,5 min USD.

Sktad Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics i jej powigzan organizacyjno-kapitalowych na dzien 31 grudnia 2020 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

EEMEDICALgorithmics

Medicalgorithmics S.A.

100% udziatow 100% udziatow 97% udziatow

Medicalgorithmics US 'Q? A2

Holding Corporation o Medicalgorithmics India Private
Medicalgorithmics Polska Sp.z o.0. Ninean

100% udziatow

J\wMedi_ynx

Arrhythmia Diagnostics™

Medi-lynx Cardiac Monitoring, LLC

Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics, dziata w branzy zaawansowanych technologii telemedycznych. Grupa jest dostawca
rozwigzan w diagnostyce kardiologicznej, w szczegdlnosci w zakresie analizy sygnatu EKG.

Podstawowymi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej sa:

e Swiadczenie ustug monitoringu EKG;
e Swiadczenie ustug w zakresie technologii informatycznych;

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 8
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e badania naukowe i prace rozwojowe;
e produkcja sprzetu elektromedycznego.

Grupa Swiadczy ustugi w kilkunastu krajach na swiecie na kilku kontynentach, w tym w Ameryce Pétnocnej, Europie, Azji
i Australii. Obecnie najwiekszym rynkiem zbytu sg Stany Zjednoczone. Rozwdj sprzedazy na rynku amerykanskim nastgpit dzieki
otwartosci tego rynku na innowacje medyczne oraz wysokiemu poziomowi refundacji ustug diagnostyki kardiologicznej przez
ubezpieczycieli prywatnych i panstwowych.

Gtéwne przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatowej to:

e zaawansowana technologia w zakresie mobilnej telemetrii kardiologicznej;

e elastyczny model biznesowy dopasowany do specyfiki danego rynku;

e zespot wysokiej klasy profesjonalistdw w zakresie systemow IT, programowania, urzadzern medycznych, przetwarzania
sygnatu cyfrowego oraz zarzadzania projektami.

Gtéwnym zrédtem przychodéw Grupy jest sprzedaz ustug diagnostycznych $wiadczonych na rzecz pacjentéw w Stanach
Zjednoczonych przy wykorzystaniu autorskiego rozwigzania, systemu PocketECG stuzgcego do zdalnego monitorowania
zaburzen pracy serca. PocketECG jest kompletng technologia diagnostyczng do wykrywania arytmii serca, ktora daje lekarzowi
biezacy dostep do sygnatu EKG i najlepszy na rynku raport diagnostyczny wraz z analizg statystyczng danych. Wsréd
konkurencyjnych urzadzen PocketECG wyrdznia sie m.in. transmisjg petnego sygnatu EKG. System zostat dopuszczony
do obrotu na terenie Stanéw Zjednoczonych przez amerykanska rzadowa Agencje Zywnosci i Lekéw (Food and Drug
Administration; FDA) oraz posiada znak CE oznaczajacy, ze urzadzenie spetnia wymagania dyrektyw Unii Europejskie;j.

Poza telemetrig kardiologiczng, produkty i rozwigzania Grupy wykorzystywane sg w branzy cardiac safety, czyli w badaniach
klinicznych lekéw pod katem bezpieczenstwa kardiologicznego. Ponadto Grupa blisko wspdtpracuje z osrodkami diagnostyki
i nadzoru kardiologicznego.

3. Informacje o Jednostce Dominujace;j

Medicalgorithmics S.A. jest spdtka akcyjng zarejestrowang w Polsce. Jednostka Dominujaca zostata utworzona aktem
notarialnym Repertorium A nr 1327/2005 z dnia 23 czerwca 2005 roku. W 2011 roku akcje Spétki zadebiutowaty na rynku
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie alternatywnym systemie obrotu poza
rynkiem regulowanym. Od 3 lutego 2014 roku akcje Medicalgorithmics S.A. s3 notowane na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000372848.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 140186973 oraz NIP 5213361457. Siedziba Jednostki Dominujgcej
miesci sie przy Al. Jerozolimskich 81, 02-001 Warszawa.

Zarzad

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w sktad
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

Marek Dziubinski — Prezes Zarzadu
Maksymilian Sztandera — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Peter G. Pellerito — Cztonek Zarzadu (od dnia 21 stycznia 2020 roku)

W dniu 21 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Petera G. Pellerito w sktad
Zarzadu Spotki, powierzajac mu od dnia powotania petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Michat Wnorowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Artur Matek — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Krzysztof Urbanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Matuszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Gotebicki — Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie od 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;j.

4, Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
4.1. Oswiadczenie zgodnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,,MSSF UE”.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (,MSR”), Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami oraz
Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska (,UE”) oraz Standardami i Interpretacjami, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Grupa Kapitatowa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i Interpretacji, ktére zostaty
juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unig Europejska, a ktére wejdg w zycie po dniu sprawozdawczym.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. w szczegélnosci przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zatozenie kontynuacji
dziatalnosci uwzglednia obecng ocene Zarzadu dotyczacg rozwoju pandemii SARS-CoV-2 i jej negatywnego wptywu na osiggane
wyniki Grupy.

Skutki pandemii SARS-CoV-2 oraz zwigzane z nimi dziatania regulacyjne majace na celu przeciwdziatanie rozprzestrzeniania sie
wirusa wptywajg na istotne zmniejszenie przychodéw i przetozyly sie na gorsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Medicalgorithmics w catym 2020 roku. Wraz z poczatkiem pandemii odnotowano gwattowny spadek liczby pacjentow
korzystajgcych z badan EKG przy uzyciu technologii PocketECG, co skutkowato zmniejszeniem sie liczby wnioskéw o ptatnosc
od ubezpieczycieli i pacjentéw. Najwiekszy spadek liczby swiadczonych procedur medycznych w USA miat miejsce w kwietniu
2020 roku. Poczawszy od maja 2020 Grupa odnotowuje powolne wzrosty wolumendw przeprowadzanych badan, co jest
wynikiem procesu stopniowego odmrazania gospodarki oraz dziatan podjetych przez Medi-Lynx. System PocketECG zaczat by¢
intensywnie promowany jako kompleksowa platforma telemedyczna umozliwiajagca w petni zdalng diagnostyke, bez
koniecznosci fizycznej wizyty u lekarza. Dzieki temu udato sie znacznie zwiekszy¢ odsetek badan, ktére odbywajg sie w formie
w petni zdalnej - tj. urzadzenie dostarczane jest bezposrednio do domu pacjenta.

Ponadto, Zarzad podjat szereg dziatart majacych na celu zniwelowanie wptywu pandemii na dziatalnosé Grupy. Spotka Medi-
Lynx wystapita z wnioskiem o preferencyjng pozyczke zgodnie z programem ochrony wynagrodzen (,Paycheck Protection
Program”, ,,PPP”) w ramach wsparcia ,,CARES Act” ustanowionego przez kongres USA. W ramach pozyczki, w kwietniu 2020
roku Medi-Lynx pozyskata od JPMorgan Chase Bank srodki w wysokosci 3,2 min USD (12,5 min zt), ktére zgodnie z zapisami
»CARES Act” mogg by¢ wykorzystywane do finansowania wybranych obszaréw dziatalnosci operacyjnej, w tym gtdwnie na
finansowanie wynagrodzen. Zgodnie z zapisami ,,CARES Act” pozyczka jest bezzwrotna, jesli zostata wykorzystana na koszty
kwalifikowalne zgodnie z ustawg. W ocenie Zarzadu otrzymane S$rodki zostaly przeznaczone wytgcznie na wydatki
kwalifikowalne, w zwigzku z czym zostat ztozony wniosek o umorzenie catosci pozyczki. Na moment podpisania sprawozdania
wniosek nie zostat jeszcze zatwierdzony przez agencje rzadowg Small Business Administration (SBA). Medi-Lynx otrzymata
réwniez fundusze w wysokosci ok. 1 mIn USD (4,0 min zt), ktére kierowane byty dla dostawcéw Departamentu Zdrowia i Opieki
Spotecznej Standw Zjednoczonych (,,HHS”) w celu pokrycia ich utraconych przychodéw ze wzgledu na SARS-CoV-2. Spétka
Medi-Lynx ztozyta odpowiednie informacje w HHS, aby udokumentowaé te strate i uwaza, ze Srodki nie bedg podlegac
zwrotowi. Ponadto, w celu wsparcia biezgcej ptynnosci Medi-Lynx, ubezpieczyciel publiczny Medicare wyptacit 2,7 min USD
(10,7 min zt) w formie zaliczki za ustugi. Kwota ta ma by¢ rozliczona z naleznosciami za badania $wiadczone na rzecz Medicare
zgodnie z ustalonym harmonogramem sptat w wysokosci okreslonego procentu ptatnosci Medicare naleznych Medi-Lynx
w przeciggu 29 miesiecy od dnia 3 kwietnia 2021 roku. W przypadku, gdy po tym terminie pozostanie nierozliczone saldo, jest
ono wymagalne i oprocentowane w wysokosci 4 procent w skali roku.

Dodatkowo, w celu optymalnego wykorzystania czasu pracy oséb zatrudnionych w spotkach Grupy Medicalgorithmics
przejsciowo zmniejszone byty wymiary podstawowego czasu pracy, co skutkowato mniejszymi wydatkami ponoszonymi na
wynagrodzenia w Il i lll kwartale 2020 roku.

Dzieki podjetym dziataniom oraz dostosowaniu sie gospodarki do warunkéw pandemicznych od maja 2020 roku wolumen
badan systematycznie rést. Trend ten utrzymywat sie przez caty Ill i IV kwartat i pomimo nadejscia drugiej fali pandemii
dotychczas nie odnotowano ponownego spadku liczby swiadczonych badan.
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Jednoczesnie, w celu zoptymalizowania, uelastycznienia oraz dostosowania struktury finansowania do biezacej sytuacji
operacyjnej Spoétki, w dniu 4 grudnia 2020 roku Spétka uruchomita kredyt w rachunku biezagcym w Banku Millennium S.A.
w kwocie 16,0 min zt. Zgodnie z zawartg umowa kredytowa, limit dostepnego kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie
24 miesiecy. Oprocentowanie bedzie stanowito sume stawki referencyjnej WIBOR 1M oraz marzy Banku. Na dzien bilansowy
saldo wykorzystanego kredytu wynosito 2,8 min zt. Dnia 1 grudnia 2020 roku Spotka dokonata przed terminowej, catkowitej
sptaty kredytu uruchomionego dnia 18 kwietnia 2019 roku. Sytuacje ptynnosciowg Grupy poprawia réwniez dodatkowe
wsparcie finansowe otrzymane w ramach CARES Act otrzymane po dniu bilansowym. W dniu 23 marca 2021 roku spotka zalezna
Medi-Lynx otrzymata pozyczke w ramach programu ochrony wyptat (Paycheck Protection Loan) w kwocie 2,0 min USD (7,5 min
). Srodki z tej pozyczki zostang wykorzystane na finansowanie niektérych dziatari operacyjnych, w tym finansowanie
wynagrodzen. Zgodnie z ustawg ,,CARES Act”, czes¢ albo cata pozyczka jest bezzwrotna, jesli zostanie wykorzystana na koszty
kwalifikowalne zgodnie z ustawg. Pozostata cze$¢ pozyczki, o ile bedzie w ogdle do zwrotu, zostanie sptacona w ciggu 60
miesiecy i jest oprocentowana 1% w skali roku.

Zarzad Spotki aktywnie monitoruje i podejmuje dziatania wspierajgce ptynnosc¢ finansowg poszczegdlnych spotek cérek
w ramach Grupy Kapitatowej, ktére przektadajg sie na wzrost naleznosci od jednostek powigzanych i gorsze jednostkowe
wskazniki ptynnosci natychmiastowej spotki Medicalgorithmics S.A.

Ze wzgledu na nieprzewidywalny dalszy przebieg pandemii, jej wptyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy w kolejnym roku jest trudny
do oszacowania. Projekcje przeptywdw pienieznych przygotowane na podstawie aktualnych szacunkéw Zarzgdu dotyczacych
rozwoju pandemii i jej wptywu na dziatalnos¢ Spotki i Grupy oraz obecnie wdrazane i planowane dziatania zaradcze wykazujg,
ze Grupa bedzie posiadata ptynnos¢ wystarczajaca do terminowego regulowania wymagalnych zobowigzan. Zarzad Spoéfki
zaznacza natomiast, Ze majac na uwadze nietypowos$¢ obecnej sytuacji, a takze jej dynamiczny rozwdj, nie sposdb obecnie
w petni okresli¢ faktycznego wptywu zaistniatej sytuacji na przyszte funkcjonowanie rynku, a w tym na funkcjonowanie Spotki
i catej Grupy Kapitatowej oraz na ich wyniki finansowe i sytuacje ptynnosciowg w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

4.2. Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2020 roku

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spdjne
z tymi, ktdére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakoriczony
31 grudnia 2019 roku, za wyjatkiem zastosowania nastepujacych nowych lub zmienionych standardéw oraz nowych
interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku:

e Zmiana w MSSF 3, Potgczenia jednostek” - zmiana w MSSF 3 zostata opublikowana w dniu 22 pazdziernika 2018 roku i ma
zastosowanie do okreséow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej. Celem zmiany byto
doprecyzowanie definicji przedsiewziecia (ang. business) i fatwiejsze odrdznienie przejec ,, przedsiewzie¢” od grup aktywow
dla celéw rozliczenia pofaczen. Do standardu dodano opcjonalny ,test koncentracji”, ktéry upraszcza ocene tego czy
nabyte aktywa i dziatania stanowig przedsiewziecie.

e Zmiany w MSR 1 i MSR 8: Definicja okreslenia ,istotny” - zmiany w MSR 1 i MSR 8 zostaty opublikowane w dniu 31
pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej.
Celem zmian byto doprecyzowanie definicji ,,istotnosci” i utatwienie jej stosowania w praktyce.

e Reforma referencyjnych stop procentowych (stawek referencyjnych) - zmiany w MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7. Zmiany w MSSF
9, MSR 39 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu 26 wrzeénia 2019 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej. Zmiany modyfikujg szczegétowe wymogi rachunkowosci
zabezpieczen, aby zminimalizowa¢ (wyeliminowac) potencjalne skutki niepewnosci zwigzanej z reformg referencyjnych
(miedzybankowych) stép procentowych. Ponadto, jednostki bedg zobowigzane do dodania dodatkowych ujawnien
odnosnie tych powigzan zabezpieczajgcych, na ktére bezposredni wptyw ma niepewnos¢ zwigzana z reforma.

Ponadto, w pazdzierniku 2020 roku Komisja Europejska przyjeta do stosowania Zmiane w MSSF 16 Leasing: , Ulgi zwigzane
z Covid-19”. Zmiana zostata opublikowana w dniu 28 maja 2020 roku i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 czerwca 2020 roku lub pdzniej, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Zmiana wprowadza w MSSF 16 uproszczenie,
pozwalajace nie ujmowac¢ modyfikacji umowy leasingu w przypadku, gdy nastgpity np. zmiany w ptatnosciach zwigzane
z pandemig Covid-19. Umowy leasingowe Grupy nie podlegaty modyfikacji w nastepstwie skutkdw pandemii Covid-19.

Wprowadzone zmiany zostaty przeanalizowane przez Zarzad Spoétki i nie majg one istotnego wptywu na sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci Grupy, ani tez na zakres informacji prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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4.3. Standardy i interpretacje wchodzgce w zycie po dniu bilansowym

Nastepujgce standardy, interpretacje i zmiany zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” - nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdZniej. Dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie (pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe
regulacje dotyczgce umow ubezpieczeniowych (MSSF 4). W dniu 25 czerwca 2020 roku zmieniono rowniez MSSF 4 —
w zakresie wydtuzenia okresu zwolnienia ubezpieczycieli z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe do 1 stycznia 2023
roku.

e Zmianaw MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”: Klasyfikacja zobowigzan jako krétko- i dtugoterminowe - zmiana
w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie zmodyfikowano w lipcu 2020 roku date wejscia
w zycie i ma zastosowanie do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. Zmiana na nowo
definiuje kryteria jakie musza by¢ spetnione, aby zobowigzanie uznac za krétkoterminowe. Zmiana moze wptynac na
zmiane prezentacji zobowigzan i ich reklasyfikacje pomiedzy zobowigzaniami krétko- i dtugoterminowymi.

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardéw 2018-2020 ,Annual improvements” - zmiany
w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i majq zastosowanie do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdZniej. Wérdd zmian jest m.in. wprowadzenie zakazu pomniejszania kosztu
wytworzenia $rodkédw trwatych o przychody ze sprzedazy produktéw testowych powstatych w procesie
tworzenia/uruchamiania srodka trwatego.

e Zmiany w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 ,Reforma referencyjnych stép procentowych (stawek
referencyjnych) - Faza 2” - zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 27 sierpnia 2020 roku i uzupetniajg
one pierwszg faze zmian w sprawozdawczosci wynikajacych z reformy miedzybankowych stawek referencyjnych z wrzesnia
2019 r. Zmiany majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdZniej. Zmiany
w drugiej fazie koncentrujg sie na wptywie jaki bedzie miato na wycene, np. instrumentéw finansowych, zobowigzan
leasingowych, zastgpienie dotychczasowej stopy referencyjnej nowa stopg wynikajgca z reformy.

e Zmiany w MSR 1 ,Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci” i MSR 8 ,,Definicja wartosci szacunkowych” - zmiany w tych
standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku i majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub pdZniej. Celem tych zmian jest potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie istotnych zasad
rachunkowosci oraz doprecyzowanie charakteru réznic pomiedzy zmianami wartosci szacunkowych a zmianami zasad
(polityki) rachunkowosci.

Spoétka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych nowych standardéw, zmian
do istniejgcych standardéw oraz interpretacji. Wedtug szacunkéw Spétki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw
nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

4.4. Nowe standardy i interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie do stosowania w Unii Europejskiej:

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw
oraz nowej interpretacji, ktore wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze
zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardéw w wersji petnej):

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”, opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, wraz ze zmianami z dnia 25 czerwca 2020
roku;

e Zmiana w MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”: Klasyfikacja zobowigzan jako krétko- i dtugoterminowe
opublikowana 23 stycznia 2020 roku, wraz ze zmianami z dnia 15 lipca 2020 roku;

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardéw 2018-2020 opublikowane w dniu 14 maja 2020
roku;

e Zmiany w MSR 1 ,Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci” i MSR 8 ,,Definicja wartosci szacunkowych” opublikowane
w dniu 12 lutego 2021 roku.

Wedtug szacunkow Spoétki, wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacji nie
miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.
4.5. Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
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4.6. Waluta prezentacyjna i funkcjonalna

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich (,,PLN"), po zaokragleniu
do petnych tysiecy bez miejsc po przecinku. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Medicalgorithmics S.A. oraz Medicalgorithmics
Polska Sp. z 0.0. Walutg funkcjonalng spétek zaleznych Medi-Lynx oraz MDG HoldCo jest dolar amerykanski (,,USD”), a spotki
Medicalgorithmics India Pvt. Ltd rupia Indyjska (,,INR”).

a. Przeliczanie sprawozdan jednostek zaleznych o innej walucie funkcjonalnej niz PLN

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania jednostek zaleznych o innej walucie funkcjonalnej niz PLN sg przeliczane na walute
prezentacji Grupy (PLN) po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sa
przeliczane po kursie, ktory jest srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalanych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca
okresu obrotowego. Kapitaty wtasne sg przeliczone wedtug ich stanu na dzien objecia kontroli przez Jednostke Dominujaca
wedtug kursu $redniego ogtoszonego przez NBP na ten dzien. W przypadku nowej emisji dodatkowych udziatéw do ich
przeliczenia stosuje sie $redni kurs ogtoszony dla danej waluty przez NBP na dzien wpisu podwyzszenia kapitatu do rejestru.
Roznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i akumulowane
w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego. W momencie zbycia podmiotu, odroczone réznice kursowe zakumulowane w kapitale
wtasnym, dotyczgce danego podmiotu, sg ujmowane w wyniku finansowym.

b. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach innych niz waluta funkcjonalna

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej spoétki sg przeliczane na jej walute funkcjonalng przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone
w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej spétki sg przeliczane na jej walute funkcjonalng przy zastosowaniu
odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Bank
Centralny kraju, w ktérym jest siedziba spoétki. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodow (kosztow) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywdéw. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie innej
niz funkcjonalna sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane
wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie innej niz funkcjonalna sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny
do wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajgce z przeliczenia aktywow i zobowigzan niepienieznych ujmowanych w wartosci
godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w innych
catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej).

4.7. Dokonane osady i oszacowania

Sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz wszystkich jej jednostek zaleznych zostaty objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym metodg petng. Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu
0sgdow, szacunkow i zatozen, wptywajgcych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, pasywdw, przychoddw oraz kosztéw, ktorych rzeczywiste wartosci mogg réznic sie od wartosci szacowanej.
Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezgcej weryfikacji.

Zmiana szacunkdéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci oraz inne podstawy niepewnosci szacunkow na dzien
bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywoéw i zobowigzan w nastepnym roku
obrotowym.

Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oproécz
szacunkdéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa w zakresie:

e szacowanego trwania pandemii i wptywu na ptynnosé finansowg (nota 4.1);

e okreslenia momentu spetnienia zobowigzan do wykonania swiadczenia i rozpoznania przychodu (nota 5.13);

e okreslenia momentu oddania prac rozwojowych do uzytkowania oraz okreslenia ekonomicznej uzytecznosci
wprowadzanych produktéw (nota 15);

e okreslenia odpisu komponentéw niezbednych do wspierania produktéw opartych na technologii CDMA (nota 16).
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Szacunki i zatozenia:

Ponizej przedstawiono spis stosowanych w Spoétce szacunkéw wraz ze wskazaniem noty, w ktérej opis stosowanych zasad zostat
zamieszczony. Istotne szacunki dotycza:

e wartosci niematerialnych (szacunki co do zastosowanych stawek amortyzacyjnych w przypadku wartosci niematerialnych)
—nota 15;

e rzeczowych aktywow trwatych (szacunki co do zastosowanych stawek amortyzacyjnych) — nota 16;

e praw do uzytkowania oraz zobowigzan z tyt. leasingu finansowego rozpoznanych w wyniku zastosowania MSSF 16
(szacunki co do okresu leasingu, uzytkowania oraz zastosowanej stopy dyskontowej) — nota 16 oraz nota 26;

e utraty wartosci wartosci firmy oraz baz klientéw (szacunek planowanych przeptywdéw pienieznych w celu wyceny wartosci
uzytkowej, szacunek stopy dyskontowej) — nota 15;

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywdw finansowych, w tym udzielonych pozyczek (na dzien bilansowy
Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci; jezeli wartos¢
odzyskiwalna sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej, Spdétka dokonuje odpisu aktualizujgcego do
poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywodw pienieznych) — nota 17;

e ceny transakcyjnej - szacowana cena transakcyjna odzwierciedla wiarygodny szacunek oczekiwanego wynagrodzenia
z umowy w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia i mozliwosci jednostki przy realizacji tego rodzaju $wiadczen (nota 7);

e biezgcego podatku dochodowego, aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy, innych podatkéw (nota 13 i 14).
Grupa podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym w kilku jurysdykcjach, a przepisy podatkowe podlegajg czestym
zmianom, powodujac istotne réznice w ich interpretacji i istotne watpliwosci w ich stosowaniu. W toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej wystepujg transakcje i obliczenia, dla ktérych ostateczne ustalenie podatku jest niepewne.

Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajagce im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wiekszosci
przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja
Podatkowa uwzglednienia takze postanowienia Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiegaé
powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule
GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakc;ji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub
sg nadal osiggane.

W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
moze wymagaé istotnego osgdu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane
w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organdéw podatkowych.

Grupa rozpoznaje zobowigzania podatkowe w oparciu o szacunki dotyczgce koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku
i odsetek. W przypadku podatku odroczonego, prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z przysztymi zyskami podatkowymi opiera sie na budzecie Spoétki zatwierdzonego przez Zarzad
Spotki. Jezeli prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze Spétka osiggnie wystarczajgcy dochdd do opodatkowania,
aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Wptyw COVID-19 na wazne osady i oszacowania ksiegowe.

W zwigzku z panujgca pandemia COVID-19 Zarzad Spétki dokonat przegladu kluczowych obszaréw wymagajacych zastosowania
0sgdow i szacunkéw ksiegowych. W szczegdlnosci przeanalizowano budzety i prognozy finansowe, zatozenia dotyczace
kontynuacji dziatalnosci, a takze zatozenia, na ktorych opiera sie test na utrate wartosci firmy i wartosci niematerialnych (nota
4.1 oraz 15).

4.8. Organ zatwierdzajacy sprawozdanie finansowe do publikacji

Organem zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe do publikacji jest Zarzad Jednostki Dominujgce;.

Odstgpienie od sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego w formacie ESEF

W dniu 15 grudnia 2020 roku Ministerstwo Finanséw (MF) i Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) wydaty komunikat
w sprawie odroczenia obowigzku stosowania jednolitego elektronicznego formatu raportowania (,format ESEF”). Zgodnie
z tym komunikatem, w zwigzku z COVID-19, Ministerstwo Finanséw oraz Urzad Komisji Nadzoru Finansowego zdecydowaty
o odsunieciu o rok obowigzku stosowania ESEF w sprawozdawczosci finansowej emitentdw, ktérych papiery wartosciowe sg
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Unii Europejskiej. Jednoczesnie utrzymana zostanie mozliwosé raportowania
w tym formacie juz za rok 2020.
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W komunikacie MF i UKNF nawigzano do zmiany Dyrektywy 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 grudnia
2004 roku w sprawie harmonizacji wymogow dotyczacych przejrzystosci informacji o emitentach, ktérych papiery wartosciowe
dopuszczane sg do obrotu na rynku regulowanym oraz zmieniajgca dyrektywe 2001/34/WE (dalej jako ,Dyrektywa
Transparency”), zapowiedzianej informacjg prasowa Komisji Europejskiej z dnia 11 grudnia 2020 roku. Jak wskazano
w komunikacie, MF we wspotpracy z UKNF, opracuje przepisy implementujgce unijne prawo do polskiego porzagdku prawnego
niezwtocznie po przyjeciu zmiany Dyrektywy Transparency oraz jej opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskie;j.

W dniu 9 lutego 2021 roku, podczas | czytania w Komisji Finanséw Publicznych Sejmu RP, do projektu ustawy o zmianie ustawy
- Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw (druk sejmowy nr 859), zostata zgtoszona poprawka, zgodnie z ktdra emitent,
ktérego papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, moze zdecydowaé o niestosowaniu
jednolitego elektronicznego formatu raportowania w rozumieniu rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2019/815 z dnia
17 grudnia 2018 roku uzupetniajgcego dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania do
raportdw rocznych oraz skonsolidowanych raportéw rocznych, zawierajgcych odpowiednio sprawozdania finansowe oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2020 roku, i sporzadzi¢ te raporty na zasadach dotychczasowych.

Komisja Finanséw Publicznych przyjeta te poprawke, a w dniu 25 lutego 2021 roku Sejm RP uchwalit ustawe o zmianie ustawy
- Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw, w ktorej, w art. 24 zawarto powyzszg regulacje.

Zgodnie z art. 24 ust. 2 tej ustawy, przepis, ktérego tres¢ opisano wyzej, stosuje sie rowniez do raportow rocznych
i skonsolidowanych raportéw rocznych sporzagdzonych przed dniem jego wejscia w zycie. Zgodnie z art. 26 pkt 1 art. 24 wejdzie
w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogtoszenia ustawy w Dzienniku Ustaw.

W dniu 26 lutego 2021 roku uchwalong ustawe przestano Marszatkowi Senatu do rozpatrzenia przez Senat. W dniu 10 marca
2021 roku Komisja Budzetu i Finanséw Publicznych Senatu RP rozpatrzyta ustawe i wnosi o jej przyjecie przez Senat RP bez
poprawek (druk senacki nr 332A). Ustawa zostata rozpatrzona przez Senat RP i przyjeta w dniu 25 marca 2021 roku.

Doktadny termin podpisania ustawy przez Prezydenta RP oraz jej ogtoszenia nie jest obecnie znany. W komunikacie Urzedu
Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie statusu prawnego odroczenia obowigzku stosowania ESEF z dnia 19 lutego 2021 roku
UKNF zaktada, ze nastgpi to jak najszybciej.

Zmiana Dyrektywy Transparency

W dniu 18 marca 2021 roku weszto w zycie rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/337 z dnia 16 lutego
2021 roku zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2017/1129 w odniesieniu do prospektu UE na rzecz odbudowy i ukierunkowanych
zmian dotyczgcych posrednikow finansowych oraz dyrektywe 2004/109/WE w odniesieniu do jednolitego elektronicznego
formatu raportowania rocznych raportow finansowych w celu wsparcia odbudowy po kryzysie zwigzanym z COVID-19.

Rozporzadzenie to wprowadzito zmiane w Dyrektywie Transparency, na mocy ktdrej emitenci, ktérych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym majgcym siedzibe lub prowadzgcym dziatalnos¢ w jednym z panstw
cztonkowskich, majg obowigzek sporzadzania i ujawniania swoich rocznych raportéw finansowych w jednolitym
elektronicznym formacie raportowania poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub
po tym dniu. Ten jednolity elektroniczny format raportowania zostat okreslony w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2019/815. Zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2021/337 i wprowadzong zmiang w Dyrektywie Transparency, parstwa
cztonkowskie UE otrzymaty mozliwos¢ opdznienia o rok (tj. poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia
2021 roku lub po tym dniu) stosowania wymogu sporzadzania i ujawniania rocznych raportéw finansowych przy uzyciu
jednolitego elektronicznego formatu raportowania.

Aby skorzysta¢ z tej mozliwosci, panstwo cztonkowskie powinno powiadomi¢ Komisje Europejskg o zamiarze zezwolenia
emitentom na takie opdznienie, a zamiar ten powinien zostac nalezycie uzasadniony. Komisja Europejska, przedstawiajac liste
panstw, ktére przekazaty stosowne powiadomienie, wskazata, ze Polska w dniu 15 marca 2021 roku powiadomita jg o zamiarze
skorzystania z opcji opdznienia.

Decyzja Zarzadu Jednostki Dominujgcej

Zgodnie z obowigzujgcymi na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji przepisami, powinno ono zostac
sporzgdzone w formacie XHTML oraz odpowiednio oznakowane znacznikami XBRL. Biorgc pod uwage opisany powyzej stan
prawny, Komunikat MF i UKNF w sprawie odroczenia obowigzku stosowania ESEF z 15 grudnia 2020 roku oraz Komunikat UKNF
w sprawie statusu prawnego odroczenia obowigzku stosowania ESEF z 19 lutego 2021 roku oraz fakt, ze zmiany w przepisach
prawnych odraczajgce wymaog sporzadzenia sprawozdan finansowych w formacie ESEF bedg obowigzywaty wstecz, a wiec bedg
dotyczy¢ réwniez niniejszego sprawozdania finansowego, Zarzad Jednostki Dominujgcej odstgpit od sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w formacie ESEF.
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5. Opis wazniejszych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich okreséw
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym przez Grupe Kapitatowa.

5.1. Zasady konsolidacji
a. Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Jednostke Dominujgcg. Kontrola ma miejsce wtedy, gdy Jednostka
Dominujgca posiada zdolnos¢ kierowania bezposrednio lub posrednio polityka finansowg i operacyjng danej jednostki, w celu
uzyskiwania korzysci ptyngcych z jej dziatalnosci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejacych
i potencjalnych praw gtosu, ktére na dzien sprawozdawczy mogg zostaé zrealizowane lub moga podlega¢ konwersji.
Sprawozdania finansowe spétek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, poczawszy od dnia
uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

b. Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkow wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz wszelkie
wynikajace stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty Grupy sg eliminowane w trakcie sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi
sg wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokosci udziatu Grupy w tych jednostkach.
Niezrealizowane straty sg wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej zasadzie co niezrealizowane
zyski, do momentu wystgpienia przestanek wskazujacych na utrate wartosci.

5.2. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych, jest ujmowana jako sktadnik wartosci
niematerialnych. Wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty nie zawiera kwot zwigzanych z rozliczeniem wczesniej istniejacych
powigzan. Kwoty te zasadniczo s ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu. Koszty zwigzane z nabyciem, inne niz
odnoszace sie do emisji instrumentow dtuznych lub kapitatowych, ktére Grupa ponosi w zwigzku z potgczeniem jednostek
rozlicza sie jako koszt okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Nabycie udziatéw niekontrolujgcych jest ujmowane jako transakcje z wtascicielami,
w wyniku czego przy tego rodzaju transakcjach nie jest ujmowana wartos¢ firmy. Korekty do udziatéw niekontrolujgcych sg
oparte na proporcjonalnej wartosci aktywow netto jednostki zalezne;j.

5.3. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Grunty nie podlegajg amortyzacji. Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki
trwate wiasne, inwestycje w obcych $rodkach trwatych, srodki trwate w budowie oraz obce srodki trwate przyjete do uzywania
przez Grupe (gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z ich posiadania
na Grupe) i stanowig Srodki wykorzystywane przy dostawach towardw lub Swiadczeniu ustug oraz do celéw administracyjnych
badz do celéw wynajmu na rzecz oséb trzecich, a oczekiwany czas ich uzytkowania przekracza jeden rok. Cena nabycia lub koszt
wytworzenia obejmuje koszty poniesione na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych, w tym skapitalizowane
odsetki naliczone do momentu oddania srodka trwatego do uzytkowania. Naktady poniesione w terminie pdzniejszym
uwzglednia sie w wartosci bilansowej, jezeli jest prawdopodobne, ze nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy
Kapitatowej. Koszty biezgcego utrzymania rzeczowych aktywdw trwatych ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie cena zakupu, tacznie z ctami
importowymi i bezzwrotnymi podatkami od zakupu pomniejszona o opusty handlowe i rabaty, wszystkie inne pozwalajace sie
bezposrednio przyporzagdkowac koszty poniesione w celu dostosowania sktadnika aktywow do miejsca i stanu niezbednego
do rozpoczecia jego uzywania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa oraz szacunkowe koszty demontazu i usuniecia sktadnika
aktywow i koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, do ktorych Grupa jest zobowigzana. Rzeczowe
aktywa trwate, za wyjgtkiem srodkow trwatych w budowie oraz gruntéw podlegaja amortyzacji. Podstawa naliczania
amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia pomniejszone o wartos¢ koricowg, na podstawie przyjetego przez Grupe
i okresowo weryfikowanego okresu uzytkowania skfadnika aktywdéw. Amortyzacja nastepuje od momentu, gdy sktadnik
aktywow dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat: gdy Srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany
jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety z bilansu, wartos¢ koncowa sktadnikow aktywow przewyzsza jego wartosé
bilansowg lub zostat juz catkowicie zamortyzowany. Grupa Kapitatowa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych
kategorii Srodkéw trwatych:
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Budynki i budowle: od 10 do 50 lat;

Urzadzenia techniczne, maszyny: od 5 do 25 lat;

Srodki transportu: od 3 do 10 lat;

Wyposazenie: od 5 do 10 lat;

Sprzet komputerowy: do 3 lat;

Inwestycje w obcych srodkach trwatych oraz srodki trwate uzytkowane w ramach umow leasingu: przez okres pozostaty
do wygasniecia umowy.

Zyski i straty wynikajgce z usuniecia sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych z bilansu, ustalane sg, jako réznica miedzy
przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowg i ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu.

5.4. Leasing

Grupa zastosowata MSSF 16 od 1 stycznia 2019 roku. Umowa kwalifikowana jest jako umowa leasingu wtedy, gdy daje ona
leasingobiorcy prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywdéw. W rezultacie przeprowadzonych analiz,
Spoétka zidentyfikowata dwie gtéwne kategorie uméw leasingu:

e nieruchomosci: biura;
e pozostate najmy: samochody.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku, Grupa, jako leasingobiorca, ujmuje wszystkie zidentyfikowane umowy zgodnie z jednym
modelem, w ramach ktérego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywo z tytutu prawa do uzytkowania
leasingowanego aktywa w korespondencji z zobowigzaniem wynikajgcym z umoéw leasingu.

Spétka jako leasingobiorca ujmuje zobowigzania z tytutu leasingu wycenione w wartosci biezgcej pozostatych optat
leasingowych oraz sktadniki aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie réwnej zobowigzaniom z tytutu leasingu. Do
podziatu ptatnosci raty leasingowej na czes¢ odsetkowsa i kapitatowg stosuje stope procentowa na poziomie planowanego
kosztu obstugi dtugu. Do leasingu aktywow o niskiej wartosci oraz leasingdw krétkoterminowych stosuje sie uproszczone
wymogi zgodnie z MSSF 16. Ptatnosci dotyczace tych leasingdw ujmowane sg liniowo przez okres leasingu jako koszt w wyniku
finansowym.

Aktywa, po poczgtkowym ujeciu, podlegajg wycenie wedtug modelu kosztowego (tj. warto$¢ poczgtkowa pomniejszona
o amortyzacje). Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu ujmowane sg w wyniku finansowym z wyjgtkiem przypadku,
gdy spetniajg kryteria kapitalizacji w wartosci bilansowej budowanego aktywa, ktore jest finansowane tym zobowigzaniem.

Spétka zdecydowata sie uwzglednia¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w ramach tej samej pozycji sprawozdawcze;j,
w ramach ktorej przedstawione zostatyby aktywa, gdyby byty wtasnoscig leasingobiorcy. Oznacza to, ze aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania prezentowane sg w linii ,,Rzeczowe aktywa trwate”.

5.5. Wartosci niematerialne
Sktadniki wartosci niematerialnych Grupa Kapitatowa ujmuje tylko wtedy, gdy:

a) jest prawdopodobne, ze Grupa Kapitatowa osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktére mozna przyporzadkowac
danemu sktadnikowi aktywdw oraz
b) mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

Sktadnik wartosci niematerialnych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Wartosci niematerialne
podlegaja amortyzacji. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci
niematerialnych. Wartosci niematerialne amortyzuje sie metodg liniowg przez nastepujacy okres:

Bazy klientéw: 20 lat;
Zakonczone prace rozwojowe: od 2 do 10 lat;
Autorskie prawa majgtkowe — licencje: od 2 do 5 lat.

Wydatki na prace badawcze s3 odnoszone w koszty w momencie ich poniesienia. Koszty prac rozwojowych poniesione przed
rozpoczeciem produkcji lub zastosowaniem nowych rozwigzan technologicznych zaliczane sg do wartosci niematerialnych,
jezeli Grupa Kapitatowa jest w stanie udowodni¢:

e mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie on
do uzytkowania lub sprzedazy;

e zamiar ukoniczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;

e zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;
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e sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi,
Grupa Kapitalowa powinna udowodnié¢ istnienie rynku na produkty powstajgce dzieki sktadnikowi wartosci
niematerialnych lub na sam sktadnik lub — jesli sktadnik ma by¢ uzytkowany przez Grupe — uzytecznos¢ sktadnika wartosci
niematerialnych;

e dostepnosc stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

e mozliwosé wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzgdkowac
temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych o z gory zatozonym okresie uzytkowania podlegajg amortyzacji. Dokonywanie odpisow
amortyzacyjnych rozpoczyna sie z dniem, gdy dany sktadnik aktywéw jest gotowy do uzytkowania, zas koriczy sie w momencie,
gdy dany sktadnik aktywéw zostat zakwalifikowany do sprzedazy lub przestat by¢ ujmowany w ksiegach.

Okres amortyzacji réwny jest okresowi ekonomicznej uzytecznosci posiadanego zasobu.

Przyjety okres i metody amortyzacji kosztéw prac rozwojowych weryfikowane sg co najmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Koszty prac rozwojowych sg amortyzowane w ciggu przewidywanego okresu osiggania przychoddw ze sprzedazy
produktu. Grupa Kapitatowa nie amortyzuje kosztéw prac rozwojowych z nieokreslonym okresem uzytkowania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci,
przy zastosowaniu wytycznych MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Koszty finansowania zewnetrznego (np. odsetki od kredytow i pozyczek oraz rdinice kursowe od kredytow i pozyczek
w walutach obcych), ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu lub wytworzeniu sktadnika aktywow powiekszajg
cene nabycia lub koszt wytworzenia tego sktadnika. Koszty finansowania netto obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia
ustalone w oparciu o efektywng stope procentowa, odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe Kapitatowg srodkow
pienieznych, nalezne dywidendy, zyski i straty z tytutu rdinic kursowych oraz zyski i straty dotyczace instrumentéw
zabezpieczajacych, ktére ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.

5.6. Instrumenty finansowe
Aktywa finansowe klasyfikowane sg w nastepujacych kategoriach:

a) wyceniane w zamortyzowanym koszcie;
b) wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite;
c) wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa dokonuje klasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne do danej kategorii aktywdw na podstawie modelu biznesowego
zarzadzania grupami aktywow finansowych oraz charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych dla danego sktadnika
aktywow finansowych. Klasyfikacja aktywow finansowych dokonywana jest w momencie poczatkowego ujecia i moze by¢
zmieniona jedynie wéwczas, gdy zmieni sie biznesowy model zarzgdzania aktywami finansowymi. Do zasadniczych modeli
zarzadzania aktywami finansowymi zalicza sie model utrzymywania w celu otrzymania przeptywéw pienieznych wynikajgcych
z umowy, model utrzymywania w celu otrzymania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy i sprzedazy oraz model
utrzymywania w innych celach niz cele wskazane w dwu poprzedzajgcych modelach (co do zasady jest to model oznaczajgcy
utrzymywanie aktywdéw w celu ich zbycia). Grupa przyjmuje zasade, iz sprzedaz aktywa finansowego tuz przed terminem jego
zapadalnosci nie stanowi zmiany modelu biznesowego z utrzymywania w celu otrzymania przeptywdw pienieznych
wynikajacych z umowy na model utrzymywania w celu otrzymania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy i sprzedazy
lub na model utrzymywania w innych celach.

Aktywa finansowe sg usuwane z bilansu, gdy wygasty prawa do otrzymania przeptywodw pienieznych wynikajgce z tych aktywow
lub gdy Grupa przeniosta prawa do otrzymania przeptywdw pienieznych na strone trzecig i jednoczesnie przekazata zasadniczo
cate ryzyko i korzysci z tytutu ich wtasnosci.

a. Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych jest klasyfikowany do wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli spetnione
sg nastepujgce dwa warunki:

a) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania
przeptywow pienieznych wynikajgcych z kontraktu; oraz

b) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywéw pienieznych stanowigcych wytgcznie
sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.
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Grupa do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki udzielone, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci podlegajgce pod zakres MSSF 9. Grupa wycenia aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej. Naleznosci dtugoterminowe podlegajgce pod zakres MSSF 9 sg dyskontowane na dzien
bilansowy. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z terminem zapadalnosci ponizej 12 miesigcy s wyceniane w wartosci nominalnej
po pomniejszeniu o warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych.

b. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do krétkoterminowych aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg aktywa
nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen. Krétkoterminowe aktywa
finansowe sg ujmowane poczgtkowo w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w wartosci godziwej. Zyski lub straty
z wyceny aktywow finansowych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat, w przychodach lub kosztach finansowych. Do kategorii
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa zalicza krétkoterminowe inwestycje
w papiery wartosciowe, w tym nabyte jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

c. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

Grupa ujmuje zyski/straty z wyceny inwestycji w instrumenty dtuzne oraz w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane przez
Spétke na moment poczatkowego ujecia do tej kategorii aktywdw, w pozostatych dochodach catkowitych. Dywidendy
z instrumentow kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, Grupa ujmuje jako
przychéd w wyniku finansowym. Na dzien bilansowy Grupa nie zakwalifikowata aktywdéw finansowych do tej kategorii.

5.7. Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dfuzne oraz zobowigzania podporzagdkowane ujmowane sg przez Grupe Kapitatowa na dzien ich
powstania. Wszystkie pozostate zobowigzania finansowe, w tym zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg ujmowane na dzien zawarcia transakcji, ktory jest dniem, w ktorym Grupa Kapitatowa staje sie strong umowy
zobowigzujgcej do wydania instrumentu finansowego. Grupa Kapitatowa wytgcza z ksigg zobowigzanie finansowe, kiedy
zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu. Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie
ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto wytacznie, jedli Grupa Kapitatowa posiada wazny
prawnie tytut do kompensaty okreslonych aktywéw i zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje
w wartosci netto poddanych kompensacie skfadnikow aktywdéw i zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczesnie
podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowaé, a zobowigzania finansowe rozliczyé. Grupa Kapitatowa klasyfikuje
zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi do kategorii innych zobowigzan finansowych. Tego typu
zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwej powiekszonej o dajgce sie bezposrednio
przyporzagdkowac koszty transakcyjne. Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Do innych zobowigzan finansowych zalicza sie kredyty, pozyczki i inne
instrumenty dtuzne, kredyty w rachunku biezgcym, zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

5.8. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
Aktywa finansowe (w tym naleznosci)

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg przestanki utraty wartosci sktadnikéw aktywow
finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa do szacowania odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych stosuje nastepujgce podejscia:

e podejscie ogdlne;
e podejscie uproszczone.

Grupa stosuje podejscie ogdlne do aktywdw finansowych wycenianych w wartosSci godziwej przez pozostate dochody catkowite
oraz do aktywdéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
W podejsciu ogdlnym Grupa szacuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych na bazie 3-stopniowego modelu
bazujacego na zmianie ryzyka kredytowego aktywdéw finansowych od momentu ich poczgtkowego ujecia. Jezeli, ryzyko
kredytowe danych aktywdéw finansowych nie wzrosto znaczenie od momentu poczgtkowego ujecia (stopien 1), Grupa szacuje
odpis z tytutu utraty wartosci w horyzoncie 12 miesiecy. W przypadku zidentyfikowania przez Grupe znacznego wzrostu ryzyka
kredytowego aktywow finansowych (stopien 2 i 3), odpis z tytutu utraty wartosci szacowany jest w horyzoncie zycia aktywow
finansowych. Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa analizuje, czy wystgpity przestanki wskazujgce na znaczny wzrost ryzyka
kredytowego posiadanych aktywow finansowych.

Na moment wdrozenia MSSF 9, Grupa przeanalizowata historie ujetych odpiséw aktualizujgcych naleznoscii doszta do wniosku,
ze ewentualne zastosowanie modelu oczekiwanych strat kredytowych nie wptynetoby istotnie na wysokos¢ zawigzywanych
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przez Grupe odpiséw aktualizujgcych i dlatego zdecydowano o kontynuowaniu dotychczasowego podejscia. Szczegdtowy opis
metodologii zastosowanej do kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych przedstawiono w nocie 18.

W zwigzku z charakterem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci mimo wprowadzenia
przewidzianych standardem zmian pozostat na poziomie zblizonym do wartosci odpisu wyliczonego wedtug zasad
obowigzujacych przed dniem 1 stycznia 2018 roku. Wptyw wdrozenia MSSF 9 na zyski zatrzymane Grupy byt nieistotny.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
poddawana jest ocenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce
na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa Kapitalowa dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwanej poszczegdlnych aktywow.

Warto$¢ odzyskiwana aktywéw definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich
wartosci uzytkowej. Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa skfadnika aktywéw
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwang. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywodw, odpisy z tytutu utraty
wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ocenie celem
sprawdzenia, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci
odzyskiwanej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokos$ci wartosci bilansowej sktadnika aktywow
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

5.9. Swiadczenia pracownicze

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom Jednostki Dominujgcej przystugujg swiadczenia przewidziane przez
obowigzujace w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego
oraz odszkodowanie z tytutu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec
pracodawcy. W spétce zaleznej Medi-Lynx tworzona jest rezerwa na Swiadczenia pracownicze z tytutu przystugujacych ptatnych
dni wolnych (ang. ,Paid time off”, ,,PTO”). Swiadczenie ma charakter zwyczajowy i wynika z wewnetrznej polityki Medi-Lynx.

W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa tworzy rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze z tytutu niewykorzystanych
za poprzednie okresy urlopdw i niewyptaconych ekwiwalentéw. Rezerwa ta wyliczana jest mnozac ilos¢ dni niewykorzystanych
urlopdw przez koszt dzienny wynagrodzenia kazdego z pracownikéw.

Z powodu nieistotnosci, Grupa Kapitatowa nie tworzy rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe.
5.10. Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta wtedy, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek, ktéry mozna wiarygodnie wyceni¢ i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzac sie
bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy tworzone s w wysokosci najbardziej wtasciwego szacunku naktadow
niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego przy uwzglednieniu ryzyka
i niepewnosci towarzyszgcego zdarzeniom i okolicznoSciom prowadzgcym do wypetnienia obowigzku.

5.11. Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty i krétkoterminowe
papiery wartosciowe z terminem zapadalnosci do trzech miesiecy.

5.12. Kapitat wiasny
Kapitat wtasny w sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej stanowig:

a) Kapitat zaktadowy wykazywany w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym;

b) Premia z tytutu sprzedazy akcji po cenie przewyzszajgcej ich warto$¢ nominalng wykazywana jako oddzielna pozycja
kapitatow wtasnych. Koszty emisji akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatéw;

c) Kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych;

d) Zyski zatrzymane, w sktad ktérych wchodzg zyski zatrzymane z lat ubiegtych oraz zysk lub strata biezgcego okresu
obrotowego.
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5.13. Przychody

Standard ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z umoéw z klientami. Zgodnie z MSSF
15 przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem jednostki — przystuguje jej w zamian
za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Nowy standard zastepuje wszystkie dotychczasowe wymogi dotyczace
ujmowania przychoddéw zgodnie z MSSF. Model Pieciu Krokéw obejmuje:

Identyfikacja umowy z klientem

Umowa z klientem spetnia swojg definicje, gdy zostang spetnione wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy zawarty
umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw; Grupa jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron
dotyczace débr lub ustug, ktére majg zostaé przekazane; Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki pfatnosci za dobra
lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane; umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma
wynagrodzenie, ktdre bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania $wiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientami i identyfikuje jako
zobowigzanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta: dobra lub ustugi (lub pakietu
dabr lub ustug), ktére mozna wyodrebnic lub Grupy odrebnych ddbr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku
ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.

Okreslenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie jej przystugiwaé
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytagczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich
(na przyktad niektérych podatkow od sprzedazy, optaty paliwowej, akcyzy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem
moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania Swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub odrebne;j
ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — przystuguje jej w zamian
za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodéw w momencie spetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywow) klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem
aktywow). Przychody ujmowane sg jako kwoty rowne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia. Grupa przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu i tym samym spetnia
zobowigzanie do wykonania Swiadczenia oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jesli spetniony jest jeden
z nastepujacych warunkéw:

e klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze $wiadczenia w miare jego wykonywania;

e w wyniku wykonania Swiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywdw, a kontrole nad tym sktadnikiem
aktywdw — w miare jego powstawania lub ulepszania — sprawuje klient;

e w wyniku wykonania swiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zastosowaniu dla Grupy, a Grupie przystuguje
egzekwowalne prawo do zaptaty za dotychczas wykonane Swiadczenie.

Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics dziata w branzy zaawansowanych technologii telemedycznych i jest dostawcg rozwigzan
w diagnostyce kardiologicznej, w szczegdlnosci w zakresie analizy sygnatu EKG. W swojej ewidencji Grupa wyrdznia nastepujgce
rodzaje przychodow:

e  Przychody z tytutu sprzedazy systemu do diagnostyki kardiologicznej (system PocketECG);
e  Przychody z tytutu Swiadczonych ustug diagnostycznych.

Przychody z tytutu sprzedazy urzadzen do diagnostyki kardiologicznej

Na poziomie skonsolidowanym przychody z tytutu sprzedazy systemu PocketECG stanowig marginalng cze$¢ przychoddéw Grupy
(nota 7 niniejszego sprawozdania finansowego). Sg to przychody generowane przez Medicalgorithmics S.A. Spétka ta dziata
w modelu abonamentowym, co oznacza, ze czerpie przychody ze sprzedazy urzadzen, a nastepnie z pobierania abonamentu
za ich uzywanie oraz korzystanie ze zwigzanej z nimi infrastruktury software’owej i serwerowe;j

W ocenie Zarzadu, zgodnie z ekonomiczng trescig zawieranych umow, sprzedaz urzadzenia oraz ustugi utrzymania sytemu
PocketECG stanowig pojedyncze zobowigzanie do wykonania $wiadczenia (czerpanie korzysci z urzadzenia PocketECG jest
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w istotnym stopniu zalezne od mozliwosci korzystania infrastruktury software’owej i serwerowej i odwrotnie — nie jest mozliwe
korzystanie z infrastruktury IT bez urzadzenia).

Grupa przenosi kontrole nad systemem w miare uptywu czasu i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia
oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu. Grupa okresla stopien spetnienia zobowigzania stosujagc metody oparte
na poniesionych nakftadach.

Wycena przychoddow nastepuje w oparciu o ustalong cene transakcyjng, ktéra — zgodnie z oczekiwaniami Grupy — bedzie jej
przystugiwac¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta z wytagczeniem kwot pobranych na rzecz
0s0b trzecich. Szacowana cena transakcyjna odzwierciedla wiarygodny szacunek oczekiwanego wynagrodzenia z umowy
w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia i mozliwosci jednostki przy realizacji tego rodzaju $wiadczen. Szacunek ceny
transakcyjnej uwzglednienia wszelkie znane jednostce na gruncie obowigzujgcych warunkéw umownych i biznesowych
oczekiwania co do faktycznej wartosci wynagrodzenia z tytutu przekazania débr lub ustug, w tym w szczegdlnosci skutkujgcych
ustepstwem cenowym. Grupa zalicza do ceny transakcyjnej te cze$¢ wynagrodzenia zmiennego, co do ktdrej istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie wystgpi koniecznosé korekty istotnej czesci przychoddw.

Wiarygodny szacunek ceny transakcyjnej podlega ocenie na kazdy dzien bilansowy.

Przychody z tytutu Swiadczonych ustug

Gtéwnym zrédtem przychodéw Grupy jest sprzedaz ustug diagnostycznych Swiadczonych na rzecz pacjentéw w Stanach
Zjednoczonych. Faktyczne przychody Grupy Kapitatowej sg generowane gtdwnie na poziomie ubezpieczycieli refundujacych
ustugi medyczne wykonywane za pomocg urzadzen PocketECG. Odbiorcami ustug $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa
sg przede wszystkim szpitale, sieci szpitali, kliniki, lekarze, grupy lekarzy.

W przypadku swiadczonych ustug Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia.
Spetnienie zobowigzania do Swiadczenia jest rozumiane jako dokonanie ustugi badania EKG pacjenta za pomocg urzgdzenia
PocketECG oraz analiza wynikow badania. Ujecie przychodu nastepuje jednorazowo w momencie zakonczenia i rozliczenia
badania.

Z czescig ubezpieczycieli prywatnych Grupa wspétpracuje bez podpisanych dtugoterminowych umoéw determinujacych stawki
za badania. Wycena przychoddéw nastepuje w oparciu o szacowang cene transakcyjng, ktéra — zgodnie z oczekiwaniami Grupy
— bedzie jej przystugiwac¢ w zamian za ustuge badania. Na podstawie branzowej praktyki, Grupa stosuje model gdzie szacunki
przychodow oparte sg historycznych wptywach srodkéw pienieznych za wykonanie ustugi. Stawki za dany typ badania dla
danego ubezpieczyciela szacowane sg na podstawie srednich ptatnosci wystepujacych w okresie dwunastu miesiecy
wystepujgcych szes¢ miesiecy przed datg szacunku. Szacunek ceny transakcyjnej uwzglednienia wszelkie znane jednostce
na gruncie obowigzujgcych warunkéw umownych i biznesowych oczekiwania co do faktycznej wartosci wynagrodzenia z tytutu
Swiadczenia poszczegoélnych typéw badan. Wiarygodny szacunek ceny transakcyjnej podlega ocenie na kazdy dzien bilansowy.
Grupa realizuje zmiane modelu biznesowego i zawiera dfugoterminowe umowy na s$wiadczenie ustug bezposrednio
z kluczowymi ubezpieczycielami prywatnymi (ang. in-network), ktére determinujg okreslone stawki za badania. W przypadku
przychoddéw generowanych w modelu ,in-network” ceng transakcyjng jest stawka okreslona w umowie.

Historyczne analizy ptatnosci za ustugi pozwolity oszacowaé, iz przecietny okres sptaty naleznosci za Swiadczone ustugi wynosi
do 9 miesiecy. Po tym okresie wszelkie niesptacone naleznosci obejmowane sg odpisem aktualizujgcym.

5.14. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Grupe Kapitatowg funduszami,
wyceny do wartosci godziwej instrumentéw podlegajgcych takiej wycenie oraz zrealizowane réznice pomiedzy wartoscig
nabycia, a ceng realizacji sprzedazy lub zamiany aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik.
Przychody odsetkowe ujmuje sie jako zysk lub strate biezgcego okresu zgodnie z zasadg memoriatu, z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Przychody z wyceny do wartosci godziwej (w tym transakcji zrealizowanej) ujmuje sie jako zysk
lub strate biezgcego okresu zgodnie z zasadg memoriatu, z zastosowaniem metod wyceny wartosSci godziwej.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych oraz wyceny do wartosci godziwej instrumentow podlegajgcych takiej wycenie.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto w pozycjach przychoddéw i kosztow finansowych, ktérych
dotycza.

5.15. Podatek dochodowy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
sg kompensowane, jezeli Grupa Kapitatowa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania
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kompensaty biezacych zobowigzan i aktywdéw podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego natozonego przez tg sama wtadze podatkowag na tego samego
podatnika lub na réznych podatnikéw, ktérzy zamierzajg rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego
w kwocie netto lub jednoczesdnie zrealizowac naleznosci i rozliczyé zobowigzanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowg, niewykorzystang ulgg podatkowa i ujemnymi
réznicami przejsciowymi, sg ujmowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdd
do opodatkowania, ktory pozwoli na ich odpisanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajg ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i obniza sie je w zakresie,
w jakim nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

Podatek dochodowy obejmuje cze$é biezgcy i czes¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek dochodowy ujmowany jest jako
zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy dotyczy potaczenia jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio
w kapitale wtasnym lub jako inne catkowite dochody.

Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu do opodatkowania za dany
rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien sprawozdawczy oraz
korekty zobowigzania podatkowego dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z réznicami przejsciowymi pomiedzy wartoscig bilansowg aktywdw i zobowigzan a ich
wartoscig ustalang dla celéw podatkowych. Odroczony podatek dochodowy nie jest ujmowany w przypadku nastepujgcych
réznic przejsciowych: poczatkowe ujecie aktywow lub zobowigzan pochodzacych z transakcji, ktora nie jest potaczeniem
jednostek gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate biezgcego okresu ani na dochdéd do opodatkowania, réznice
zwigzane z inwestycjami w jednostkach zaleznych i wspétkontrolowanych w zakresie, w ktorym nie jest prawdopodobne,
ze zostang one zbyte w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Ponadto, nie ujmuje sie podatku odroczonego od rdznic
przejsciowych powstatych w zwigzku z poczatkowym ujeciem wartosci firmy. Podatek odroczony jest wyceniany
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg stosowane wtedy, gdy przejSciowe réznice odwrdca
sie, przy tym za podstawe przyjmowane s3 przepisy podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie do dnia
sprawozdawczego.

6. Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:

e Swiadczenie ustug monitoringu EKG;

e badania naukowe i prace rozwojowe;

e produkcja sprzetu elektromedycznego;

e $wiadczenie ustug w zakresie technologii informatycznych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest gtdéwnie poza granicami Polski, w szczegdlnosci na terenie USA. Dziatalnos¢
klasyfikuje sie w obrebie jednego segmentu, ktory obejmuje zaréwno sprzedaz ustug diagnostycznych i informatycznych, jak
i urzadzen bedacych produktami pokrewnymi wobec oferowanych ustug.

Grupa nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani nie przewiduje zaniechac
zadnego rodzaju dziatalnosci w nastepnym okresie.

Grupa Kapitatowa dla celéw identyfikacji segmentdw operacyjnych stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie
z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowac segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw
Grupy Kapitatowej, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o alokacji zasobéw do danego segmentu
i oceniajgce jego wyniki finansowe. Na tej podstawie Grupa Kapitatowa identyfikuje tylko jeden segment operacyjny
obejmujacy dostawe rozwigzan systemowych i algorytmicznych w diagnostyce kardiologicznej, w szczegdlnosci w zakresie
analizy sygnatu EKG. Segment ten obejmuje sprzedaz ustug oraz dostawe urzadzen w zakresie diagnostyki kardiologicznej, ktére
umozliwiajg realizacje opisanych zadan.

Z racji istnienia tylko jednego segmentu operacyjnego Grupa Kapitatowa nie prezentuje oddzielnie danych finansowych
dla tego segmentu. Wszystkie jej aktywa i zobowigzania oraz przychody i koszty sg przyporzadkowane do tego segmentu.
Na poziomie Grupy Kapitatowej Zarzad nie przeglgda wynikéw dziatalnosci w podziale na zadne inne typy dziatalnosci oraz nie
posiada osobnych danych finansowych.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 23



EEMEDICALgorithmics VI Informacje objasniajace

INKOVATIVE SOLUTIDNS IN MEDICINE

7. Struktura przychodoéw ze sprzedazy

01.01.2020- 01.01.2019-
Struktura rzeczowa 31.12.2020 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy ustug 108 475 170 735
Przychody ze sprzedazy urzadzen 3259 3135
Przychody ogétem 111734 173 870

01.01.2020- 01.01.2019-
Struktura terytorialna 31.12.2020 31.12.2019
Sprzedaz krajowa 1345 1170
Eksport 110389 172 700
Przychody ogétem 111734 173 870

Grupa Kapitatowa rozpoznaje przychody ze swiadczenia ustug medycznych (generowane przez Medi-Lynx, MDG Polska oraz
MDG India), przychody abonamentowe i przychody ze sprzedazy urzgdzen PocketECG osiggane przez Medicalgorithmics S.A.
(pochodzace ze wspétpracy z partnerami strategicznymi, z wytgczeniem spotek zaleznych). W 2020 roku przychody Grupy
Kapitatowej wyniosty 111,7 min zt i zmniejszyty sie 0 36% w stosunku do 2019 roku. Spadek ten jest spowodowany gorszymi
wynikami sprzedazowymi spotki Medi-Lynx, wynikajgcymi przede wszystkim ze spadku wolumenu wykonywanych badan
spowodowanego globalng pandemig SARS-CoV-2, spadku srednich stawek za poszczegdlne typy badan oraz ich niekorzystnej
struktury.

8. Swiadczenia pracownicze
01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Wynagrodzenia (89 464) (99 680)
Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia na rzecz pracownikow (1 680) (2 423)
(91 144) (102 103)

W okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata spadek wynagrodzen gtéwnie za sprawg zmniejszenia sredniego zatrudnienia
w stosunku do okresu poréwnawczego. Dodatkowo, w marcu 2020 roku podjeto decyzje o terminowym zmniejszeniu wymiaru
pracy w spétce Medi-Lynx oraz MDG S.A. w zwigzku z SARS-CoV-2. W efekcie tych zmian koszty wynagrodzen w spétce Medi-
Lynx w catym analizowanym okresie zmniejszyty sie o 9,7 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku,
a w Jednostce Dominujacej o 3,0 min zt.

9. Amortyzacja

Koszty amortyzacji w ujeciu rocznym wyniosty 15,9 min zi. Istotng ich czescig jest amortyzacja posiadanych przez Grupe baz
klientéw (rozpoznanych w wyniku finalnego rozliczenia ceny nabycia udziatéw bazy klientéw Medi-Lynx oraz nabytej w wyniku
ugody z dnia 28 grudnia 2016 roku bazy klientéw AMI/Spectocor). Zgodnie z szacunkami Zarzadu, bazy klientéw bedg przynosity
korzysci ekonomiczne i beda amortyzowane przez okres 20 lat, a koszt amortyzacji w 2020 roku wynidst 6,2 min zt.

W zwigzku z tym, ze z punktu widzenia Grupy urzgdzenia PocketECG stuzgce do $wiadczenia ustug diagnostycznych przez spotki
Grupy stanowig $rodki trwate, wartosc¢ tych urzadzen amortyzowana jest przez okres 3 lat. tgczny koszt z tego tytutu w 2020
roku wynidst 1,5 min zt (2,5 min zt w 2019 roku).

W wyniku zastosowania standardu MSSF 16 Grupa rozpoznata sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. Prawo
do uzytkowania amortyzowane jest przez okres trwania umowy najmu, a koszt amortyzacji w 2020 roku wynidst 4,5 min zt
(w okresie porownawczym 6,3 min zt).
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10. Ustugi obce

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019

Najem, dzierzawa (757) (2 426)
Ustugi telekomunikacyjne i internetowe (8 551) (6 278)
Ustugi informatyczne (2797) (2 030)
Ustugi rachunkowe i audytu finansowego (1619) (2018)
Ustugi doradcze (2 851) (7 975)
Ustugi transportowe i kurierskie (6 885) (5 645)
Ustugi monitorowania (2 448) (2 349)
Leasing (26) (19)
Ustugi serwisowe (754) (1 538)
Ustugi marketingowe (480) (3 146)
Pozostate ustugi obce (3 461) (4 224)
(30 629) (37 648)

W okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata spadek kosztow ustug obcych w stosunku do okresu poréwnawczego.
Widoczny jest przede wszystkim istotny spadek kosztéw doradczych i prawnych. W 2019 roku Grupa ponosita istotne koszty
w zwigzku ze wspodtpracg z konsultantami zewnetrznymi i kancelariami prawnymi w zakresie wdrazania nowego modelu
biznesowego. Ponadto, ze wzgledu na sytuacje pandemiczng odwotana zostata coroczna konferencja naukowa organizowana
przez Heart Rhythm Society (HRS), w zwigzku z czym koszty marketingu ponoszone przez Grupe zmniejszyly sie w analizowanym
okresie.

Z drugiej strony, w 2020 roku Grupa kontynuowata rozpoczete w drugiej potowie 2019 roku prace wdrozeniowe nowego
systemu informatycznego (XiFin) co przetozyto sie na wzrost kosztow ustug telekomunikacyjnych i internetowych
w poréwnaniu do 2019 roku. Odnotowano réwniez wieksze koszty ustug informatycznych w zwigzku z rozliczaniem ustug
obliczeniowych na potrzeby prowadzonych projektéw badawczych. Negatywnie na poziom kosztéw wptynat wzrost sredniego
kursu dolara.

W okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnawczym, znaczaca czes¢ kosztédw najmu i dzierzawy stanowita ustuga
chmurowego przechowywania danych, ktéra nie podlega ujeciu zgodnie ze standardem MSSF 16. Ponadto pozycja najem
i dzierzawa prezentowana w nocie 10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmuje koszty eksploatacyjne zwigzane
z najmem powierzchni biurowych oraz koszt dzierzawy sprzetu biurowego o niskiej wartosci.

11. Pozostate przychody i koszty operacyjne

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019
Rozliczenie dotacji 3 322
Wsparcie otrzymane przez Medi-Lynx w ramach programu CARES Act 4058 -
Pozostate 39 600
Pozostate przychody operacyjne 4100 922
Odpis aktualizujgcy wartosc¢ prac rozwojowych (3 108) -
Utylizacja zapaséw - (286)
Strata na sprzedazy Srodkdéw trwatych - (140)
Pozostate (155) (243)
Pozostate koszty operacyjne (3 263) (669)

Spétka Medi-Lynx otrzymata fundusze w wysokosci ok. 1 min USD (4,0 min zt), ktére kierowane byty dla dostawcow
Departamentu Zdrowia i Opieki Spotecznej Stanéw Zjednoczonych (,HHS”) w celu pokrycia ich utraconych przychodéw ze
wzgledu na SARS-CoV-2. Medi-Lynx odnotowata istotne zmniejszenie przychodéw w drugim kwartale 2020 roku
i zakwalifikowata sie do programu wsparcia. Zarzad ztozyt odpowiednie informacje w HHS, aby udokumentowaé te strate
i uwaza, ze srodki nie beda podlegaé zwrotowi.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 25



IMEDICALgorithmics

INKOVATIVE SOLUTIDNS IN MEDICINE

VI Informacje objasniajgce

W wyniku przegladu portfolio produktowego Spoétki, Zarzad podjat uchwate o niekontynuowaniu dalszych prac rozwojowych
nad urzadzeniem PocketECG 12Ch. Decyzja Zarzadu jest podyktowana dgzeniem do optymalizacji wykorzystania posiadanych
zasobow i kompetencji. W ocenie Zarzadu w najlepszym interesie Spétki jest skierowanie $rodkéw i dziatar operacyjnych na
projekty, ktére majg w krétkim i sSrednim horyzoncie czasowym najwiekszg szanse na szybka komercjalizacje. Konsekwencjg
podjetej decyzji byto rozpoznanie jednorazowego zdarzenia finansowego polegajacego na aktualizacji wartosci aktywoéw

przypisanych do projektu PocketECG 12Ch o kwote 3,1 min zi.

12. Przychody i koszty finansowe

Przychody z tytutu odsetek
Przychody finansowe
Odsetki

Odsetki od leasingu
Réznice kursowe

Inne

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto

13. Efektywna stopa podatkowa

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek wg stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce
Koszty nie stanowigce kosztdw uzyskania przychodéw
Roznica stawek podatkowych pomiedzy Polskg i USA
Podatkowa amortyzacja wartosci firmy

Ulga na Badania i Rozwdj

Korzys¢ wynikajgca z zastosowania ulgi IP Box
Przychody niepodatkowe

Wynik na sprzedazy certyfikatow

Pozostate

Podatek wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

14. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Réznice kursowe z inwestycji netto w jednostki zalezne
Rezerwa na koszty

Nierozliczone straty podatkowe

Koszty nabycia Medi-Lynx

Pozostate

Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
179 80

179 80

(510) (1504)
(448) (579)
(1602) (336)
(61) (231)
(2621) (2 650)

(2 442) (2570)
01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
(39 950) (2 655)

7 590 504
(329) (349)

204 302

1705 1678

- 621

3621 -

1 61

- (142)

(518) (319)
12274 2356
31.12.2020 31.12.2019
374 220

3523 224
12390 4037
339 339

535 420

17 161 5240
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31.12.2020 31.12.2019
Roéznica pomiedzy podatkowaq a ksiegowa wartoscig wartosci niematerialnych oraz 3406 1514
rzeczowych aktywéw trwatych
Rozliczenie wydatkéw poniesionych na Badania i Rozwdj 1496 1362
Pozostate 429 467
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 5331 3343
31.12.2020 31.12.2019
7mi .
miana s?ta nu podatkL{ odroczonego wykazywana w sprawozdaniu 9933 3372
z catkowitych dochoddéw
Aktywa/rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego, w tym: 11830 1897
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 161 5240
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (5331) (3 343)
15. Wartosci niematerialne
K
.. , oszty Prace
Wartosc Bazy zakonczonych . ,
) o, rozwojowe Pozostate Ogotem
firmy klientow prac .
L . . . w realizacji
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych rozwojowych
Wartosc brutto na dzien 01.01.2020 85 232 120110 9768 18712 2669 236 491
Zwiekszenia - - 6533 4524 66 11123
Zmniejszenia - - - (9 641) - (9641)
Rdznice kursowe (867) (1243) - - (6) (2116)
Wartosc brutto na dzien 31.12.2020 84 365 118 867 16 301 13 595 2729 235 857
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci 18 016 6735 2022 26773
na dzier 01.01.2020 i i
Amortyzacja - 5943 1355 - 212 7510
Rdznice kursowe - (186) - - (6) (193)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci 53773 S 2227 34050
na dzier 31.12.2020 ) i
Wartos¢ netto
Na dzier 01.01.2020 85 232 102 094 3033 18 712 647 209 717
Na dzien 31.12.2020 84 365 95 094 8211 13 595 502 201 767
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Koszty

Wartos¢ Bazy zakornczonych P.race 3
firmy Klientéw prac rozwo!owte' Pozostate Ogétem
L. L .. . . w realizacji
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych rozwojowych
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2019 84 393 118 908 5937 17 788 2493 229519
Zwiekszenia - - 3831 4755 359 8945
Zmniejszenia - - - (3831) (191) (4022)
Rdznice kursowe 839 1202 - - 8 2049
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2019 85232 120110 9768 18712 2 669 236 491
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzief 01.01.2019 - 11890 5482 - 1693 19 065
Amortyzacja - 6 006 1253 - 324 7583
Rdznice kursowe - 120 - - 5 125
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i 18 016 6735 i 2022 26773
na dzien 31.12.2019
Wartos¢ netto
Na dzier 01.01.2019 84393 107 018 455 17 788 800 210454
Na dzien 31.12.2019 85 232 102 094 3033 18 712 647 209 717
Wartos¢ firmy
a. Medi-Lynx Cardiac Monitoring, LLC
Wartos¢
Nabywany godziwa
udziat nabytych
w aktywach Cenanabycia aktywow netto Wartosc firmy
Spotka Data nabycia netto (tys. USD) (tys. USD) (tys. USD)
Medi-Lynx Cardiac Monitoring, LLC 30.03.2016 75% 34210 11984 22226

W dniu 30 marca 2016 roku, poprzez swoj podmiot zalezny — MDG HoldCo, Medicalgorithmics S.A. nabyta 75% udziatéw
w spoétce Medi-Lynx z siedzibg w Plano, Texas, USA.

W wyniku nabycia jednostki zaleznej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics
powstata dodatnia wartos¢ firmy z nabycia Medi-Lynx. Wartos¢ firmy stanowi nadwyzka przekazanej zaptaty, ponad wartosé¢
godziwg mozliwych do zidentyfikowania nabywanych aktywdéw netto jednostki zaleznej. Wartos¢ firmy ustalona na dzien
31 grudnia 2016 roku wynosita 22.226 tys. USD (84.365 tys. zt).

W dniu 31 grudnia 2020 roku MDG Holdco zawarta umowe dotyczacy nabycia pozostatych 25% udziatéw w Medi-Lynx. Strony
w drodze negocjacji ustality cene nabycia 25% udziatéw w Medi-Lynx na 0,5 min USD (1.879 tys. zt). W ocenie Zarzadu przejecie
posredniej kontroli nad 100% udziatéw w Medi-Lynx jest w interesie Spétki i pozwoli w przysztosci na maksymalizacje korzysci
wynikajgcych ze zmian modelu biznesowego wdrazanych w ostatnich 24 miesigcach oraz z planowanej na 2021 komercjalizacji
nowych produktéw i rozwigzan. Zdaniem Zarzadu tgczna cena zaptacona za 100% udziatéw w Medi-Lynx jest atrakcyjna
w odniesieniu do dotychczasowych uzyskanych mozliwosci biznesowych, a w odniesieniu do udziatéw rynkowych w USA
i realizowanych przychoddéw jest atrakcyjna na bazie pordwnywalnych transakcji na rynku amerykanskim. Transakcja nie
skutkowata uzyskaniem lub utratg kontroli nad spétkg Medi-Lynx, na gruncie MSSF 10 stanowi wiec transakcje kapitatowg i nie
wptywa na wartos¢ firmy.

Wartos¢ firmy podlega testowaniu co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej, jesli wystgpig przestanki wskazujgce
na mozliwos¢é wystgpienia utraty wartosci). Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy sg ujmowane jako koszt okresu i nie sg
odwracane w kolejnym okresie. W wyniku przeprowadzonego na koniec 2020 roku testu, Zarzad Jednostki Dominujacej nie
stwierdzit trwatej utraty wartosci firmy.

Wartos¢ firmy jest amortyzowana podatkowo na poziomie jednostki zaleznej MDG HoldCo (objetej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym). Na dzien 31 grudnia 2020 roku pozostata do zamortyzowania cze$¢ podatkowej wartosci firmy
wynosi 21.694 tys. USD (81.535 tys. zt).
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Wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu wynika gtéwnie z przyjetego przez Medi-Lynx ustugowego modelu biznesowego,
opartego przede wszystkim na kapitale ludzkim oraz wypracowanych relacjach z jednostkami medycznymi. Te gtéwne sktadniki
pozwalajg Swiadczyé najwyzszej jakosci ustugi medyczne na bardzo perspektywicznym rynku USA.

Przewiduje sie w szczegdélnosci nastepujace, wymierne korzysci zwigzane z nabyciem:

e wzrost obrotéw na rynku USA;
e lepsza utylizacja urzadzen PocketECG;
e wzrost efektywnosci kanatow dystrybucji produktu.

b. Medicalgorithmics Polska Sp. z 0.0.

Wartos¢

Nabywany godziwa

udziat nabytych
w aktywach Cenanabycia aktywow netto Wartos¢ firmy
Spotka Data nabycia netto (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Medicalgorithmics Polska Sp. z o.0. 02.07.2018 100% 167 (599) 766

Dnia 2 lipca 2018 roku Spétka nabyta wszystkie udziaty w Kardiosystem Monitoring Sp. z 0.0. Cena za nabycie udziatéw wyniostfa
167 tys. zt, przy czym umowa zaktada dodatkowe wynagrodzenie do maksymalnej wartosci 350 tys. zt ptatne
w latach 2019-2023, uzaleznione od osiggniecia zatozonych rocznych celéw sprzedazowych. Dnia 26 listopada 2018 roku spotka
zmienita nazwe na Medicalgorithmics Polska Sp. z o.0.

W wyniku nabycia jednostki zaleznej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics
powstata dodatnia wartos¢ firmy z nabycia spdtki Medicalgorithmics Polska Sp. z 0.0. Wysokos$¢ wartosci firmy stanowi
nadwyzka przekazanej zaptaty, wartosci udziatdw w jednostce zaleinej i wartosci godziwej na dzien nabycia udziatu
w kapitale jednostki zaleznej ponad wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania nabywanych aktywow netto jednostki
zaleznej.

Rozliczenie skutkow finansowych nabycia udziatéw w Medicalgorithmics Polska Sp. z 0.0. nastgpito w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za Ill kwartat 2018 roku w oparciu o szacunki wartosci godziwych. Na dzien
31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitalowa skorygowata tymczasowe wartosci ujete w zwigzku z przejeciem spotki
Medicalgorithmics Polska Sp. z 0.0. Wysokos$¢ wartosci firmy ustalona na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 766 tys. zt. Wartos¢
firmy podlega testowaniu co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej jesli wystgpig przestanki wskazujgce
na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci). Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy sg ujmowane jako koszt okresu i nie sg
odwracane w kolejnym okresie. W 2020 roku nie stwierdzono przestanek utraty wartosci.

Gtownym celem zakupu Medicalgorithmics Polska byto potgczenie sit sprzedazowych obu firm oraz stworzenie wspdlnej oferty
systemow do diagnostyki arytmii i telerehabilitacji kardiologicznej skierowanej do szpitali i przychodni w Polsce. Umozliwi
to wzrost sprzedazy produktéw i ustug Grupy na polskim rynku.

Przewagg konkurencyjng Medicalgorithmics Polska jest wykwalifikowana i doswiadczona kadra lekarzy i technikéw
elektrokardiologii odpowiedzialnych za analize zapisu EKG i przygotowywanie raportéow diagnostycznych z badani. Ponadto,
Medicalgorithmics Polska posiada trwate relacje z przedstawicielami wielu placéwek zdrowia na terenie Polski.
Medicalgorithmics Polska swiadczy ustugi analizy i monitoringu z zakresu telemetrii kardiologicznej w centrum monitorowania
serca, natomiast dziat sprzedazy Spotki zajmie sie pozyskiwaniem nowych klientéw i obstugg posprzedazowsa.

¢. Medicalgorithmics India Private Limited

Wartosc
Nabywany godziwa Zysk na
udziat nabytych okazyjnym
w aktywach  Cena nabycia aktywdw netto nabyciu
Spotka Data nabycia netto (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Medicalgorithmics India Private Limited 22.01.2019 97% 183 331 139

Dnia 22 stycznia 2019 roku Spétka objeta 97% udziatdw nowej emisji w spotce Algotel Solutions Private Limited, majgcej
siedzibe w Indiach. Spotka pokryta nowo utworzone udziaty wktadem pienieznym w wysokosci 48.550 USD. Pozostate udziaty
(3%) pozostaty w posiadaniu zatozycieli spétki Algotel Solutions Private Limited, tj. Pana Ravi Chandran i Pana Kailas Kumar
Sringeri. W wyniku opisanej transakcji rozpoznano kapitat mniejszosci w wysokosci 9 tys. zt. Jednostka Dominujaca jest
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w trakcie nabycia pozostatych udziatéw w i docelowo bedzie posiada¢ 100% udziatow. Dnia 25 czerwca 2019 roku spotka
zmienita nazwe na Medicalgorithmics India Private Limited.

W wyniku rozliczenia w | kwartale 2019 roku rozpoznano zysk na okazyjnym nabyciu w wysokosci 139 tys. zt, ktéry ujety zostat
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozycji pozostate przychody operacyjne. Przyczyng rozpoznania zysku
na okazyjnym nabyciu jest fakt, iz Spdétka MDG India znajduje sie w bardzo wczesnej fazie rozwoju i wymaga operacyjnego
wsparcia Jednostki Dominujgcej w celu osiggania wzrostu biznesu.

Dziatalno$¢ nabytej spotki obejmuje dystrybucje systemu PocketECG w Indiach. Za posrednictwem MDG India
Medicalgorithmics S.A. rozpoczat ekspansje na perspektywiczny rynek indyjski, ktéry cechuje sie duzym potencjatem
sprzedazowym (duza liczba ludnosci, dynamiczny wzrost gospodarczy).

Bazy klientéow
a. Baza klientéw Medi-Lynx (wartos¢ netto na dzien bilansowy 10.105 tys. USD, 37.979 tys. zi)

W wyniku nabycia udziatéw w spdtce Medi-Lynx, dokonujgc alokacji ceny nabycia, wyrdzniono baze klientéw podzielong
wedtug:

e klientow;
e rodzaju $wiadczonych dla nich ustug (przeprowadzanych badan);
e gtéwnych ptatnikow — ubezpieczycieli pokrywajacych koszty wykonanych badan.

Wycena bazy klientéw zostata przeprowadzona przy uzyciu metody poréownawczej (poziom drugi hierarchii wartosci godziwej).
Jako baze wyceny klientéw Medi-Lynx przyjeto transakcje nabycia podobnej bazy klientéw od AMI/Spectocor — jednostki
niepowigzanej, przeprowadzong przez Grupe Kapitatowg w grudniu 2016 roku.

b. Baza klientow AMI (wartosc¢ netto na dzien bilansowy 15.196 tys. USD, 57.113 tys. zt)

W grudniu 2016 roku Grupa Kapitatowa nabyta od spétek AMI oraz Spectocor baze klientéw, zawierajgcg podobna strukture,
podzielong na tych samych gtéwnych ptatnikdw oraz te same typy badan co zidentyfikowana baza klientéw Medi-Lynx. Cena
nabycia bazy AMI/Spectocor wyniosta 18.995 tys. USD (71.390 tys. z1).

Grupa co roku testuje bazy klientow pod katem utraty wartosci oraz amortyzuje ich wartosc przez okres 20 lat od daty nabycia.
W wyniku przeprowadzonych testow na retencje klientéw, Grupa nie zmienita szacunkéw co do okresu ekonomicznej
uzytecznosci nabytych baz (alokacja baz do osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne oraz konkluzje testu utraty wartosci
opisano ponizej).

Test na utrate wartosci

Na potrzeby przeprowadzenia testu na utrate wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad zdecydowat o zmianie alokacji
aktywow w ramach zidentyfikowanych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne. W ocenie Zarzadu plany wprowadzenia
nowego produktu oraz fakt wspdtpracowania w sieci ubezpieczycieli powoduje istotne zaleznosci i wzajemne oddziatywanie na
wptywy pieniezne generowane przez wczesniej identyfikowane osrodki. Zgodnie z nowym podejsciem aktywa spotki Medi-Lynx
oraz nabyta baza klientéw AMI/Spectocor stanowig najmniejszy mozliwy do okreslenia zespot aktywdw generujacy wptywy
pieniezne, w znacznym stopniu niezalezne od wptywdw pienieznych pochodzacych z innych aktywdéw lub grup aktywoéw
i w zwigzku z tym sg jednym osrodkiem wypracowujgcym srodki pieniezne. Wartos$¢ firmy powstata w wyniku nabycia Medi-
Lynx jest alokowana do tego zidentyfikowanego osrodka.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa przeprowadzita testy pod katem utraty wartosci grupy aktywow w ramach
zidentyfikowanego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne (CGU) oraz zaalokowanej wartosci firmy rozpoznanej w wyniku
nabycia spétki Medi-Lynx. Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci. Wartos¢
odzyskiwalna aktywdéw zostata oszacowana przez niezaleznych rzeczoznawcow, posiadajacych uznawane kwalifikacje
zawodowe oraz legitymujgcych sie doswiadczeniem w wycenach amerykanskich spétek technologicznych i Medtech.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podstawie kalkulacji przewidywanych przeptywdéw pienieznych,
oszacowanych na podstawie historycznych wynikéw oraz oczekiwan odnosnie rozwoju rynku w przysztosci. Przewidywane
przeptywy pieniezne dla zidentyfikowanych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne opracowane zostaty przez Zarzad na
podstawie zatozen wynikajgcych z historycznych doswiadczen skorygowanych do realizowanych planéw. Dane przeptywy
prezentujg najlepszy szacunek Zarzgdu w ciggu najblizszych trzech lat oraz uwzgledniajg zatozenia dotyczace Sredniego wzrostu
rynku ustug zdalnej diagnostyki EKG w zakresie normalizacji tempa wzrostu przychodéw oraz ksztattowania sie marzy spotki
w latach kolejnych.
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Gtéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sg nastepujgce:

W kolejnych kwartatach wptyw globalnej pandemii Covid-19 nie bedzie tak istotnie wptywat na dziatalno$¢ operacyjng
Grupy jak miato to miejsce w 2020 roku. Po istotnym spadku wolumenu badan w kwietniu 2020, poczawszy od maja 2020
roku Grupa zaczeta odnotowywaé powolne wzrosty wolumendw przeprowadzanych badan, co byto wynikiem procesu
stopniowego odmrazania gospodarki oraz dziatan podjetych przez Medi-Lynx. Trend wzrostowy utrzymywat sie rowniez
przez caty lll i IV kwartat i pomimo nadejscia kolejnych fal pandemii dotychczas nie odnotowano ponownego spadku liczby
Swiadczonych badan. W ocenie Zarzadu, biorgc pod uwage spadkowy obecnie trend dziennej liczby nowych przypadkow
zachorowan w USA, postepujacy proces szczepien oraz brak planow wprowadzania restrykcji, wptyw pandemii na liczbe
whioskéw nie powinien by¢ tak znaczacy jak w 2020 roku.

W dtugim okresie Grupa zaktada, ze realizacja zmiany modelu biznesowego oraz wprowadzenie na rynek nowych
produktow zapewni dostep do nowych klientéw i w konsekwencji przetozy sie na wzrost wolumenu sprzedazy. Czynniki te
pozwolg na coroczny organiczny wzrost przychoddéw oraz realizacje strategii wzrostu biznesu, a takze zwiekszenie
pewnosci i stabilnosci przychoddw Grupy. W szczegdlnosci:

e w zakresie zmiany modelu biznesowego zrealizowany zostat istotny kamiert milowy i w IV kwartale 2020 roku
zostata zawarta umowa z jednym z najwiekszych komercyjnych ubezpieczycieli w USA, dzieki ktérej Medi-Lynx
bedzie akceptowanym swiadczeniodawca ustug medycznych w sieci ubezpieczyciela (ang. In-network). Zarzad
Spotki oczekuje wptywu zawartej Umowy na wyniki operacyjne Grupy poczawszy od pierwszego kwartatu 2021
roku. W szczegdlnosci, w pierwszym roku obowigzywania umowy spodziewany jest 3% Sredniomiesieczny wzrost
whioskéw technicznych refundowanych przez tego ubezpieczyciela.

e wprowadzenie na rynek amerykanski nowego produktu PatchECG przyczyni sie do wzrostu wolumenu badan,
w szczegolnosci badania typu Extender Holter. Udziat tego typu badania na rynku ksztattuje sie na poziomie 25-
30%. Zarzad Spotki oczekuje wptywu wprowadzenia nowego produktu na wyniki operacyjne Grupy poczawszy od
IV kwartatu 2021 roku.

e Zarzad szacuje wzrost wolumenu badan r/r o ok 30% w latach 2021-2022 oraz 20% w 2023 roku. Zakfada sie, ze
efekty zmiany modelu biznesowego bedg stopniowo widoczne —w 2021 osiggniety zostanie wolumen notowany
w okresach pre-covidowych (99 tys. wnioskéw) i odpowiednio wiecej w kolejnych latach (co zgodnie z zatozeniami
zmiany modelu pozwoli na skompensowanie mniejszych stawek).

e W kolejnych latach prognozy przyjeto normalizacje do wzrostu catego rynku i spadek tempa wzrostu przychodoéw
do poziomu 10% w 2024 roku oraz 5% w 2025 roku.

e oczekuje sig, ze Srednie stawki za poszczegdlne typy badan bedg zblizone do tych, ktére spétka notowata w IV
kwartale 2020 roku. W strukturze produktéw pojawi sie ok. 10% udziat badan wykonywanych przez urzadzenie
PatchECG, istotnie zmniejszy sie natomiast udziat najmniej rentownego badania typu Holter. Obecnie trwajg
rowniez prace nad odbudowag udziatu najbardziej rentownego badania (MCT).

Stopa dyskontowa oparta zostata na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedla biezgcg rynkowg ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne. Na
potrzeby testu przyjeto jako stope dyskontowg WACC na poziomie 20,0% (w 2019 roku przyjeto 8,81%). Istotna zmiana
stopy dyskontowej wynika z przyjecia przez eksperta dodatkowej premii za ryzyko zwigzane z wielkos$cig wycenianego CGU.
W kalkulacji WACC uwzgledniono takze stope wolng od ryzyka, premie za ryzyko kapitatu wtasnego oraz premie za ryzyko
specyficzne.

Stopa wzrostu po okresie prognozy zostata ustalona przez eksperta na poziomie 3% wzrostu. Oczekuje sie wzrostu rynku
dla ustug oferowanych przez spotke Medi-Lynx, a gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi wzrost bedg przede wszystkim
starzenie sie spoteczenstwa amerykanskiego oraz obserwowalny trend rosngcej zapadalnosci na choroby sercowo-
naczyniowe. Zgodnie z analizg rzeczoznawcy, czynnikami powodujgcymi wzrost rynku powinny by¢ rowniez: zmiana trendu
badan arytmii w kierunku diagnostyki zdalnej, wzrost inwestycji we wczesne wykrywanie arytmii, postep technologiczny
branzy oraz korzystne polityki regulacyjne.

Celem realizacji zmiany modelu biznesowego, Zarzad szacuje coroczny wzrost kosztéw operacyjnych na srednim poziomie
ok. 7%. Wzrost ten bedzie zwigzany z nasileniem dziatan sprzedazowych i dotyczy¢ bedzie przede wszystkim kosztow
wynagrodzen dziatu sprzedazy, kosztéw marketingu oraz kosztéw podrézy stuzbowych. Pod wptywem inicjatyw
kosztowych (m.in. Techbot) spodziewana jest poprawa marzy brutto spotki Medi-Lynx.

Wartosci przyporzagdkowane opisanym wyzej zatozeniom oraz pozostatym zmiennym odzwierciedlajg doswiadczenia Grupy
skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem i stanowity podstawe do sporzgdzenia scenariusza
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bazowego. Zatozenia mogg jednak podlega¢ wptywom niedajgcych sie przewidzie¢ zmian gospodarczych, politycznych lub
prawnych. W szczegdlnosci, pandemia COVID-19 pozostaje nadal giéwnym czynnikiem oddziatywujgcym na wiekszos¢ sfer zycia
w Polsce i na Swiecie, w tym dziatalnos¢ spétki Medi-Lynx. Jak opisano powyzej, Zarzad nie spodziewa sie pogorszenia sytuacji,
ale nagty przyrost zachorowan i decyzja o restrykcjach w Zyciu spotecznym i gospodarczym mogg istotnie wptynac¢ na
ograniczenie biezgcej skali dziatalnosci. W okresleniu wartosci uzytkowej brano pod uwage dodatkowe scenariusze, ktérym
przypisano wagi prawdopodobienstwa:

e Scenariusz podstawowy (waga 50%) — realizacja opisanych powyzej zatozen;

e  Przypadek pozytywny (waga 25%) — marza EBITDA zostata zwiekszona w porédwnaniu do scenariusza bazowego o 0,4 p.p.
i 1,4 p.p. odpowiednio w latach 2024 i 2025;

e Przypadek negatywny (waga 25%): marza EBITDA zostata zmniejszona w pordwnaniu do scenariusza bazowego o 2,3 p.p.
i 2,0 p.p. odpowiednio w latach 2024 i 2025.

Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci, a kwota, o ktdrg wartos¢ odzyskiwalna
przewyzszyta wartos¢ bilansowa testowanego osrodka wynosi 8,9 min zt. Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci wyniku
testow. Wielkosci o jakie muszg sie zmieni¢ wartosci przypisane do kluczowych zatozen, aby warto$¢ odzyskiwana byta réwna
wartosci bilansowej, przedstawiaja sie nastepujgco:

e wzrost stopy dyskontowej o 1,0 p.p., przy niezmienionych pozostatych warunkach;

e wzrost stopy dyskontowej o 0,5 p.p. przy jednoczesnym spadku stopy wzrostu w okresie rezydualnym o 0,5 pp., przy
niezmienionych pozostatych warunkach;

e realizacja nizszych przychodéw w okresie prognozy o 1,5% w kazdym roku prognozy, przy niezmienionych pozostatych
warunkach;

® mniejsze 0 2% przychody w pierwszym roku prognozy przy pozostatych warunkach niezmienionych, w tym zachowaniu
marzy brutto i takiej samej zaktadanej dynamice wzrostu w latach pomiedzy 2021 a 2025.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Na dzied bilansowy Grupa aktywowata jako wartosci niematerialne nakfady poniesione na prace rozwojowe, ktérych
przedmiotem jest system PocketECG. Jest to obecnie najbardziej zaawansowane technologicznie rozwigzanie oferowane przez
Grupe. Podstawowa przewaga technologiczna rozwigzania polega na integracji urzadzenia, ktére wczesniej sktadato sie
z dwéch odrebnych elementéw, w jeden specjalnie opracowany rejestrator typu smartfon dziatajgcy w oparciu o system
operacyjny Android. Spotka stale opracowuje oraz wprowadza nowe funkcjonalnosci systemu PocketECG pozwalajgce
na utrzymanie przewagi technologicznej nad konkurencyjnymi rozwigzaniami.

Wsparcie finansowe na prace wdrozeniowe w projekcie, dotyczace opracowania wczesniejszych wersji systemu,
Medicalgorithmics uzyskato w ramach programu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej Innowator. Wartos¢ netto projektu zostata
w petni zamortyzowana w 2019 roku.

W 2020 roku spdtka zakonczyta prace rozwojowe i zaczeta amortyzowac naktady poniesione na kilka istotnych projektow. W II
kwartale 2020 roku wprowadzono m.in. zmiany w oprogramowaniu majgce na celu umozliwienie wykorzystywania systemu
PocketECG do $wiadczenia ustugi typu Extended Holter, ktdra poczawszy od 2020 roku stata sie oficjalng procedurg medycznag
i jest refundowana zaréwno przez publicznych, jak i prywatnych ubezpieczycieli. Dodatkowo wprowadzono istotne ulepszenia
w obszarze security oraz rozwinieta zostata wersja oprogramowania wspomagajaca badania kliniczne pacjentéw z COVID-19
oraz lekdw wspomagajacych zwalczanie COVID mogacych powodowac arytmie.

W IV kwartale 2020 roku zostaty zakonczone prace nad PocketECG IV- czwartg generacjg systemu PocketECG. PocketECG IV
jest wielokanatowym, najbardziej zaawansowanym diagnostycznie urzadzeniem do monitoringu arytmii i zmian w EKG. Czwarta
generacja umozliwia przede wszystkim tgczenie urzgdzenia PocketECG po pasmie LTE umozliwiajgc bardziej wydajne
przesytanie ciggtego sygnatu EKG. Ukoriczono réwniez prace nad PocketECG Connect, czyli oprogramowaniem umozliwiajgcym
kompleksowg integracje serwerdw z infrastrukturg sieciowg szpitala. PocketECG Connect pozwala eliminowaé btedy
w wypetnianiu danych pacjenta oraz znaczgco utatwia lekarzom dostep do raportéw poprzez umieszczenie ich w systemie
szpitalnym.

Prace rozwojowe w realizacji

Grupa prowadzi szereg prac rozwojowych w zakresie udoskonalania obecnych produktow i ustug oraz prowadzi prace nad
nowymi rozwigzaniami. Gtownymi kosztami aktywowanymi w ramach niezakoniczonych prac rozwojowych sg koszty
wynagrodzen pracownikow dziatu badan i rozwoju.
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Obecnie kluczowe nowe projekty rozwojowe to:

e ECG TechBot - oprogramowanie wykorzystujgce zestaw algorytmow do automatycznej analizy i interpretacji sygnatu EKG
w oparciu o metody deep learning.

W ramach projektu ECG TechBot zespdt badawczy kontynuowat prace nad zestawem algorytméw do automatycznej analizy
i interpretacji sygnatu EKG (algorytmy do analizy rytmu, klasyfikacji morfologii, detekcji zatamkdéw). Realizacja projektu ECG
TechBot ma umozliwi¢ petng automatyzacje weryfikacji analizy i interpretacji badania EKG. Zestaw opracowanych algorytmoéw
pozwoli na weryfikacje analizy rytmu serca i klasyfikacje morfologii. Zmniejszy to ryzyko btedéw ludzkich przy weryfikacji analizy
sygnatu EKG oraz zoptymalizuje prace centrum monitoringu.

ECG TechBot jest wspdtfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBiR”) ze srodkéw publicznych. Szacowany,
catkowity koszt realizacji projektu, jak réwniez catkowita kwota kosztow kwalifikowalnych wynosi 11.188 tys. zt, przy czym
maksymalna wartos¢ dofinansowania zostata ustalona na poziomie 6.335 tys. zt.

e  PatchECG — urzadzenie umozliwiajgce jedno-kanatowy monitoring offline.

W odpowiedzi na potrzeby amerykanskiego rynku Spétka zdecydowata uzupetnic¢ oferte o urzadzenie PatchECG. Urzadzenie
jest ograniczone do 1 kanatu EKG i funkcjonalnie nakierowane bedzie gtdwnie na tatwos¢ uzycia i jednoczesnie dostarczenie
dobrych danych ilosciowych na przestrzeni 7-14 dni. Najpowszechniejsze zastosowanie urzadzenia przewidywane jest
w diagnostyce migotania przedsionkéw i arytmii, dla ktérych monitoring na biezgco nie jest wymagany i interwencja podczas
monitoringu nie jest istotna, oraz dla badan, ktore nie wymagaja kilku kanatéw EKG. Urzgdzenie PatchECG bedzie dostarczac
rozwigzania, na ktére istnieje refundacja na rynku amerykanskim.

e  PocketECG CRS - urzadzenie i system do rehabilitacji kardiologicznej;

Produkt w fazie testéw pilotazowych w placéwkach w Polsce i za granicg. System CRS ma certyfikacje FDA i jest dopuszczony
do obrotu na rynku amerykanskim. Spétka otrzymata tez homologacje kanadyjskiej rzgdowej instytucji ds. publicznej opieki
zdrowotnej (,Health Canada”), dzieki czemu Spoétka bedzie kontynuowaé dziatania zmierzajagce do komercjalizacji nowego
systemu w Kanadzie. Spotka jest w trakcie negocjacji umowy dotyczacej pilotazowego uzyczenia urzadzen z jednym
z kanadyjskich szpitali. W odniesieniu do PocketECG CRS, potencjat rynku USA, Kanady, Indii oraz Polski pozwoli w najblizszych
okresach na komercjalizacje produktu oraz wygenerowania odpowiednich przeptywdw na pokrycie poniesionych naktadéw.

e NextGen —nowa wersja oprogramowania dla PocketECG;

W ramach prac rozwojowych prowadzone sg prace nad nowym oprogramowaniem dla PocketECG (tzw. NextGen).
Dostarczenie nowej generacji oprogramowania PocketECG ma zapewnic¢ zwiekszong produktywnos¢ analizy EKG, zwiekszong
produktywnos$¢ dalszego rozwoju oprogramowania i stanowi¢ bedzie baze do dodawania funkcjonalnosci dla innych grup
uzytkownikéw.

Prace nad PocketECG 12ch zostaty wstrzymane na etapie prototypu YOKE. Zarzad podjat uchwate o niekontynuowaniu dalszych
prac rozwojowych nad urzgdzeniem PocketECG 12Ch. Decyzja Zarzadu jest podyktowana dgzeniem do optymalizacji
wykorzystania posiadanych zasobdw i kompetencji. W ocenie Zarzadu w najlepszym interesie Spotki jest skierowanie srodkow
i dziatan operacyjnych na projekty, ktére majg w krotkim i srednim horyzoncie czasowym najwiekszg szanse na szybka
komercjalizacje. Konsekwencjg podjetej decyzji byto rozpoznanie jednorazowego zdarzenia finansowego polegajgcego na
aktualizacji wartosci aktywéw przypisanych do projektu PocketECG 12Ch o kwote 3.108 tys. ztotych.

Poza produktami opisanymi powyzej prowadzone sg ciggte prace nad kolejnym nowymi funkcjonalno$ciami obecnego systemu
PocketECG, ktdére pozwolg na utrzymanie przewagi technologicznej nad konkurencyjnymi rozwigzaniami.
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16. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywoéw trwatych
Wartos¢ brutto na dziern 01.01.2020

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Zmiana stanu zapasow

Réznice kursowe

Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2020
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 01.01.2020

Amortyzacja

Zmniejszenia

Réznice kursowe

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 31.12.2020

Wartos¢ netto

Na dzien 01.01.2020

Na dzien 31.12.2020

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywoéw trwatych
Wartos¢ brutto na dzier 01.01.2019
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Zmiana stanu zapasow

Réznice kursowe

Wartosc brutto na dzien 31.12.2019
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 01.01.2019

Amortyzacja

Zmniejszenia

Réznice kursowe

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 31.12.2019

Wartos¢ netto

Na dzien 01.01.2019

Na dzien 31.12.2019

Maszyny

Inwestycje

. . . Prawa do
Budynki  iurzadzenia, Pozostate wobcych | R ,
) , A , uzytkowania Ogodtem
ibudowle wtym sprzet srodkitrwate  srodkach
(MSSF 16)
komputerowy trwatych
2470 27 280 2188 653 24 374 56 965
- 1869 6 - - 1875
(6) (57) (30) - (114) (207)
- (1453) - - - (1453)
(22) (185) (21) - (211) (439)
2442 27 454 2143 653 24 049 56 741
877 15 819 1992 266 6 305 25259
273 2948 267 65 4692 8245
(2) (40) (28) - - (70)
(8) (145) (14) - (62) (229)
1140 18 582 2218 331 10935 33 206
1593 11 460 196 387 18 069 31705
1302 8872 (75) 322 13114 23535
Maszyny Inwestycje
A . Prawa do
Budynki i urzadzenia, Pozostate wobcych . 3
. , R , uzytkowania Ogétem
ibudowle wtym sprzet srodki trwate  srodkach (MSSF 16)*
komputerowy trwatych
2338 25364 2135 632 24922 55391
278 2516 337 21 - 3152
(165) (1441) (305) - (751) (2662)
- 670 - - - 670
19 171 21 - 203 414
2470 27 280 2188 653 24374 56 965
655 13114 1815 200 - 15784
250 4001 441 66 6305 11063
(33) (1415) (277) - - (1725)
5 119 13 - - 137
877 15819 1992 266 6305 25259
1683 12 250 320 432 24922 39 607
1593 11 460 196 387 18 069 31705

Grupa wdrozyta MSSF 16 ,Leasing” od 1 stycznia 2019 roku. W wyniku zastosowania tego standardu na dzien 1 stycznia 2019 roku rozpoznano w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej aktywo w postaci prawa do uzytkowania.

Grupa nie posiada zobowigzan zabezpieczonych na jej aktywach.

Ujmowanie urzadzen PocketECG na poziomie skonsolidowanym w 2020 roku

Z punktu widzenia Grupy urzgdzenia PocketECG, ktére stuzg do swiadczenia ustug medycznych przez spétki Grupy spetniajg
definicje sSrodkow trwatych i w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje sie je w srodkach trwatych, w kategorii
Maszyny i urzadzenia. Komponenty stuzgce do wytworzenia tych urzadzen, ktére na poziomie Jednostki Dominujacej
ujmowane sg jako zapasy, z punktu widzenia Grupy Kapitatowej stanowig srodki trwate w budowie i ujmowane sg w kategorii
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Maszyny i urzadzenia. Wartos¢ srodkow trwatych w budowie wynosita 4.305 tys. zt na 31 grudnia 2020 roku (5.758 tys. zt
na 31 grudnia 2019 roku).

Prawo do uzytkowania (MSSF 16)

Spoétka wdrozyta MSSF 16 ,,Leasing” od 1 stycznia 2019 roku. W wyniku zastosowania tego standardu na dzien 1 stycznia 2019
roku rozpoznano w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywo w postaci prawa do uzytkowania. Spétka identyfikuje dwie
gtéwne kategorie uméw leasingu: nieruchomosci (wynajmowane biura) oraz pozostate najmy (samochody). Umowy
leasingowe Grupy nie podlegaty modyfikacji w nastepstwie skutkéw pandemii Covid-19.

17. Naleznosci

31.12.2020 31.12.2019

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 161 21303
Naleznosci budzetowe 6 043 1236
Naleznosci pozostate 105 100
Rozliczenia miedzyokresowe 2235 2611
24 544 25 250

Dtugoterminowe - -
Krétkoterminowe 24 544 25250

Wartos¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci ksiegowej. tgczna wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
po terminie ptatnosci, ktdra nie zostata objeta odpisem aktualizujgcym wynosi na dzien 31 grudnia 2020 roku 6.286 tys. zi.
Ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe naleznosci przedstawione sg w nocie 24.

31.12.2020 31.12.2019
Polisy ubezpieczeniowe i zabezpieczenia 258 997
Subskrypcje 29 1
Ustugi doradcze (0) 19
Prowizje 211 -
Koszty informatyczne - licencje, oprogramowanie 326 507
Przedptacone koszty najmu 464 448
Pozostate 947 639
Rozliczenia miedzyokresowe 2235 2611
Czes¢ dtugoterminowa - -
Czesc¢ krétkoterminowa 2235 2611

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu sprawozdawczego i okresu poréwnywalnego
przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ brutto Odpis akt. Wartos¢ netto

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

niewymagalne 9 875 - 9 875
przeterminowane od 1 do 30 dni 1539 - 1539
przeterminowane od 31 do 60 dni 1358 - 1358
przeterminowane powyzej 61 dni 4508 1119 3389
17 280 1119 16 161
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Wartosc brutto Odpis akt. Wartosc netto

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

niewymagalne 13097 - 13097
przeterminowane od 1 do 30 dni 2322 - 2322
przeterminowane od 31 do 60 dni 1766 - 1766
przeterminowane powyzej 61 dni 5579 1461 4118
22764 1461 21303

Naleznosci rozpoznane przez Grupe w USA w stosunku do ubezpieczycieli refundujgcych wynagrodzenie za ustugi sg szacowane
na podstawie rzeczywistego sptywu $rodkéw pienieznych do Grupy. Historyczne analizy ptatnosci za ustugi pozwolity
oszacowac, iz przecietny okres sptaty naleznosci za Swiadczone ustugi wynosi do 9 miesiecy. Po tym okresie wszelkie
niesptacone naleznosci obejmowane sg odpisem aktualizujagcym. Zgodnie z politykg rachunkowosci, odpis aktualizujacy
szacowane ptatnosci od ubezpieczycieli odnoszony jest bezposrednio w kwote przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych,
zmniejszajac ich wartos¢. W wyniku przeprowadzonych analiz, Grupa dokonata odpisu aktualizujagcego naleznosci w kwocie
1.119 tys. zt w 2020 roku.

18. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

31.12.2020 31.12.2019

Kasa 7 8
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 15 767 10721
Srodki pieniezne w drodze 0 1
Lokaty krotkoterminowe 423 420
16 197 11 150

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla aktywdw i zobowigzan finansowych
przedstawione zostaty w nocie 24 informacji objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

19. Kapitat wtasny

19.1. Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej
Akcje zwykte (w tys. szt.)

31.12.2020 31.12.2019
Liczba akcji na poczatek okresu 3607 3607
Emisja akgcji serii G 721 -
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 4328 3 607

19.2. Akcje zwykte

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy sktadat sie z 3.607 tys. akcji zwyktych o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Dnia 7 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G. Dnia 20 stycznia 2020
roku zostata podjeta decyzja o rozpoczeciu oferty publicznej w trybie subskrypcji prywatnej. Proces budowania ksiegi popytu
zostat przeprowadzony w dniach 20 — 23 stycznia 2020 roku, natomiast umowy objecia akcji zostaty zawarte do dnia 29 stycznia
2020 roku. Wyemitowanych zostato 721 303 sztuk akcji serii G po cenie emisyjnej 18,25 zt za akcje. taczna wartosé emisji
wyniosta 13,2 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dnia
6 kwietnia 2020 roku. Koszty emisji wyniosty 585 tys. zt i zostaty odniesione bezposrednio w kapitat zapasowy spotki
Medicalgorithmics S.A. Srodki z emisji wptynety do Spétki na poczatku kwietnia 2020 roku. Wiecej informacji na temat emis;ji
akcji znajduje sie w raportach biezgcych 7/2020, 9/2020, 11/2020, 13-15/2020 oraz 22/2020i 29/2020.

19.3. Dywidendy wyptacone

W roku obrotowym oraz w okresie poréwnawczym nie zostata podjeta decyzja o wyptacie dywidendy.
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19.4. Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Zysk/(strata) za okres sprawozdawczy przypadajacy na Akcjonariuszy (12 919) 4279

Jednostki Dominujacej (w tys. zt)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w tys. akgji) 4138 3607

Podstawowy zysk/(strata) na jedng akcje w ztotych

3,12 1,19
(zysk netto (strata) /sredniowazona liczba akji) ( )
Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje w ztotych (3,12) 119
(zysk netto (strata)/sredniowazona liczba akcji rozwodnionych) ! !
19.5. Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien publikacji sprawozdania
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) % akcji
Marek Dziubinski (Prezes Zarzadu) 480 000 11,09%
Fundusze zarzagdzane przez NN PTE, w tym NN OFE 540 586 12,49%
PZU OFE* 500 000 11,55%
MIRI Capital 492 938 11,39%
Pozostali Akcjonariusze 2 314 305 53,48%
Liczba akgji 4327 829 100%
*na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 12.08.2020 roku.
20. Rezerwy
31.12.2020 31.12.2019
Rezerwa urlopowa 2973 2023
2973 2023
21. Kredyty i pozyczki
31.12.2020 31.12.2019
Zadtuzenie z tytutu kart kredytowych 27 12
Pozyczka PPP w ramach "Cares Act" 12 009 -
Kredyty i pozyczki 3020 12 890
15 056 12 902
w tym diugoterminowe 12128 9 845
w tym krotkoterminowe 2928 3057

W zwigzku z przewidywanym spadkiem przychodéw spotka Medi-Lynx, wystgpita z wnioskiem o preferencyjng pozyczke
w ramach wsparcia ,,CARES Act” ustanowionego przez kongres USA. W ramach pozyczki, w kwietniu 2020 roku Medi-Lynx
pozyskata od JPMorgan Chase Bank srodki w wysokosci 3,2 min USD (12,5 mln zt), ktére zgodnie z zapisami ,,CARES Act” mogg
by¢ wykorzystywane do finansowania wybranych obszaréw dziatalnosci operacyjnej, w tym gtédwnie na finansowanie
wynagrodzen. Zgodnie z zapisami ,,CARES Act” pozyczka jest bezzwrotna, jesli zostata wykorzystana na koszty kwalifikowalne
zgodnie z ustawa. W ocenie Zarzadu otrzymane srodki zostaty przeznaczone wytacznie na wydatki kwalifikowalne, w zwigzku z
czym zostat ztozony wniosek o umorzenie catosci pozyczki. Na moment podpisania sprawozdania wniosek nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez agencje rzgdowa Small Business Administration (SBA).

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zostat uruchomiony kredyt obrotowy zaciggniety przez Spdtke w Banku Millennium S.A.,
w kwocie 19,0 min zt. Kredyt zostat zaciggniety w celu czesciowego sfinansowania wykupu obligacji serii A na okaziciela
wyemitowanych przez Spétke w 2016 roku. Dnia 11 lutego 2020 podpisano aneks do umowy o kredyt obrotowy, zgodnie
z ktérym ostateczny termin sptaty kredytu przypada na 11 lipca 2022 roku. Dnia 1 grudnia 2020 roku Spétka dokonata catkowitej
sptaty kredytu przed terminem okreslonym w umowie. Tym samym na skutek zamkniecia umowy kredytowej, zostaty zniesione
wszystkie zabezpieczenia przewidziane w umowie kredytowej, w tym zastaw rejestrowy i blokada z zastawem zwyktym jako
zabezpieczeniem przejsSciowym na akcjach na okaziciela Spétki, nalezacych do Prezesa Zarzagdu Pana Marka Dziubinskiego.
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W dniu 4 grudnia 2020 roku Spdtka uruchomita kredyt w rachunku biezgcym w Banku Millennium S.A. w kwocie 16 min zt.
Zgodnie z zawartg umowa kredytowg, limit dostepnego kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie 24 miesiecy.
Oprocentowanie bedzie stanowito sume stawki referencyjnej WIBOR 1M oraz marzy Banku. Na dzien bilansowy saldo
wykorzystanego kredytu wynosito 2,8 min zt. W zwigzku z podpisaniem umowy kredytowej ustanowione zostato
zabezpieczenie w formie notarialnego oswiadczenia Spétki o poddaniu sie na rzecz Banku rygorowi egzekucji w trybie art. 777
§1 pkt 5 k.p.c. z catego mienia co do obowigzku zaptaty na rzecz Banku wszelkich sum pienieznych z tytutu zobowigzan
wynikajacych z Umowy do maksymalnej kwoty 25,6 min zt. Zabezpieczenie czesciowe sptaty kredytu stanowi gwarancja
w kwocie 12,8 min zt z terminem do dnia 28 lutego 2023 udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach umowy
portfelowe;j linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych PLG-FGP. Gwarancja zabezpiecza 80% kwoty kredytu.

W ocenie Zarzadu zawarcie przedmiotowej umowy kredytu umozliwi Spétce zoptymalizowanie, uelastycznienie oraz
dostosowanie struktury finansowania do biezgcej sytuacji operacyjnej Spotki.

22. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate i rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2020 31.12.2019

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3 445 2061
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8 440 5663
Zobowigzania budzetowe 1535 1442
Pozostate zobowigzania 168 278
13 588 9444

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 40 54

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty ze wzgledu na planowang zwiekszong sprzedaz urzadzen w | kwartale 2021 roku
i koniecznos$¢ zakupu komponentéw do produkcji. Wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen wynika ze wstrzymania wyptat
premii kadry zarzadzajgcej Medi-Lynx za 2020 rok.

Rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2020 31.12.2019

Dotacje 1593 1026
Zaliczka Medicare 10323 -
Pozostate 2 809 2339
14 725 3365

w tym dtugoterminowe 1279 1026
w tym kroétkoterminowe 13 446 2339

W | pdtroczu 2020 roku, w celu wsparcia biezgcej ptynnosci Medi-Lynx, ubezpieczyciel publiczny Medicare wyptacit 2,7 min USD
(10,7 min zt) w formie zaliczki za ustugi. Kwota ta ma by¢ rozliczona z naleznosciami za badania $wiadczone na rzecz Medicare
zgodnie z ustalonym harmonogramem sptat w wysokosci okreslonego procentu ptatnosci Medicare naleznych Medi-Lynx
w przeciggu 29 miesiecy od dnia 3 kwietnia 2021 roku. W przypadku, gdy po tym terminie pozostanie nierozliczone saldo, jest
ono wymagalne i oprocentowane w wysokosci 4 procent w skali roku. Rozliczenia miedzyokresowe obejmujg rowniez wartos¢
otrzymanych przez Grupe Kapitatowa dotacji z funduszy Unii Europejskiej z przeznaczeniem na prace rozwojowe. Przedmiot
dotacji oraz odpowiednie wartosci zostaty szerzej omdéwione w nocie 15. Na pozostate rozliczenia miedzyokresowe sktadajg sie
gtéwnie rozliczenia w Medi-Lynx zwigzane przede wszystkim z poniesionymi, ale jeszcze niezafakturowanymi kosztami
nabytych ustug i towaréw (m.in. ustugi monitorowania).

23. Inne zobowiazania finansowe

31.12.2020 31.12.2019
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw Medi-Lynx 9 881 7783
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 445 19 626
Zobowigzania finansowe 24 326 27 409
w tym dfugoterminowe 17 182 14 394
w tym krétkoterminowe 7 144 13 015
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Zobowigzania z
tytutu nabycia
udziatéw Medi-

Zobowigzania z

Lynx tytutu leasingu Ogodtem
Warto$¢ na dzien 01.01.2020 7783 19 626 27 409
Nabycie 25% udziatéw w Medi-Lynx 1879 - 1879
Odsetki za 2020 rok 299 447 746
Sptata zobowigzania z tyt. leasingu - (5633) (5633)
Aktualizacja wartosci leasingu - (114) (114)
Pozostate (80) 119 39
Warto$¢ na dzien 31.12.2020 9 881 14 445 24 326

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw Medi-Lynx

Inne zobowigzania finansowe obejmujg zobowigzanie z tytutu weksla wobec sprzedajgcego udziaty Medi-Lynx Cardiac
Monitoring, LLC, tj. Medi-Lynx Monitoring. Warto$¢ pozostata do sptaty na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 2.6 mln USD (9,9
min zt).

W dniu 31 grudnia 2020 roku spdétka Medicalgorithmics US Holding Corporation, za posrednictwem ktdrej Spotka byta
wiascicielem 75% udziatéw w Medi-Lynx, zawarta umowe dotyczacg nabycia pozostatych 25% udziatéw w Medi-Lynx bedacych
dotychczas poza kontrolg Spétki. Sprzedajgcym udziaty byt Medi-Lynx Monitoring Inc., w ktdérej catos¢ udziatéw posiada pan
Andrew Bogdan. Strony w drodze negocjacji ustality cene nabycia 25% udziatéw w Medi-Lynx na 0,5 min USD (1,9 min zt).

Czescig zawartej Umowy jest porozumienie dotyczace warunkdéw sptaty istniejgcego zobowigzania Medicalgorithmics US
Holding Corporation z tytutu weksla wobec Sprzedajgcego z tytutu nabycia 75% udziatéw w Medi-Lynx w dniu 30 marca 2016
roku, ktérego wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita ok. 2,0 min USD (7,5 min zt) plus nalezne odsetki. W toku
negocjacji strony ustality, ze wczesniejsze zobowigzanie wekslowe wraz z ceng nabycia pozostatych udziatéw zostang zaptacone
przez Spotke w 48 miesiecznych ratach. Zobowigzania sg oprocentowane statg stopg procentowa.

Zobowigzania z tytutu leasingu rozpoznanych praw do uzytkowania (MSSF 16)

W wyniku stosowania standardu MSSF 16 Grupa jako leasingobiorca ujmuje zobowigzania z tytutu leasingu wycenione
w wartosci biezacej pozostatych optat leasingowych oraz ujeta sktadniki aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie
réwnej zobowigzaniom z tytutu leasingu (omdwione szerzej w nocie 26).

24. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentow finansowych:

e ryzyko kredytowe;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko rynkowe;

e ryzyko biznesowe.

Zarzad Jednostki Dominujgcej ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Grupe
Kapitatowa.

Zasady zarzgdzania ryzykiem przez Grupe Kapitatowa majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa Kapitatowa jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow.
Zasady zarzgdzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przeglagdom w celu aktualizacji pod wzgledem zmian warunkow
rynkowych i zmian w dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;.

Poprzez odpowiednie szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania, Grupa Kapitatowa dazy do zbudowania
mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy rozumiejg swojg role i obowigzki.

Niniejsza nota przedstawia ryzyka zaklasyfikowane jako ryzyka finansowe. Analiza innych czynnikéw ryzyka zostata
przedstawiona w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci.

24.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe Kapitatowa w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
kontraktu o instrument finansowy nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede
wszystkim z naleznosciami, pozyczkami udzielonymi i certyfikatami inwestycyjnymi.
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Narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie z indywidualnych cech kazdego klienta. Pieciu najwiekszych
kontrahentédw wygenerowato tgcznie ok. 63% przychoddw ze sprzedazy Grupy w 2020 roku. Na dzief 31 grudnia 2020 roku
naleznosci od pieciu najwiekszych kontrahentéw wynosity ok. 67% catosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W rezultacie nabycia udziatdow w Medi-Lynx oraz przejecia bazy klientow AMI, ktére miaty miejsce w 2016 roku, ryzyko
kredytowe zostato znaczgco ograniczone. Faktyczne przychody Grupy Kapitatowej sg generowane gtdwnie na poziomie
ubezpieczycieli refundujgcych ustugi medyczne wykonywane za pomocg urzgdzen PocketECG. Odbiorcami ustug swiadczonych
przez Grupe Kapitatowg beda przede wszystkim szpitale, sieci szpitali, kliniki, lekarze, grupy lekarzy. Dodatkowo, w zwigzku
z przejsciem na model ,,in-network” i podpisaniem kontraktdw z ubezpieczycielami Grupa ograniczyta ryzyko kredytowe, gdyz
w tym modelu osiggana jest lepsza Sciggalnos¢ naleznosci.

Wartosci bilansowe aktywow finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe. Maksymalna ekspozycja
na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2020 31.12.2019

Pozyczki i naleznosci wtasne 22 309 22 638
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 197 11150
38 506 33788

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu sprawozdawczego wedtug
regiondw geograficznych oraz wedtug typéw odbiorcéw przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2020 31.12.2019

Polska 244 37
Stany Zjednoczone Ameryki 14 478 20371
Pozostate regiony 1439 895
16 161 21303

Odbiorcy instytucjonalni 16 161 21303

24.2. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe Kapitatowg obowigzkéw zwigzanych
z zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania srodkéw pienieznych lub innych aktywoéw finansowych.
Zarzadzanie ptynnoscig przez Grupe Kapitatowg polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Grupa Kapitatowa
zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajgcg do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej
sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy Kapitatowe;j.

Zazwyczaj Grupa Kapitatowa ma zapewnione $rodki pieniezne ptatne na zgdanie w kwocie wystarczajgcej na pokrycie
oczekiwanych wydatkéw operacyjnych w okresie 60 dni, w tym na obstuge zobowigzan finansowych. Ta polityka nie obejmuje
jednak ekstremalnych sytuacji, ktérych nie mozna przewidzie¢ na podstawie racjonalnych przestanek, takich jak na przyktad
kleski zywiotowe. Grupa Kapitalowa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie termindéw
wymagalnosci, moga wystgpié znaczgco wczesniej lub w znaczaco innych kwotach.

Przeptywy
Wartos¢ pieniezne Ponizej 12 Powyiej 12
bilansowa wynikajace miesiecy miesiecy

31.12.2020 z umowy
Zadtuzenie z tytutu kart kredytowych 27 27 27 -
Zobowigzania z tytutu kredytdéw i pozyczek 3020 3020 2901 119
Pozyczka PPP w ramach "Cares Act" 12 009 12 009 - 12 009
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13629 13629 13629 -
Pozostate zobowigzania finansowe 24 326 24 326 7 143 17 182
53011 53011 23 700 29 310
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Przeptywy
Wartos¢ pieniezne Ponizej 12 Powyzej 12
bilansowa wynikajace miesiecy miesiecy

31.12.2019 Z Umowy
Zadtuzenie z tytutu kart kredytowych 12 12 12 -
Zobowigzania z tytutu kredytdéw i pozyczek 12 890 12 890 3 045 9 845
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 498 9 498 9 498 ;
Pozostate zobowigzania finansowe 27 409 27 409 13 015 14 394
49 809 49 809 25570 24 239

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zostat uruchomiony kredyt obrotowy zaciggniety przez Spétke w Banku Millennium S.A.,
w kwocie 19,0 min zt. Kredyt zostat zaciggniety w celu czesciowego sfinansowania wykupu obligacji serii A na okaziciela
wyemitowanych przez Spétke w 2016 roku. Dnia 11 lutego 2020 podpisano aneks do umowy o kredyt obrotowy, zgodnie
z ktérym ostateczny termin sptaty kredytu przypada na 11 lipca 2022 roku. Dnia 1 grudnia 2020 roku Spétka dokonata catkowitej
sptaty kredytu przed terminem okreslonym w umowie. Tym samym na skutek zamkniecia umowy kredytowej, zostaty zniesione
wszystkie zabezpieczenia przewidziane w umowie kredytowej, w tym zastaw rejestrowy i blokada z zastawem zwyktym jako
zabezpieczeniem przejSciowym na akcjach na okaziciela Spotki, nalezacych do Prezesa Zarzagdu Pana Marka Dziubinskiego.

W dniu 4 grudnia 2020 roku Spdtka uruchomita kredyt w rachunku biezgcym w Banku Millennium S.A. w kwocie 16 min zi.
Zgodnie z zawartg umowg kredytowa, limit dostepnego Kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie 24 miesiecy.
Oprocentowanie bedzie stanowito sume stawki referencyjnej WIBOR 1M oraz marzy Banku. Na dzied bilansowy saldo
wykorzystanego kredytu wynosito 2,8 min zi.

W zwigzku z przewidywanym spadkiem przychodéw spdétka Medi-Lynx, wystgpita z wnioskiem o preferencyjng pozyczke
w ramach wsparcia ,,CARES Act” ustanowionego przez kongres USA. W ramach pozyczki, w kwietniu 2020 roku Medi-Lynx
pozyskata od JPMorgan Chase Bank srodki w wysokosci 3,2 min USD (12,5 mln zt), ktére zgodnie z zapisami ,,CARES Act” mogg
by¢ wykorzystywane do finansowania wybranych obszarow dziatalnosci operacyjnej, w tym gtdwnie na finansowanie
wynagrodzen. Zgodnie z zapisami ,,CARES Act” pozyczka jest bezzwrotna, jesdli zostata wykorzystana na koszty kwalifikowalne
zgodnie z ustawa. W ocenie Zarzadu otrzymane srodki zostaty przeznaczone wytgcznie na wydatki kwalifikowalne, w zwigzku
z czym zostat ztozony wniosek o umorzenie catosci pozyczki. Na moment podpisania sprawozdania wniosek nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez agencje rzgdowg Small Business Administration (SBA).

Dodatkowe Srodki na rozwdj produktow oraz zmiany modelu biznesowego Grupy Spotka pozyskata w drodze emisji akgcji
zwyktych na okaziciela serii G. Dnia 7 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji. W wyniku oferty publicznej
przeprowadzonej w styczniu 2020 roku, wyemitowanych zostato 721 303 sztuk akcji serii G po cenie emisyjnej 18,25 zt za akcje.
taczna warto$¢ emisji wyniosta 13,2 min zt. Wiecej informacji na temat emisji znajduje sie w nocie 33 niniejszego sprawozdania.

Inne zobowigzania finansowe obejmujg m.in. zobowigzanie z tytutu weksla wobec sprzedajgcego udziaty Medi-Lynx Cardiac
Monitoring, LLC, tj. Medi-Lynx Monitoring (nota 23) oraz zobowigzania z tyt. leasingu (nota 23, 26).

Poczgwszy od konica 2018 roku Zarzad realizuje zatozenia zmiany modelu biznesowego polegajgce na podpisaniu kontraktéw
z ubezpieczycielami. Proces zmiany modelu biznesowego z ,out-of network” na ,in-network” przetozyt sie na przejSciowy
spadek osigganych przychoddw i pogorszenie sie przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w Medi-Lynx. W dtugim okresie Grupa
spodziewa sie korzystnego wptywu nowego modelu na wyniki finansowe. Nowy model oznacza nizsze stawki za ustugi,
ale pozwala zwiekszy¢ wolumen, poniewaz znacznie utatwia klientom wspodtprace z Grupa. Nalezy jednak podkresli¢, ze jesli
pomimo podjetych dziatan, nie spetnig sie prognozy Zarzadu i wolumen sprzedazy nie bedzie rést, w Grupie moga wystgpic
problemy ptynnosciowe, moggce w znacznym stopniu wptywac na dziatalnos$¢ operacyjng Grupy.

Skutki pandemii SARS-CoV-2 oraz zwigzane z nimi dziatania regulacyjne majace na celu przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie
wirusa wptyng negatywnie na osiggany wolumen swiadczonych ustug, co w konsekwencji przetozyty sie na pogorszenie sytuacji
ptynnosciowej Grupy. Szerszy opis skutkdéw pandemii, realizowanych dziatan zaradczych oraz szacunkdw Zarzadu zostat
przedstawiony w nocie 4.1 niniejszego sprawozdania finansowego.

24.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procentowe beda wptywac
na wyniki Grupy Kapitatowej lub na wartos$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym
jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw,
przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.
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W celu zarzadzania ryzykiem rynkowym Grupa Kapitatowa moze kupowac i sprzedawac instrumenty pochodne, jak tez
przyjmowadé na siebie zobowigzania finansowe. Wszystkie transakcje odbywajg sie w ramach wytycznych ustalonych przez
Zarzad Jednostki Dominujacej.

Ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji zawieranych jest przez Grupe w USD. Ryzyko walutowe Grupy zwigzane jest z faktem, ze waluta
prezentacji niniejszego sprawozdania (PLN) jest rozna od walut funkcjonalnych niektdrych spétek wchodzacych w sktad Grupy
(Medi-Lynx, MDG HoldCo, MDG India).

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ catkowitych dochoddw na racjonalnie mozliwe zmiany kursow walutowych przy
zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw. Kwoty zaprezentowane w tabeli przedstawiajg zmiane wartosci pozycji bilansowe;j
Rdznice kursowe z przeliczenia na dzier 31 grudnia 2020 roku przy zatozeniu zmiany o 5% kursu wymiany okreslonych walut
na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Whplyw instrumentdw finansowych na catkowite dochody ogdétem Wzrost Wptyw Spadek Wptlyw
(z tytutu réznic z przeliczenia jednostek o walucie funkcjonalnej innej niz PLN) kursu taczny kursu taczny
PLN - USD +5% 3986 -5% (3 986)

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujgca posiadata pozyczke (udzielong w USD) w stosunku do konsolidowanej jednostki
dziatajacej za granicg (MDG HoldCo). Zgodnie z MSR 21 ta pozycja pieniezna stanowi czes¢ inwestycji netto w jednostce
dziatajacej za granicg. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rdznice kursowe od tych pozyczek (ujete
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w wyniku finansowym) sg ujmowane w innych dochodach catkowitych.
Wzrost/spadek kursu PLN wobec USD o 5% spowodowatoby wzrost/spadek pozycji réznic kursowych od pozyczek
wewnatrzgrupowych stanowigcych czes¢ inwestycji netto w jednostce zaleznej prezentowanej w ramach réznic kursowych
w bilansie o 3.864/(3.864) tys. zt. Ponizsza tabela prezentuje réznice kursowe ujete w kapitale wtasnym skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Réznice kursowe 31.12.2020

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica (5433)

Réznice kursowe od pozyczek wewnatrzgrupowych stanowigcych czes¢ inwestycji

netto w jednostki zalezne (808)
Podatek odroczony od wyceny réznic kursowych od pozyczek 154
(6 087)

Ryzyko stopy procentowej

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych o zmiennej stopie przedstawia sie
nastepujaco:

31.12.2020 31.12.2019
Zobowigzania finansowe 3048 12 902
3048 12 902

Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych instrumentéw finansowych o zmiennej stopie procentowej

Zmiana o 100 punktéw bazowych w stopie procentowej zwiekszytaby (zmniejszytaby) kapitat wtasny i zysk przed
opodatkowaniem o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza opiera sie na zatozeniu, ze inne zmienne, w szczegdlnosci
kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

Zysk lub strata biezgcego okresu Kapitat wtasny

Efekt w tys. zt Wzrost 0 100 pb  Spadek 0 100 pb  Wzrost 0 100 pb  Spadek o 100 pb

31.12.2020

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowe;j (109) 109 (109) 109
Wrazliwos¢ przeptywow pienigeznych (netto) (109) 109 (109) 109
31.12.2019

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowe;j (117) 117 (117) 117
Wrazliwos¢ przeptywow pienieznych (netto) (117) 117 (117) 117
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Poréwnanie wartosci godziwych z wartosciami bilansowymi

Ponizsza tabela zawiera porédwnanie wartosci godziwych aktywéw i zobowigzan finansowych z wartosciami ujetymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej:
31.12.2020 31.12.2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

Kategoria wg MSSF ) . )
bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Aktywa finansowe wyceniane w 29 309 29 309 29 638 27 638
oraz pozostate zamortyzowanym koszcie

. Akt fi i
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty ywa Tinansowe wyceniane w 16 197 16 197 11 150 11 150

zamortyzowanym koszcie

Zobowi ia z tytutu dostaw i

obowiazania z tytulu dostaw | Pozostate zobowigzania finansowe 13588 13588 9444 9444
ustug oraz pozostate
Kredyty i pozyczki Pozostate zobowigzania finansowe 15 056 15 056 12902 12 902
Pozostate zobowigzania finansowe Pozostate zobowigzania finansowe 24 326 24 326 27 409 27 409

24.4. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest zwigzane z prowadzong przez Grupe dziatalnoscig gospodarczg i jest rozumiane jako ryzyko poniesienia
strat wynikajacych z niekorzystnych zmian zachodzacych w otoczeniu biznesowym. Ponad 88% skonsolidowanych przychodow
Grupy to przychody osiggane z tytutu swiadczenia ustug diagnostycznych do pacjentdéw na terenie Standéw Zjednoczonych,
w zwigzku z czym Grupa narazona jest na okreslone ryzyka wynikajgce ze specyfiki funkcjonowania rynku ustug medycznych
w tym kraju. Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka biznesowego zaliczy¢ nalezy:

e mozliwe zmiany stawek refundacyjnych za badania oraz pfatnosci otrzymywanych od ubezpieczycieli prywatnych
i panstwowych. W przypadku, jesli jeden z kluczowych ubezpieczycieli zdecydowatby o zaprzestaniu refundowania
procedury medycznej swiadczonej przez Grupe lub tez znaczaco obnizyt wyptacane stawki, zmiana ta mogtaby zauwazalnie,
negatywnie wptynac na wyniki operacyjne Grupy. Ponadto, procesy konsolidacyjne na rynku ubezpieczycieli prywatnych
i w rezultacie ich rosnaca sita przetargowa mogg takze prowadzi¢ do ustalenia poziomoéw refundacji ustug na poziomach
nizszych niz dotychczasowe. Dziatania podjete przez Grupe w ostatnim roku- tj. miedzy innymi przejscie z modelu ,,out-of-
network” na model ,in-network” i podpisanie kontraktéw z duzymi ubezpieczycielami wptywajg na obnizenie skali tego
ryzyka. Wciaz jednak znaczna cze$¢ przychodéw osigganych przez Medi-Lynx pochodzi ze wspétpracy z ubezpieczycielami,
z ktérymi Grupa nie ma kontraktow, a tym samym stawki za badania nie sg zabezpieczone w umowie. Obnizenie realnie
osigganych stawek za badania moze sie istotnie, negatywnie odbic¢ na poziomie przychoddw Grupy.

e zmiany w zakresie wachlarza ustug refundowanych przez poszczegdlnych ubezpieczycieli — mimo, ze jednostka zalezna
Medi-Lynx $wiadczy ustugi medyczne do rozproszonej grupy odbiorcow (pacjenci w wielu réznych placéwkach
medycznych, przychodniach i sieciach szpitali), liczba ptatnikdw (ubezpieczycieli) jest ograniczona. W przypadku jesli jeden
z kluczowych ubezpieczycieli zdecydowatby o zaprzestaniu refundowania procedury medycznej Swiadczonej przez Medi-
Lynx, zmiana ta mogtaby zauwazalnie, negatywnie wptyng¢ na wyniki operacyjne Grupy.

e zmiany w strukturze badan przepisywanych przez lekarzy - Medi-Lynx oferuje rézne rodzaje badan w oparciu o system
PocketECG. Grupa nie ma wptywu na strukture wykonywanych badan, w wypadku wystgpienia niekorzystnych zmian - tzn.
zmniejszenia sie wolumenu badan wysoko ptatnych na rzecz badan o najnizszym poziomie refundacji, spadnie $rednia
stawka za badanie, a tym samym przychody Grupy. Z uwagi na dynamicznie rozwijajacy sie rynek ustug medycznych w USA,
zmiany w preferencjach lekarzy dotyczagce metod diagnozowania pacjenta moga w znaczny sposob wptynac na poziom
przychodéw Grupy.

25. Zarzadzanie kapitatem

W ciggu roku nie byto zmian w podejsciu Grupy Kapitatowej do zarzadzania kapitatem. Grupa Kapitatowa nie podlega
zewnetrznie ustalonym wymogom kapitatowym. Polityka Zarzadu Jednostki Dominujacej polega na utrzymywaniu solidnej
podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie akcjonariuszy, inwestoréw oraz partneréw handlowych, jak tez zapewnic
przyszty rozwdj dziatalnoSci gospodarczej. Zarzad Jednostki Dominujgcej dgzy do utrzymania réwnowagi pomiedzy wyzszg
stopa zwrotu mozliwg do osiggniecia przy wyzszym poziomie zadtuzenia i korzy$ciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy
solidnym kapitale.

Stopa zadtuzenia Grupy Kapitatowej do skorygowanego kapitatu na koniec okresu sprawozdawczego ksztattowata sie
nastepujgco:
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Wyszczegodlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Oprocentowane kredyty, pozyczki 24 937 12 902
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 13588 9444
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 445 19 626
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (16 197) (11 150)
Zadtuzenie netto 36 773 30822
Kapitat wiasny 207 355 195 840
Kapitat i zadtuzenie netto 244 128 226 662
Wskaznik dzwigni 15,1% 13,6%
26. Leasing

Grupa zidentyfikowata dwie gtéwne kategorie umow leasingu:

e nieruchomosci: biura (biuro w Warszawie oraz zaktad produkcyjny w Gdansku, biura Medi-Lynx w Plano i w San Francisco);
e pozostate najmy.

W wyniku zastosowania standardu MSSF 16 Grupa jako leasingobiorca ujeta zobowigzania z tytutu leasingu wycenione
w wartosci biezgcej pozostatych optat leasingowych oraz ujeta sktadniki aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie
réownej zobowigzaniom z tytutu leasingu. Aktywa, po poczatkowym ujeciu, podlegajg wycenie wedtug modelu kosztowego
(tj. wartos¢ poczatkowa pomniejszona o amortyzacje). Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu ujmowane sg w wyniku
finansowym za wyjatkiem przypadku gdy spetniajg kryteria kapitalizacji w wartosci bilansowej budowanego aktywa, ktdre jest
finansowane tym zobowigzaniem. Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego ujawniono w nocie 12 do niniejszego
sprawozdania finansowego.

W pazdzierniku 2020 roku Komisja Europejska przyjeta do stosowania Zmiane w MSSF 16 Leasing: ,Ulgi zwigzane
z Covid-19”, ktora wprowadza w MSSF 16 uproszczenie, pozwalajgce nie ujmowaé modyfikacji umowy leasingu w przypadku,
gdy nastapity np. zmiany w ptatnosciach zwigzane z pandemia Covid-19. Umowy leasingowe Grupy nie podlegaty modyfikacji
w nastepstwie skutkdw pandemii Covid-19.

Prawo do uzytkowania wg kategorii umoéw leasingu

Grupa uwzglednia aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w ramach tej samej pozycji sprawozdawczej, w ramach ktérej
przedstawione zostatyby aktywa, gdyby byty wtasnoscig leasingobiorcy. Oznacza to, ze aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
zostaty zaprezentowane w linii ,,Rzeczowe aktywa trwate”. Ponizej przedstawiono podziat praw do uzytkowania wg kategorii
umow leasingu:

Wartos¢ netto Umorzenie Inne Wartosc netto

1 stycznia 2020 2020 31 grudnia 2020

Nieruchomosci 18 043 (4 676) (253) 13114
Srodki transportu 27 (16) (11) -

18 070 (4 692) (264) 13114

Prawo do uzytkowania amortyzowane sg przez okres trwania umowy najmu. Umorzenie praw do uzytkowania w 2020 roku
wyniosto 4.692 tys. zt.
Zobowigzania z tytutu leasingu rozpoznanych praw do uzytkowania

Zobowigzania z tytutu leasingu prezentowane sg w linii ,Inne zobowigzania finansowe” (odpowiednio krétko
i dtugoterminowe). Warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu ujawniono w nocie 23 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Przyszte niedyskontowane wyptywy pieniezne uwzglednione w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu

31.12.2020 31.12.2019

do roku 5465 5723
od1do5lat 9818 15089
powyzej 5 lat - -
15 283 20 812
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Koszty i optaty nieuwzglednione w wycenie zobowigzan leasingowych

01.01.2020- 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym - -
Koszty zwigzane z leasingiem aktywdw o niskiej wartosci 132 126
Zmienne optaty leasingowe - -
132 126

27. Zobowigzania warunkowe

Jednostka Dominujgca jest strong umow o dofinansowanie z funduszy unijnych projektéw inwestycyjnych ukierunkowanych
na prace rozwojowe oferowanych produktow i ustug. W przypadku niedopetnienia warunkow realizacji prac rozwojowych moze
wystapi¢ ryzyko zwrotu otrzymanych dotacji. Otrzymane dotacje sg zabezpieczone wekslami. Na dzieA bilansowy opisane
powyzej ryzyko zostato ocenione jako watpliwe. Jednostka Dominujgca realizuje prace zgodnie z harmonogramem.

Jednostka Dominujgca zabezpiecza weksel wiasny oprocentowany spétki zaleznej MDG HoldCo z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych wystawiony na rzecz Medi-Lynx Monitoring, Inc. jako zaptata za zakup udziatéw w Medi-Lynx. Szczegoty
dotyczace zabezpieczenia opisano w nocie 23 niniejszego raportu.

Dnia 16 lipca 2018 roku Medicalgorithmics S.A. zabezpieczyto nieodwotalng i bezwarunkowga gwarancjg bankowg, na tgczng
kwote 404 tys. zt, zobowigzania Spétki wynikajgce z umowy najmu powierzchni uzytkowych w budynku przy Al. Jerozolimskich
81 w Warszawie. Beneficjentem gwarancji jest Central Tower 81 Sp. z 0.0. (wynajmujacy). Gwarancja jest wazna w okresie
od dnia jej wystawienia do 30 sierpnia 2024 roku.

W dniu 4 grudnia 2020 roku Spétka uruchomita kredyt w rachunku biezagcym w Banku Millennium S.A. w kwocie 16,0 min zt.
Zgodnie z zawartg umowg kredytowg, limit dostepnego kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie 24 miesiecy.
Oprocentowanie bedzie stanowito sume stawki referencyjnej WIBOR 1M oraz marzy Banku. Na dzien bilansowy saldo
wykorzystanego kredytu wynosito 2,8 min zt. W zwigzku z podpisaniem umowy kredytowej ustanowione zostato
zabezpieczenie w formie notarialnego oswiadczenia Spotki o poddaniu sie na rzecz Banku rygorowi egzekucji w trybie art. 777
§1 pkt 5 k.p.c. z catego mienia co do obowigzku zaptaty na rzecz Banku wszelkich sum pienieznych z tytutu zobowigzan
wynikajacych z Umowy do maksymalnej kwoty 25,6 min zt. Zabezpieczenie czeSciowe sptaty kredytu stanowi gwarancja
w kwocie 12,8 min zt z terminem do dnia 28 lutego 2023 udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach umowy
portfelowe;j linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych PLG-FGP. Gwarancja zabezpiecza 80% kwoty kredytu.

W dniu 21 stycznia 2021 roku spdtka Medi-Lynx zostata wskazana jako jedna z pozwanych stron w postepowaniu sagdowym
toczacym sie przed Sadem Okregowym w Tennessee dla trzynastego okregu sgdowego w Cookeville, w zwigzku z pozwem
dotyczagcym niewtasciwej opieki zdrowotnej i monitorowania stanu serca pacjenta. Po wstepnym przegladzie dokumentacji
dowodowej Zarzad stoi na stanowisku, ze w spoétce Medi-Lynx zostata zachowana nalezyta staranno$¢ w procesie
monitorowania arytmii, w zwigzku z czym ryzyko, ze spétka bedzie zobowigzana do zaptaty odszkodowania, jest niewielkie.
Dodatkowo Medi-Lynx jest zabezpieczony polisg ubezpieczeniowa, ktéra pokrytaby potencjalne szkody, gdyby zostaty
zasgdzone, do 5 miIn USD. Wartosé szkody nie zostata okreslona w pozwie i ze wzgledu na wczesng faze procesu trudno jest
precyzyjnie okresli¢ jej warto$¢. Zgodnie z informacja prawnika reprezentujgcego spétke Medi-Lynx, zwyczajowo tego typu
sprawy mogg przekroczy¢ wartos¢ 1 min USD plus koszty procesowe ok. 150-175 tys. USD.

W lutym 2021 roku do Sadu Okregowego w hrabstwie Collin w Teksasie wniesiono pozew, zarzucajac, ze Medi-Lynx nie zaptacit
w petni za dostarczone towary i ustugi. Roszczenie dotyczy odszkodowania w wysokosci 262,4 tys. USD plus niezaptacone
odsetki i koszty obstugi prawnej. Zarzad Medi-Lynx jest zdania, ze dostarczony produkt nie byt zgodny z zamdwieniem i umowa
na tej podstawie uwaza, ze skarga jest bezpodstawna.

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych, czy sktadek
na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych
regulacji badZ precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktdre powodujg rdznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisdéw podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy
organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe
kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze
niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane
kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym
terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe. Grupa Kapitatowa podlegata kontroli ze strony
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organow podatkowych. Organy podatkowe majg prawo dokonywania kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej. W ciggu pieciu
lat od korica roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowa, moga natozy¢ dodatkowe obcigzenia podatkowe wraz z odsetkami
i innymi karami.

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics za 2018 rok, w 2018 roku
miata miejsce kontrola podatkowa przeprowadzona przez Urzad Kontroli Rachunkdw Publicznych w Teksasie, w wyniku ktorej
stwierdzono potencjalne zobowigzanie po stronie Medi-Lynx z tytutu podatkdéw od sprzedazy i podatku akcyzowego za okres
od 1 lipca 2014 roku do 31 grudnia 2017 w wysokosci 1,9 min USD (7,1 min zi).

Grupa otrzymata opinie doradcéw podatkowych, ktéra wskazata naistotne nieprawidtowosci w ustaleniach urzedu dotyczacych
znacznej czesci potencjalnego zobowigzania podatkowego (1,5 min USD, 5,6 min zi). Na podstawie opinii doradcéw
podatkowych, Zarzad Spoétki podjat decyzje o ujeciu w wyniku finansowym 2018 roku kosztu dotyczacego niekwestionowanej
przez Grupe czesci zobowigzania podatkowego wynoszacego 0,4 min USD (1,5 min zt). Zobowigzanie to zostato uregulowane
przez Medi-Lynx w trzecim kwartale 2018 roku. Z uwagi na znaczace watpliwosci co do prawidtowosci ustalen urzedu, Zarzad
zdecydowat o ztozeniu wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dotyczacej kwestionowanej czesci zobowigzania oraz o nie
zawigzywaniu rezerwy dotyczacej tej czesci (wiecej informacji na ten temat zawarto w raporcie biezgcym nr 30/2018 oraz
31/2018 z dnia 21 sierpnia 2018 roku). Obecnie w dalszym ciggu prowadzone jest odwotawcze postepowanie przed organami
administracji publicznej.

W ocenie Zarzadu nie wystapity inne okolicznosci, ktére mogtyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z tytutu podatkow.
28. Transakcje z kadra kierownicza

W trakcie okresu sprawozdawczego Zarzad oraz Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej pobraty nastepujgce wynagrodzenia:

31.12.2020 31.12.2019
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 1015 1371
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 432 408
29. Struktura zatrudnienia

31.12.2020 31.12.2019
Wielkos¢ zatrudnienia przeliczeniu na petne etaty 334 400

Na dzien raportu (30 marca 2021 roku) Grupa Kapitatowa zatrudniata 340 oséb w przeliczeniu na petne etaty.
30. Informacje o istotnych sprawach sgdowych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy, ktorych wartosc,
pojedynczo badz tacznie, stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy.

31. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Dnia 25 czerwca 2019 roku na Posiedzeniu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej, dokonano wyboru firmy BDO spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, wpisanej
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000729684 oraz wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw pod numerem 3355 jako podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za 2019 i 2020 rok oraz przegladu
srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za | poétrocze 2019 i 2020 roku. Wynagrodzenie biegtego
rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok wynosi 148 tys. zt, za przeglad
$roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2020 roku wyniosto 56 tys. zt. Wynagrodzenie
biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok wyniosto 148 tys. zi, za
przeglad srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2019 roku wyniosto 56 tys. zt.

32. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 23 marca 2021 roku spétka zalezna Medi-Lynx otrzymata pozyczke w ramach programu ochrony wypfat (Paycheck
Protection Loan) w kwocie 2 miIn USD (7,5 min zt) w ramach ustawy ,,CARES Act” przyjetej przez Kongres USA jako wsparcie
ekonomiczne dla biznesu w czasie pandemii koronawirusa. Srodki z tej pozyczki zostang wykorzystane na finansowanie
niektorych dziatarh operacyjnych, w tym finansowanie wynagrodzen. Zgodnie z ustawg ,,CARES Act”, czes¢ albo cata pozyczka
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jest bezzwrotna, jesli zostanie wykorzystana na koszty kwalifikowalne zgodnie z ustawg. Pozostata czes¢ pozyczki, o ile bedzie
w ogole do zwrotu, zostanie sptacona w ciggu 60 miesiecy i jest oprocentowana 1% w skali roku.

Nie wystgpity inne niz ujawnione w niniejszym sprawozdaniu finansowym zdarzenia po dacie bilansowej, ktére powinny by¢
ujawnione badz ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 30 marca 2021 roku.

Marek Dziubinski
Prezes Zarzadu

Maksymilian Sztandera
Cztonek Zarzadu ds. finansowych

Peter G. Pellerito
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 marca 2021 roku
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I Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

I.1.  Profil dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics dziata w branzy zaawansowanych technologii telemedycznych. Grupa jest dostawca
rozwigzan w diagnostyce kardiologicznej, w szczegdlnosci w zakresie analizy sygnatu EKG.

Podstawowymi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej s3:

e Swiadczenie ustug monitoringu EKG;

e Swiadczenie ustug w zakresie technologii informatycznych;
e badania naukowe i prace rozwojowe;

e  produkcja sprzetu elektromedycznego.

Grupa Kapitatowa swiadczy ustugi w kilkunastu krajach na swiecie na kilku kontynentach, w tym w Ameryce Pétnocnej, Europie,
Azji i Australii. Obecnie najwiekszym rynkiem zbytu sg Stany Zjednoczone.

Gtéwne przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatowe;j:

e przetomowa technologia w zakresie mobilnej telemetrii kardiologicznej;

o efektywny model biznesowy oparty na przychodach abonamentowych;

e  zespot wysokiej klasy profesjonalistow w zakresie systemow IT, programowania, urzagdzen medycznych, przetwarzania
sygnatu cyfrowego oraz zarzadzania projektami.

Gtéwnym zZrodtem przychodow Grupy jest sprzedaz ustug diagnostycznych swiadczonych na rzecz pacjentéw w Stanach
Zjednoczonych. Ustugi te Swiadczone sg przy wykorzystaniu autorskiego rozwigzania spétki Medicalgorithmics S.A., systemu
PocketECG, stuzgcego do zdalnego monitorowania zaburzen pracy serca. Wsréd dostepnych na rynku urzadzer do monitoringu
pracy serca system PocketECG wyrdznia sie m.in. najdtuzszym czasem monitoringu arytmii w warunkach domowych, zdalnym
dostepem online do catkowitego zapisu monitoringu oraz petng statystyczng analizg zaburzen rytmu serca. W szczegdlnosci
system stuzy do diagnostyki i wykrywania nastepujgcych arytmii: asymptotycznych, wystepujacych rzadko i nieregularnie oraz
migotania przedsionkéw prowadzacego do udaru.

System PocketECG zostat dopuszczony do obrotu na terenie Standéw Zjednoczonych przez amerykansky rzagdowg Agencje
Zywnosci i Lekéw (Food and Drug Administration, FDA). PocketECG posiada znak CE oznaczajacy, ze urzadzenie spetnia
wymagania dyrektyw Unii Europejskiej.

Poza telemetrig kardiologiczng, produkty i rozwigzania Grupy wykorzystywane sg w branzy cardiac safety, czyli w badaniach
klinicznych lekéw pod katem bezpieczenstwa kardiologicznego. Ponadto Grupa blisko wspdtpracuje z osrodkami diagnostyki
i nadzoru kardiologicznego.

I.2. Sktad Grupy Kapitatowej

Jednostkg Dominujgcg Grupy jest Medicalgorithmics S.A. (dalej ,,Jednostka Dominujgca”, ,Spétka”, ,,Emitent”), spotka akcyjna
zarejestrowana w Polsce, ktdéra rozpoczeta dziatalno$¢ w 2005 roku. W 2011 roku akcje Spoétki zadebiutowaty na rynku
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie alternatywnym systemie obrotu poza
rynkiem regulowanym. Od 3 lutego 2014 roku akcje Medicalgorithmics S.A. s3 notowane na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics sktada sie ze spoétki Medicalgorithmics S.A., a takze jej spdtek zaleznych. Jednostka
Dominujgca jest wtascicielem:

e 100% udziatbw w kapitale zaktadowym Medicalgorithmics US Holding Corporation (,MDG HoldCo”) zsiedziba
w Wilmington w stanie Delaware w USA;

e 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Medicalgorithmics Polska Sp. z 0.0. (,,Medicalgorithmics Polska”, ,MDG Polska”)
z siedzibg w Warszawie;

e 100% udziatow w spétce Medi-Lynx Cardiac Monitoring, LLC (,,Medi-Lynx”) z siedzibg w Plano, Texas, USA, poprzez MDG
HoldCo;

e 97% udziatéw w spétce Medicalgorithmics India Private Limited (,MDG India”) z siedzibg w Bengaluru, Indie.

W dniu 31 grudnia 2020 roku spdétka Medicalgorithmics US Holding Corporation, za posrednictwem ktdrej Spoétka byta
wiascicielem 75% udziatéw w Medi-Lynx, zawarta umowe dotyczaca nabycia pozostatych 25% udziatéw w Medi-Lynx bedacych
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dotychczas poza kontrolg Spotki. Sprzedajgcym udziaty byt Medi-Lynx Monitoring Inc., w ktdérej catos¢ udziatéw posiada pan
Andrew Bogdan.

Sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz wszystkich jej jednostek zaleznych zostaty objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym metodg petfna.

Sktad Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics i jej powigzan organizacyjno-kapitatowych na dzien 31 grudnia 2020 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

EEVEDICALgorithmics

Medicalgorithmics S.A.

100% udziatow 100% udziatow 97% udzialow

!

Medicalgorithmics US -V A2
Holding Corporation mobileHolrer

’ ; : Medicalgorithmics India Private
Medicalgorithmics Polska Sp.z o.0.

Limited
100% udziatow

_ LWMedi_ynx

Arrhythmia Diagnostics™

Medi-Lynx Cardiac Monitoring, LLC

I.3. Strategia i model biznesowy

Celem strategicznym Grupy Medicalgorithmics jest osiggniecie pozycji czotowego dostawcy najnowoczesniejszych rozwigzan
technologicznych i ustug w dziedzinie diagnostyki arytmii serca na terenie Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, Azji, Europy
i Australii. Grupa stawia na rozwdj organiczny oraz poprzez przejecia, utrzymanie szybkiego tempa wzrostu i dbanie o wysoki
poziom satysfakcji odbiorcow poprzez dostarczanie elastycznie dostosowywanej oferty produktowo-ustugowej
w zidentyfikowanych niszach rynkowych.

Grupa pracuje nad wzmocnieniem pozycji na rynku ustug medycznych w USA, rozwojem skali dziatalnosci w pozostatych krajach
oraz dalszg ekspansjg terytorialng ukierunkowang na nowe rynki. Na kazdym nowym rynku Medicalgorithmics nawigzuje
wspotprace z minimum jednym strategicznym partnerem operacyjno-sprzedazowym, by minimalizowaé koszty prowadzenia
dziatalnosci i koncentrowac sie na wsparciu technologicznym obstugi pacjentéw oraz rozwoju rozwigzan w dziedzinie
kardiologii. Na rynku amerykanskim realizowany jest Srednioterminowy cel zmiany modelu biznesowego, w ramach ktérego
podpisywane sg dfugoterminowe kontrakty z ubezpieczycielami. W szerszej perspektywie zmiana modelu pozwoli na realizacje
strategii wzrostu biznesu, a takze zwiekszenie pewnosci i stabilnosci przychoddéw Grupy.

W pazdzierniku 2018 rozpoczeto przeglad opcji strategicznych. W 2019 roku, w wyniku przeprowadzonych analiz dostepnych
opcji, Spotka podjeta decyzje o pozyskaniu kapitatu w trybie emisji akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W ocenie Zarzadu, uwzgledniajgcej kierunki rozwoju dziatalnosci Spotki, jak rowniez interes akcjonariuszy, pozyskanie kapitatu
umozliwi kontynuacje procesu zmiany modelu biznesowego do modelu ,in-network” przez spotke zalezng Medi-Lynx oraz
umozliwi Grupie prowadzenie prac badawczo rozwojowych nad nowymi produktami i utrzymanie optymalnego poziomu
kapitatu obrotowego. W | kwartale 2020 roku podjete zostaty czynnosci w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G. Wyemitowanych zostato 721 303 sztuk akcji serii G po cenie
emisyjnej 18,25 zt za akcje. taczna wartos¢ emisji wyniosta 13,2 min zt. Wiecej informacji na temat emisji akcji znajduje sie
w raportach biezacych 7/2020, 9/2020, 11/2020, 13-15/2020 oraz 22/2020 i 29/2020.

Grupa zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i ktadzie duzy nacisk na uzyskanie najwyzszej jakosci produktéw
i ustug. Produkty Grupy sg patentowane na kluczowych rynkach i uzyskujg niezbedne certyfikaty jakosci i bezpieczenstwa. Czes¢
wypracowanego zysku jest przeznaczana na badania i rozwdj technologii, tak by Grupa mogta wzmacniaé status innowacyjnego
lidera rynku.
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Grupa koncentruje sie na rozwoju urzgdzen i ustug w dziedzinie diagnostyki kardiologicznej, zaréwno stacjonarnej, jak i zdalnej.
Podstawowe plany strategiczne obejmujg:

e  Wprowadzanie nowych produktéw;

e Innowacje w zakresie diagnostyki medycznej;

e Rozwijanie nowych generacji systemu PocketECG;

e  Wprowadzanie nowych technologii IT (web-based PocketECG client);

e Komercjalizacja PocketECG CRS;

e  Wprowadzenie ustug integracyjnych i programistycznych dla wspétpracujgcych placowek medycznych.

Opracowany przez Zarzad Jednostki Dominujacej unikatowy model biznesowy, dopasowany do specyfiki funkcjonowania
Grupy, po spetnieniu zatozen biznesowych, bedzie Zrédtem trwatej rentownosci. Zaawansowana technologicznie produkcja
systemu PocketECG zlokalizowana w Polsce zapewnia zachowanie petnej kontroli nad jakoscig produktu, relatywnie niskie
koszty pracy oraz ochrone tajemnic technologicznych. Produkty Spotki sg patentowane na kluczowych rynkach oraz uzyskuja
niezbedne certyfikaty jakosci i bezpieczenstwa.

Pierwszym rynkiem, na ktorym Medicalgorithmics S.A. zaoferowata swodj produkt, byt rynek polski, natomiast
od 2010 roku podstawowym rynkiem sprzedazy dla Spotki sg Stany Zjednoczone. Decyzja o ekspansji na rynek amerykanski
podyktowana byta otwartoscig rynku amerykanskiego na innowacje medyczne oraz wysokim poziomem refundacji ustug
diagnostyki kardiologicznej przez ubezpieczycieli prywatnych i pafstwowych, co przektada sie na znaczng wartosé rynku
telemedycyny oraz perspektywy jego dalszego dynamicznego wzrostu. Poczatkowo, na rynku amerykanskim system PocketECG
sprzedawany byt w modelu abonamentowym, we wspdtpracy zdwoma partnerami strategicznymi, ktérzy Swiadczg ustugi
diagnostyczne na rzecz szpitali, klinik, gabinetdw kardiologicznych i innych jednostek stuzby zdrowia. W marcu 2016 roku,
poprzez zawigzang w tym celu spotke, Medicalgorithmics S.A. nabyta 75% udziatéw jednego z partneréw handlowych, spotki
Medi-Lynx. Natomiast w grudniu 2016 roku nastgpita transakcja zakupu bazy klientéw od drugiego z partneréw handlowych.
Tym samym, od 2017 roku, na rynku amerykanskim spétka Medi-Lynx jest wytagcznym dostawca ustug $wiadczonych przy
wykorzystaniu systemu PocketECG dla klientéw docelowych.

Efektem opisanych powyzej akwizycji byto powstanie Grupy Kapitatowej skupiajgcej zaréwno dziatalnosé technologiczna,
zwigzang z tworzeniem innowacyjnych produktéw oraz Swiadczgcej najwyzszej jakosci ustugi zdalnej diagnostyki
kardiologicznej, przy wykorzystaniu wtasnych produktéow. W ramach Grupy, podmiotem $wiadczagcym wspomniane ustugi
diagnostyczne jest funkcjonujgca od poczatku 2014 roku spotka Medi-Lynx.

Medi-Lynx $wiadczy ustugi diagnostyczne na rzecz pacjentéw w ponad 35 stanach i uzyskuje przychody od podmiotéw,
w ktorych ubezpieczeni sg pacjenci korzystajgcy z systemu PocketECG. Ustugi Swiadczone przez Medi-Lynx dzielg sie na cztery
gtowne kategorie, tj. Telemetrie, Event Monitoring oraz Holter, a takze Extended Holter (od 2020 roku), ktére to rozliczane sa
w oparciu o kody refundacyjne (Commercial Procedural Terminology lub CPT). Na podstawie zbieranych przy uzyciu PocketECG
danych, zatrudnieni przez Medi-Lynx technicy EKG sporzadzajg kompleksowe raporty stuzgce pdziniej lekarzom do
diagnozowania zaburzen pracy serca wykrytych w trakcie przeprowadzanego badania.

Przy produkcji systemu PocketECG Jednostka Dominujaca korzysta z szeregu dostawcéw podzespotow i komponentéw
elektronicznych. Zrédta dostaw s3 zdywersyfikowane, ponadto Grupa stale nawigzuje nowe kontakty biznesowe
z potencjalnymi dostawcami.

Poza telemetrig kardiologiczng, produkty i rozwigzania Spoétki wykorzystywane sg w badaniach klinicznych lekéw pod katem
bezpieczenstwa kardiologicznego. Ponadto Spétka blisko wspétpracuje z osrodkami diagnostyki i nadzoru kardiologicznego.

Oprocz flagowego systemu PocketECG, Spotka tworzy rowniez inne innowacyjne rozwigzania w zakresie monitorowania pracy
serca, w tym m.in. PocketECG CRS stuzagcym do hybrydowej rehabilitacji kardiologicznej, ktéry moze by¢ uzywany w szpitalach,
klinikach, a takze w domu pacjenta. W IV kwartale 2020 roku rozpoczeto sprzedaz PocketECG IV- czyli kolejnej wersji obecnego
systemu, ktéra umozliwia min. tgczenie poprzez pasmo LTE. Spétka intensywnie pracuje réwniez nad urzgdzeniem typu patch
do 1-kanatowego monitoringu pracy serca, ktéry ma by¢ wprowadzony na rynek w Il kwartale 2021 roku. Wiecej informacji
o aktualnie prowadzonych projektach dotyczgcych nowych produktéw przedstawiono w punkcie V.1 niniejszego sprawozdania.
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I.4. Informacje o segmentach

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest gtdwnie poza granicami Polski, w szczegdlnosci na terenie USA. Dziatalnos¢
klasyfikuje sie w obrebie jednego segmentu, ktéry obejmuje zaréwno sprzedaz ustug diagnostycznych i informatycznych, jak
i urzagdzen bedacych produktami pokrewnymi wobec oferowanych ustug.

I.5. Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej

Wykres oraz tabela ponizej przedstawiajg akcjonariuszy Medicalgorithmics S.A. posiadajgcych co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na moment przekazania niniejszego sprawozdania i zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki,
ze wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietdw akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego. Informacje zawarte w tabeli odzwierciedlajg informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych.

Wykres 1. Struktura akcjonariatu Medicalgorithmics S.A.

11,09%

Marek Dziubinski (Prezes Zarzadu)

12,49%
B Fundusze zarzadzane przez NN PTE,

w tym NN OFE
53,48% W PZU OFE
| 11,55%
H MIRI Capital
11,39% Pozostali Akcjonariusze
Tabela 1. Struktura akcjonariatu Medicalgorithmics S.A.
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) % akcji
Marek Dziubinski (Prezes Zarzadu) 480 000 11,09%
Fundusze zarzadzane przez NN PTE, w tym NN OFE 540 586 12,49%
PZU OFE* 500 000 11,55%
MIRI Capital 492 938 11,39%
Pozostali Akcjonariusze 2 314 305 53,48%
Liczba akgji 4327 829 100%

*na podstawie liczby akcji zarejestrowanych Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 12.08.2020 roku.

W wyniku emisji akcji serii G tgczna liczba akcji zwiekszyta sie o 721 303 sztuk w stosunku do liczby akcji podanej na dzien
publikacji raportu rocznego za 2019 rok.

Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
Nie istniejg umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.




IEMEDICALgorithmics

INNOVATIVE SOLUTIONS IN MEDICINE

I.6. Polityka dywidendy

Zgodnie z art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH”), organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub
o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre winno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ustala w uchwale o podziale zysku za ostatni rok
obrotowy wysokos$¢ dywidendy, dzien ustalenia prawa do dywidendy (dziert dywidendy) oraz dziert wyptaty dywidendy (art.
348 § 3 KSH). Zgodnie z art. 27 ust. 3 Statutu Spoétki Zarzad Spétki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy, przy czym wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Warunki wyptaty dywidendy uchwalonej przez Walne Zgromadzenie beda ustalone przez Zarzad Spétki w porozumieniu
z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych. Spotka, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu gietdowego jest zobowigzana
uzgadnia¢ decyzje i przekazywaé¢ do GPW informacje o zamiarze wyptaty dywidendy, w sposodb i na zasadach okreslonych
w Szczegdtowych Zasadach Obrotu Gietdowego.

W dniu 29 maja 2017 roku Zarzad podjat uchwate nr 03/05/2017 w sprawie przyjecia rekomendacji odnosnie polityki wyptaty
dywidendy z zysku osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym 2016 oraz w latach kolejnych.

Intencja Zarzadu jest, aby wyptaty dywidendy z zysku osiggnietego przez Spétke za lata obrotowe nastepujgce po roku
obrotowym 2016 ustalone byty na poziomie do 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics,
przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej za dany rok obrotowy na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i przeznaczenia pozostatej czesci zysku na kapitat zapasowy.

Na ostateczng rekomendacje Zarzadu dotyczacg podziatu zysku wypracowanego w Grupie Kapitatowej wptyw kazdorazowo
bedzie miata sytuacja rynkowa, finansowa i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania oraz zwigzane z nimi zapisy
dotyczace nie przekraczania okreslonego poziomu zadtuzenia. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty
dywidendy, uwzglednia réwniez koniecznos¢ zapewnienia kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci.

Zarzad bedzie rekomendowat dni, wedtug ktérych ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy oraz
terminy wyptaty dywidendy, uwzgledniajgc potrzebe sprawnego przeprowadzania tego procesu.

Ostateczng decyzje w przedmiocie podziatu zysku netto Spétki za kolejne lata obrotowe bedzie podejmowac Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Podziat zysku netto za 2019 rok

Dnia 3 lipca 2020 roku, Zarzad Medicalgorithmics S.A. podjat uchwate nr 2/2020, zgodnie z ktérg rekomendowat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki przeznaczenie catosci kwoty zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019 (16 594 tys. zt) na kapitat
zapasowy Spotki. Zarzad wzigt pod uwage mozliwe potrzeby kapitatowe Grupy wynikajace z trwajacej pandemii Covid-19 oraz
kontynuacji zmiany modelu biznesowego Grupy na terenie Standw Zjednoczonych, ktdra moze przejSciowo wptywac
negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Dnia 12 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, po rozpatrzeniu wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku
za 2019 rok, postanowito przeznaczyc¢ zysk netto Medicalgorithmics S.A. w catosci na kapitat zapasowy.

I.7. Nabycie akcji wiasnych

Jednostka Dominujgca w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

I.8. Zarzad Jednostki Dominujacej

Dnia 21 stycznia 2020 roku, uchwatg Rady Nadzorczej Spétki, Pan Peter G. Pellerito zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Sktad Zarzadu Medicalgorithmics S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:
dr Marek Dziubinski — Prezes Zarzadu

Dr Marek Dziubinski jest absolwentem miedzywydziatowych studidw na Uniwersytecie Warszawskim, specjalizacja na Wydziale
Fizyki, Matematyki i Informatyki. Ukonczyt takze studia doktoranckie na Politechnice Gdanskiej w Katedrze Systemodw
Multimedialnych na wydziale Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki. Praca doktorska dra Dziubiriskiego wyrdzniona zostata
przez Politechnike Gdanskg oraz otrzymata wyrdznienie na szczeblu krajowym. Marek Dziubinski jest autorem licznych
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publikacji naukowych, artykutéw w czasopismach naukowych oraz referatow konferencyjnych. Przez ostatnich 18 lat kariery
zawodowej byt zwigzany z opracowywaniem algorytméw cyfrowego przetwarzania sygnatéw, w szczegélnosci koncentrujac
swojg aktywnos$¢ w obszarze analizy sygnatéw periodycznych iquasi-periodycznych. Technologia PocketECG opiera sie
o stworzony przez dr. Dziubifiskiego, samouczacy algorytm interpretacji sygnatu EKG dziatajacy na bazie ograniczonej ilosci
odprowadzen sygnatu, generujgcy wyniki w czasie rzeczywistym. Marek Dziubinski jest rowniez autorem modelu biznesowego
Spotki.

Kariera:

e Czerwiec 2005 roku — obecnie: Medicalgorithmics S.A.: Prezes Zarzgdu, Chief Technology Officer
e Marzec 2005 roku — Styczen 2006 roku : Aud-X Team: Kierownik grupy informatykow

e Czerwiec 2003 roku — Sierpien 2005 roku: Wavefromatic: Kierownik projektu

e  Czerwiec 2004 roku — Wrzesien 2005 roku: Presto-Space: Uczestnik projektu

e Lipiec 2000 roku — Maj 2003 roku: Houpert Digital Audio: Programista

Maksymilian Sztandera — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Maksymilian Sztandera jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na wydziale Ekonomii oraz
dyplomowanym biegtym rewidentem, numer wpisu 13074. W okresie od dnia 7 wrzesnia 2017 roku do dnia 21 wrzes$nia 2018
roku petnit w Spétce funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych. Od sierpnia 2015 roku jest Dyrektorem Finansowym Spotki,
od wrzesnia 2014 roku byt zastepcg Dyrektora Finansowego Spotki. Wczesniej pracowat w firmach KPMG, AlG/Lincoln, Novum
oraz VGD.

Peter G. Pellerito — Cztonek Zarzadu

Pan Peter G. Pellerito jest absolwentem University of Downstate Medical, NY oraz Wharton Executive Business School, a takze
posiada certyfikat GE Black Belt Six Sigma. Od pazdziernika 2018 roku jest dyrektorem zarzgdzajacym w spétce zaleznej Spotki,
Medi-Lynx Cardiac Monitoring, LLC (ang. CEO). Wczesniej pracowat miedzy innymi w Siemens Healthcare, GE Medical Systems
oraz ImaCor, Inc.

W 2020 Peter G. Pellerito pobierat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji dyrektora zarzadzajgcego w spotce zaleznej Medi-
Lynx (1 691 tys. zt) oraz z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Jednostki Dominujgcej (106 tys zt). Pozostali Cztonkowie
Zarzadu Jednostki Dominujacej nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach zarzadczych spétek zaleznych.

Tabela 2. Informacja o wynagrodzeniu Zarzqdu Jednostki Dominujqgcej naleznym za 2020 rok (w tys. z1)

Osoba Funkcja petniona w organach Emitenta Wynagrodzenie
Marek Dziubinski Prezes Zarzadu 349
Maksymilian Sztandera Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 559
Peter G. Pellerito Cztonek Zarzadu (od 21 stycznia 2020 roku) 106

Nie istnieja zadne umowy pomiedzy Spodtka, a cztonkami Zarzadu, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

I.9. Rada Nadzorcza Medicalgorithmics S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:
Michat Wnorowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Michat Wnorowski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
Obecnie niezalezny Cztonek Rad Nadzorczych spétek gietdowych: Medicalgorithmics, Develia, Alumetal, Voxel, Arteria.
Z rynkiem finansowym zwigzany od 1995 roku. W latach 2012-2016 Dyrektor Inwestycyjny Zarzadzajacy Portfelem Akcji
Dtugoterminowych Grupy PZU. Wczesniej wieloletni dyrektor zespotu analiz i nadzoru wtascicielskiego w Grupie PZU. Posiada
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich
wartosci oraz zarzgdzania portfelem papierow wartosciowych. Zajmowat sie réwniez zagadnieniami restrukturyzacji i nadzoru
wtascicielskiego firm. Zasiadat m.in. w Radach Nadzorczych spétek: Robyg, Elektrobudowa, Travelplanet.pl, EMC Instytut
Medyczny, Braster, Enter Air, Armatura Krakow, ARM Property.
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Artur Matek — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Artur Matek jest absolwentem Woydziatu Finanséw i Bankowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Studiéw
Podyplomowych w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku
Rachunkowos$¢ i Finanse, studiow MBA - Oxford Brookes University oraz studiéw ICAN Institute — The Strategic Leadership
Academy w Warszawie. Aktualnie jest Cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Finansowym w spotce Platige Image S.A. Wczesniej
petnit funkcje Dyrektora Finansowego w spotce Benefit Systems S.A. i Calypso Fitness S.A., Cztonka Zarzadu i Dyrektora
Finansowego w spotce Noblestar Polska Sp. z 0.0. oraz Dyrektora ds. Controllingu w spotce Wola Info S.A.

Wczesniej Pan Artur Matek petnit funkcje: Prezesa Zarzagdu w spotce Benefit IP Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu w spétce Benefit
Multimedia Sp.z 0.0., Prezesa Zarzadu w spodtce Benefit Intellectual Property Sp. z o0.0., Prezesa Zarzadu w spdtce MBG
Investment Sp. z 0.0., Wiceprezesa Zarzadu w spodtce Benefit Partners Sp. z 0.0., Cztonka Zarzadu spoétki Noblestar Polska Sp.
z 0.0. oraz Cztonka Zarzadu spétki Fitness MCG Sp. z 0.0.

Zasiadat w radach nadzorczych nastepujacych spétek petnigc funkcje cztonka Rady Nadzorczej oraz cztonka Komitetu Audytu:
VRG S.A., Amica S.A. (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) oraz Elektrobudowa S.A.

Krzysztof Urbanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Urbanowicz jest absolwentem Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej (MBA) oraz University of Illinois at Urbana-Champaign (MBA). Absolwent licznych kurséw managerskich w tym
Advanced Management Programme IESE w Hiszpanii, Senior Directorship Programme INSEAD we Francji i St Gallen University
w Szwajcarii. Od 2016 r. jest Prezesem Zarzadu Elzab S.A. Aktualnie, Pan Krzysztof Urbanowicz jest takze Cztonkiem Rady
Nadzorczej Pamapol S.A. oraz Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Elzab Soft Sp. z 0.0. Wczeéniej petnit funkcje m.in.
Wiceprezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu spotki Comp S.A., Prezesa Zarzadu Elzab S.A., Cztonka Rady Nadzorczej Elzab S.A.
oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki Micra-Metripond Kft.

Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Tatar jest absolwentem oraz doktorantem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego, Radca Prawny.
Jest Wspdlnikiem Zarzgdzajgcym kancelarii Tatar i Wspdlnicy sp.k. Wczesniej pracowat w spétce Elektromontaz nr 2 Krakdéw
S.A., Domu Maklerskim PENETRATOR S.A. oraz w Trigon Dom Maklerski S.A. Aktualnie, Pan Marek Tatar jest réwniez
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej w spotkach CryptoTech S.A., Sunex S.A. oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej w spdtkach Trigon
Dom Maklerski S.A. i Termo-Rex S.A.

Mariusz Matuszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Matuszewski jest absolwentem Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego. Ma 25-
letnie doswiadczenie zawodowe w szeroko pojetej branzy IT na rynku polskim, europejskim i Swiatowym. Od 1999 roku
zwigzany z Grupg Microsoft, poczagwszy od Microsoft Poland, przez Microsoft EMEA i Microsoft Global Delivery po Microsoft
Western Europe, gdzie zajmowat rézne stanowiska zwigzane m.in. z zarzadzaniem wsparciem technicznym i serwisem oraz
budowg i zarzadzaniem lokalnymi i globalnymi zespotami konsultantéw. Aktualnie pefni funkcje Resource Managera
w Microsoft Services.

Marcin Gotebicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Gofebicki jest absolwentem Harvard University, Minnesota University i Indiana University, posiada tytut MBA. Od 22 lat
prowadzi i zarzgdza duzymi koncernami medycznymi w Europie, Azji, Afryce i na Bliskim Wschodzie; m.in. Johnson & Johnson,
Boston Scientific, Abbott, St. Jude Medical (SJM). Ostatnio, w funkcji Wiceprezesa, otwierat biura firmy Abbott, St. Jude Medical
(SJM) w Dubaju, Afryce, Turcji, Rosji, Kazachstanie oraz Hongkongu; odpowiadat za rozwéj firmy w obszarze Emerging Markets.
Jest wspotorganizatorem konkursu Shark Tank dla innowacyjnych firm typu start-up i branzy medycznej oraz inwestorem
w firmach medycznych i start-up’owych. Jest cztonkiem Rad Nadzorczych w wielu firmach z branzy medycznej i innowacyjne;j.

Dnia 22 lipca 2019 roku zostat powotany Komitet Audytu, sktadajgcy sie z wybranych cztonkédw Rady Nadzorczej. Szczegotowe
informacje na ten temat zawarto w punkcie VII.7 niniejszego sprawozdania.

Ponizsza tabela przedstawia akcje Jednostki Dominujgcej bedgce w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkéw Zarzadu
lub Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego.
Informacje zawarte w tabeli oparte sg na informacjach otrzymanych od cztonkdédw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie
z art. 160 par. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
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Tabela 3. Akcje Spétki posiadane przez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Zmiana w

Liczba akgji Liczba akgji okresie

Funkcja petniona w organach posiadanych posiadanych 24.11.2020-

Osoba Emitenta bezposrednio posrednio? 30.03.2021
Marek Dziubinski Prezes Zarzadu 480 000 - Bez zmian
Maksymilian Sztandera Cztonek Zarzadu ds. Finansowych - - Bez zmian
Peter G. Pellerito Cztonek Zarzadu - - Bez zmian
Michat Wnorowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - - Bez zmian
Artur Matek Cztonek Rady Nadzorczej - - Bez zmian
Krzysztof Urbanowicz Cztonek Rady Nadzorczej - - Bez zmian
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej - - Bez zmian
Mariusz Matuszewski Cztonek Rady Nadzorczej - - Bez zmian
Marcin Gotebicki Cztonek Rady Nadzorczej - - Bez zmian

1) Przez posrednie posiadanie akcji przez danq osobe rozumie sie zaangazowanie danej osoby w podmiot posiadajqcy bezposrednio akcje, zaangazowanie
to nie jest rownoznaczne ze statusem podmiotu dominujgcego wobec podmiotu posiadajgcego bezposrednio akcje.

Tabela 4. Informacja o wynagrodzeniu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej w 2020 roku (w tys. zt)

Osoba Funkcja petniona w organach Emitenta Wynagrodzenie
Michat Wnorowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu 103
Artur Matek Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu 81
Krzysztof Urbanowicz Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu 81
Marek Tatar Cztonek Rady Nadzorczej 57
Mariusz Matuszewski Cztonek Rady Nadzorczej 52
Marcin Gotebicki Cztonek Rady Nadzorczej 57

Ponadto, Pan Marcin Gotebicki otrzymat wynagrodzenie w tacznej kwocie 50 tys. zt z tytutu Swiadczenia ustug doradczych

z zakresu rozwoju biznesu.

Nie istniejg zadne umowy pomiedzy Spdtka a cztonkami Rady Nadzorczej, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku

ich rezygnacji lub zwolnienia z

zajmowanego stanowiska.

I.10. Oddziaty, w ktdrych dziata Jednostka Dominujgca

Medicalgorithmics S.A. nie posiada formalnych oddziatéw, lecz dziatata w 2020 roku w dwdch lokalizacjach: siedziba gtéwna
Spétki znajdowata sie w Warszawie, zaktad produkcyjny znajdowat sie natomiast w Gdansku.

Tabela 5. Odziaty Spofki i ich lokalizacje

Nazwa lokalizacji Miasto Adres
Siedziba gtéwna - siedziba Zarzadu Warszawa Al. Jerozolimskie 81, 02-001 Warszawa
Zaktad produkcyjny Gdansk Ul. Marynarki Polskiej 100, 80-557 Gdansk

I.11. Informacje o zatrudnieniu

Informacje o liczbie zatrudnionych pracownikdéw sg przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Wielkos¢ zatrudnienia w Jednostce Dominujqcej i Grupie Kapitafowej

Liczba zatrudnionych oséb (w przeliczeniu na petne etaty)

Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics

Medicalgorithmics S.A.

31.12.2020 31.12.2019
334 400
103 107
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Na dzien niniejszego sprawozdania (30 marca 2021 roku) Jednostka Dominujgca oraz Grupa Kapitatowa zatrudniaty
odpowiednio: 108 i 340 osoby w przeliczeniu na petne etaty.

I.12. Informacja o umowie o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego

Dnia 25 czerwca 2019 roku na Posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki, dokonano wyboru firmy BDO spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia spétki komandytowej z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000729684 oraz wpisanej na liste firm audytorskich
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 3355 jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia:

a) Przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych Medicalgorithmics S.A. za okresy sprawozdawcze konczgce sie
30 czerwca 2019 roku i 30 czerwca 2020 roku;

b) Przeglagdu srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej za okresy sprawozdawcze
konczace sie 30 czerwca 2019 roku i 30 czerwca 2020 roku;

c) Badania sprawozdan finansowych Medicalgorithmics S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia
2020 roku;

d) Badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2019 roku i 31 grudnia 2020 roku.

Tabela 7. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania i przeglgdu sprawozdania finansowego (w tys. zf)

01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 228 228
Przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 112 112

finansowego

Dodatkowo, BDO USA, LLP, jednostka powigzana kapitatowo z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych, Swiadczyta dozwolone ustugi doradztwa podatkowego na rzecz Medi-Lynx. Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto
41,2 tys. USD (37,5 tys. USD w 2019 roku).

I.13. Informacja o zmianach w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i jej
Grup3a Kapitatowg

W roku zakonczonym 31 grudnia 2020 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Jednostkag Dominujaca
oraz Grupa Kapitatowg. Zarzad Jednostki Dominujacej dazy do ujednolicenia zasad zarzadzania w spétkach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics poprzez wdrazanie odpowiednich procedur oraz standardéw kontroli
wtascicielskiej.

Il. Omowienie czynnikdw rozwoju oraz podsumowanie istotnych zdarzen zwigzanych
z dziatalnoscig w 2020 roku

Globalna pandemia SARS-Cov-2 byta gtdwnym czynnikiem determinujgcym zycie spoteczne i gospodarcze nie tylko w Polsce,
ale na catym sSwiecie w 2020 roku. Jej skutki oraz zwigzane z nimi dziatania regulacyjne majgce na celu przeciwdziatanie
rozprzestrzeniania sie wirusa skutkowaty zamrozeniem gospodarki i wptywaty negatywnie na uzyskiwany poziom przychodéw
i wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Poczawszy od Il kwartatu 2020 roku podejmowane byty dziatania skoncentrowane na zniwelowaniu zagrozenia biznesowego
zwigzanego z globalng pandemia SARS-Cov-2 oraz zapewnienie ptynnosci finansowej w kontekscie zmniejszenia wolumenu
Swiadczonych ustug i utraty przychoddow. Najwiekszy spadek liczby swiadczonych procedur medycznych w USA miat miejsce
w kwietniu 2020 roku. Jednakze poczawszy od maja 2020 Grupa zaczeta odnotowywac powolne wzrosty wolumendw
przeprowadzanych badan, co byto wynikiem procesu stopniowego odmrazania gospodarki oraz dziatan podjetych przez Medi-
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Lynx. Trend wzrostowy utrzymywat sie rowniez przez caty Il i IV kwartat i pomimo nadejscia drugiej fali pandemii nie
odnotowano ponownego spadku liczby swiadczonych badan.

W obliczu sytuacji pandemicznej, w 2020 roku w dalszym ciggu prowadzone byty dziatania zwigzane z realizacjg
Srednioterminowego celu strategicznego, jakim jest zmiana modelu biznesowego. Zgodnie z zatozeniami dotyczagcymi zmiany
modelu biznesowego, po przejsciowym spadku przychoddéw ze sprzedazy oraz przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, Grupa
spodziewata sie zwiekszenia wolumenu swiadczonych badan oraz poprawy przeptywéw pienieznych.

Jednoczesnie, w dniu 31 grudnia 2020 roku MDG Holdco zawarta umowe dotyczgcg nabycia pozostatych 25% udziatow w Medi-
Lynx. Strony w drodze negocjacji ustality cene nabycia 25% udziatéw w Medi-Lynx na 0,5 min USD. W ocenie Zarzgdu przejecie
posredniej kontroli nad 100% udziatéw w Medi-Lynx jest w interesie Spétki i pozwoli w przysztosci na maksymalizacje korzysci
wynikajgcych ze zmian modelu biznesowego wdrazanych w ostatnich 24 miesigcach oraz z planowanej na 2021 komercjalizacji
nowych produktéw i rozwigzan. Zdaniem Zarzadu faczna cena zaptacona za 100% udziatéw w Medi-Lynx jest atrakcyjna
w odniesieniu do dotychczasowych uzyskanych mozliwosci biznesowych, a w odniesieniu do udziatdw rynkowych w USA
i realizowanych przychoddw jest atrakcyjna na bazie poréwnywalnych transakcji na rynku amerykanskim.

W celu zapewnienia odpowiednich srodkow na rozwdj Grupy oraz biezgcg dziatalno$¢ operacyjng w okresie przejsciowym,
podjeto decyzje o pozyskaniu dodatkowego finansowania w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G. taczna
wartos¢ emisji przeprowadzonej w | kwartale 2020 roku wyniosta 13,2 min zt.

Rozwdj dziatalnosci poza USA

Pomimo stanu pandemii i spadku dynamiki realizacji inicjatyw biznesowych w wielu krajach, Jednostka Dominujgca osiggneta
satysfakcjonujace wyniki sprzedazy systemu PocketECG na rynkach poza Stanami Zjednoczonymi (OUS) sprzedajgc tacznie
1483 nowe urzadzenia. Ulokowanie i aktywacja nowych urzgdzen na rynkach zagranicznych przetozyta sie na wzrost
przychodow ze sprzedazy do partneréw spoza USA w stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszym odbiorcg wcigz pozostaje
partner strategiczny z Kanady, firma m-Health Solutions Inc. W wyniku pandemii w Il kwartale 2020 roku zaobserwowano
widoczny spadek liczby badan u pozostatych partneréw. Jednak w drugiej potowie roku widoczny byt rosngcy trend sprzedazy
- liczba badan ulegta znaczniej poprawie kazdego miesigca. Sumarycznie, na rynkach OUS systemem PocketECG przebadano
w ubiegtym roku 71 261 pacjentdéw, o 11 459 wiecej niz w roku 2019 roku..

Pomimo trwajgcej pandemii w 2020 roku Spétka kontynuowata dziatania majgce na celu ekspansje na nowe rynki zagraniczne.
W rezultacie podpisano listy intencyjne z firmami z Holandii, Austrii, Hiszpanii i Szwajcarii oraz z duzg grupg firm posiadajaca
swoje biura w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej. Uruchomiono szereg projektéw pilotazowych w nowych krajach.
W grudniu podpisano umowe o wspoétpracy z firmg z Austrii. Wiele dziatan w obszarze rozwoju biznesu poza USA podjetych
w roku 2020 przetozy sie na oczekiwane jeszcze lepsze wyniki sprzedazowe w roku 2021.

Istotne wydarzenia w Medi-Lynx

Zarzad spotki Medi-Lynx podejmowat dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowania i powrotu
do normalnej dziatalnosci biznesowej. W ramach ustawy ,Cares Act” uchwalonej przez Kongres Stanéw Zjednoczonych
w odpowiedzi na negatywne skutki pandemii SARS-Cov-2, pozyskano srodki w wysokosci 3,2 min USD, ktére zgodnie z zapisami
ustawy wykorzystane zostaty do finansowania wybranych obszaréw dziatalnosci operacyjnej. W ramach programu ,,CARES Act”
Medi-Lynx otrzymata réwniez fundusze w wysokosci ok. 1,0 min USD (4,0 min zt), ktére kierowane byty dla dostawcéw
Departamentu Zdrowia i Opieki Spotecznej Standéw Zjednoczonych (,,HHS”) w celu pokrycia ich utraconych przychodéw ze
wzgledu na SARS-CoV-2. Spdtka Medi-Lynx ztozyta odpowiednie informacje w HHS, aby udokumentowad te strate i uwaza, ze
srodki nie beda podlegac zwrotowi. Ponadto, w celu wsparcia biezgcej ptynnosci Medi-Lynx, ubezpieczyciel publiczny Medicare
wyptacit 2,7 min USD w formie zaliczki za ustugi. Kwota ta ma by¢ rozliczona z naleznosciami za badania Swiadczone na rzecz
Medicare zgodnie z ustalonym harmonogramem sptat w wysokosci okreslonego procentu ptatnosci Medicare naleznych Medi-
Lynx w przeciggu 29 miesiecy od dnia 3 kwietnia 2021 roku. W przypadku, gdy po tym terminie pozostanie nierozliczone saldo,
jest ono wymagalne i oprocentowane w wysokosci 4 procent na rok. W celu zmniejszenia kosztow Swiadczen pracowniczych
podjeto réwniez decyzjeo tymczasowej redukcji wymiaru czasu pracy zatrudnionych pracownikéw.

Rownolegte do doraznych dziatan antykryzysowych, kontynuowano takze prace nad realizacjg $rednioterminowego celu
zmiany modelu biznesowego i negocjowano kolejne umowy na swiadczenie ustug bezposrednio z ogdlnokrajowymi lokalnymi
ubezpieczycielami prywatnymi (ang. in-network). W rezultacie prowadzonych dziatan zawarta zostata umowa z jednym
z najwiekszych komercyjnych ubezpieczycieli w USA, dzieki ktdrej Medi-Lynx stat sie akceptowanym swiadczeniodawcg ustug
medycznych w sieci ubezpieczyciela (ang. in-network) na terenie USA. Zarzad Spétki oczekuje wptywu zawartej Umowy na
wyniki operacyjne Grupy poczgwszy od | kwartatu 2021 roku. Po zawarciu umowy Zarzad Spotki szacuje, ze w zasiegu ,,in-
network” w USA znajduje sie ok. 85% osdb ubezpieczonych w USA. Rozpoczecie wspdtpracy Medi-Lynx z istotnym ptatnikiem
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byto dla catej Grupy Medicalgorithmics waznym kamieniem milowym na drodze do osiggniecia srednioterminowego celu, jakim
jest zmiana modelu biznesowego.

Dziatania marketingowe

Rok 2020 wymusit dostosowanie strategii marketingowej Grupy do warunkéw pandemicznych. Gtéwnym celem dziatah
marketingowych byto wsparcie sprzedazy i opracowanie sposobow dotarcia do grup docelowych w sytuacji pandemii
i zamrozenia gospodarki, gdy dostep do stuzby zdrowia byt utrudniony.

Koncentrowano sie na budowaniu i umacnianiu wizerunku marki PocketECG i firmy Medi-Lynx jako firmy bedacej w gotowosci
do wsparcia i pomocy klientom w czasie pandemii. Przygotowano oferte w ramach ustugi , TeleHealth” opartej na wysytce
urzgdzen PocketECG bezposrednio do domu pacjenta. W ramach marketingu klinicznego zorganizowane zostaty webinary dla
potencjalnych i obecnych klientdw z udziatem prominentnych lideréw opinii w branzy elektrofizjologii i kardiologii, a takze
uzytkownikéw systemu PocketECG docierajgc do ponad 1000 pracownikéw stuzby zdrowia.

Podjeto réwniez wspdtprace z wiodacymi osrodkami medycznymi w USA prowadzgcymi projekty badawcze majace na celu
monitorowanie negatywnych skutkéw podczas stosowania farmakoterapii na pacjentach zarazonych COVID-19. Doskonalono
tez wprowadzone narzedzia ZOHO CRM, a takze platforme edukacyjng m.in. dla sit handlowych Brainshark w celu dalszej
profesjonalizacji i podnoszenia skutecznosci przedstawicieli handlowych.

Rozwaj produktu oraz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

W 2020 roku Spétka kontynuowata prace badawczo-rozwojowe. W IV kwartale 2020 roku wprowadzono na rynek PocketECG
IV, kolejng wersjg istniejgcego systemu. PocketECG IV jest wielokanatowym, najbardziej zaawansowanym diagnostycznie
urzgdzeniem do monitoringu arytmii i zmian w EKG. Czwarta generacja umozliwia przede wszystkim faczenie urzadzenia
PocketECG po pasmie LTE umozliwiajgc bardziej wydajne przesytanie ciggtego sygnatu EKG. Kolejnym rozwijanym produktem
jest PatchECG, ktéry ma by¢é wprowadzony na rynek w drugim kwartale 2021 roku. Urzadzenie jest ograniczone do 1 kanatu
EKG i funkcjonalnie nakierowane bedzie gtdwnie na tatwos¢ uzycia i jednoczesnie dostarczenie dobrych danych ilosciowych na
przestrzeni 7-14 dni.

Kontynuowane sg rowniez prace nad ECG TechBot, na ktéry pod koniec 2017 roku Jednostka Dominujaca otrzymata
dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Jest to dedykowane oprogramowanie wykorzystujace zestaw
algorytmdw do automatycznej analizy i interpretacji sygnatu EKG w oparciu o metody tzw. deep learning.

Poza produktami opisanymi powyzej prowadzone sg ciggte prace nad kolejnymi nowymi funkcjonalnosciami obecnego systemu
PocketECG, ktore pozwolg na utrzymanie przewagi technologicznej nad konkurencyjnymi rozwigzaniami. W | kwartale 2020
roku Grupa zakonczyta prace rozwojowe w celu rozszerzenia oferty ustug oferowanych na rynku amerykanskim o badanie
,Extended Holter” przy jednoczesnym zintegrowaniu wszystkich oferowanych typéw badan w jednym systemie PocketECG.
Nowa ustuga zostata uruchomiona na poczatku drugiego kwartatu 2020 roku.

lll. Komentarz do osiggnietych wynikow oraz sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy

lll. 1. Komentarz do osiggnietych wynikow

W 2020 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata realizacje strategii, opierajgc dziatalnos¢ o innowacyjny system PocketECG.
Skonsolidowane przychody Grupy obejmuja gtownie:

e przychody ze Swiadczonych ustug medycznych generowane przez Medi-Lynx, MDG Polska oraz MDG India;

e przychody abonamentowe osiggane przez Medicalgorithmics S.A. pochodzgce ze wspotpracy z partnerami strategicznymi,
z wytgczeniem Medi-Lynx oraz pozostatych spotek zaleznych;

e przychody ze sprzedazy urzadzen PocketECG, z wytgczeniem Medi-Lynx oraz pozostatych spotek zaleznych.

Przychody Medi-Lynx sg pochodng liczby wykonanych ustug diagnostycznych w danym okresie oraz stawki refundacyjnej
na badania (w przypadku podpisanych umoéw z ubezpieczycielami - ,in-network”) lub wysokosci Srednich ptatnosci za dana
procedure (w przypadku wspotpracy z ubezpieczycielami, z ktorymi Spétka nie posiada podpisanych umoéw, tzw. ,out-of-
network”). Jednostka Dominujgca dziata natomiast w modelu abonamentowym, co oznacza, ze czerpie przychody ze sprzedazy
urzadzen, a nastepnie z pobierania abonamentu za ich uzywanie oraz korzystanie ze zwigzanej z nimi infrastruktury
software’owej i serwerowej.
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Tabela 8. Najwazniejsze pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2020 i 2019 oraz dynamika zmian w ciggu ostatniego
roku obrotowego

01.01.2020-  01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 111734 173 870 (62 136) (36%)
Koszty dziatalnosci operacyjnej 150 079 174 208 (24 129) (14%)
Strata na sprzedazy (38 345) (338) (38 007) 11 244%
Pozostate przychody operacyjne netto 837 253 585 231%
Strata na dziatalnosci operacyjnej (37 508) (85) (37 423) 43 865%
Przychody/(Koszty) finansowe netto (2442) (2 570) 128 (5%)
Strata przed opodatkowaniem (39 950) (2 655) (37 295) 1405%
Zysk/(strata) netto, w tym: (27 676) (299) (27 377) 9 155%
Zyskilstrata) netto preypadajacy na Akcjonariuszy (12919) a9 (7198 (o2
izs;l;r/;;trata) netto przypadajacy na udziaty niedajace (14757) (4578) (10 180) 222%
EBITDA (21 612) 18 632 (40 244) (216%)

Przychody ze sprzedazy

W 2020 roku przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 111,7 min zt i zmniejszyty sie 0 36% w stosunku do 2019 roku. Spadek ten
jest spowodowany gorszymi wynikami sprzedazowymi spotki Medi-Lynx, wynikajgcymi przede wszystkim ze spadku wolumenu
wykonywanych badan, spadku srednich stawek za poszczegdlne typy badan oraz ich niekorzystnej struktury.

Pod wptywem pandemii SARS-CoV-2, odnotowano istotny spadek liczby pacjentdéw korzystajgcych z badan EKG przy uzyciu
technologii PocketECG na rynku amerykarskim, co skutkowato zmniejszeniem sie liczby wnioskdw o ptatnosé od ubezpieczycieli
i negatywnie wptyneto na poziom przychoddw osiggniety w 2020 roku przez spétke Medi-Lynx. Najwiekszy spadek liczby
Swiadczonych procedur medycznych w USA miat miejsce w kwietniu 2020 roku. Poczgwszy od maja 2020 Grupa odnotowuje
wzrosty wolumendw, co jest wynikiem procesu stopniowego odmrazania gospodarki oraz dziatan podjetych przez Medi-Lynx.
Sumarycznie, w 2020 roku liczba badan byta o 6% mniejsza niz w poprzednim roku.

Zmniejszenie $rednich stawek w pordwnaniu do 2019 roku, wynika ze spadku stawek refundacyjnych za ustugi Medi-Lynx
stosowanych do rozliczen z klientami niektérych ubezpieczycieli wykorzystujacych sie¢ Multiplan (szerzej w raporcie biezgcym
nr5/2019), a takze w duzej mierze ze zmiany modelu biznesowego, w ramach ktdérego podpisywane sg dtugoterminowe umowy
z ubezpieczycielami i kontraktowane sg stawki za badanie. Zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami, proces zmiany modelu
biznesowego z ,,out-of network” na ,in-network” przektada sie na mniejsze stawki za badanie, ale oczekuje sie, iz w dtugim
terminie pozwoli na istotne zwiekszenie wolumenu badan.

Jednoczesnie, w analizowanym okresie odnotowano niekorzystng, w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku,
strukture wykonywanych badan. Wolumen wysoko ptatnych badan typu telemetria zmniejszyt sie na rzecz badan o nizszym
poziomie refundacji, co w konsekwencji negatywnie wptyneto na poziom przychodow.

taczny wptyw opisanych powyzej czynnikdw przetozyt sie na spadek przychodéw Grupy w ujeciu realnym (bez wptywu kursu
USD/PLN) 0 66,7 mIn zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku. W wyniku wzrostu kursu USD/PLN spadek ten zostat
skompensowany o 1,5 min zt. Dodatkowo, zanotowano wzrost przychodéw od jednostek niepowigzanych w Jednostce
Dominujacej (+2,9 min zt). Przychody ze sprzedazy spotki Medicalgorithmics Polska Sp. z 0.0. oraz Medicalgorithmics India
pozostaty na zblizonym poziomie w poréwnaniu do 2019 roku.
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Wykres 2. Przychody ze sprzedazy Grupy oraz koszty dziatalnosci operacyjnej w poszczegéinych latach (w tys. zt)
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Tabela 9. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2020 i 2019 (w tys. zi)

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Zuzycie surowcéw i materiatéw 8542 8303 239 3%
Swiadczenia pracownicze 91144 102 103 (10 959) (11%)
Amortyzacja 15 896 18 717 (2821) (15%)
Ustugi obce 30 629 37 648 (7 019) (19%)
Pozostate 3868 7 437 (3 569) (48%)
RAZEM: 150 079 174 208 (24 129) (14%)

Zuzycie surowcow i materiatow

Koszty zuzycia surowcow i materiatdw utrzymaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do poprzedniego roku. Na poziomie
Jednostki Dominujgcej, w wyniku wiekszej ilosci napraw serwisowych, odnotowano wzrost kosztéw nie podlegajgcych
eliminacji w konsolidacji o ok. 0,5 min zt. Wzrost ten zostat skompensowany przez oszczednosci osiggniete w spétce Medi-Lynx.
Koszty zuzycia surowcoéw i materiatdw pozostatych spoétek Grupy pozostaty na zblizonym poziomie w porédwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku.

Swiadczenia pracownicze

Koszty Swiadczen pracowniczych zmniejszyty sie o ok. 11,0 min zt (-11%) w poréwnaniu do 2019 roku. Na ksztattowanie sie
kosztow swiadczen pracowniczych w analizowanym okresie wptyw miaty gtéwnie nastepujgce czynniki:

(1) zmniejszenie wymiaru pracy w spotce Medi-Lynx. W zwigzku z SARS-CoV-2, w celu optymalnego wykorzystania czasu pracy
0s6b zatrudnionych, w marcu 2020 roku podjeto decyzje o zmniejszeniu wymiaru pracy. W rezultacie liczba oséb w przeliczeniu
na peten etat w Il kwartale spadfa 0 36% (w poréwnaniu do | kwartatu 2020). Ze wzgledu na stabilizacje sytuacji pandemicznej,
zadecydowano o stopniowym przywracaniu podstawowego wymiaru pracy w kolejnych miesigcach. W lll i w IV kwartale 2020
roku Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat osiggneto 81% stanu przed pandemig (I kwartat 2020 roku). W efekcie
opisanych zmian koszty wynagrodzen w spétce Medi-Lynx w catym analizowanym okresie zmniejszyty sie o 9,7 min zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku.

(2) zmiana $redniego kursu dolara, ktéra przetozyta sie na wzrost kosztéw o ok 1,2 min zt.

(3) spadek kosztéw swiadczen pracowniczych w Jednostce Dominujgcej o 3,0 min zt, ktory byt przede wszystkim efektem
zmniejszenia wymiaru etatu w Il kwartale 2020 roku w zwigzku z SARS-CoV-2 oraz nizszego $redniego zatrudnienia w stosunku
do 2019 roku.
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Koszty $wiadczen pracowniczych stanowig najbardziej istotng pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy
(61%). Wysoki udziat kosztéw Swiadczen pracowniczych wynika z charakteru dziatalnosci Grupy, ktérej gtéwnym zasobem sg
ludzie. Zaréwno na poziomie Jednostki Dominujacej, gdzie wiekszos¢ zatrudnionych stanowig informatycy i inzynierowie
produkcji, jak i na poziomie jednostki zaleznej, gdzie zatrudnieni s3 m.in. technicy EKG oraz specjalisci ds. obstugi klienta
i sprzedazy, dziatalnos¢ jest oparta na kapitale ludzkim.

Amortyzacja

W 2020 roku widoczny jest spadek o 2,8 min zt (15%) kosztéw amortyzacji w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Amortyzacja stanowi obecnie blisko 10% catosci kosztow operacyjnych.

Najbardziej istotng cze$¢ kosztu amortyzacji stanowi amortyzacja posiadanych przez Grupe baz klientéw (rozpoznanych
w wyniku finalnego rozliczenia ceny nabycia udziatéw bazy klientdw Medi-Lynx oraz nabytej w wyniku ugody z dnia 28 grudnia
2016 roku bazy klientéw AMI/Spectocor). Zgodnie z szacunkami Zarzadu, bazy klientow beda przynosity korzysci ekonomiczne
i bedg amortyzowane przez okres 20 lat. taczny koszt amortyzacji obu baz w okresie sprawozdawczym wyniost 6,2 min zt
i wzrdst o ok. 0,1 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku za sprawg wzrostu sredniego kursu dolara.

Dodatkowo, w zwigzku z tym, ze z punktu widzenia Grupy urzgdzenia PocketECG stuzgce do Swiadczenia ustug diagnostycznych
przez spotki Grupy stanowig srodki trwate, koszt wyprodukowania tych urzadzen nie jest odnoszony jednorazowo w koszty
zuzycia surowcOw i materiatéw lecz amortyzowany przez okres 3 lat, odpowiadajgcy oczekiwanemu cyklowi zycia urzadzen.
taczny koszt z tego tytutu wynidst w 2020 roku wynidst 1,5 min zt (w okresie poréwnawczym 2,5 min zt).

W wyniku zastosowania standardu MSSF 16 Grupa rozpoznatfa skfadniki aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania. Prawo
do uzytkowania amortyzowane jest przez okres trwania umowy najmu, a koszt amortyzacji w 2020 roku wyniost 4,5 min zt (w
okresie porownawczym 6,3 min zt).

Ustugi obce

Ustugi obce stanowig 20% kosztow operacyjnych Grupy, a ich poziom zmniejszyt sie o 19% w stosunku do okresu
poréwnawczego i wynidst 30,6 min zt. Wsréd kosztow ustug obcych gtéwne pozycje stanowia: ustugi telekomunikacyjne
i internetowe, ustugi transportowe i kurierskie, ustugi monitorowania oraz ustugi doradcze. Struktura kosztéw ustug obcych w
okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym zostata przedstawiona w nocie 10 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2020 rok.

Poréwnujgc 2020 rok do 2019 roku, widoczny jest przede wszystkim istotny spadek kosztow doradczych i prawnych. W 2019
roku Grupa ponosita istotne koszty w zwigzku ze wspotpracg z konsultantami zewnetrznymi i kancelariami prawnymi w zakresie
wdrazania nowego modelu biznesowego. Ponadto, ze wzgledu na sytuacje pandemiczng odwofana zostata coroczna
konferencja naukowa organizowana przez Heart Rhythm Society (HRS), w zwigzku z czym koszty marketingu ponoszone przez
Grupe zmniejszyty sie w analizowanym okresie.

Z drugiej strony, w 2020 roku Grupa kontynuowata rozpoczete w drugiej potowie 2019 roku prace wdrozeniowe nowego
systemu informatycznego (XiFin) co przetozyto sie na wzrost kosztéw ustug telekomunikacyjnych i internetowych
w poréwnaniu do 2019 roku. Odnotowano réwniez wieksze koszty ustug informatycznych w zwigzku z rozliczaniem ustug
obliczeniowych na potrzeby prowadzonych projektéw badawczych. Negatywnie na poziom kosztdw wptynat wzrost sredniego
kursu dolara.

W okresie sprawozdawczym, jak i w okresie porownawczym, znaczgcg cze$¢ kosztéw najmu i dzierzawy stanowita ustuga
chmurowego przechowywania danych, ktéra nie podlega ujeciu zgodnie ze standardem MSSF 16. Ponadto pozycja najem
i dzierzawa prezentowana w nocie 10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmuje koszty eksploatacyjne zwigzane
z najmem powierzchni biurowych oraz koszt dzierzawy sprzetu biurowego o niskiej wartosci.
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Wykres 3. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2020 i 2019 (w %)
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Tabela 10. Przychody i koszty finansowe w latach 2020 i 2019 (w tys. z{)

01.01.2020-  01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Przychody finansowe 179 80 99 123%
Koszty finansowe (2 621) (2 650) 29 (1%)
Wynik na dziatalnosci finansowej (2 442) (2 570) 128 (5%)

Koszty finansowe obejmuja gtéwnie odsetki z tytutu zaciggnietego kredytu, odsetki z tytutu zobowigzania wobec sprzedajgcego
udziaty w Medi-Lynx, odsetki z tytutu leasingu finansowego oraz rdznie kursowe. Jak zaprezentowano w nocie 12
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w 2020 roku koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie o ok 1,0 min zt. Przyczyng
byt przede wszystkim spadek stawki referencyjnej WIBOR 3M, ktdra stanowi cze$s¢ zmienng kosztu obstugi udzielonego Spotce
kredytu oraz sptata kapitatu w trakcie roku. Dodatkowo, w pierwszym kwartale 2019 roku koszty finansowe uwzgledniaty
réwniez odsetki z tytutu obligacji (sptata obligacji miata miejsce w dniu 21 kwietnia 2019 roku) oraz wyzsze odsetki z tytutu
zobowigzania wobec sprzedajgcego udziaty w Medi-Lynx (sptata transzy w kwocie 2,0 mIn USD miata miejsce w dniu 1 kwietnia
2019 roku). Z drugiej strony, pozytywny efekt zostat zniwelowany przez niekorzystne réznice kursowe.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca posiadata pozyczke (udzielong w USD) w stosunku do konsolidowanej jednostki
dziatajacej za granicg (MDG HoldCo). Zgodnie z MSR 21 ta pozycja pieniezna stanowi czes¢ inwestycji netto w jednostce
dziatajacej za granicg. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rdznice kursowe (ujete w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w wyniku finansowym) sg ujmowane w innych dochodach catkowitych.

Zysk i rentownosé

Strata netto wygenerowana w 2020 roku wyniosta 27,7 min zt, a strata przypadajgca na Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
12,9 min zt. Pod wptywem czynnikéw oddziatujacych na przychody oraz koszty operacyjne, ktére zostaty opisane w poprzednich
punktach, Grupa odnotowata ujemng marze na sprzedazy (-34% w 2020 roku wobec 14% w 2019 roku) oraz ujemng marze
EBITDA (-19% w 2020 wobec 18% w 2019 roku). Wptyw na wynik finansowy miato réwniez rozliczenie w pozostatych
przychodach operacyjnych (4,1 min zt) otrzymanego wsparcia skierowanego do spotek sektora ochrony zdrowia (HHS) oraz
rozpoznanie odpisu naktadéw na prace rozwojowe (-3,1 min zt).
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Wykres 4. Przychody ze sprzedazy oraz zysk netto w tys. zt w poszczegdlnych latach
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W 2020 roku zwrot z aktywow (ROA) wynidst -10%, co stanowi spadek o 10 p.p. w stosunku do poziomu 0% w 2019 roku.
Natomiast zwrot z kapitatu wtasnego (ROE) w 2020 roku wynidst -13% i byt o 13 p.p. nizszy niz w 2019 roku. Na nizszy poziom
tego wskaznika wptynat spadek zysku netto, ktérego przyczyny zostaty juz uprzednio skomentowane.

Tabela 11. WskazZniki ROA i ROE za lata 2020 i 2019 oraz ich zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego

2020 2019  Zmiana (p.p.)
ROA (10%) 0% (10)
ROE (13%) 0% (13)

ROA = zysk netto/suma aktywdw na koniec okresu
ROE = zysk netto/kapitat wtasny na koniec okresu

Przeptywy pieniezne

W 2020 roku Grupa Kapitatowa uzyskata ujemne saldo przeptywdw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, na ktére
skfada sie gtéwnie negatywna EBITDA oraz zmiana kapitatu obrotowego. Grupa odnotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej, czego przyczyng byty ponoszone naktady na dziatalno$é badawczo rozwojowa (4,6 min zt) oraz naktady na
rzeczowe aktywa trwate (0,4 min zt). Przyczyng dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej byly gtéwnie
wptywy z tyt. emisji akcji (12,6 mlin zt) oraz wptywy otrzymane w ramach pakietéw antykryzysowych USA (16,5 min zt), ktére
skompensowane zostaty przez sptate kredytu bankowego (12,9 min zt) oraz sptate rat dot. leasingu finansowego (5,3 min zt).
W dniu 4 grudnia 2020 roku Spoétka uruchomita linie kredytowg w rachunku biezgcym w Banku Millennium S.A. w kwocie 16
min zt. Zgodnie z zawartg umowa kredytowa, limit dostepnego Kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie 24 miesiecy.
Na dzien bilansowy zadtuzenie wykorzystano 2,8 min zt.

Tabela 12. Wybrane pozycje sprawozdania z przeplywéw pienieznych za rok obrotowy 2020 i 2019 (w tys. z1)

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3 956) 13 499 (17 454) (129%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 005) (2 793) (2212) 79%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 14 008 (59 745) 73 753 (123%)
Przeplywy pienieine netto ogétem 5047 (49 039) 54 086 (110%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 197 11 150 5047 45%
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lll. 2. Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 283,4 min zt i pozostata na zblizonym poziomie w poréwnaniu do
stanu na koniec 2019 roku.

Ponizsze tabele przedstawiajg najistotniejsze sktadniki majatku Grupy oraz Zzrédta jego finansowania, a takze ich zmiany w ciggu
ostatniego roku obrotowego.

Tabela 13. Ngjistotniejsze pozycje aktywow na koniec lat 2020 i 2019 oraz ich zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego

AKTYWA (w tys. PLN) 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 242 663 246 862 (4 199) (2%)
Wartos$ci niematerialne 201767 209 717 (7 950) (4%)
Rzeczowe aktywa trwate 23 535 31705 (8170) (26%)
Aktywa finansowe dtugoterminowe 200 200 (0) (0%)
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 17 161 5240 11921 297%
dochodowego

Aktywa obrotowe, w tym: 40 741 36 400 4342 12%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 24 544 25250 (705) (3%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 197 11150 5047 45%
AKTYWA RAZEM 283 404 283 262 142 0%

Na dzien bilansowy suma aktywow trwatych wyniosta 242,7 min z, a ich udziat w aktywach ogétem osiggnat poziom 86%.
Najbardziej istotng pozycje aktywdw trwatych stanowity wartosci niematerialne, a wsrdd nich bazy klientéw (95,1 min zi),
wartosc¢ firmy rozpoznana na transakcji nabycia udziatéw w Medi-Lynx (84,4 min zt) oraz naktady na prace rozwojowe (21,8
min zt). Wartos¢ aktywow trwatych spadta o 4,2 min zt (-2%) w stosunku do 31 grudnia 2019 roku. Zmiana spowodowana byta
gtéwnie spadkiem wartosci netto wartosci niematerialnych w wyniku naliczenia amortyzacji (-7,5 min zt) oraz rozpoznania
odpisu wynikajgcego z decyzji o zaprzestaniu dalszych prac nad projektem PocketECG 12Ch (3,1 miIn zt). Spadek ten zostat
czesciowo skompensowany przez skapitalizowane w 2020 roku naktady na prace rozwojowe (4,5 min zt). Ponadto, na zmiane
wartosci aktywow trwatych wptyw miat spadek wartosci netto srodkéw trwatych wynikajacy gtéwnie z naliczonej w okresie
amortyzacji (-8,3 miIn zt) oraz wzrost aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (+11,9 min zt) gtéwnie w zwigzku z
rozpoznaniem podatku odroczonego z tytutu straty podatkowej 2020 roku.

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 40,7 min zt, co stanowito wzrost o 4,3 min zt (+12%)
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku. Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem osiggnat blisko 14%. Najwiekszy
udziat w tej grupie aktywdw miaty Srodki pieniezne (40%) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug (60%). Wzrost aktywoéw
obrotowych wynikat przede wszystkim z dodatnich przeptywdéw dziatalnosci finansowe;.

Tabela 14. Najistotniejsze pozycje pasywow na koniec lat 2020 i 2019 oraz ich zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego

PASYWA (w tys. PLN) 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Kapitat .wias?y . prz.ypadajqcy na Akcjonariuszy 207 355 195 840 11515 6%
Jednostki Dominujacej

Udziaty niedajgce kontroli 10 28 882 (28 872) (100%)
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 38 893 30631 8 261 27%
Kredyty i pozyczki 12128 9 845 2283 23%
Inne zobowiazania finansowe 17 182 14394 2788 19%
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 37 146 27 909 9238 33%
Kredyty i pozyczki 2928 3057 (129) (4%)
Inne zobowigzania finansowe 7 144 13 015 (5872) (45%)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13 588 9444 4145 44%
Zobowigzania ogotem 76 039 58 540 17 499 30%
PASYWA RAZEM 283 404 283 262 142 0%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat wtasny przypadajgcy na Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej wynidst 207,4 min zi,
co oznacza wzrost 0 11,5 min zt (+6%) w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku. Udziat tej grupy pasywéw w sumie
bilansowej osiggnat 73%. Na zmiane kapitatu wtasnego przypadajacego na Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej wptyneta
gtéwnie transakcja zakupu pozostatych 25% udziatéw w spdtce Medi-Lynx (+12,5 min zt), strata netto za biezacy okres
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sprawozdawczy (-12,9 min zt) oraz emisja akcji serii G w Jednostce Dominujacej (+12,5 min zt). Kapitat udziatowcéw
mniejszosciowych zmniejszyt sie 0 28,9 mIn zt w wyniku straty poniesionej przez spotke Medi-Lynx (-14,8 min zt) oraz
wspomnianej transakcji nabycia pozostatych 25% udziatéw w Medi-Lynx (-14,4 min zt). Na 31 grudnia 2020 roku saldo udziatéw
niedajacych kontroli reprezentowato jedynie pozostate udziaty (3%) bedace w posiadaniu zatozycieli spotki Medicalgorithmics
India, tj. Pana Ravi Chandran i Pana Kailas Kumar Sringeri.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien bilansowy miaty wartos¢ 38,6 min zt (14% sumy bilansowej), a gtdwnga pozycje w tej
grupie pasywow stanowity zobowigzania finansowe (17,2 min zt) oraz dtugoterminowa czes¢ kredytow i pozyczek (12,1 min zt).
Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 8,3 min zt (+27%) w stosunku do 31 grudnia 2019 roku. W ramach pozycji kredyty
i pozyczki wzrost (+2,2 min zt) wynikat z rozpoznania otrzymanej pozyczki w ramach wsparcia ,,Cares Act” ustanowionego przez
kongres USA (+3,2 min USD; 12,0 min zt), ktéry zostat czesciowo skompensowany poprzez sptate kredytu (-9,7 min zt).
Zobowiazania finansowe wzrosty (+2,8 min zt) gtéwnie w nastepstwie transakcji objecia 25% udziatéw w Medi-Lynx i umowy
okreslajacej rozliczenie tej transakcji. Z drugiej strony wzrost ten zostat skompensowany przez sptate czesci zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 37,1 min zt (13% sumy bilansowej). Istotng pozycje w tej grupie
pasywow stanowity rozliczenia miedzyokresowe (13,4 min zt), w ktorych ujeto zaliczke za ustugi otrzymang od ubezpieczyciela
publicznego Medicare (2,7 min USD) w celu wsparcia biezacej ptynnosci Medi-Lynx. Krétkoterminowa cze$¢ zobowigzan
finansowych obejmowata zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw Medi-Lynx (2,1 min zt) oraz zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego (5,0 min zt). Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty 0 9,2 min zt (+33%) w stosunku do 31 grudnia 2019 roku,
przyczyng czego byta gtéwnie otrzymana zaliczka od Medicare (+10,5 min zt) oraz wzrost zobowigzan z tytutu dostaw (+4,1 min
zt). Z drugiej strony, w wyniku podpisania umowy definiujgcej rozliczenia z poprzednim wtascicielem Medi-Lynx, nastgpito
przeniesienie znacznej czesci zobowigzan z tytutu nabycia udziatéw do zobowigzan dtugoterminowych.

I.3. Srodki finansowe i aktywa finansowe

W 2020 roku saldo srodkow pienieznych Grupy zwiekszyto sie 0 5,0 min zt (+45%) i na dzien 31 grudnia 2020 wyniosto 16,2 min
zt. Jak opisano w pkt Ill.2 niniejszego sprawozdania, zmiana wynika przede wszystkim z dodatnich przeptywow dziatalnosci
finansowej dotyczacych emisji akcji oraz wptywow otrzymanych w ramach pakietéw antykryzysowych.

Zarzad monitoruje ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe Kapitatowa obowigzkéw zwigzanych
z zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania srodkéw pienieznych lub innych aktywdw finansowych.
Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi zmiany modelu biznesowego oraz wptywu pandemii, po przejsciowym spadku przychodéw
ze sprzedazy oraz przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, Grupa spodziewa sie zwiekszenia wolumenu swiadczonych badan,
ustabilizowania ich struktury oraz stawek i w rezultacie poprawe przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

Emisja akcji

Dnia 7 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G. Dnia 20 stycznia 2020 roku zostata podjeta
decyzja o rozpoczeciu oferty publicznej w trybie subskrypcji prywatnej. Proces budowania ksiegi popytu zostat przeprowadzony
w dniach 20 — 23 stycznia 2020 roku, natomiast umowy objecia akcji zostaty zawarte do dnia 29 stycznia 2020 roku.
Wyemitowanych zostato 721 303 sztuk akcji serii G po cenie emisyjnej 18,25 zf za akcje. taczna warto$¢ emisji wyniosta 13,2 min
zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dnia 6 kwietnia 2020
roku. Wiecej informacji na temat emisji akcji znajduje sie w raportach biezgcych od 7/2020 do 15/2020, 22/2020 oraz 29/2020.
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Wykres 5. Struktura srodkéw finansowych na koniec lat 2020 i 2019
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Tabela 15. Struktura srodkow finansowych Grupy na koniec lat 2020 i 2019 (w tys. z1)

Srodki finansowe 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Srodki pieniezne w kasie 7 8 (2) (26%)
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 15 767 10721 5046 47%
Depozyty terminowe 423 420 3 1%

Otrzymane kredyty i pozyczki

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zostat uruchomiony kredyt obrotowy zaciggniety przez Spétke w Banku Millennium S.A.,,
w kwocie 19 000 tys. zt. Kredyt zostat zaciggniety w celu czesciowego sfinansowania wykupu obligacji serii A na okaziciela
wyemitowanych przez Spétke w 2016 roku. Dnia 11 lutego 2020 podpisano aneks do umowy o kredyt obrotowy, zgodnie
z ktérym ostateczny termin sptaty kredytu przypadat na 11 lipca 2022 roku. Dnia 1 grudnia 2020 roku Spodtka dokonata
catkowitej spfaty kredytu przed terminem okreslonym w umowie. Tym samym na skutek zamkniecia umowy kredytowej,
zostaty zniesione wszystkie zabezpieczenia przewidziane w umowie kredytowej, w tym zastaw rejestrowy i blokada z zastawem
zwyktym jako zabezpieczeniem przejsciowym na akcjach na okaziciela Spotki, nalezagcych do Prezesa Zarzadu Pana Marka
Dziubinskiego.

W dniu 4 grudnia 2020 roku Spdtka uruchomita kredyt w rachunku biezgcym w Banku Millennium S.A. w kwocie 16 min zi.
Zgodnie z zawartg umowa kredytowg, limit dostepnego kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie 24 miesiecy.
Oprocentowanie bedzie stanowito sume stawki referencyjnej WIBOR 1M oraz marzy Banku. Na dzied bilansowy saldo
wykorzystanego kredytu wynosito 2 806 tys zt.

W ocenie Zarzadu zawarcie przedmiotowej umowy kredytu umozliwi Spétce zoptymalizowanie, uelastycznienie oraz
dostosowanie struktury finansowania do biezacej sytuacji operacyjnej Spotki.

Finansowanie otrzymane w ramach tarcz antykryzysowych

Spdétka Medi-Lynx wystgpita z wnioskiem o preferencyjng pozyczke zgodnie z programem ochrony wynagrodzen (,,Paycheck
Protection Program”, ,PPP”) wramach wsparcia ,CARES Act” ustanowionego przez kongres USA. W ramach pozyczki,
w kwietniu 2020 roku Medi-Lynx pozyskata od JPMorgan Chase Bank srodki w wysokosci 3,2 min USD (12,5 min zt), ktére
zgodnie z zapisami ,,CARES Act” mogg by¢ wykorzystywane do finansowania wybranych obszaréw dziatalnosci operacyjne;j,
w tym gtéwnie na finansowanie wynagrodzen. Zgodnie z zapisami ,,CARES Act” pozyczka jest bezzwrotna, jesli zostata
wykorzystana na koszty kwalifikowalne zgodnie z ustawg. W ocenie Zarzadu otrzymane srodki zostaty przeznaczone wytgcznie
na wydatki kwalifikowalne, w zwigzku z czym zostat ztozony wniosek o umorzenie catosci pozyczki. Na moment podpisania
sprawozdania wniosek nie zostat jeszcze zatwierdzony przez agencje rzgdowg Small Business Administration (SBA).

21



IEMEDICALgorithmics

INNOVATIVE SOLUTIONS IN MEDICINE

Medi-Lynx otrzymata réwniez fundusze w wysokosci ok. 1 min USD (4,0 min zt), ktére kierowane byty dla dostawcéw
Departamentu Zdrowia i Opieki Spotecznej Standw Zjednoczonych (,,HHS”) w celu pokrycia ich utraconych przychodéw ze
wzgledu na SARS-CoV-2. Spdtka Medi-Lynx ztozyta odpowiednie informacje w HHS, aby udokumentowac te strate i uwaza, ze
srodki nie beda podlegac zwrotowi.

Ponadto, w celu wsparcia biezgcej ptynnosci Medi-Lynx, ubezpieczyciel publiczny Medicare wyptacit 2,7 min USD (10,7 min zt)
w formie zaliczki za ustugi. Kwota ta ma by¢ rozliczona z naleznosciami za badania swiadczone na rzecz Medicare zgodnie
z ustalonym harmonogramem sptat w wysokosci okreslonego procentu ptatnosci Medicare naleznych Medi-Lynx w przeciggu
29 miesiecy od dnia 3 kwietnia 2021 roku. W przypadku, gdy po tym terminie pozostanie nierozliczone saldo, jest ono
wymagalne i oprocentowane w wysokosci 4 % na rok.

Udzielone pozyczki

Grupa Kapitatowa nie udzielata pozyczek innych niz pozyczki wewnatrzgrupowe, ktére podlegaja wytaczeniu na etapie
konsolidacji.

Udzielone oraz otrzymane poreczenia i gwarancje finansowe

Medicalgorithmics S.A. jest strong uméw o dofinansowanie z funduszy unijnych projektéw inwestycyjnych ukierunkowanych
na prace rozwojowe oferowanych produktéw i ustug. W przypadku niedopetnienia warunkdw realizacji prac rozwojowych moze
wystgpic ryzyko zwrotu otrzymanych dotacji. Udzielone dotacje sg zabezpieczone wekslami.

Na dzien bilansowy opisane powyzej ryzyko zostato ocenione jako watpliwe. Spotka realizuje prace zgodnie z harmonogramem.

Jednostka Dominujgca zabezpiecza weksel wiasny oprocentowany spotki zaleznej MDG HoldCo z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych, wystawiony na rzecz Medi-Lynx Monitoring, Inc. jako zaptata za zakup udziatéw w Medi-Lynx. Dnia 31 grudnia
2020 roku zostata zawarta umowa dotyczacg nabycia pozostatych 25% udziatdw w Medi-Lynx, Strony transakcji, w drodze
negocjacji ustality cene nabycia 25% udziatéw w Medi-Lynx na 0,5 min USD. Czescig zawartej umowy jest porozumienie
dotyczace warunkdéw sptaty istniejgcego zobowigzania MDG HoldCo z tytutu weksla z tytutu nabycia 75% udziatéw w Medi-
Lynx w dniu 30 marca 2016 roku, ktérego wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita ok. 2 mIn USD plus nalezne odsetki.
Zobowigzanie wekslowe wraz z ceng nabycia 25% udziatow zostanie zaptacone przez MDG HoldCo w 48 réwnych miesiecznych
ratach i jest oprocentowane statg stopa procentowa.

W 2018 roku Jednostka Dominujaca zabezpieczyta nieodwotalng i bezwarunkowga gwarancjg bankowg, na taczng kwote 404
tys. zt, zobowigzania Spoétki wynikajgce z umowy najmu powierzchni uzytkowych w budynku przy Al. Jerozolimskich 81
w Warszawie. Beneficjentem gwarancji jest Central Tower 81 Sp. z 0.0. (wynajmujgcy). Gwarancja jest wazna w okresie od dnia
jej wystawienia do 30 sierpnia 2024 roku.

W zwigzku z podpisaniem umowy kredytowej w grudniu 2020 ustanowione zostato zabezpieczenie w formie notarialnego
oswiadczenia Spotki o poddaniu sie na rzecz Banku rygorowi egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5 k.p.c. z catego mienia co do
obowigzku zaptaty na rzecz Banku wszelkich sum pienieznych z tytutu zobowigzan wynikajgcych z Umowy do maksymalnej
kwoty 25,6 min zt. Zabezpieczenie czeSciowe sptaty kredytu stanowi gwarancja w kwocie 12,8 min zt z terminem do dnia 28
lutego 2023 udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach umowy portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych PLG-FGP. Gwarancja zabezpiecza 80% kwoty kredytu.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poza opisanym powyzej poreczeniem, nie wystepujg inne istotne pozycje pozabilansowe.

IV. Komentarz do osiggnietych wynikdw oraz sytuacja majatkowa i finansowa Spotki

IV.1. Komentarz do osiggnietych wynikéow

W 2020 roku Spdtka kontynuowata swojg strategie i opierata dziatalnos¢ o abonamentowy model biznesowy, ktory polega
na sprzedazy urzadzen, a nastepnie pobieraniu comiesiecznego abonamentu za ich uzywanie i korzystanie ze zwigzanej z nimi
infrastruktury software’owej i serwerowej. W ponizszej tabeli przedstawiono najwazniejsze pozycje sprawozdania
z catkowitych dochodéw Spétki za lata 2020 i 2019.
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Tabela 16. Najwazniejsze pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow za lata 2020 i 2019 oraz dynamika zmian w ciggu ostatniego
roku obrotowego (w tys. zf)

01.01.2020-  01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 51691 48 986 2705 6%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 27288 31455 (4 167) (13%)
Zysk na sprzedazy 24 403 17 531 6872 39%
Pozostate przychody/(Koszty) operacyjne netto (3 141) 405 (3 547) (875%)
Przychody finansowe netto 523 2163 (1 640) (76%)
Zysk przed opodatkowaniem 21784 20099 1686 8%
Zysk netto 21 205 16 594 4611 28%
EBITDA 24 062 21051 3010 14%

Przychody ze sprzedazy

W 2020 roku przychody Medicalgorithmics S.A. wyniosty 51,7 min zt, co stanowi wzrost 0 6% w stosunku do 2019 roku.
Przychody Spétki generowane sg gtéwnie na terenie Stanéw Zjednoczonych poprzez dostarczanie urzadzen, ustug serwisowych
oraz pobieranie optat abonamentowych od spoétki zaleznej Medi-Lynx. Przychody te wyniosty w 2020 roku 40,9 min zt i byty na
bardzo zblizonym poziomie do 2019 roku. Spotka wygenerowata wzrost sprzedazy towardw i ustug na pozostatych rynkach —
w Europie, Australii i Kanadzie (przyrost w ujeciu rocznym o 3,2 min zt). Ponadto pozytywny wptyw na warto$¢ przychodoéw
w roku 2020 miat wyzszy $redni kurs USD/PLN oraz EUR/PLN.

Wykres 6. Przychody ze sprzedazy Spotki oraz koszty dziatalnosci operacyjnej w poszczegolnych latach (w tys. z1)
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W 2020 roku catos¢ przychodéw Spétki pochodzita ze sprzedazy systemu PocketECG i obejmowata przychody
ze sprzedazy urzadzen w kwocie 6,4 min oraz przychody ze sprzedazy ustug w kwocie 45,3 min zt (w 2019 roku odpowiednio
5,8 min oraz 43,2 min). Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg optaty za korzystanie z oprogramowania, ustugi analizy danych
oraz ustugi serwisowe i w 2020 roku oraz w okresie poréwnawczym stanowity facznie 88% catosci przychodow.
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Wykres 7. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy w poszczegolnych latach (w tys. zi)
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Spétka osigga zdecydowang wiekszos¢ przychododw ze sprzedazy w walucie USD. W 2020 roku 91% przychoddéw ze sprzedazy
stanowity przychody w USD (90% w 2019 roku).

Koszty dziatalnosci operacyjne;j

Tabela 17. Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej w latach 2020 i 2019 (w tys. zi)

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Zuzycie surowcow i materiatow 6 580 6205 375 6%
Swiadczenia pracownicze 10218 13 150 (2932) (22%)
Amortyzacja 2 800 3115 (315) (10%)
Ustugi obce 7 319 7942 (624) (8%)
Pozostate 371 1043 (671) (64%)
RAZEM: 27288 31455 (4 167) (13%)

Najwieksze znaczenie wsrdd kosztéw operacyjnych miaty Swiadczenia pracownicze, na ktdére sktadaty sie wynagrodzenia
i narzuty na wynagrodzenia. Wysoki udziat tego rodzaju kosztéw w strukturze kosztowej (37% wszystkich kosztow
operacyjnych) wynika z profilu dziatalnosci Medicalgorithmics S.A., ktory bazuje gtdwnie na rozwoju nowych technologii
w obszarze produkcji i oprogramowania. Spétka buduje swojg przewage konkurencyjng w oparciu o wysoko wykwalifikowany
zespot. W okresie sprawozdawczym Spotka odnotowata spadek wynagrodzen gtéwnie za sprawg zmniejszenia wymiaru etatu
w Il kwartale 2020 roku w zwigzku z SARS-CoV-2, nizszego S$redniego poziomu zatrudnienia w stosunku do okresu
poréwnawczego oraz nizszego wynagrodzenia Zarzadu.

Druga co do wielkosci pozycje kosztow operacyjnych w 2020 roku stanowity koszty ustug obcych (27%). Najwieksze znaczenie
wsrod kosztdw ustug obcych miaty koszty ustug informatycznych, koszty ustugi chmurowego przechowywania danych oraz
koszty ustug doradczych. W okresie sprawozdawczym Spétka odnotowata istotny spadek kosztow ustug obcych w stosunku do
okresu poréwnawczego. Wynika on gtdéwnie ze spadku kosztéw ustug doradczych oraz ustug marketingowych, z ktérych Spétka
zrezygnowata w trakcie 2019 roku w zwigzku z przejeciem przez spotke zalezng Medi-Lynx odpowiedzialnosci za prowadzone
akcje marketingowe i odpowiadajgce im koszty. W 2020 roku Spétka poniosta wysokie koszty z tytutu ustug informatycznych,
ktore obejmuja konsultacje w zakresie programowania oraz utrzymania srodowiska IT i stanowig istotny element rozwoju
nowych technologii Spétki.
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Wykres 8. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2020 i 2019 (w %)
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Tabela 18. Przychody i koszty finansowe w latach 2020 i 2019 (w tys. z1)

01.01.2020- 01.01.2019-

Zmiana Zmiana %

31.12.2020 31.12.2019
Przychody finansowe 3259 3601 (342) (9%)
Koszty finansowe (2 736) (1438) (1 298) 90%
Wynik na dziatalno$ci finansowej 523 2163 (1 640) (76%)

W 2020 roku Spodtka wykazata zysk z dziatalnosci finansowej na poziomie 0,5 min zt. Na przychody finansowe sktadaty sie
gtéwnie naliczone odsetki od pozyczek do jednostek powigzanych, ktdre wyniosty 3,3 min zt. Koszty finansowe obejmuja przede
wszystkim ujemne réznice kursowe (2,4 min zt) oraz koszty odsetek od kredytu (0,2 min zt).

Zysk i rentownosé

W 2020 roku Medicalgorithmics S.A. wykazata zysk netto w wysokosci 21,2 min zt (wobec zysku w kwocie 16,6 min zt
w analogicznym okresie roku ubiegtego). Wskaznik rentownosci ze sprzedazy w 2020 roku wzrést do poziomu 41% (z 34%
w 2019 roku), co jest efektem nastepujgcych czynnikéw:

- spadku kosztow dziatalnosci operacyjnej o 13% wzgledem okresu poréwnawczego przy jednoczesnym wzroscie przychoddéw
ze sprzedazy o 6%;

- decyzji o zaprzestaniu prac nad projektem PocketECG 12Ch i zwigzanym z nim odpisem naktadéw na ten projekt w kwocie 3,1
min zt, ktéry obcigzyt pozostate koszty operacyjne 2020 roku;

- niskiej efektywnej stopy podatkowej w 2020 roku, ktéra wynikata gtéwnie z zastosowania preferencyjnej stawki
opodatkowania dla przychoddéw z dziatalnosci innowacyjnej (tzw. ulga IP Box).

Marza na sprzedazy i marza EBITDA ksztattowaty sie na poziomie 47% (w 2019 roku odpowiednio 36% i 43%).

25



IEMEDICALgorithmics

INNOVATIVE SOLUTIONS IN MEDICINE

Wykres 9. Przychody ze sprzedazZy oraz zysk netto w tys. zt w poszczegdlnych okresach
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W 2020 roku Medicalgorithmics S.A uzyskata dodatnie saldo przeptywow srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.
Spétka odnotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, co jest efektem kosztéw ponoszonych na prace rozwojowe.
Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikaty przede wszystkim z wptywu Srodkéw z tytutu emisji akcji (12,6

min zt), ktére skompensowaty sptaty kredytéw w okresie.

Tabela 19. Wybrane pozycje sprawozdania z przepfywow pienieznych za rok obrotowy 2020 i 2019 (w tys. z1)

01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 950 13575 (12 626) (93%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 146) 12135 (16 281) (134%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2038 (39 474) 41512 (105%)
Przeptywy pienigzne netto ogétem (1158) (13 763) 12 605 (92%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 829 1987 (1159) (58%)

IV. 2. Sytuacja majgtkowa i finansowa Spotki

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 231,8 min zt, co oznacza wzrost o 25,7 min zt (12%) w poréwnaniu do
stanu na koniec 2019 roku. Ponizsze tabele przedstawiajg najistotniejsze sktadniki majgtku Spotki oraz zrddet jego

finansowania, a takze ich zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego.

Tabela 20. Najistotniejsze pozycje aktywow na koniec lat 2020 i 2019 oraz ich zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego

AKTYWA (w tys. PLN) 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 189 431 188 684 747 0%
Wartosci niematerialne 22224 22287 (63) (0%)
Rzeczowe aktywa trwate 3939 5327 (1388) (26%)
Aktywa finansowe dtugoterminowe 65727 64 021 1706 3%
Udziaty w jednostkach zaleznych 96221 96 221 (0) (0%)
Aktywa obrotowe, w tym: 42 403 17 429 24973 143%
Zapasy 4305 5758 (1453) (25%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 37 269 9684 27 584 285%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 829 1987 (1159) (58%)
AKTYWA RAZEM 231834 206 113 25721 12%
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma aktywdw trwatych wyniosta 189,4 min zt, a ich udziat w aktywach ogdétem wynosit 82%.
Najwieksza wartos¢ wsrdd tej grupy aktywdéw posiadaty kolejno udziaty w jednostkach zaleznych (51% wartosci aktywow
trwatych), dtugoterminowe aktywa finansowe (35%) oraz wartosci niematerialne (12%). Dtugoterminowe aktywa finansowe
obejmowaty przede wszystkim pozyczki udzielone do jednostki zaleznej MDG Holdco na sfinansowanie zakupu udziatow
w spoétce Medi-Lynx i dokapitalizowanie dziatalnosci operacyjnej jednostki zaleznej (65,5 min zt). Gtdwng pozycje w wartosciach
niematerialnych stanowig naktady na prace rozwojowe (13,6 min zt) oraz koszty zakornczonych prac rozwojowych (8,2 min zt)
opisane w nocie 12 jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za 2020 rok.

Aktywa obrotowe na koniec 2020 roku wyniosty 42,4 min zt i stanowity 18% aktywow ogotem. Najwyzszg wartos¢ w tej grupie
aktywow posiadaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate, stanowigce 88% catosci aktywdédw obrotowych. Wartos¢
aktywow obrotowych zwiekszyta sie o blisko 25 min zt r/r co jest gtdwnie skutkiem duzego salda naleznosci od jednostki
powigzanej Medi-Lynx. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od tej jednostki wzrosty o 24,3 min zt w zwigzku ze wspieraniem
sytuacji gotowkowej Medi-Lynx w okresie spadku przychodéw spowodowanego zmiang modelu biznesowego oraz pandemia.

Tabela 21. Najistotniejsze pozycje pasywow na koniec lat 2020 i 2019 oraz ich zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego

PASYWA (w tys. PLN) 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana  Zmiana %
Kapitat wtasny 217 458 183 674 33784 18%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 7 437 16 505 (9 068) (55%)
Kredyty i pozyczki 0 9698 (9 698) 100%
Inne zobowiazania finansowe 1953 2 656 (703) (26%)
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 6939 5934 1006 17%
Kredyty i pozyczki 2834 2981 (147) (5%)
Inne zobowiazania finansowe 875 1042 (167) (16%)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2988 1911 1078 56%
Zobowigzania ogétem 14 376 22 439 (8 063) (36%)
PASYWA RAZEM 231834 206 113 25721 12%

Wartos¢ kapitatu wtasnego na 31 grudnia 2020 roku wynosita 217,5 min zt (+18% r/r). Wzrost kapitatu wtasnego miat miejsce
za sprawg akumulacji zysku wypracowanego w 2020 roku (+21,2 min zt) oraz emisji akcji serii G na kwote 12,6 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosity 7,4 min zt i spadty o kwote 9,1 mlin zt r/r (+55%). Spadek
ten byt przede wszystkim odzwierciedleniem catkowitej sptaty kredytu obrotowego na taczng kwote 12,9 min zt w 2020 roku.
Po sptacie kredytu w IV kwartale 2020 roku Spétka podpisata umowe na linie kredytowg w rachunku biezgcym do kwoty 16 min
zt (kwota limitu bedzie ulega¢ comiesiecznemu obnizaniu przez caty okres trwania umowy). Na date bilansowg spotka
wykorzystata 2,8 min zt, co zostato zaprezentowane w pozycji kredyty i pozyczki w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zobowigzania krétkoterminowe wynosity 6,9 min zt, co oznaczato wzrost o 1,0 min zt r/r
(+17%).

IV.3. Srodki pieniezne i aktywa finansowe

W 2020 roku saldo srodkdéw pienieznych Spoétki zmniejszyto sie 0 1,2 min zt (-58%) i na dzier 31 grudnia 2020 wyniosto 0,8 min
zt. Zmiana wynika przede wszystkim z ujemnych przeptywodw z dziatalnosci inwestycyjnej, co jest efektem kosztéw ponoszonych
na prace rozwojowe, skompensowanych przez dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej i operacyjnej. W dniu
4 grudnia 2020 roku Spdtka uruchomita linie kredytowg w rachunku biezgcym w Banku Millennium S.A. w kwocie 16 min zi.
Zgodnie z zawartg umowa kredytowa, limit dostepnego Kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie 24 miesiecy.
Oprocentowanie bedzie stanowito sume stawki referencyjnej WIBOR 1M oraz marzy Banku.

Polityka zarzadzania kapitatem w Spdtce polega na utrzymywaniu podstawy kapitatowej, ktdra zapewnia zdolnos¢
terminowego wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, utrzymanie zaufania uczestnikdw rynku kapitatowego oraz
przyszty rozwdj dziatalnosci gospodarczej.
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Wykres 10. Struktura srodkow pienieznych i aktywow finansowych na koniec lat 2020 i 2019
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Tabela 22. Struktura srodkow pienieznych i aktywow finansowych Spotki na koniec lat 2020 i 2019 (w tys. z1)

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Srodki finansowe
Srodki pieniezne w kasie 7 8 (2) (26%)
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 399 1558 (1159) (74%)
Depozyty terminowe 423 420 3 1%

Otrzymane kredyty i pozyczki

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zostat uruchomiony kredyt obrotowy zaciggniety przez Spétke w Banku Millennium S.A.,
w kwocie 19 miIn zt. Kredyt zostat zaciggniety w celu czesciowego sfinansowania wykupu obligacji serii A na okaziciela
wyemitowanych przez Spétke w 2016 roku. Dnia 11 lutego 2020 podpisano aneks do umowy o kredyt obrotowy, zgodnie
z ktérym ostateczny termin sptaty kredytu przypada na 11 lipca 2022 roku. Dnia 1 grudnia 2020 roku Spétka dokonata catkowitej
sptaty kredytu przed terminem okreslonym w umowie. Tym samym na skutek zamkniecia umowy kredytowej, zostaty zniesione
wszystkie zabezpieczenia przewidziane w umowie kredytowej, w tym zastaw rejestrowy i blokada z zastawem zwyktym jako
zabezpieczeniem przejsciowym na akcjach na okaziciela Spétki, nalezacych do Prezesa Zarzagdu Pana Marka Dziubinskiego.

W dniu 4 grudnia 2020 roku Spdtka uruchomita kredyt w rachunku biezgcym w Banku Millennium S.A. w kwocie 16 min zi.
Zgodnie z zawartg umowg kredytowg, limit dostepnego kredytu bedzie stopniowo obnizany, w terminie 24 miesiecy.
Oprocentowanie bedzie stanowito sume stawki referencyjnej WIBOR 1M oraz marzy banku. Na dzien bilansowy saldo
wykorzystanego kredytu wynosito 2,8 min zt.

W ocenie Zarzadu zawarcie przedmiotowej umowy kredytu umozliwi Spdtce zoptymalizowanie, uelastycznienie oraz
dostosowanie struktury finansowania do biezgcej sytuacji operacyjnej Spotki.

Emisja akcji

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonata emisji akcji. Po dacie bilansowej, dnia 7 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G. Dnia 20 stycznia 2020 roku zostata podjeta decyzja o rozpoczeciu oferty publicznej
w trybie subskrypcji prywatnej. Proces budowania ksiegi popytu zostat przeprowadzony w dniach 20 — 23 stycznia 2020 roku,
natomiast umowy objecia akcji zostaty zawarte do dnia 29 stycznia 2020 roku. Wyemitowanych zostato 721 303 sztuk akcji serii
G po cenie emisyjnej 18,25 zt za akcje. taczna wartos¢ emisji wyniosta 13,2 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostato
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zarejestrowane przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dnia 6 kwietnia 2020 roku. Wiecej informacji na temat
emisji akcji znajduje sie w raportach biezacych od 7/2020 do 15/2020, 20/2020 oraz 29/2020.

Udzielone pozyczki

W 2016 roku Spétka udzielita pozyczek jednostce zaleznej MDG HoldCo na tgczng kwote 11,7 min USD. Celem pozyczek byto
finansowanie nabycia udziatéw w Medi-Lynx oraz dofinansowanie dziatalnosci operacyjnej jednostki zaleznej. W 2017 roku
Spoétka udzielita kolejnej pozyczki MDG HoldCo na kwote 6,8 min USD, a $rodki zostaty przeznaczone na uregulowanie
zobowigzania wobec AMI/Spectocor za nabywang baze klientow. Szczegétowe informacje na temat udzielonych pozyczek
znajduja sie w nocie 14 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

Udzielone oraz otrzymane poreczenia i gwarancje finansowe

Spoétka jest strong umow o dofinansowanie z funduszy unijnych projektow inwestycyjnych ukierunkowanych na prace
rozwojowe oferowanych produktéw i ustug. W przypadku niedopetnienia warunkéw realizacji prac rozwojowych moze
wystgpic¢ ryzyko zwrotu otrzymanych dotacji. Otrzymane dotacje sg zabezpieczone wekslami. Na dzien bilansowy opisane
powyzej ryzyko zostato ocenione jako watpliwe. Jednostka Dominujaca realizuje prace zgodnie z harmonogramem.

Spétka zabezpiecza weksel wtasny oprocentowany spoétki zaleznej MDG HoldCo z siedzibg w Stanach Zjednoczonych
wystawiony na rzecz Medi-Lynx Monitoring, Inc. jako zaptata za zakup udziatéw w Medi-Lynx. Szczegdéty dotyczace
zabezpieczenia opisano w nocie 24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

Dnia 16 lipca 2018 roku Medicalgorithmics S.A. zabezpieczyto nieodwotalng i bezwarunkowa gwarancjg bankowg, na faczng
kwote 404 tys. zt, zobowigzania Spétki wynikajgce z umowy najmu powierzchni uzytkowych w budynku przy Al. Jerozolimskich
81 w Warszawie. Beneficjentem gwarancji jest Central Tower 81 Sp. z 0.0. (wynajmujacy). Gwarancja jest wazna w okresie
od dnia jej wystawienia do 30 sierpnia 2024 roku.

W zwigzku z podpisaniem umowy kredytowej ustanowione zostato zabezpieczenie w formie notarialnego oswiadczenia Spotki
o poddaniu sie na rzecz Banku rygorowi egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5 k.p.c. z catego mienia co do obowigzku zaptaty na
rzecz Banku wszelkich sum pienieznych z tytutu zobowigzan wynikajacych z Umowy do maksymalnej kwoty 25 600 tys. zi.
Zabezpieczenie czesciowe sptaty kredytu stanowi gwarancja w kwocie 12 800 tys. zt z terminem do dnia 28 lutego 2023
udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach umowy portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarangji
Ptynnosciowych PLG-FGP. Gwarancja zabezpiecza 80% kwoty kredytu.

V. Pozostate istotne informacje dotyczace dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowe;j

V.1l. Prowadzone projekty z zakresu badan i rozwoju

W 2020 roku Grupa z powodzeniem wprowadzita na rynek kolejng, czwarta, wersje systemu PocketECG, a takze aktualizacje
systemu majgca na celu umozliwienie Swiadczenia ustugi typu Extended Holter. Czwarta generacja umozliwia przede wszystkim
taczenie urzadzenia PocketECG po pasmie LTE umozliwiajgc bardziej wydajne przesytanie ciggtego sygnatu EKG. Ustuga typu
Extended Holter stata sie w 2020 roku oficjalng procedurg medyczng i jest refundowana zaréwno przez publicznych jak
i prywatnych ubezpieczycieli w USA. Zmiany w oprogramowaniu poszerzyty do 4 liste procedur medycznych, ktére moga by¢
wykonane przez system PocketECG i tym samym uzupetnity oferte Spotki. Ponadto Spétka wprowadzita szereg mniejszych
ulepszen w oprogramowaniu oraz zakorczyta projekt PocketECG Connect czyli oprogramowanie umozliwiajgce kompleksowa
integracje systemu PocketECG z infrastrukturg sieciowg szpitala.

W wyniku przegladu portfolio produktowego Spétki, Zarzad podjat uchwate o niekontynuowaniu dalszych prac rozwojowych
nad urzadzeniem PocketECG 12Ch. Decyzja Zarzadu jest podyktowana dazeniem do optymalizacji wykorzystania posiadanych
zasobow i kompetencji. W ocenie Zarzagdu w najlepszym interesie Spotki jest skierowanie srodkow i dziatan operacyjnych na,
opisane ponizej, projekty, ktére majg w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym najwiekszg szanse na szybkg komercjalizacje.
Konsekwencjg podjetej decyzji byto rozpoznanie jednorazowego zdarzenia finansowego polegajgcego na aktualizacji wartosci
aktywow przypisanych do projektu PocketECG 12Ch o kwote 3 108 tys. ztotych.

Réwnoczesnie prowadzone sg dalsze prace rozwojowe w zakresie udoskonalania najnowszej wersji systemu PocketECG oraz
nad nowymi rozwigzaniami w obszarze monitorowania pracy serca. Obecnie kluczowe dla Grupy nowe projekty rozwojowe to:

e  PatchECG - urzadzenie umozliwiajgce jedno-kanatowy monitoring offline;
e  PocketECG CRS — urzadzenie i system do rehabilitacji kardiologicznej;
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e ECG TechBot — oprogramowanie wykorzystujace zestaw algorytmow do automatycznej analizy i interpretacji sygnatu EKG
w oparciu o metody deep learning.

e NextGen —nowa wersja oprogramowania dla PocketECG.

Priorytetowe znaczenie w 2021 roku bedzie miato wprowadzenie na rynek urzgdzenia PatchECG. Bedzie to urzadzenie
ograniczone do analizy 1 kanatu EKG, nakierowane na fatwos¢ uzycia przy jednoczesnym dostarczaniu dobrych danych
iloSciowych na przestrzeni 7-14 dni. PatchECG bedzie urzagdzeniem komplementarnym do obecnie sprzedawanego PocketECG
i bedzie dostarczato rozwigzania, na ktdre istnieje refundacja na rynku amerykarskim. Decyzja o rozszerzeniu oferty o PatchECG
zostata podjeta na podstawie rekomendacji Advisory Council - organu doradczego w Medi-Lynx sktadajacego sie z liderédw opinii
w USA i w odpowiedzi na potrzeby amerykanskiego rynku, na ktérym konkurencja ma w portfolio urzadzenia typu patch.
Rozszerzenie portofolio o PatchECG umozliwi Grupie dostep do placéwek medycznych, ktére chcg wspodtpracowac
z partnerami, ktdrzy oferujg zarowno bardziej zaawansowang, ale drozszg diagnostyke (w postaci urzadzen onlinowych jak
PocketECG) jak i prostszg, lecz tanszg diagnostyke offline w postaci patcha.

PocketECG CRS umozliwia pacjentowi wykonywanie zaleconych przez lekarza éwiczen zaréwno w placdwce medycznej, w ktorej
odbywa sie poczatkowy etap rehabilitacji, jak i pézniej w domu. Ws$rdd urzadzen do tzw. telerehabilitacji (rehabilitacji poza
placéwka medyczng z wykorzystaniem komunikacji zdalnej) PocketECG CRS jest pionierem technologicznym. Umozliwia peten
zapis EKG oraz parametrow zyciowych pacjenta (np. tetno) w trakcie kazdego treningu rehabilitacyjnego. Obecnie produkt jest
w fazie testéw pilotazowych w placéwkach w Polsce i za granicg. System PocketECG CRS zostat zarejestrowany przez
amerykariska Agencje Zywnosci i Lekéw (Food and Drug Administration, FDA) zgodnie z procedurg 510(k). Dzieki otrzymaniu
zgody FDA Spotka moze rozpoczaé dziatania zmierzajgce do komercjalizacji nowego systemu w USA. Produkt otrzymat tez
homologacje na rynku kanadyjskim, obecnie trwaja testy pilotazowe. Po ich zakoriczeniu i wprowadzeniu ewentualnych zmian
beda podejmowane rozmowy na temat komercjalizacji systemu.

W ramach projektu ECG Techbot zesp6t badawczy kontynuowat prace nad zestawem algorytmow do automatycznej analizy
i interpretacji sygnatu EKG (algorytmy do analizy rytmu, klasyfikacji morfologii, detekcji zatamkow). Realizacja projektu ECG
TechBot ma umozliwi¢ petng automatyzacje procesu weryfikacji, analizy i interpretacji badania EKG. Zestaw opracowanych
algorytmdw pozwoli na weryfikacje analizy rytmu serca i klasyfikacje morfologii. Zmniejszy to ryzyko btedéw ludzkich przy
weryfikacji analizy sygnatu EKG oraz zoptymalizuje prace centrum monitoringu. Jako pierwszy produkt na swiecie, system
bedzie w stanie w czasie rzeczywistym dostarczy¢ niewymagajace weryfikacji specjalisty wyniki analizy oraz interpretacje zapisu
EKG. W 2020 roku zakonczyta sie faza badan przemystowych. Rozwinieto algorytm rozpoznawania arytmii, ktory jest znaczaco
lepszy od poprzedniej wersji algorytmoéw uzywanych w systemie PocketECG lIl.

W ramach prac rozwojowych prowadzone sg prace nad nowym oprogramowaniem dla PokcetECG (tzw. NextGen).
Dostarczenie nowej generacji oprogramowania PocketECG ma zapewnic¢ zwiekszong produktywnos¢ analizy EKG, zwiekszong
produktywnos$¢ dalszego rozwoju oprogramowania i stanowi¢ bedzie baze do dodawania funkcjonalnosci dla innych grup
uzytkownikéw.

Projekty PatchECG, PocketECG CRS oraz NextGen sg finansowane ze srodkéw wtasnych. ECG TechBot jest wspodtfinansowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,NCBiR”) ze sSrodkéw publicznych. Szacowany, catkowity koszt realizacji projektu,
jak réwniez catkowita kwota kosztéow kwalifikowalnych wynosi 11.188 tys. zt, przy czym maksymalna warto$é dofinansowania
zostata ustalona na poziomie 6.335 tys. zt.

Gtéwnymi kosztami aktywowanymi w ramach niezakonczonych prac rozwojowych sg koszty wynagrodzen pracownikéw dziatu
badan i rozwoju. Na dzien bilansowy, Grupa uaktualnita ocene potencjatu docelowych rynkéw dla oraz wptywu komercjalizacji
nowych produktéw na wyniki Grupy. Komercjalizacja PatchECG planowana jest na Il kwartat 2021 roku. W odniesieniu do
PocketECG CRS, potencjat rynku USA, Kanady, Indii oraz Polski pozwoli w najblizszych okresach na komercjalizacje produktu
oraz wygenerowania odpowiednich przeptywdw na pokrycie poniesionych naktaddéw.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naktadéw na prace rozwojowe w realizacji.

Tabela 23. Struktura naktadoéw na prace rozwojowe w realizacji na koniec lat 2020 i 2019 (w tys. zt)

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Wynagrodzenia z narzutami 9342 12 780 (3438) (27%)
Inne 4215 5894 (1679) (28%)
RAZEM: 13 557 18 674 (5117) (27%)
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V.2. Inneinwestycje krajowe i zagraniczne

Grupa Kapitatowa nie prowadzi obecnie innych istotnych inwestycji niz te, ktére zostaty opisane w niniejszym sprawozdaniu.

V.3. Czynniki i zdarzenia w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majace
znaczacy wptyw na wyniki finansowe

W okresie sprawozdawczym, nie wystgpity inne niz opisane w pkt. Ill - IV zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta oraz Grupy Kapitatowej i sprawozdania finansowe za 2020 rok.

V.4. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie, ktérego dotyczy to sprawozdanie nie wystgpity postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Jednostki
Dominujgcej, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki. Nie wystgpity réwniez zadne
postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnos¢ pozostatych spédtek Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej.

V.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W omawianym okresie nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej, zostaty opisane w punktach 1.8 oraz 1.9 niniejszego
sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi Jednostki Dominujgcej zostaty szczegétowo omowione w nocie 28 sprawozdania
finansowego Medicalgorithmics S.A. za rok 2020.

Akcjonariusze (jako podmioty powigzane)

W roku obrotowym ani w okresie poréwnawczym nie zostata podjeta decyzja o wyptacie dywidendy.

V.6. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania prognoz

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych na okres, ktdrego dotyczy niniejsze sprawozdanie lub okresy przyszte.

V.7. Wskazanie czynnikdw, ktdre w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego roku

Pandemia SARS-Cov-2 pozostaje nadal gtéwnym czynnikiem oddziatywujgcym na wiekszosc sfer zycia w Polsce i na Swiecie,
w tym dziatalnos¢ Spoétki i Grupy. W ocenie Zarzadu, w kolejnych kwartatach wptyw globalnej pandemii Covid-19 nie bedzie tak
istotnie wptywat na dziatalnos¢ operacyjng Grupy jak miato to miejsce w 2020 roku. Po istotnym spadku wolumenu badan
w kwietniu 2020, poczgwszy od maja 2020 roku Grupa zaczeta odnotowywac powolne wzrosty wolumendw przeprowadzanych
badan, co byto wynikiem procesu stopniowego odmrazania gospodarki oraz dziatan podjetych przez Medi-Lynx. Trend
wzrostowy utrzymywat sie rowniez przez caty Il i IV kwartat i pomimo nadejscia kolejnych fal pandemii dotychczas nie
odnotowano ponownego spadku liczby Swiadczonych badan. W ocenie Zarzadu, biorgc pod uwage spadkowy obecnie trend
dziennej liczby nowych przypadkow zachorowani w USA, postepujgcy proces szczepien oraz brak plandw wprowadzania
restrykcji, wptyw pandemii na liczbe wnioskéw nie powinien by¢ tak znaczacy jak w 2020 roku. Zarzad nie spodziewa sie
pogorszenia sytuacji, ale nagty przyrost zachorowani i decyzja o restrykcjach w zyciu spotecznym i gospodarczym mogg istotnie
wptynac na ograniczenie biezgcej skali dziatalnosci i mozliwos¢ realizacji zaktadanych planéw.
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Projekcje przeptywdw pienieznych przygotowane na podstawie aktualnych szacunkéw Zarzadu dotyczgcych rozwoju pandemii
i jej wptywu na dziatalno$¢ Spétki i Grupy oraz obecnie wdrazane i planowane dziatania zaradcze wykazuja, ze Grupa bedzie
posiadata ptynnos¢ wystarczajgcg do terminowego regulowania wymagalnych zobowigzan. Zarzad Spétki zaznacza natomiast,
Ze majac na uwadze nietypowos$é obecnej sytuacji, a takze jej dynamiczny rozwdj, nie sposéb obecnie w petni okresli¢
faktycznego wptywu zaistniatej sytuacji na przyszte funkcjonowanie rynku, a w tym na funkcjonowanie Spétki i catej Grupy
Kapitatowej oraz na ich wyniki finansowe i sytuacje ptynnosciowg w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W ocenie Zarzadu istotnym czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw na wyniki Grupy w perspektywie kolejnego roku jest réwniez
realizacja zamierzen modelu biznesowego. Jak wskazano w czesci Il niniejszego sprawozdania, Grupa realizuje kolejne kamienie
milowe prowadzace do zmiany modelu biznesowe. Zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami, proces zmiany modelu biznesowego
przetozyt sie na nizsze srednie stawki za badania i nizsze przychody Grupy. Jednak w dtugim okresie, przy zatozeniu spetnienia
zatozen co do rozwoju pandemii, Grupa spodziewa sie korzystnego wptywu nowego modelu na wyniki finansowe. Nowy model
oznacza nizsze stawki za ustugi, ale pozwala zwiekszy¢ wolumen Swiadczonych badan, poniewaz znacznie ufatwia klientom
wspotprace z Grupg. Nalezy jednak podkreslic, ze istnieje ryzyko, ze pomimo podjetych dziatan, nie spetnig sie prognozy Zarzadu
i wolumen sprzedazy nie bedzie rost.

Podobnie, Zarzad Spodtki oczekuje wptywu wprowadzenia nowego produktu — PatchECG na wzrost wolumenu badan
(w szczegdlnosci Extended Holter) i w konsekwencji na wyniki operacyjne Grupy. Istnieje ryzyko, ze nie spetnig sie zatozenia
Zarzadu co do mozliwosci komercjalizacji nowego produktu, lub ze wprowadzenie produktu nie wptynie na wzrost wolumenu.

Ponadto, istniejg réwniez inne czynniki, zarébwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, ktére bezposrednio badZ posrednio beda
wptywaty na osiggane w kolejnym roku wyniki finansowe. W3$rdd najwazniejszych z nich nalezy wymienic:

e zmiany stawek refundacyjnych za badania oraz pfatnosci za dang procedure otrzymywanych od ubezpieczycieli,
z ktérymi jednostka zalezna Medi-Lynx posiada podpisane umowy (,in-newtork”);

e spadek Srednich ptatnosci za ustugi otrzymywanych przez Medi-Lynx w ramach wspotpracy z ubezpieczycielami, z
ktérymi jednostka zalezna Medi-Lynx nie ma podpisanych umow (,,out-of-network”);

e zmiany na rynku ustug medycznych w Stanach Zjednoczonych, na ktérym Grupa uzyskuje zdecydowang wiekszos¢
swoich przychodow;

e zwiekszenie sprzedazy do partnerdw, z ktérymi Jednostka Dominujgca posiada zawarte umowy, ktére przyczyni sie
do dywersyfikacji i zwiekszenia poziomu przychodow;

e rozwoj sektora diagnostyki kardiologicznej w krajach, w ktorych obecne sg produkty Grupy oraz poziomu refundacji
ustug Swiadczonych urzadzeniami PocketECG;

e wahania kurséw walut panstw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢.

V.8. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w najblizszym roku

Celem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej i spotek z Grupy jest zapewnienie akcjonariuszom dtugofalowego wzrostu wartosci
Spotki. Z tego wzgledu Zarzad dazy do dalszego rozwoju, ktéry umocni pozycje Grupy wsréd czotowych dostawcow
najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych w dziedzinie telemetrii kardiologicznej nie tylko w Stanach Zjednoczonych,
ale takze w innych krajach na swiecie. Cel dziatalnosci Grupa realizuje poprzez doskonalenie wtasnych produktéw i ustug
z zakresu technologii telemedycznych, badania i poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju Grupy, opracowywanie nowych
algorytmdw i produktow (ustug) oraz pozyskiwanie nowych klientéw na dotychczasowych i nowych rynkach.

Oczywistym priorytetem najblizszych miesiecy bedzie powrdt na wczesniej zaktadang sciezke rozwoju biznesu po okresie
turbulencji spowodowanych epidemig koronawirusa. W 2020 roku zawarta zostata umowa z jednym z najwiekszych
komercyjnych ubezpieczycieli w USA, dzieki ktdrej Medi-Lynx stat sie akceptowanym sSwiadczeniodawcyg ustug medycznych
w sieci ubezpieczyciela (ang. in-network) na terenie USA. Zarzad Spotki oczekuje wptywu zawartej Umowy na wyniki operacyjne
Grupy poczgwszy od | kwartatu 2021 roku. Po zawarciu Umowy Zarzad Spotki szacuje, ze w zasiegu ,,in-network” w USA znajduje
sie ok. 85% 0sdb ubezpieczonych w USA.

W kolejnym roku Zarzad bedzie monitorowat i aktywnie wspierat dziatania sprzedazowe w ramach juz podpisanych kontraktow
z ubezpieczycielami prywatnymi i jednoczes$nie kontynuowat proces zmiany modelu biznesowego w jednostce zaleznej Medi-
Lynx. W ramach rozwoju biznesu na terenie Standw Zjednoczonych planowana jest tez kontynuacja kompleksowej kampanii
informacyjnej i wizerunkowej systemu PocketECG, obejmujgcej miedzy innymi udziat w konferencjach branzowych, publikacje
w specjalistycznej prasie oraz liczne dziatania sprzedazowe za posrednictwem mediow spotecznosciowych.

Priorytetowe znaczenie w 2021 roku bedzie miato takze wprowadzenie na rynek urzgdzenia PatchECG. Bedzie to urzadzenie
ograniczone do analizy 1 kanatu EKG, nakierowane na tatwos¢ uzycia przy jednoczesnym dostarczaniu dobrych danych
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ilosSciowych na przestrzeni 7-14 dni. PatchECG bedzie urzagdzeniem komplementarnym do obecnie sprzedawanego PocketECG
i bedzie dostarczato rozwigzania, na ktére istnieje refundacja na rynku amerykanskim. Rozszerzenie portofolio o PatchECG
umozliwi Grupie dostep do placdwek medycznych, ktére chcg wspdtpracowac z partnerami, ktérzy oferujg zaréwno bardziej
zaawansowangy, ale drozszg diagnostyke (w postaci urzadzen onlinowych jak PocketECG) jak i prostsza, lecz tariszg diagnostyke
offline w postaci patcha. Wprowadzenie na rynek amerykanski nowego produktu PatchECG przyczyni sie do wzrostu wolumenu
badan, w szczegdlnosci badania typu Extender Holter. Udziat tego typu badania na rynku ksztattuje sie na poziomi 25-30%.
Zarzad Spotki oczekuje wptywu wprowadzenia nowego produktu na wyniki operacyjne Grupy poczawszy od IV kwartatu 2021
roku.

W ramach rozwoju i umocnienia pozycji rynkowej na pozostatych rynkach Jednostka Dominujaca planuje zawarcie uméw
z nowymi partnerami biznesowymi oraz dalsze rozwijanie wspétpracy z aktualnymi klientami. W 2021 roku Jednostka
Dominujgca zamierza takze kontynuowaé dziatania zmierzajgce do stworzenia koddw refundacyjnych dla ustugi
dtugoterminowego monitorowania arytmii w krajach niemieckojezycznych i w Beneluksie. Jednoczes$nie Zarzad spodziewa sig,
ze podjete w 2020 roku inicjatywy biznesowe w z Holandii, Austrii, Hiszpanii i Szwajcarii przetozg sie na sprzedaz w drugiej
potowie 2021 roku. Spodtka jest rowniez zaangazowana w dziatania na rzecz rozwoju biznesu w regionie Potudniowo-Wschodniej
Azji, na Bliskim Wschodzie oraz w Korei Potudniowej. Ponadto, poprzez spétke Medicalgorithmics India, Grupa ma dostep do
tego perspektywicznego, wielomilionowego rynku.

Grupa bedzie prowadzita projekty z zakresu badan i rozwoju w zakresie udoskonalania obecnej wersji systemu PocketECG oraz
pracuje nad nowymi rozwigzaniami w obszarze monitorowania pracy serca. Wiecej informacji na temat rozwijanych produktéw
znajduje sie w punkcie V.1. niniejszego sprawozdania.

V.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien publikacji Grupa Kapitatowa oraz Jednostka Dominujaca posiadajg zdolnos¢ do sfinansowania prowadzonych
projektow inwestycyjnych przy zaangazowaniu Srodkow witasnych. Zarzad Jednostki Dominujgcej zwraca jednak uwage na
czynniki i ryzyka wymienione w punkcie V.7 oraz VI niniejszego sprawozdania, ktore, w przypadku materializacji, mogg wptyng¢
na mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

V. 10. Informacja o zrodtach zaopatrzenia i rynkach zbytu

Przy produkcji systemu PocketECG Jednostka Dominujgca korzysta z szeregu dostawcéw podzespotdw i komponentow
elektronicznych. Zrédta dostaw s zdywersyfikowane, jednak Grupa stale nawiazuje nowe kontakty biznesowe z potencjalnymi
dostawcami. Wartos¢ dostaw od zadnego z kontrahentéw nie przekroczyta 10% wartosci przychodow ze sprzedazy netto.

V.11l. Informacja o innych zawartych umowach istotnych dla dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa oraz Jednostka Dominujgca nie zawarty innych niz wymienione wczesniej umow znaczacych dla jej
dziatalnosci.

Nie zostaty réwniez zawarte zadne umowy miedzy Jednostkg Dominujgcg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Dnia 7 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G. Dnia 20 stycznia 2020 roku zostata podjeta
decyzja o rozpoczeciu oferty publicznej w trybie subskrypcji prywatnej. Proces budowania ksiegi popytu zostat przeprowadzony
w dniach 20 — 23 stycznia 2020 roku, natomiast umowy objecia akcji zostaty zawarte do dnia 29 stycznia 2020 roku.
Wyemitowanych zostato 721 303 sztuk akcji serii G po cenie emisyjnej 18,25 zt za akcje i wartosci nominalnej 0,10 zt za akcje.
taczna warto$¢ emisji wyniosta 13 163 779,75 zt. Dnia 6 kwietnia 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcéw podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki z kwoty 360 652,60 zt do kwoty 432 782,90 zt. Aktualna na dzien publikacji sprawozdania struktura
akcjonariatu prezentowana jest w punkcie 1.5 niniejszego sprawozdania. Wiecej informacji na temat emisji akcji znajduje sie
w raportach biezacych od 7/2020 do 15/2020,22/2020 oraz 29/2020.
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V.12. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i sSwiadczen
o podobnym charakterze

Z powodu nieistotnosci, Grupa nie tworzy rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe.

VI.  Opis istotnych czynnikow i metod zarzagdzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa jest narazona na rézne rodzaje ryzyka zwigzane z jej dziatalnoscig i otoczeniem, ktére moga mieé wptyw
na realizacje jej strategicznych zadan i celdw. Zagrozenia i ryzyka zostaty sklasyfikowane wedtug trzech kategorii:

e ryzyko operacyjne;
e ryzyko finansowe;
e ryzyko prawne.

Zarzad Jednostki Dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem przez Grupe
Kapitatowg. Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe Kapitatowg majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktdére Grupa
Kapitatowa jest narazona, okreslenie odpowiednich limitow i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do niego limitow. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przeglagdom w celu aktualizacji pod wzgledem
zmian warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Poprzez odpowiednie szkolenia, przyjete standardy
i procedury zarzadzania, Grupa Kapitatowa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli,
w ktérym pracownicy rozumiejg swojg role i obowigzki.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Strategicznym celem Grupy jest osiggniecie pozycji wiodacego dostawcy nowoczesnych rozwigzan technologicznych
w dziedzinie zdalnej diagnostyki kardiologicznej na terenie Standw Zjednoczonych oraz na rynku UE i krajow rozwijajacych sie.
Grupa zamierza zrealizowa¢ powyzszy cel strategiczny poprzez rozwdj technologii, rozwdj sieci sprzedazy w Stanach
Zjednoczonych, dywersyfikacje geograficzng oraz produktowa. Ze wzgledu na szereg czynnikdw wptywajacych na skutecznosc
realizowanej strategii rozwoju, Grupa nie moze w petni zagwarantowac, ze wszystkie jej cele strategiczne zostang osiggniete.
Ryzyko podjecia nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji badz niezdolno$¢ Grupy do dostosowania sie
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oznacza¢ moze, iz zatozona strategia rozwoju nie zostanie czesciowo zrealizowana,
a osiggane w przysztosci wyniki finansowe mogg byc¢ gorsze niz obecnie zaktadane.

Ryzyko zwigzane z awariami technicznymi i rozwojem technologii

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko awarii oprogramowania, urzadzen elektronicznych oraz infrastruktury
informatycznej i telekomunikacyjnej. Czeste problemy techniczne mogtyby sktoni¢ klientéw (osrodki medyczne i lekarzy
elektrofizjologdw) do korzystania z rozwigzan konkurencyjnych. Grupa jest réwniez narazona na btedy zwigzane z niewtasciwg
integracjg danych oraz ataki cybernetyczne, ktére mogg wptynac na dziatalnos¢ Grupy oraz jej wyniki finansowe.

Dziatalno$é Grupy jest silnie uzalezniona od specjalistycznych systemdw oraz technologii teleinformatycznych i w zwigzku z tym
powinna zadbac o ciggty rozwdj wykorzystywanej technologii w celu zachowania swojej konkurencyjnosci na rynku. Ryzyko
niedostosowania produktu Spétki do zmieniajacych sie uwarunkowan technologicznych, w tym do pasm LTE, moze
uniemozliwi¢ planowany rozwdj na rynkach swiatowych.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow

Grupa $wiadczy ustugi medyczne do rozproszonej grupy odbiorcéw (pacjenci w wielu réznych placéwkach medycznych),
niemniej jednak liczba ptatnikdow (ubezpieczycieli) jest ograniczona. W przypadku, jesli jeden z kluczowych ubezpieczycieli
zdecydowatby o zaprzestaniu refundowania procedury medycznej Swiadczonej przez Grupe, zmiana ta mogtaby negatywnie
wptynaé na wyniki operacyjne Grupy. Ponadto, na wiekszosci rynkéw Grupa realizuje sprzedaz za posrednictwem jednego
partnera handlowego. Zawarte w umowach klauzule wytgcznosci ograniczajg mozliwosé korzystania przez Grupe
z alternatywnych kanatéw dystrybucji. Spory prawne pomiedzy Grupg a poszczegdlnymi partnerami handlowymi mogtyby
powodowa¢ przedtuzajgce sie okresy obnizenia wartosci systemdéw PocketECG dystrybuowanych przez danego kontrahenta
lub wrecz zaprzestanie takiej dystrybucji. Istnieje réwniez ryzyko, iz partner handlowy nie bedzie realizowat wyznaczonych
celéw biznesowych zwigzanych ze wzrostem sprzedazy na docelowym rynku.
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Ryzyko zwigzane z koncentracjg produktowa

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy opiera sie giéwnie na sprzedazy jednego rozwigzania - systemu PocketECG oraz ustug
dodatkowych wynikajgcych ze sprzedazy systemu PocketECG. W przypadku istotnego spadku popytu rynkowego na system
PocketECG w wyniku utraty przewagi konkurencyjnej technologii Grupy, zatamania na rynku diagnostyki kardiologicznej lub
w konsekwencji innych negatywnych wydarzen zewnetrznych lub wewnetrznych, Grupa jest narazona na ryzyko znacznego
spadku przychodow ze sprzedazy, a w konsekwencji na pogorszenie wynikdw finansowych i utrate ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Dziatalnos¢ Grupy jest oparta na wysokiej klasy kadrze zarzadzajacej i profesjonalistach w zakresie systeméw IT,
programowania, urzadzen medycznych, przetwarzania sygnatu cyfrowego, zarzgdzania projektami, diagnostyki kardiologicznej,
elektrofizjologii oraz sprzedazy ustug medycznych. Wysoka konkurencyjnos¢ po stronie popytowej na rynku pracy oraz
ograniczona liczba wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw i kierownikdw na rynku telemedycznym sprawia,
ze przyciagniecie i utrzymanie odpowiedniej kadry pracowniczej jest jednym z istotnych wyzwan dla Grupy. Utrata kluczowych
0s6b moze niekorzystnie wptyna¢ na dalszg dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Grupa dokonuje zakupéw komponentéow do produkcji urzadzenia PocketECG u ograniczonej liczby zweryfikowanych
odbiorcéw, ktérzy gwarantuja wysoka jakos¢ produktéw. W przypadku opdzinien w dostarczeniu wymaganej liczby
komponentdw, spadku ich jakosci lub istotnej zmiany cen, Grupa bytaby zmuszona poszukiwaé¢ dostaw z alternatywnych zrédet.
Zwazywszy, ze proces selekcji i weryfikacji odbiorcéw jest dtugotrwaty, ewentualne opdznienia, spadek jakosci dostarczanych
elementdéw lub przerwy w dostawach komponentéw mogtyby ograniczy¢ lub opdznié produkcje urzgdzen PocketECG.

Ryzyko opdznien dostaw przez Grupe

W zwigzku z wieloetapowym procesem produkcji urzgdzen PocketECG i ograniczong liczbg dostepnych nowych urzadzen
istnieje ryzyko opdzinien w dostawach urzadzen do odbiorcow, w razie istotnego skokowego wzrostu ilosci zamdwien.
W przypadku dynamicznego wzrostu liczby zaméwien urzadzen PocketECG istnieje potencjalne ryzyko niewystarczajacych
mocy produkcyjnych do zaspokojenia popytu zgtaszanego przez odbiorcéw.

Ryzyko nieuzyskania lub nieutrzymania certyfikacji

Wprowadzanie produktéw Grupy do obrotu na docelowych rynkach wigze sie z uzyskaniem wtasciwych dla danych jurysdykcji
certyfikatow, rejestracji i pozwolen. Rozwigzania Grupy s sklasyfikowane jako wyroby medyczne na gruncie prawa
amerykariskiego i podlegajg rozlicznym regulacjom FDA - Agencji ds. Zywnosci i Lekdw (Food and Drug Administration). Spétka
posiada niezbedne certyfikaty, rejestracje i dopuszczenia do obrotu sprzedawanych produktéw, istnieje jednak ryzyko ich
utraty, zawieszenia lub wstrzymania. Ponadto Grupa moze nie zdota¢ uzyskac¢ -certyfikatbw odnosnie nowych
lub modyfikowanych produktow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy i konkurencja

Globalny rynek telemedycyny rozwija sie bardzo dynamicznie, co wigze sie ze zmianami produktéw dostepnych na rynku,
a takze wysoka zmiennoscig branzowych standardéw i wymogéw patentowych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz Grupa nie
bedzie w stanie dostosowac sie do szybkich zmian rynkowych, co moze wigzac sie z pogorszeniem jego pozycji konkurencyjnej
oraz sytuacji finansowe;.

Ryzyko wystgpienia zdarzen nieprzewidywalnych

Grupa jest narazona na skutki licznych zdarzen, ktorych wystgpienia nie jest w stanie przewidzie¢ lub dla ktérych nie jest
w stanie nalezycie oszacowac prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Do takich zdarzen mozna zaliczy¢ miedzy innymi: konflikty
geopolityczne, terroryzm, katastrofy naturalne, kryzysy ekonomiczne czy kryzysy w sferze zdrowia publicznego. Wystapienie
takich nieprzewidywanych zdarzen, zwtaszcza kumulacja w jednym czasie, moze powodowac istotne zaktdcenia dziatalnosci
Grupy.

Ryzyko zwigzane z SARS-CoV-2

Globalna gospodarka doswiadcza negatywnego wptywu rozpowszechniania sie wirusa SARS-CoV-2. Skutki pandemii oraz
zwigzane z nimi dziatania regulacyjne majace na celu przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie wirusa wptynety na istotne
zmniejszenie przychoddéw i skutkowaty gorszymi wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej w 2020 roku. Obnizenie
przychodéw dotyczyto gtéwnie rynku USA i wywotane byto przede wszystkim spadkiem liczby pacjentow korzystajgcych z badan
EKG przy uzyciu technologii PocketECG, co w konsekwencji prowadzito do zmniejszenia sie liczby wnioskéw o ptatnos¢ od
ubezpieczycieli. Po istotnym spadku wolumenu badan w kwietniu 2020 roku, poczgwszy od maja 2020 roku Grupa zaczeta
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odnotowywac powolne wzrosty wolumendw przeprowadzanych badan, co byto wynikiem procesu stopniowego odmrazania
gospodarki oraz dziatan podjetych przez Medi-Lynx. Trend wzrostowy utrzymywat sie rowniez przez caty Ill i IV kwartat
i pomimo nadejscia kolejnych fal pandemii dotychczas nie odnotowano ponownego spadku liczby Swiadczonych badan.
W ocenie Zarzadu, biorgc pod uwage spadkowy obecnie trend dziennej liczby nowych przypadkéw zachorowani w USA,
postepujacy proces szczepien oraz brak planéow wprowadzania restrykcji, wptyw pandemii na liczbe wnioskow nie powinien
by¢ tak znaczacy jak w 2020 roku. Zarzad nie spodziewa sie pogorszenia sytuacji, ale naglty przyrost zachorowani i decyzja
o restrykcjach w zyciu spotecznym i gospodarczym mogg istotnie wptynac¢ na ograniczenie biezgcej skali dziatalnosci i mozliwos¢
realizacji zaktadanych planéw. Majgc na uwadze nietypowos¢ obecnej sytuacji oraz jej dynamiczny rozwdj, nie sposéb obecnie
w petni okresli¢ faktycznego wptywu zaistniatej sytuacji na przyszte funkcjonowanie rynku, a w tym na funkcjonowanie catej
Grupy Kapitatowej oraz na jej przyszte wyniki finansowe.

Ryzyka finansowe

Ponizej przedstawiono podsumowanie ryzyk finansowych. Szerszy opis metod zarzadzania ryzykiem finansowym wraz z analizg
wrazliwosci zostat przedstawiony w nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2020 rok
oraz w nocie 24 sprawozdania finansowego Medicalgorithmics S.A. za 2020 rok.

Ryzyko ptynnosci

W Grupie istnieje ryzyko ptynnosci rozumiane jako utrata zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz
pozyskiwania srodkow na finansowanie dziatalnosci. W szczegdlnosci ryzyko to wigze sie ze sptatg zobowigzan handlowych,
publiczno-prawnych oraz zobowigzan finansowych. Grupa w czesci finansuje swdj majatek kapitatami obcymi — kredytem oraz
zobowigzaniem wekslowym. Istnieje ryzyko, ze Grupa znajdzie sie w trudnej sytuacji ekonomicznej nie bedzie w stanie dokonaé
sptaty zobowigzania wekslowego lub kredytu.

Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona kontraktu nie spetni
obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe w Grupie zwigzane jest przede wszystkim z istotng koncentracjg
naleznosci. Odbiorcy ustug swiadczonych przez Grupe Kapitatowa sg rozproszeni- to przede wszystkim szpitale, sieci szpitali,
kliniki, lekarze, grupy lekarzy. Ptatnikami sg natomiast ubezpieczyciele, ktorzy stanowig mniej liczng grupe. W zwigzku
z przejsciem na model ,in-network” i podpisaniem kontraktéw z ubezpieczycielami Grupa ograniczyta ryzyko kredytowe gdyz
w tym modelu osiggana jest lepsza Sciggalnosé naleznosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej panujgcej na rynkach, na ktérych sg lub beda
dystrybuowane produkty i $wiadczone ustugi, w tym przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych. Efektywnosé,
a w szczegdlnosci rentownos$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej jest uzalezniona miedzy innymi
od wystepujgcego w tych krajach tempa wzrostu gospodarczego, polityki fiskalnej i pienieznej, poziomu inflacji, a takze
poziomu wydatkéw na opieke zdrowotng. Wszystkie te czynniki wywierajg posrednio wptyw na przychody i wyniki finansowe
osiggane przez Grupe i mogg miec takze wptyw na realizacje zatozonej przez Grupe strategii rozwoju.

W obecnej sytuacji trwajgcej pandemii SARS-CoV-2 perspektywy globalnej koniunktury wyraznie sie pogorszyty. Wprowadzane
przez wiele panstw dziatania zapobiegajace dalszemu rozprzestrzenianiu sie SARS-CoV-2, w tym wprowadzane ograniczenia
w funkcjonowaniu sektora ustug, a takze pogorszenie nastrojéw i zmiana postaw konsumentéw i firm przyczynity sie do
ostabienia biezgcej aktywnosci w wielu gospodarkach. Spodziewany jest wzrost bezrobocia oraz wystgpienie innych
niekorzystnych zjawisk takich jak zatory ptatnicze lub zwiekszona liczba upadajgcych przedsiebiorstw. Wszystkie te czynniki
moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe. Spétki Grupy Kapitatowej starajg sie monitorowacé wptyw sytuacji
globalnej na rynki, na ktérych operujg i w miare mozliwosci maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalnos¢ do
zmieniajace;j sie sytuacji.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe zwigzane przede wszystkim z wahaniami kursu dolara amerykanskiego w stosunku
do ztotego. Grupa prezentuje wyniki finansowe w ztotym, podczas gdy wiekszos$¢ transakcji zawieranych przez Grupe jest
w dolarze amerykanskim. Zmiennos$¢ kurséw walutowych wptywa przede wszystkim na zmiany wartosci przychodéw oraz
naleznosci Grupy w przeliczeniu na ztotego. Istnieje zatem ryzyko umocnienia polskiej waluty, ktére bedzie powodowaé
obnizenie marz uzyskiwanych na sprzedazy w polskiej spotce. Wptyw wahan kursu walutowych na wynik finansowy jest
naturalnie czesciowo niwelowany poniewaz okoto 79% kosztéw ponoszona jest w dolarze amerykanskim. Grupa nie stosuje
zabezpieczen otwartych pozycji walutowych.
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Ryzyko zmian w strukturze badan przepisywanych przez lekarzy

Medi-Lynx oferuje rézne rodzaje badan w oparciu o system PocketECG. Grupa nie ma wptywu na strukture wykonywanych
badan, w wypadku wystapienia niekorzystnych zmian - tzn. zmniejszenia sie wolumenu badan wysoko ptatnych na rzecz badan
typu o najnizszym poziomie refundacji, spadnie $rednia stawka za badanie, a tym samym przychody Grupy. Z uwagi na
dynamicznie rozwijajacy sie rynek ustug medycznych w USA, zmiany w preferencjach lekarzy dotyczgce metod diagnozowania
pacjenta mogg w znaczny sposdb wptynac na poziom przychodéw Grupy.

Ryzyko zaniechania lub obnizenia poziomu refundacji

Grupa dystrybuuje swoje produkty miedzy innymi w ramach publicznych systeméw ochrony zdrowia
i wspotpracuje z wieloma ubezpieczycielami prywatnymi. W przypadku, jedli jeden z kluczowych ubezpieczycieli zdecydowatby
o zaprzestaniu refundowania procedury medycznej Swiadczonej przez Grupe lub tez znaczaco obnizyt wyptacane stawki,
zmiana ta mogtaby zauwazalnie, negatywnie wptyngé na wyniki operacyjne Grupy. Ponadto procesy konsolidacyjne na rynku
ubezpieczycieli prywatnych i w rezultacie ich rosnaca sita przetargowa mogg takze prowadzi¢ do ustalenia poziomdéw refundacji
ustug na poziomach nizszych niz dotychczasowe. Czynnikiem ryzyka pozostaje rowniez model wspoétpracy Medi-Lynx
z ubezpieczycielami prywatnymi, z ktérymi nie sg podpisywane dtugoterminowe umowy na Swiadczenie ustug (ang. out-of-
network). Rosngca sita negocjacyjna ubezpieczycieli, wsparta zmieniajgcymi sie przepisami prawnymi powoduje coraz wiekszg
presje cenowg oraz prawng na dostawcow ustug medycznych, nie posiadajgcych dfugoterminowych umdéw, mogaca przetozyc
sie na otrzymywane stawki za badania oraz mozliwo$¢ pozyskiwania nowych klientow.

Ryzyka prawne

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt wprowadzany do obrotu

Z uwagi na fakt, iz urzadzenia Grupy monitorujg strategicznie wazne parametry zyciowe uzytkownikéw — funkcjonowanie
uktadu krazenia, wszelkie nieprawidtowosci dziatania tych urzadzen mogg powodowa¢ dziatania lub zaniechania uzytkownikéw
lub ich lekarzy nieadekwatne do rzeczywistego stanu zdrowia uzytkownika, co moze przektadad sie na istotne zagrozenia zycia
lub zdrowia uzytkownikéw. Ponadto, urzgdzenia Grupy mogg wskutek wad konstrukcyjnych lub awarii by¢ zrodtem porazen
elektrycznych, poparzen, zatru¢ lub skazen substancjami szkodliwymi. W rezultacie powyzszych zdarzen Grupa moze zostac
zobowigzana do zaptaty odszkodowania na rzecz uzytkownikéw wyrobow Grupy lub tez na rzecz spadkobiercéw takich
uzytkownikéw lub innych oséb, a takze do zaspokojenia roszczen regresowych stawianych w szczegdlnosci przez lekarzy,
szpitale lub dystrybutoréw, wobec ktérych uzytkownicy mogg bezposrednio kierowac swoje roszczenia.

Grupa posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag, wykupione w renomowanej
firmie ubezpieczeniowej obejmujace swoim zakresem OC za produkt z wysokga sumga ubezpieczenia oraz zasiegiem
terytorialnym obejmujacym caty swiat.

Ryzyko zwigzane z istotnymi umowami

Grupa rozpoznaje ryzyko zwigzane z niewykonaniem, nienalezytym wykonaniem lub rozwigzaniem umoéw istotnych, w tym
wskutek ich wypowiedzenia przez kontrahenta. Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez Grupe uméw istotnych moze
wigzaé sie z powstaniem po stronie Spétki odpowiedzialnosci z tego tytutu, w tym odpowiedzialnosci odszkodowawcze;j.
Rozwigzanie poszczegdlnych umdw istotnych moze wigzac sie z czesciowq lub catkowitg utratg przychodéw planowanych przez
Grupe z tych umoéw, przy czym réwnoczesnie nie musi by¢ zwigzane z proporcjonalnym obnizeniem kosztéw planowanych
w zwigzku z tymi umowami.

Ryzyko zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej oraz tajemnicy przedsiebiorstwa

Dziatalno$¢ Grupy i jej pozycja konkurencyjna jest uzalezniona od zapewnienia catoSciowej ochrony unikalnosci rozwigzan
technicznych wprowadzanych na rynek w ramach kolejnych generacji produktéw Spoétki. Istnieje ryzyko wprowadzania
do obrotu przez podmioty konkurencyjne urzgdzen wykorzystujgcych chronione rozwigzania techniczne wdrozone przez
Spotke, jak réwniez mozliwoscig naruszania jej praw autorskich do oprogramowania. Opisane wyzej mozliwe naruszenia praw
wtasnosci intelektualnej Spétki mogg wymagac z jej strony podejmowania interwencyjnych dziatan prawnych i ponoszenia
kosztéw z tym zwigzanych. Przy czym, Spotka nie ma gwarancji skutecznosci takich dziatan.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka przetwarza réznego rodzaju dane osobowe, w tym dane wrazliwe, réznych kategorii
0s6b fizycznych. W szczegdlnosci, Spotka przetwarza dane dotyczace zdrowia uzytkownikow wyrobdw produkowanych przez
Spoétke. W zwigzku z powyzszym, Spotka podlega przepisom ochrony danych osobowych wtasciwym w jurysdykcjach, w ktérych
Spétka wprowadzita swoje produkty do obrotu. Daleko idace regulacje w tym zakresie zostaty przyjete w Unii Europejskiej,
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w tym Polsce. Powyzsze prowadzi do ryzyka naruszenia przepisdow o ochronie danych osobowych, a w konsekwencji natozenia
na Spotke wysokich kar pienieznych lub innych sankcji przez organy nadzorcze.

Ryzyko zmian otoczenia prawnego, w tym w zakresie prawa podatkowego

Obserwowane i spodziewane zmiany przepisdw prawnych, w szczegdlnosci dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawa medycznego i prawa systemu opieki zdrowotnej, prawa ochrony danych osobowych, prawa
handlowego mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkdw dla dziatalnosci Grupy. Nowe
regulacje prawne mogg wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgddw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, brakiem spdjnosci pomiedzy orzecznictwem sgdéw
polskich, a orzecznictwem unijnym itp. W sposéb szczegdlny ryzyko to istnieje w zakresie prawa podatkowego, z uwagi
na duzy wptyw unormowan oraz sposobu ich interpretacji w tym zakresie na sytuacje finansowa Spoétki. Istotnym zrédtem
ryzyka pozostajg planowane i mozliwe zmiany w zakresie przepiséw regulujacych wprowadzanie do obrotu wyrobdéw
medycznych oraz finansowania $wiadczen medycznych na rynkach docelowych Grupy. Wprowadzenie niektérych zmian
do obowigzujgcych przepisow mogtoby znaczaco utrudni¢, a nawet ograniczy¢ rozmiar prowadzonej dziatalnosci.

Rowniez przepisy dotyczace podatku od towardow i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych, czy sktadek
na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych
regulacji badz precedenséw prawnych. Ponadto organy podatkowe majg prawo dokonywania kontroli ksigg i ewidencji
rachunkowej Grupy. Istnieje ryzyko natozenia na Grupe dodatkowych obcigzen finansowych wraz z odsetkami i innymi karami.

VIl. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

VII. 1. Zasady tadu korporacyjnego stosowane w Jednostce Dominujgcej

Medicalgorithmics S.A. od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, przyjeta do stosowania zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (,DPSN”) przyjete przez Rade Gietdy
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku uchwatg Nr 26/1413/2015. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://www.gpw.pl) w sekcji po$wieconej zagadnieniu tadu korporacyjnego spoétek
notowanych na gietdzie.

W roku 2020 Medicalgorithmics S.A. przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego ujetych w DPSN, za wyjgtkiem nizej
wskazanych.

W roku 2020 Spétka odstgpita (w catosci lub w czesci) od stosowania nastepujgcych postanowiert DPSN:

- w zakresie zasad szczegétowych 1.2.1.3,1.2.1.15, 11.2.1, V.Z.6., VI.Z.4.

W roku 2020 nastepujgce postanowienia DPSN nie dotyczyty Spotki:

- w zakresie rekomendacji: I.R.2., IV.R.2, IV.R.3., VI.R.2,

- w zakresie zasad szczegétowych: 1.2.1.10, 1.Z.1.16, 1Il.Z.2., IIl.Z.4., IV.Z.2., VI.Z.1., VI.Z.2.

Uzasadnienie odstgpienia od stosowania w catosci lub czesci wyzej wskazanych rekomendacji oraz zasad szczegétowych
znajduje sie ponize;j.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.2. Jezeli spbtka prowadzi dziatalnos$é sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie miata zastosowania ze wzgledu na to, ze Jednostka Dominujgca nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze.

1.Z.1. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.2.1,
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Jednostka Dominujgca odstgpita od stosowania tej zasady, poprzestajagc na wewnetrznym podziale odpowiedzialnosci za
poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkéw Zarzadu.

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5
lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie miata zastosowania. Jednostka Dominujaca nie podjefa decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej
kluczowych menagerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele sprawozdawczosci i sposdb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Jednostka Dominujaca odstgpita od stosowania tej zasady. Zgodnie ze Statutem Jednostki Dominujacej, cztonkowie Zarzadu sg
powotywani przez Rade Nadzorczg, natomiast cztonkowie Rady Nadzorczej sy powotywani przez Walne Zgromadzenie.
Informacje dotyczgce kwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego oséb powotywanych do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
publikowane sg w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej Jednostki Dominujgcej. Jednoczesnie
Jednostka Dominujaca informuje, ze nie zostata dotychczas opracowana w formie jednolitego dokumentu w sposdb formalny
przyjeta polityka réoznorodnosci.

Niemniej Zarzad Jednostki Dominujgcej, bedac swiadomy wagi i koniecznosci zapewnienia rdéznorodnosci
w odniesieniu do wszystkich pracownikéw Jednostki Dominujgcej, ze wzgledu na przekonanie o istotnym wptywie takiego
podejscia na efektywnos¢ dziatania catego biznesu i budowania pozycji firmy, zaréwno w opinii klientdw, jej pracownikéw, jak
i pozostatych interesariuszy, w codziennych dziataniach i decyzjach kieruje sie dobrymi praktykami i przede wszystkim
w naturalny sposéb zwraca sie uwage na:

a) stosowanie zasad rownego traktowania w miejscu pracy, co oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposdb,
zarowno bezposrednio, jak i posrednio, ze wzgledu na pte¢, wiek, wyksztatcenie, kolor skdry, wyznawang religie,
bezwyznaniowos¢, poglady polityczne, obywatelstwo, narodowosé, pochodzenie etniczne, orientacje seksualng,
tozsamos$¢ ptciowa, stan cywilny, status rodzinny, styl zycia, stan zdrowia, niepetnosprawnos¢, a takze forme, zakres
i podstawe zatrudnienia praz przestanki narazajace na zachowanie dyskryminacyjne;

b) kierowanie sie obiektywnymi kryteriami merytorycznymi oraz profesjonalizmem przy doborze pracownikéw do
réznych funkcji zawodowych w ramach organizacji;

¢) budowanie réznorodnych zespotéw, aby umozliwia¢ jego cztonkom szersza perspektywe w procesie rozwigzywania
probleméw, wyzszg kreatywnos¢, lepszg atmosfere pracy a w efekcie transfer wiedzy i innowacyjnosci;

d) traktowanie pracownikéw z nalezyta godnoscig i szacunkiem oraz na poszanowanie i docenianie indywidualnych
réznic poszczegdlnych cztonkdw zespotu, tak aby kazda zatrudniona osoba poprzez swéj osobisty potencjat mogta
przyczyniac sie do rozwoju Jednostki Dominujacej jako catosci oraz jej poszczegdlnych produktow;

e) kreowanie srodowiska pracy, w ktorym panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej;

f)  wzmacnianie kultury firmowej w oparciu o wdrozong misje i wypracowane wartosci Jednostki Dominujacej, tak aby
wspierata proaktywna postawe, wiare we witasne sity i przekonania, ze wszystko zalezy od nas samych i od relacji jakie
sg miedzy nami;

g) umozliwienie godzenia rél zawodowych i prywatnych poprzez elastyczny czas pracy, dorazng mozliwosé pracy zdomu,
mozliwos¢ wyjscia z pracy w nagtych okolicznosciach oraz bezproblemowe urlopy w nagtych przypadkach.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoéfki.
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Jednostka Dominujgca odstgpita czesciowo od stosowania tej zasady w zakresie udostepnienia schematu na stronie
internetowej spotki, poprzestajac na wewnetrznym podziale odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki
pomiedzy cztonkdéw Zarzadu.

11l. Systemy i funkcje zewnetrzne

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3., osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie miata zastosowania. W Jednostce Dominujgcej nie zostata wyodrebniona funkcja osoby odpowiedzialnej za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar oraz rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Jednostke Dominujgcy. Majac jednak na uwadze obecne ustawodawstwo europejskie jak i krajowe,
Jednostka Dominujgca rozwazy mozliwosc zapewnienia oséb odpowiedzialnych za ww. funkcje.

111.2.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji)
i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasna ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, w zasadzie l11.2.1., wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie miata zastosowania. W Jednostce Dominujacej nie zostata wyodrebniona funkcja osoby odpowiedzialnej za audyt
wewnetrzny. Zarzad na biezgco przedstawia Radzie Nadzorczej stosowng ocene, jednakze nie ma to charakteru formalnego
sprawozdania.

IV. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu
w roznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stratnie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych
s one monitorowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania ze wzgledu na to, ze Jednostka Dominujgca nie emituje papieréw wartosciowych w innych
krajach niz Polska.

V. Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Jednostka Dominujgca odstgpita od stosowania tej zasady. Jednostka Dominujgca nie wprowadzita szczegdlnych regulacji
wewnetrznych dotyczgcych rozwigzywania konfliktu interesdw, uznajgc za wystarczajgce powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa w tym zakresie.

VI. Wynagrodzenia

VIL.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdéw spotki i kluczowych menadzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki wynagrodzen.

Jednostka Dominujgca odstgpita czesciowo od stosowania tej zasad. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest
ustalane odpowiednio przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie, a od dnia 12 sierpnia 2020 roku w Spotce obowigzuje
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjeta uchwatg nr 16/08/2020 przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktéra reguluje zasady wynagradzania poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zakresie
wynagradzania kluczowych menadzeréw, poza cztonkami Zarzadu, w chwili obecnej Jednostka Dominujaca nie przyjeta polityki
wynagrodzen kluczowych menadzeréw w formie wigzgcego dokumentu, uznajac za wystarczajace ogodlne zasady
wynagradzania pracownikdw w Spodfce i powszechnie obowigzujgce przepisy prawa w tym zakresie.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie miata czesciowo zastosowania w zakresie kluczowych menadzeréw. Obecnie w Jednostce Dominujgcej nie
obowigzuje sformalizowany program motywacyjny dla kluczowych menadzeréw. Natomiast Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw
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Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjeta w Jednostce Dominujacej, przewiduje, oprécz statego, réwniez
wynagrodzenie zmienne dla cztonkédw zarzadu. Mechanizm zmiennego wynagrodzenia ma na celu powigzanie wysokosci
wynagrodzenia od wynikow finansowych spétki oraz zrealizowania indywidualnych celéw danego cztonka Zarzagdu w przypadku
ich ustalenia przez Rade Nadzorczg.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie miata czesciowo zastosowania w zakresie kluczowych menadzeréw. Obecnie w Jednostce Dominujacej nie
obowigzuje sformalizowany program motywacyjny dla kluczowych menadzeréw. Natomiast w przypadku wynagrodzenia
zmiennego cztonkéw Zarzadu, ktdre moze mie¢ posta¢ wynagrodzenia wyptacanego akcjami Spoétki lub jego ekwiwalentu,
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjeta w Jednostce Dominujacej, przewiduje
trzyletni okres na rozliczenie tego wynagrodzenia.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1. o0gdlng informacje na temat przyjetego w spdétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagradzania kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzeni
i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menadzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugiego
terminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Jednostka Dominujgca odstgpita czesciowo od stosowania tej zasady. W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej i Grupy Kapitatowej za 2020 rok jest przedstawiona wysokos$¢ wynagrodzenia kazdego z Cztonkéw Zarzadu Spotki.
Z tym, ze od dnia 12 sierpnia 2020 roku w Spoétce obowigzuje Polityka Wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej, przyjeta uchwatg nr 16/08/2020 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktéra reguluje wskazane w pkt VI.Z.4.
zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spétki, poczawszy od 2021 roku, bedzie sporzadzaé
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen.
Nastepnie to sprawozdanie bedzie poddawane badaniu przez biegtego rewidenta oraz poddane pod gtosowanie na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

VII. 2. Opis gtownych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem oraz ich skuteczne i prawidtowe funkcjonowanie w procesie
sporzadzania sprawozdan odpowiadajg Zarzady spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. System kontroli wewnetrznej
oraz zarzgdzanie ryzykiem w tym zakresie opiera sie na identyfikacji i ocenie obszaréw ryzyka z jednoczesnym definiowaniem
i podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania.

System kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej pomaga w zapewnieniu realizacji zadan Grupy, jak rowniez osiggnieciu
celéw rentownosci dtugoterminowej oraz utrzymaniu wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej. Obejmuje on szereg
czynnosci kontrolnych, podziat obowigzkéw oraz identyfikacje i ocene ryzyk, ktore mogg w sposdb niekorzystny wptyngé na
osiggniecie celéw Grupy Kapitatowej. W aspekcie organizacyjnym system kontroli wewnetrznej obejmuje kontrole
funkcjonalng realizowang przez Zarzad, kierownikow jednostek oraz pracownikéw stosownie do zakresu ich obowigzkéw.

W celu zapewnienia skutecznego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Jednostce Dominujacej i zarzadzania
ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej Zarzad Jednostki Dominujgcej przyjat i zatwierdzit polityke rachunkowosci
dla Medicalgorithmics S.A. zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, na biezgco
aktualizowang na podstawie nowych regulacji.
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Obieg informac;ji w spétkach Grupy Kapitatowej podlega scistej kontroli, co ma na celu przygotowanie biezgcych, wiarygodnych
i kompletnych sprawozdan finansowych, sporzadzonych rzetelnie na podstawie przepiséw i polityki rachunkowosci.
Prowadzenie ksigg rachunkowych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w 2020 roku oraz sporzadzenie sprawozdan
finansowych powierzono doswiadczonym biurom rachunkowym, ktdre stosujg wtasne systemy kontroli procesu przygotowania
sprawozdan.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone w systemach informatycznych, ktdre zapewniajg przejrzysty podziat kompetencji, spdjnosc
zapisOw operacji w ksiegach oraz biezgcg kontrole pomiedzy ksiegami. Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach jest
mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi raportowania. Systemy informatyczne sg na biezgco dostosowywane do
zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych, na co pozwala wysoka elastycznos¢ funkcjonalnosci.

Systemy posiadajg zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych, poczawszy od wprowadzania
danych Zzrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Proces sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej odbywa sie przy
Scistej wspotpracy z dziatem finansowym Jednostki Dominujacej, ktory podlega bezposrednio Zarzagdowi Jednostki Dominujace;j.
Zarowno w spoétkach Grupy Kapitatowej jak i w podmiotach odpowiedzialnych za prowadzenie ksigg rachunkowych spdtek
Grupy funkcjonuje szereg zasad w zakresie systemu kontroli oraz identyfikacji i oceny ryzyka wynikajacego z funkcjonowania
Grupy, w tym m.in. dokonywanie zapiséw ksiegowych opartych wytgcznie na prawidtowo sporzadzonych i zaakceptowanych
dokumentach, czy kontrola tych dokumentéw pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym. Kontroli podlega
takze obieg informacji pomiedzy spotkami Grupy, a podmiotami odpowiedzialnymi za prowadzenie ksigg rachunkowych.

Kontrole merytoryczng nad sporzadzaniem skonsolidowanych sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad Jednostki
Dominujgcej, ktory zatwierdza przed publikacjg, kwartalne, potroczne i roczne sprawozdania finansowe. Roczne i pétroczne
raporty sg przedmiotem badania/przegladu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wybierany jest przez Rade Nadzorczg
Medicalgorithmics S.A.

VII. 3. Akcjonariusze Jednostki Dominujacej i ich uprawnienia

Struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji Jednostki Dominujacej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawiona jest w punkcie I.5.

Wszystkie akcje Jednostki Dominujgcej s akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane zadne specjalne uprawnienia
kontrolne. Statut Medicalgorithmics S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczert odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane
Z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych. Na dzien niniejszego sprawozdania nie
wystepujg tez zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci akcji Jednostki Dominujacej.

VIl. 4. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Medicalgorithmics S.A. jest najwyzszym organem Jednostki Dominujgcej. Obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce oraz Statut Medicalgorithmics S.A., ktory jest dostepny
na stronie internetowej Jednostki Dominujgce;j.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

e wybdr i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i cztonkdw Rady Nadzorczej;

e udzielenie cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow;

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego;

e podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat;

e tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych;

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

e dokonywanie zmian Statutu Jednostki Dominujacej;

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad, jak rowniez przez Akcjonariuszy;
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e podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania i likwidacji Jednostki Dominujgcej lub jej potaczenia;

e  wybdr likwidatoréw;

e emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

e emisja warrantéw subskrypcyjnych;

e uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej;

e okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste Akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien
dywidendy) oraz terminu wyptaty dywidendy.

Akcjonariusze Jednostki Dominujgcej swoje uprawnienia wykonujg zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcymi oraz
Statutem Medicalgorithmics S.A.

Wprowadzanie zmian do Statutu Jednostki Dominujgcej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podejmowanej wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw i wpisu o charakterze konstytutywnym do Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiany w Statucie
Medicalgorithmics S.A. dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa, w sposéb
i w trybie wynikajgcym z Kodeksu Spétek Handlowych.

VII. 5. Zarzad Jednostki Dominujacej

Zarzad, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Jednostkg Dominujaca i reprezentuje jag na zewngtrz. Na dzien publikacji
niniejszego raportu, do reprezentowania Jednostki Dominujgcej uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie albo
cztonek Zarzadu dziatajgcy wraz z prokurentem. W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 6 lutego 2020 roku kazdy z cztonkow
Zarzadu miat prawo do samodzielnego reprezentowania Jednostki Dominujacej. Ponadto Zarzad ma prawo udzieli¢ prokury za
zgodg Rady Nadzorczej. Prokura nie zostata udzielona.

Organ ten dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujacych oraz Statutu Medicalgorithmics S.A. Do jego
kompetencji nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Jednostki Dominujacej, ktdére nie zostaty zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Kompetencja
Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescig §14 pkt.5 Statutu
Medicalgorithmics S.A. do podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia.
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodzi od 2 do 5 oséb powotywanych
na piecioletnig kadencje. W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 6 lutego 2020 roku (data rejestracji zmian Statutu Jednostki
Dominujgcej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego) w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej wchodzito od
1 do 3 os6b powotanych na piecioletnia kadencjg. Sktad Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje
poszczegdlnych jego cztonkdw.

Zmiany, ktore obowigzujg od 6 lutego 2020 roku (data rejestracji zmian Statutu Jednostki Dominujgcej w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego) sg wynikiem podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Medicalgorithmics S.A. w dniu 7 stycznia 2020 roku Uchwaty nr 5/01/2020 w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie sktadu
oraz zasad reprezentacji Spétki. Uchwata stanowi zatgcznik do raportu biezgcego nr 2/2020 z dnia 7 stycznia 2020 roku
opublikowanego na stronie internetowej Spotki Medicalgorithmics S.A.

W sktad Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodzg nastepujgce osoby:

Marek Dziubinski - Prezes Zarzadu
Maksymilian Sztandera - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Peter Gregory Pellerito - Cztonek Zarzadu

Pan Peter Gregory Pellerito zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Jednostki Dominujgcej Uchwatg nr 2/2020
Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A. z dnia 21 stycznia 2020 roku.

VII. 6. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza Medicalgorithmics S.A. sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Jednostki Dominujgcej. Organ ten dziata
na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujacych oraz Statutu Medicalgorithmics S.A. Zgodnie ze Statutem w skfad
Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 9 cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, w trybie okreslonym
w Statucie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata.
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W sktad Rady Nadzorczej, na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzg nizej wymienione osoby:

Michat Wnorowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Matuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Matek - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Tatar - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Urbanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Gotebicki - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Liczba odbytych posiedzen

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen, przy czym, poza tymi posiedzeniami, ze wzgledu na restrykcje pandemiczne
Rada Nadzorcza podejmowata dziewieciokrotnie takze uchwaty w trybie zdalnym przy wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

VII. 7. Komitet Audytu Jednostki Dominujgcej

Zgodnie ze Statutem Jednostki Dominujacej, cztonkdw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcego, powotuje Rada Nadzorcza
sposrad cztonkéw Rady Nadzorczej na okres kadencji Rady Nadzorczej. Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkdw, wiacznie
z Przewodniczacym oraz dziata kolegialnie. W przypadku gdy przepisy prawa powszechnie obowigzujagcego to umozliwiaja,
zadania Komitetu Audytu wykonuje kolegialnie Rada Nadzorcza. Komitet Audytu odpowiedzialny jest za nadzér nad
sprawozdawczoscig finansowg w Jednostce Dominujacej.

Sktad Komitetu Audytu

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku w skfad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

Artur Matek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Wnorowski - Cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Urbanowicz - Cztonek Komitetu Audytu

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415).

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg wszyscy aktualni Cztonkowie
Komitetu Audytu. Artur Matek jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Wydziat Finanse i Bankowos¢ oraz
Studidéw Podyplomowych w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Wydziat
Rachunkowos¢ i Finanse. Artur Matek posiada doswiadczenie w zakresie rachunkowosci potwierdzone sprawowanymi
funkcjami CFO, cztonka zarzadu i cztonka rad nadzorczych spotek notowanych na GPW. Michat Wnorowski jest absolwentem
Szkoty Gtéwnej Handlowej. Jest on nieprzerwanie zwigzany z rynkiem kapitatowym od 1995 roku. W ciggu 24 lat kariery
zawodowej, pracujgc dla instytucji finansowych zarzadzajgcych aktywami klientéw oraz zasiadajac w radach nadzorczych
i komitetach audytu spdtek notowanych i nienotowanych. Krzysztof Urbanowicz jest absolwent Politechniki Warszawskiej
i Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (MBA) oraz University of lllinois at Urbana-Champaign
(MBA). Petni on funkcje zarzadcze oraz zasiada w radach nadzorczych w spétkach z branzy IT.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Jednostka Dominujgca, posiada Artur Matek oraz Krzysztof Urbanowicz.
Obaj posiadajg wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zarzgdzaniu spétkami w obszarze nowych technologii.

Ocena niezaleznosci firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej

W 2020 roku na rzecz Jednostki Dominujgcej byly Swiadczone przez firme audytorskg BDO spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie ustugi w zakresie przeprowadzenia przeglgdu i badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics za | pétrocze 2020
roku oraz rok 2020.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym,
Komitet Audytu uchwatg nr 1 z dnia 20 pazdziernika 2017 roku, przyjat nastepujgce dokumenty:
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e Polityke swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej;

e Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania/przegladu ustawowego sprawozdan
finansowych Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowe;j.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

e  Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spétki po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu;

e W przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdan finansowych, Komitet
Audytu przygotowuje i przedktada Radzie Nadzorczej rekomendacje obejmujaca co najmniej dwie firmy audytorskie
wybrane w ramach procedury zbierania ofert zorganizowanej przez spétke oraz wskazanie uzasadnionej preferencji wobec
jednej z nich;

e Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdan
finansowych mogta zosta¢ podpisana lub przedtuzona w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majgtkowych;

e  Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng uwage na koniecznos¢
zachowania niezaleznosci firmy audytorskie] i biegtego rewidenta, a takze uwzgledniajg doswiadczenia firmy audytorskiej
w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spodtek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz znajomosci branzy IT lub nowoczesnych
technologii;

e  Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta wynikajacych z przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego;

e Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata
z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem zasad rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta.

Gtéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie ustug niebedacych badaniem

e Swiadczenie ustug niebedacych badaniem przez firme audytorskg wymaga zgody Komitetu Audytu podejmowanej
w formie uchwaty na wniosek Zarzadu Spoéfki;

e Swiadczenie ustug dozwolonych przez audytora odbywa sie zgodnie z wymogami prawa powszechnie obowiazujgcego oraz
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz
standardach wykonywania takich ustug;

e  Audytor moze Swiadczy¢ ustugi dozwolone na rzecz Spotki lub jednostek przez nig kontrolowanych wytgcznie w przypadku,
gdy jest to uzasadnione interesem Jednostki Dominujgcej lub jednostek przez nig kontrolowanych, w szczegdlnosci gdy
audytor, znajac Spoétke i jej otoczenie, moze zaoferowac Spdtce wysokiej jakosci ustugi dozwolone na konkurencyjnych
warunkach.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Uchwatg nr 5/2019 z dnia 25 czerwca 2019 roku Komitet Audytu wydat rekomendacje dotyczgcg wyboru firmy audytorskiej
BDO spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych Spétki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics za | potrocze 2019 roku, rok 2019,
| pétrocze 2020 roku oraz rok 2020. Rekomendacja spetniata obowigzujgce warunki. Rekomendacja zostata sporzgdzona
w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania/przegladu
ustawowego sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej.

Szczegbtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu reguluje Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg nr 1 Rady
Nadzorczej z dnia 20 pazdziernika 2017 roku.

Liczba odbytych posiedzen

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, przy czym, poza tymi posiedzeniami, ze wzgledu na restrykcje pandemiczne
Komitet Audytu podjat dwie uchwaty w trybie zdalnym przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.
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VIll. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujgcej

Medicalgorithmics S.A. jest spdtka akcyjng zarejestrowang w Polsce, utworzong aktem notarialnym Repertorium
A nr 1327/2005 z dnia 23 czerwca 2005 roku. W 2011 roku akcje Jednostki Dominujacej zadebiutowaty na rynku NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie alternatywnym systemie obrotu poza rynkiem
regulowanym. Od 3 lutego 2014 roku akcje Medicalgorithmics S.A. s3 notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Siedziba: Aleje Jerozolimskie 81, 02-001 Warszawa
Adres e-mail: finanse@medicalgorithmics.com
Firmowa strona WWW: www.medicalgorithmics.com
Strona Relacji Inwestorskich: www.medicalgorithmics.pl
Piotr Owdziej (CC Group)
Kontakt dla Mediow: tel.: +48 697 612 913
Piotr.Owdziej@ccgroup.pl

IX. Informacje dotyczace dziatalnosci Emitenta

Dane rejestrowe

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego
KRS 0000372848 ; NIP 5213361457 ; REGON 140186973

Kapitat zaktadowy

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego (zarejestrowanego w KRS) na dzier sporzgdzenia niniejszego raportu rocznego wynosi
432 tys. zt i dzieli sie na 4 327 829sztuk akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

° 1 747 200 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii A
° 508 200 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B

° 236 926 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C

° 929 600 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D

° 33 600 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E

° 151 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F

° 721 303 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii G

Marek Dziubinski Maksymilian Sztandera Peter G. Pellerito
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 marca 2021 roku
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X. Pozostate Oswiadczenie i Informacja Zarzagdu Jednostki Dominujacej

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Jednostki Dominujgcej roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Medicalgorithmics za 2020 rok oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Medicalgorithmics S.A. i dane poréwnawcze za 2019
rok sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics i Medicalgorithmics S.A. oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics i Medicalgorithmics S.A., oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Medicalgorithmics oraz Spotki Medicalgorithmics S.A. za 2020 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics i Medicalgorithmics S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W imieniu Zarzgdu Medicalgorithmics S.A.:

Marek Dziubinski Maksymilian Sztandera Peter G. Pellerito
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 marca 2021 roku

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Medicalgorithmics S.A. za 2020 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics za 2020 rok zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego Medicalgorithmics S.A. za 2020 rok oraz
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
Medicalgorithmics za 2020 rok, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowe;j,

e w Medicalgorithmics S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Medicalgorithmics S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia
na rzecz Medicalgorithmics S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme
audytorska.

W imieniu Zarzagdu Medicalgorithmics S.A.:

Marek Dziubinski Maksymilian Sztandera Peter G. Pellerito
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 marca 2021 roku

47



Ocena Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A.
dotyczaca sprawozdania finansowego
Medicalgorithmics S.A. za rok 2020,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics za rok 2020,
a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Medicalgorithmics S.A. oraz z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Medicalgorithmics za 2020 rok

Rada Nadzorcza Medicalgorithmics S.A. (,Spétka”),
dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14) oraz § 71
ust. 1 pkt 12) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 poz. 757), pozytywnie ocenia nizej
wymienione sprawozdania:

e sprawozdanie finansowe Medicalgorithmics
S.A. za 2020 rok,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci
Medicalgorithmics S.A. za 2020 rok i z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Medicalgorithmics za 2020 rok,

e skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics za
2020 rok,

w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie

Rada Nadzorcza dokonata oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2020 rok oraz
skonsolidowango sprawozdania finansowego za 2020
rok, jak rowniez sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics w
oparciu o doktadng analize:

- wyzej wymienionych sprawozdan,

- sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj.
BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. K.,
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki  za 2020 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Medicalgorithmics za 2020 rok,

Evaluation of the Supervisory Board of
Medicalgorithmics S.A.
regarding the financial statements of
Medicalgorithmics S.A. for 2020, the consolidated
financial statements of the Medicalgorithmics
Capital Group for 2020 and the Management
Board's report on the business activities of
Medicalgorithmics S.A. and the business activities
of the Medicalgorithmics Capital Group for 2020

The Supervisory Board of the Medicalgorithmics S.A.
(“Company*), acting on the basis of § 70 (1)(14) and §
71 (1)(12) Regulation of the Minister of Finance of March
29, 2018 on current and periodic information published
by issuers of securities and conditions for recognizing as
equivalent information required by the laws of a non-
member state (Journal of Laws 2018, no. 757), positively
evaluates the following reports:

¢ financial statements of Medicalgorithmics S.A.
for 2020,

o the Management Board’s report on the
operation of Medicalgorithmics S.A. for 2020
and on the operation of the Medicalgorithmics
Capital Group for 2020,

e consolidated financial statements of the
Medicalgorithmics Capital Group for 2020,

in terms of their compliance with the accounting books,
documents and the actual state.

Justification

The Supervisory Board evaluates the standalone
financial statements for 2020 and the consolidated
financial statements for 2020, as well as the
Management Board's reports on the business operations
of the Company and the Medicalgorithmics Capital
Group based on a detailed analysis of:

- above-mentioned reports,

- reports of an independent auditor, i.e. BDO spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., on the audit of
the standalone financial statements of the Company for
2020 and the consolidated financial statements of the
Medicalgorithmics Capital Group for 2020,




zgodnie z ktérymi sprawozdania:

- przedstawiajq rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki oraz  Grupy
Kapitatowej Medicalgorithmics na dziert 31 grudnia
2020 r. oraz wyniku finansowego Spdtki i Grupy za
rok 2020,

-s3 zgodne z  majgcymi  zastosowanie

Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,

Migdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z

nimi  interpretacjami  ogtoszonymi  w  formie

rozporzadzen Komisji Europejskiej, a takze
przyjetymi zasadami rachunkowosci,

zostaly sporzadzone na podstawie prawidtowo

prowadzonych  ksigg rachunkowych  zgodnie

zZ przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci,
sq zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi

Spdtke i Grupe przepisami prawa i Statutem Spétki;

sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu
sporzadzonego  na  podstawie  art. 11
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje komisji 2005/909 oraz stosownych
przepisdw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Rada Nadzorcza przy dokonaniu swojej oceny
opierata sie réwniez na informacjach i danych
uzyskanych w toku prowadzonych prac, w
szczegdlnosci przekazanych przez Zarzad Spdtki,
firme audytorskg BDO spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp. k. podczas spotkan z jej
przedstawicielami, w tym kluczowym biegtym
rewidentem, a takze przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spotki w zakresie przebiegu, wynikow i
znaczenia badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spdtce oraz roli Komitetu Audytu w
procesie badania sprawozdan finansowych.

which provides that the financial reports:

- are afair and clear picture of the property and financial
situation of the Company and the Medicalgorithmics
Capital Group as at December 31, 2020 and the
financial result of the Company and the Group for
2020,

- are in accordance with applicable International
Accounting  Standards, International  Financial
Reporting Standards and related interpretations
announced in the form of European Commission
regulations, and accounting principles,

- are prepared on the basis of properly kept accounting
books in accordance with the provisions of Chapter 2
of the Accounting Act,

- are consistent in a form and content with the
applicable to the Company and the Group law and the
Company's Statute;

additional reports for the Audit Committee prepared
pursuant to art. 11 Regulation (EU) No. 537/2014 of
the European Parliament and of the Council of 16 April
2014 on specific requirements regarding statutory
audit of public-interest entities and repealing
Commission Decision 2005/909/EC and relevant
provisions of the Act of 11 May 2017 on statutory
auditors, audit companies and public supervision.

The Supervisory Board also relied on information and
data obtained in the course of audit process, in particular
provided by the Company's Management Board, the
auditor BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
sp. k., during meetings with its representatives, including
a key auditor, as well as by the Audit Committee of the
Supervisory Board, regarding the process, results and
significance of the audit for the reliability of financial
reporting in the Company and the role of the Audit
Committee in the process of auditing financial
statements.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej/ - Michat WNOrOWSKi e

Chairman of the Supervisory Board

Cztonek Rady Nadzorczej/ - Krzysztof Urbanowicz = .o

Member of the Supervisory Board




Cztonek Rady Nadzorczej/
Member of the Supervisory Board

Cztonek Rady Nadzorczej/
Member of the Supervisory Board

Cztonek Rady Nadzorczej/
Member of the Supervisory Board

Cztonek Rady Nadzorczej/

Member of the Supervisory Board

Warszawa, dnia 30 marca 2021 r.

Ina oryginale wiasciwe podpisy/

Artur Matek

Marek Tatar

Mariusz Matuszewski

Marcin Gotebicki



Oswiadczenie Rady Nadzorczej
Medicalgorithmics S.A.

dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu w
zwiazku z publikacja jednostkowego i
skonsolidowanego raportu rocznego za 2020 rok

Rada Nadzorcza Medicalgorithmics S.A., dziatajac na
podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8)
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych  przez  emitentow  papierow
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panistwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 poz. 757), oSwiadcza, ze wedle jej
najlepszej wiedzy:

a) w Medicalgorithmics S.A. sg przestrzegane
przepisy dotyczace powofania, sktadu i
funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego czlonkdéw  kryteridw
niezaleznoéci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Medicalgorithmics S.A.,
oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych;

b) Komitet Audytu Medicalgorithmics S.A. wykonywat
zadania komitetu audytu przewidziane w
obowigzujacych przepisach.

Statement of the Supervisory Board of the
Medicalgorithmics S.A.

on the functioning of the Audit Committee regarding
the publication of the individual and consolidated
annual report for 2020

The Supervisory Board of Medicalgorithmics S.A., acting
on the basis of § 70 (1)(8) and § 71 (1)(8) Regulation of
the Minister of Finance of March 29, 2018, on current and
periodic information published by issuers of securities and
conditions for recognizing as equivalent information
required by the laws of a non-member state (Journal of
Laws 2018, no.757), according to the best knowledge
states that:

a) Medicalgorithmics S.A. respects law regarding the
establishment, membership rules and activities of the
audit committee, including the fulfillment by its
members criteria  of the independence and
requirements on possession of knowledge and skills in
the industry in which Medicalgorithmics S.A. operates,
as well as in the field of accounting or auditing financial
statements;

b) the Audit Committee of Medicalgorithmics S.A.
performed duties indicated in applicable regulations.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej/
Chairman of the Supervisory Board

Michat Wnorowski

Cztonek Rady Nadzorczej/ - Krzysztof Urbanowicz = .o
Member of the Supervisory Board
Cztonek Rady Nadzorczej/ - Artur Matek

Member of the Supervisory Board

Cztonek Rady Nadzorczej/ -
Member of the Supervisory Board

Cztonek Rady Nadzorczej/ -
Member of the Supervisory Board

Cztonek Rady Nadzorczej/ -
Member of the Supervisory Board
Warszawa, dnia 30 marca 2021 r.

Ina oryginale wiasciwe podpisy/

Marek Tatar

Mariusz Matuszewski

Marcin Gotebicki
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