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LIST CZLONKOW ZARZADU

Warszawa, 8 kwietnia 2021 roku.

Szanowni Panstwo,

raport, ktéry mamy przyjemno$¢ Panstwu przedstawi¢, jest wyjgtkowy z kilku powoddw. Pierwszy to
oczywiscie jego tlo, czyli pandemiczne realia, z ktérymi wcigz mierzy sie caty Swiat. Drugi — raportowany rok
otworzyt czwartg juz dekade w rozwoju naszej Grupy. Pandemia pokazata nam wszystkim dobitnie, jak wielkg
wartoscig jest spoteczna odpowiedzialnos¢ i wrazliwos¢ na otoczenie. JesteSmy dumni, ze nasze podejscie,
nastawione na fgczenie celéw biznesowych i spotecznych, zdato pandemiczny egzamin.

Z nietatwego 2020 roku wyszlismy jako Grupa ERBUD jeszcze bardziej wzmocnieni, Wprawdzie budownictwo
znalazto sie w gronie tych branz, ktére COVID-19 dotknat w relatywnie niewielkim stopniu, ale tylko cze$c¢ firm
—w tym Grupa ERBUD — maksymalnie wykorzystata mozliwosci.

W efekcie tak trudny, na wielu poziomach tragiczny rok, okazat si¢ jednym z najlepszych w 30-letniej historii
Grupy ERBUD. Miniony rok byt okresem wytezonej pracy naszych pracownikéw, za co im jested§my ogromnie
wdzieczni. Z drugiej strony rok ten byt czasem kontynuacji intensywnego dbania o bezpieczenstwo naszych
pracownikdéw. Nasza praca i zaangazowanie pozwolity osiggng¢ nam na koniec roku marze EBIT na poziomie
3,31%, przy przychodach 2,2 mid zi, a portfel zlecen wynoszgcy 2,6 mid zt pozwala z optymizmem patrzeé
takze na trwajacy 2021 rok oraz kolejne lata. W 2020 roku Juz co siédma ztotéwka przychodéw pochodzita z
intensywnie rozwijanego segmentu energetyki odnawialnej

2020 rok potwierdzit, jak wielkim atutem i przewagg konkurencyjng jest nasz unikalny model zarzadzania,
taczacy systemowe rozwigzania organizacyjne z duzg odpowiedzialnoscig kazdego pracownika za sukces
naszych projektéw. To, w potgczeniu z zaangazowaniem pracownikdw, mochymi wieziami w ramach
poszczegblnych zespotdéw i odpowiedzialnej, wspierajgcej roli kadry zarzgdzajgcej, pozwolito nam
profesjonalnie i odpowiedzialnie stawi¢ czota nieznanym wczesniej wyzwaniom.

Od pierwszych dni pandemii szukaliSmy najlepszych rozwigzan i procedur, by realizowa¢ projekty w
standardzie ERBUDu, czyli terminowo, bezpiecznie, innowacyjnie i z zachowaniem najwyzszej jakosci. W
warunkach skrajnej niepewnosci otoczenia marka ERBUD byta gwarancjg tak wszystkim potrzebnej
stabilnosci, spokoju i przewidywalnosci.

Po pierwsze, bezpieczenstwo — te dewize mamy w naszym DNA od samego poczatku istnienia. W
pandemicznym roku odpowiedzialno$¢ za zdrowie i zycie innych nabrata szczegdlnego znaczenia.
Symbolicznie to witasnie w 2020 roku rozpoczelismy dwuletnig prezydencje w Porozumieniu dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie (PBB). Od zawsze wierzymy, ze tylko wspdélnym wysitkiem mozemy
doprowadzi¢ do realnej poprawy bezpieczenstwa na budowach. Dlatego ktadziemy tak duzy nacisk na
standaryzacje procedur, wymiane najlepszych praktyk i ich popularyzacje w gronie inwestoréw oraz
podwykonawcéw.

W konsekwencji dziatan PBB doprowadzilismy do bezprecedensowego spadku liczby wypadkdw na polskich
budowach w ostatniej dekadzie. Wczes$niej bylismy wsrdd unijnych outsideréw, dzis polskie budowy sg jednymi
z najbardziej bezpiecznych w Europie.
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Naszym priorytetem w 2020 roku byta ochrona zespotu. Dzieki bliskiej wiezi HR i biznesu moglismy szybko
reagowac na zmieniajgce sie warunki funkcjonowania i potrzeby pracownikéw. Tak jak przez 30 ostatnich lat,
mieliSmy poczucie, ze wszyscy gramy do jednej bramki — tym razem w meczu o wszystko. Ta symbioza
pozwolita nam zachowaé poziom zatrudnienia i kontynuowaé wiekszos¢ naszych dziatan rozwojowych.

W naturalnym odruchu pomagali$my tym, ktérzy tego wsparcia potrzebowali najbardziej. WyposazyliSmy
lokalne placowki stuzby zdrowia w niezbedny sprzet - respiratory i srodki ochrony osobistej. Jestesmy
zaangazowani takze w pomoc restauratorom. PamietaliSmy oczywicie o podopiecznych Fundacji ERBUD
Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka, a nasi pracownicy wykazali sie fantastycznym zaangazowaniem
i inwencjg. Dzieki temu mogliSmy, mimo braku mozliwosci fizycznych spotkan, wspiera¢ ich w nauce,
usamodzielnieniu, rozwigzywaniu zyciowych dylematéw. Od 2022 roku bedziemy mogli prowadzi¢ dziatania
charytatywne na jeszcze wiekszg skale, poniewaz Fundacja zyskata status organizacji pozytku publicznego i
mozna wspierac jg 1% podatku. Wszystkim przyjaciotom Fundacji bardzo dziekujemy za ich otwarte serca.

2020 rok utwierdzit nas w przekonaniu, ze w bezprecedensowo zmiennych warunkach potrafimy nie tylko
realizowaé nasze cele biznesowe i spoteczne, ale takze aktywnie wykorzystywaé nadarzajgce sie szanse i
okazje. Podjelismy w minionym roku wiele strategicznych decyzji o kierunkach rozwoju naszej dziatalnosci w
kolejnych latach.

Bedziemy jeszcze mocniej stawia¢ na zielong energie i zielone budownictwo, dalej dywersyfikowaé sie
segmentowo i geograficznie. Jestesmy przygotowani do walki o najbardziej ztozone projekty chocby w
perspektywicznym segmencie hydrotechnicznym. ZidentyfikowaliSmy nisze, ktére — jak produkcja doméw
modutowych - chcemy intensywnie rozwija¢ i dominowa¢ w nich w kolejnych latach. Chcemy by¢ — tak w
Polsce, jak i zagranicg — wykonawcg pierwszego wyboru w innowacyjnych realizacjach, o wysokiej wartosci
dodane;.

Realizacja naszych planéw nie bytaby mozliwa, gdyby nie partnerska wspétpraca z naszymi interesariuszami.
To wiasnie z myslg o Panstwu — w tym gronie jest bowiem wiele czytelnikbw Raportu — przygotowalismy ten
dokument. Wierzymy, ze lektura zainspiruje Panstwa do refleksiji, jak jeszcze lepiej mozemy wspodlnie dziata¢
na rzecz zrownowazonego rozwoju — Grupy ERBUD, Polski i Unii Europejskiej. Prosimy, podzielcie si¢ z nami
tymi przemysleniami.

Z zyczeniami zdrowia
Dariusz Grzeszczak
Agnieszka Gtowacka
Jacek Leczkowski

Radostaw Gorski
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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
1.1. Sytuacja gospodarcza

1.1.1. Polska

Wstepne szacunki GUS dotyczace dynamiki PKB w Polsce w catym 2020 r. na poziomie -2,8% pokazaly, ze
recesja w Polsce byla relatywnie ptytka i po duzym spadku w Il kwartale nastgpito szybkie dostosowanie sie
gospodarki do warunkéw pandemii pomimo wcigz obowigzujgcych obostrzen. Spadek PKB byt w konsekwencji
duzo mniejszy niz oczekiwano na poczatku pierwszej fali zakazen COVID-19, a jego gtéwne przyczyny lezaty
w gwattownym wyhamowaniu inwestycji przedsiebiorstw oraz konsumpcji indywidualnej - skutek duzej
niepewnosci co do przysztosci oraz ograniczen administracyjnych w funkcjonowaniu firm. Z drugiej strony na
korzys¢ wcigz dziataty inwestycje publiczne realizowane gtéwnie poprzez projekty z finansowaniem unijnym
oraz dobrze dziatajgcy eksport wspierany wyzszym kursem ziotego.

Kompozycja wzrostu PKB w Polsce

IVkw. 17
IVkw. 18

mmmm Spozycie mmmm Akumulacja brutto Saldo obrotéw h.z. e \\/ZrOSt PKB
Zrédto: GUS, Biuletyn statystyczny nr 12/2020, Wstepny szacunek PKB w czwartym kwartale 2020 r.

Pandemia COVID-19 spowodowata silne ostabienie ztotego wobec euro oraz dolara amerykanskiego w
potowie marca 2020 r.. Deprecjacja ztotego czesciowo zostata ograniczona pod koniec maja 2020 r., niemniej
przez reszte roku kurs polskiej waluty w stosunku do euro pozostawat na duzo nizszych poziomach nizw 2019
roku. W stosunku do dolara nie zanotowano az tak istotnych zmian, gtéwnie ze wzgledu na ostabienie si¢ tej
waluty na rynkach miedzynarodowych spowodowane powaznymi skutkami pandemii w Stanach
Zjednoczonych (szczegdlnie na rynku pracy), rokiem wyboréw prezydenckich oraz wcigz rosngcym deficytem
finansow publicznych i luzng politykg monetarng.

Istotny wptyw na kurs ztotego pod koniec 2020 r. miaty réwniez dziatania NBP, polegajgce na interwencyjnym
skupie walut (szacowane przez ekspertow na kilka miliardéw dolaréw amerykanskich). Aktywnos¢ ta wg banku
centralnego miata charakter zapobiegawczy wobec umacniania sie ztotego w celu ochrony konkurencyjnosci
polskiego eksportu a w konsekwencji zapobiezenia wyhamowania jego wzrostu.

Poréwnujgc koniec roku 2020 oraz 2019 zioty ostabit sie wobec euro o 7% i umocnit wobec dolara
amerykanskiego o 1% przy jednoczesnie duzych wahaniach kursu w trakcie catego roku.

Z kolei nowym elementem, ktéry moze mie¢ wptyw na kurs ztotego (a konkretnie jego ostabienie) w najblizszym
okresie jest rozwazane przewalutowanie frankowych kredytéw hipotecznych na ztote. Na ten moment trudno
jest oceni¢ czy i na ile w ten proces zaangazuje sie NBP, natomiast docelowo ryzyko kursowe Polski istotnie
spadnie.
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Notowania ztotego
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Zrédito: NBP, Archiwum kurséw $rednich — tabela A

W ciggu catego roku 2020 dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych notowata wysokie poziomy: w |
kwartale nawet powyzej 4%, natomiast w dalszej czesci roku w okolicach 3%. Ostatecznie tempo inflacji w
grudniu nieco wyhamowato osiggajac 2,4% liczgc rok do roku i wracajgc tym samym do celu inflacyjnego NBP
ustanowionego na poziomie 2,5%. Sredni wzrost cen towardw i ustug w trakcie 2020 r. wynidst 3,4% i byt
najwyzszym odczytem od 2012 r.

Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych pozostalty wysokie mimo istotnego zmniejszenia aktywnosci
gospodarczej, co ma zwigzek z drozejgcymi ustugami (efekt dostosowania do nowych warunkéw sanitarnych),
podniesiong od poczatku roku akcyzg na alkohol i papierosy oraz wzrostem optat mieszkaniowych takich jak
np. wywoz $mieci. Taniaty z kolei koszty transportu (nizsze ceny paliwa) oraz odziezy i obuwia.

Wedtug raportu NBP z listopada 2020 r. wskaznik inflacji w kolejnych latach pozostanie relatywnie wysoki: w
2021 roku osiagnie 2,6%, a w 2022 roku 2,7%. Gtowne przyczyny utrzymujgcej sie w przysziosci wysokiej
dynamiki cen NBP upatruje we wzroscie cen energii elektrycznej, dalszemu drozeniu wywozu nieczystosci
oraz wprowadzeniu optaty cukrowej od stycznia 2021 r.

W trakcie 2020 r. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie obnizyta referencyjng stope procentowg (17 marca, 8
kwietnia i 28 maja) z i tak historycznie niskiego poziomu 1,5% do 0,1%. Obnizenie stép procentowych
umotywowane zostato tagodzeniem skutkéw pandemii, przeciwdziataniem spadkowi aktywnosci gospodarczej
oraz wsparciem dla gospodarstw domowych i firm. W najblizszym czasie oczekiwana jest stabilizacja stop
procentowych na obecnym poziomie.

1.1.2. Unia Europejska

Wedtug wstepnych szacunkéw przedstawionych w prognozie ekonomicznej Komisji Europejskiej z lutego 2021
r. PKB w catej w Unii Europejskiej w 2020 r. spadt o 6,3%, natomiast w strefie euro o 6,8%.

W krajach, w ktérych operuje Grupa Kapitatowa ERBUD dynamika PKB w catym 2020 r. (r/r) wedtug tego
samego zrodta przedstawiata sie nastepujaco:

e Niemcy -5,0%,
e Belgia -6,2%,
e Francja -8,3%,
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1.2.Kondycja branzy budowlanej w Polsce

Branza budowlana weszta w 2020 r. z lekkg poprawg dynamiki produkgji, niemniej jednak efekt pandemii
spowodowat pogorszenie wynikow praktycznie we wszystkich kolejnych miesigcach 2020 r. Ostatecznie sam
grudzien przyniést wzrost 3,4%, nalezy jednak pamietac, ze wyniki te sg poktosiem stabego IV kwartatu 2019
r. W skali catego roku produkcja spadta 0 2,2%.

Najlepiej sytuacja wyglgdata w specjalistycznych robotach budowalnych, gdzie srednioroczny wzrost wyniost
1,3%, natomiast pozostate segmenty zanotowaty spadki: obszar budowy budynkéw skurczyt sie o0 4,9% a
budowy obiektdw inzynierii Igdowej i wodnej o0 2,0%.

Dynamika produkcji budowlano-montazowej (r/r, w %)
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Zrédto: GUS, miesieczne informacje Dynamika produkcji budowlano-montazowej

Wyhamowanie produkcji w sektorze budowlanym nie znajduje jeszcze w peini odzwierciedlenia w
budownictwie mieszkaniowym, gtéwnie ze wzgledu na popyt inwestycyjny w obliczu niskich stép procentowych
oraz wcigz rozpedzone realizacje z lat poprzednich. W 2020 r. deweloperzy oddali do uzytku rekordowe 143,8
tys. mieszkan, czyli o 9,4% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, ale ilo$¢ nowych pozwolen
na budowe dla deweloperdéw nie rosnie juz tak szybko i osiggneta poziom 171,6 tys. mieszkan, co stanowi
wzrost 0 2,5% wobec 2019 r.

Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej
(grudzien 2018 roku = 100%)
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Zrédto: GUS, miesieczne informacje Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej
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Od potowy roku 2017 ceny produkcji budowlano-montazowej stale rosng, co dotyka wszystkich segmentow
budownictwa. Historycznie bylo to rezultatem trwajgcego ozywienia w budownictwie, presji na wzrost
wynagrodzen, jak réwniez tagodnej polityki monetarnej. Wzrost cen wcigz wystepuje, chociaz jego dynamika
nieco ostabta. Obecnie duzy wplyw na ceny w budownictwie ma niepewno$¢ co do przysziej sytuacii
gospodarczej oraz wyzsze koszty funkcjonowania w nowym rezimie sanitarnym. Srednie ceny produkgcji
budowlano-montazowej w catym 2020 r. byly o0 2,6% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koniunktura w budownictwie === \\'skaznik ogdlnego klimatu koniunktury
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Zrédto: GUS, Biuletyn Statystyczny nr 12/2020

Nastroje branzy budowlanej runety w kwietniu 2020 r. do rekordowo niskich pozioméw wraz z nastaniem
pandemii COVID-19, chociaz od tamtego momentu wskazniki nieco odrabiajg straty. Warto wskaza¢, ze
pomimo duzej sezonowosci w trakcie roku (maksima w okresach letnich) nastroje pozostajg na historycznych
minimach, co zwigzane jest gtdwnie z duzg niepewnoscig co do dalszej przysztosci gospodarczej. Firmy
spodziewajg sie spadku zamowien, planujg ograniczanie zatrudnienia, na nowo rosnie znaczenie zatorow
ptatniczych.

Po Il kwartatach 2020 r. powoli wida¢ wptyw pandemii na wyniki finansowe firm budowlanych. Przed rokiem
okoto 87% podmiotéw odnotowato zysk netto, natomiast obecnie wskaznik ten spadt do 78%. W tym samym
czasie sam wskaznik rentownosci sprzedazy wyniost 4,8% czyli podobnie jak miato to miejsce w 2019 r.

Wedtug raportu Coface liczba upadtosci w budownictwie w 2020 r. byta duzo wyzsza niz przed rokiem -
przyrost 0 12% (z 122 do 137), co pomimo utrzymania ogdlnej rentownosci przedsiebiorstw wskazuje na
pogarszajgcg sie sytuacje branzy.

1.3.Zmiany prawne

1.3.1. Regulacje z istotnym wplywem na dziatalnos¢ firm budowlanych

1 stycznia 2020 r. weszta w zycie ustawa, ktéra ma ograniczy¢ zatory ptatnicze. Nastgpi skrocenie (do
maksymalnie 30 dni od dnia doreczenia faktury) terminéw zaptaty w transakcjach handlowych, w ktérych
dtuznikiem jest podmiot publiczny (z wytgczeniem podmiotéw publicznych bedgcych podmiotami leczniczymi).
Skrécenie (do maksymalnie 60 dni) terminu zaptaty w transakcjach, w ktdrych wierzycielem jest mikro-, maty
lub $redni przedsiebiorca, a dtuznikiem duzy przedsiebiorca (tzw. transakcja asymetryczna). Najwieksi
podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnych (grupy kapitatowe i podatnicy CIT, ktérych dochdd
przekracza rocznie 50 min euro) bedg corocznie przekazywac¢ ministrowi ds. gospodarki sprawozdania o
stosowanych przez siebie terminach zaptaty. Pierwsze raporty dotyczgce praktyk ptatniczych majg byé
opublikowane w 2021 r. (zostang w nich podane informacje za 2020 r.). Zgodnie z ustawg poszkodowani przez
zatory beda mieli prawo do ulgi na zte diugi w PIT i CIT, na wzdér mechanizmu funkcjonujgcego w podatku
VAT.
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Ustawg z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektdrych innych ustaw wprowadzono zapisy o wptywie okolicznosci zwigzanych z
wystgpieniem COVID-19 na nalezyte wykonanie umowy. W przypadku odnotowania wptywu COVID-19 na
nalezyte wykonania umowy mozliwe jest domaganie sie od zamawiajgcego: zmiany terminu wykonania umowy
lub jej czesci, lub czasowe zawieszenia wykonywania umowy lub jej cze$ci, zmiany sposobu wykonywania
dostaw, ustug lub robé6t budowlanych, zmiany zakresu $wiadczenia wykonawcy i odpowiadajgcg jej zmiane
wynagrodzenia wykonawcy — o ile wzrost wynagrodzenia spowodowany kazdg kolejng zmiang nie przekroczy
50% wartosci pierwotnej umowy. Jezeli umowa w sprawie zamowienia publicznego zawiera postanowienia
dotyczace kar umownych lub odszkodowan z tytutu odpowiedzialnosci za jej niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie z powodu oznaczonych okolicznosci, strona umowy przedstawia wptyw okolicznosci zwigzanych z
wystgpieniem COVID-19 na nalezyte jej wykonanie oraz wptyw okolicznosci zwigzanych z wystgpieniem
COVID-19, na zasadnos¢ ustalenia i dochodzenia tych kar lub odszkodowan, lub ich wysokosc.

W zwigzku z wystgpieniem COVID-19 uchwalony zostat szereg ustaw majgcych na celu zrekompensowanie
przedsigbiorcom negatywnych skutkow wystgpienia epidemii. Tarcza antykryzysowa zawiera pakiet rozwigzan
przygotowanych przez rzad, ktéry ma ochroni¢ polskie panstwo i obywateli przed kryzysem wywotanym
pandemig. Opiera sie ona na pieciu filarach: ochronie miejsc pracy i bezpieczehstwie pracownikéw,
finansowaniu przedsiebiorcéw, ochronie zdrowia, wzmocnieniu systemu finansowego, inwestycjach
publicznych. Wsrdd najistotniejszych dla przedsiebiorcdéw instrumentéw pomocowych przewidzianych w tarczy
antykryzysowej wskazaé¢ nalezy m.in.: zwolnienia pfatnika sktadek z obowigzku zaptaty naleznosci w okresie
od 1 marca do 31 maja 2020 r., brak dodatkowych kosztow (optaty prolongacyjnej) przy odroczeniu ptatnosci
podatku lub roziozeniu na raty, przesuniecie terminu pfatnosci zaliczek na podatek dochodowy od
wyptacanych wynagrodzeA w marcu i kwietniu 2020 r. do dnia 1 czerwca 2020 r., dofinansowanie
wynagrodzen pracownikéw, Swiadczenie postojowe w kwocie 2.080 PLN dla zleceniobiorcow i
samozatrudnionych, dofinansowanie czesci kosztéw wynagrodzeh pracownikéw oraz naleznych od tych
wynagrodzenh sktadek na ubezpieczenie spoteczne, dofinansowanie kosztéw prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (spadek obrotéw), wsparcie finansowe z ARP oraz PFR.

Od 4 wrzesnia 2020 r. obowigzuje nowelizacja ustawy o delegowaniu pracownikéw w ramach swiadczenia
ustug na terenie Unii Europejskiej. Celem tej nowelizacji jest rozwigzanie problemu nieuczciwych praktyk i
promowanie zasady, ze za te samg prace w tym samym miejscu powinno przystugiwa¢ to samo
wynagrodzenie, a takze zapewnienie uczciwych warunkéw wynagrodzenia pracownikom delegowanym i
rbwnych warunkéw konkurencji miedzy przedsiebiorstwami delegujgcymi pracownikow a lokalnymi
przedsiebiorstwami w kraju przyjmujgcym.

19 wrzesnia 2020 r. weszta w zycie nowelizacja prawa budowlanego upraszczajgca proces inwestycyjny,
wprowadzajgca katalog inwestycji przeprowadzanych na podstawie pozwolenia, zgtoszenia i bez Zzadnych
formalnos$ci, utatwiajgca przylgczanie nowych inwestycji do sieci gazowych, elektroenergetycznych,
cieptowniczych, wodociggowych i kanalizacyjnych, ograniczajgca termin na stwierdzenie niewaznosci
pozwolenia na budowe, jednoznacznie wskazujaca, kto jest, a kto nie jest strong procesu inwestycyjnego.

Od 1 stycznia 2021 r., po ponad rocznym vacatio legis, weszta w zycie nowa ustawa Prawo Zaméwien
Publicznych i przepisy je wprowadzajgce. Ustawa wprowadzita m.in. obowigzek wyptacania zaliczek i
czesciowych ptatnosci, uproszczenie procedur przetargowych, obnizke optaty od skargi na orzeczenie KIO,
obowigzek zawarcia w umowie na roboty budowlane lub ustugi zawartej na okres powyzej 12 miesiecy
postanowienia o zasadach wprowadzenia zmian wysokosci wynagrodzenia naleznego wykonawcy w
przypadku zmiany cen materiatéw lub kosztow.
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1.3.2. Regulacje z istotnym wptywem na prace stuzb ksieggowo-finansowych

Z 1 kwietnia 2020 r. na 1 pazdziernika 2020 r. przesunieto wejscie w zycie przepiséw przewidujgcych skladanie
nowego dokumentu elektronicznego wspdlnego dla przesytania deklaracji VAT i informacji o ewidencji VAT.
W konsekwencji obowigzek sktadania deklaracji VAT-7/VAT-7K zostanie potgczony z obowigzkiem
przesytania plikéw JPK_VAT.

Od 1 lipca 2020 r. weszta w zycie nowa matryca stawek VAT - towary dla potrzeb VAT bedg oznaczane przy
uzyciu Nomenklatury scalonej (CN) albo Polskiej Klasyfikacji Obiektéw Budowlanych (PKOB). Wyjdzie zatem
z uzycia w tym zakresie dotychczas stosowana Polska Klasyfikacja Wyrobow i Ustug (PKWiU 2008).

Od poczatku 2021 r. obowigzuje zmiana ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych wprowadzajgca
mozliwosé skorzystania z tzw. estonskiego CIT. Istotg estonskiego CIT jest przesuniecie czasu poboru
podatku na moment wyptaty zyskéw z przedsiebiorstwa. Przedsiebiorca bedzie mogt wybrac, czy chce
skorzysta¢ z nowego rodzaju opodatkowania, czy woli rozliczaé sie na starych zasadach. Zgodnie z ustawg z
opodatkowania na nowych zasadach bedzie mogta skorzysta¢ spétka kapitatowa, w ktérej udzialowcami sg
wytgczenie osoby fizyczne.

Ministerstwo Finanséw odroczyto obowigzywanie tzw. procedury WHT refund w poborze podatku u zrédta do
30 czerwca 2021 r. Resort zapowiada dodatkowo, ze wkrétce zakonczy tez prace nad kompleksowg reforma
opodatkowania rozliczen zagranicznych.

Ustawa z 27 listopada 2020 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw
wprowadzita rozwigzania w zakresie uproszczenia rozliczania przez podatnikow podatku od towaréw i ustug
—tzw. pakiet Slim VAT (Simple Local And Modern VAT). Zmiany obejmujg min. faktury korygujgce, zaliczki dla
eksporteréw, uspojnienie kurséw walutowych na potrzeby VAT i CIT.

1.4.Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych kwartatach

1.4.1. Tempo wzrostu gospodarczego

W zwigzku z przedtuzajgcym sie dziataniem pandemii i jej negatywnym wptywem na gospodarke NBP w swojej
ostatniej projekc;ji z listopada 2020 r. zrewidowat w do6t prognozy PKB dla Polski. Wedtug tych prognoz wzrost
PKB ma wynies¢ w 2021 r. zaledwie 3,1%, a w 2022 r. gospodarka ma rosna¢ juz szybciej, tj. 0 5,7%.

Wzrostowi ma sprzyja¢ powolne odbudowanie spozycia prywatnego, ktére ostatnio wyhamowato przez wzrost
obaw o bezrobocie oraz zmiane zachowan zakupowych konsumentow jak réwniez eksport, ktéry dzieki
wysokiemu kursowi ztotowki dobrze funkcjonuje pomimo kryzysu. Z kolei w zwigzku z niepewnoscig
pandemiczng relatywnie stabiej bedzie wygladac obszar inwestycji prywatnych.

Prognozy NBP sg spodjne z szacunkami innych organizacji miedzynarodowych. Wediug ostatniego raportu
Komisji Europejskiej PKB Polski wzrosnie w latach 2021 i 2022 o odpowiednio 3,1% oraz 5,1%,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podaje podobne wartosci dla tych lat: 2,7% oraz 5,1%.

1.4.2. Fundusze z Unii Europejskiej

Fundusze obecnej perspektywy unijnej sg juz praktycznie w catosci rozpisane, o czym Swiadczy raport
Ministerstwa Rozwoju ,Stan wdrazania funduszy europejskich w Polsce w latach 2014-2020” na dzien 31
stycznia 2021 r. Wedtug tego zestawienia podpisano 84 711 umow na 516,0 mid zt, w tym wktad unijny siegat
313,9 mid z.

W grudniu 2020 r. Rada Europejska przyjeta rozporzadzenie okreslajgce wieloletnie ramy finansowe UE na
okres 2021-2027 o wartosci ponad 1 bin euro, co w potgczeniu z Funduszem Odbudowy o wartosci 750 mid
euro majgcym ztagodzi¢ skutki gospodarcze pandemii daje bezprecedensowy taczny budzet 1,8 bin euro .
Polska z catkowitego budzetu w bezposrednich dotacjach dostanie okoto 125 mid euro, a doliczajgc do tego
pozyczki 160 mid euro. Fundusz Odbudowy przewiduje dwa sposoby przyznawania srodkéw (bezzwrotne
granty i niskooprocentowane pozyczki) i skiada sie z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji oraz innych, mniejszych funduszy i programoéw.
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1.4.3. Perspektywy rozwoju budownictwa

Branza budowlana zamkneta rok 2020 lekkim spadkiem produkcji, a aktualne prognozy na najblizszy rok
mowig o kontynuacji wyhamowania wzrostéw obserwowanych w poprzednich latach. Za takim scenariuszem
przemawiajg spadajgce inwestycje prywatne (z wyjatkiem rynku mieszkaniowego), spodziewane jest rowniez
wyhamowanie inwestycji samorzgdowych w zwigzku z trudng sytuacjg budzetowg samorzgdéw. Wydaje sie,
ze gtdbwnym zrédtem wzrostéw na rynku pozostanie budownictwo inzynieryjne (drogi i koleje) w zwigzku z
finalizacjg projektéw realizowanych ze srodkéw unijnych jak réwniez nadziejg na uruchomienie nowego
budzetu 2021-27.

Dodatkowo rusza tez Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych z budzetem 6 mid ztotych. Srodki bedg mogty
wykorzysta¢ gminy, powiaty i miasta na inwestycje takie jak m.in. remonty szkét i przedszkoli, wodociagi i
kanalizacje, drogi.

Eksperci zwracajg uwage, ze poki co nie powinny mie¢ miejsca zwolnienia w branzy, natomiast
dotychczasowa presja ptacowa na pewno ostabnie, a i tak duza konkurencja cenowa pomiedzy wykonawcami
nasili sie w zwigzku z malejgcg iloscig zlecen
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2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W 2020 R.

2.1.Skiad Grupy Kapitatowej

Na dzien 8 kwietnia 2021 r. tj. na dzien publikacji raportu okresowego rok 2020 r. struktura Grupy Kapitatowej
ERBUD przedstawiata sie nastepujgco:

90%
100%
99,22%
51%
99,29%
51%
100% _
[wmoween | ™

Z uwagi na nieistotnos¢, ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty wytgczone ERBUD
Construction Sp. z 0.0. oraz podmiot stowarzyszony Toruriska Sportowa S.A. w likwidacji.
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Zmiany, jakie zaszty w Grupie ERBUD w 2020 r.

e wdniu 21 lipca 2020 r. spétka zalezna od ERBUD S.A. — GWI Bauunternehmung GmbH (GWI GmbH)
kupita od Pan Axela Wahla swoje udziaty celem umorzenia. Przed transakcjg ERBUD S.A. posiadata
97,86% udziatdbw w kapitale zakladowym GWI GmbH. Po transakcji ERBUD S.A. posiada 100%
udziatéw w kapitale zakladowym GWI GmbH.

e w dniu 3 sierpnia 2020 r. Zarzad ERBUD S.A. podjgt Uchwate nr 37/2020 dotyczgca likwidac;ji
podmiotu zaleznego — spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig ,HEBUD” z siedzibg na Biatorusi.
Termin zakonczenia likwidacji wyznaczono do dnia 21 maja 2021. Na likwidatora powotano firme
»ewolucja Biznesu” Prywatne Przedsigbiorstwo z siedzibg na Ukrainie. Powodem likwidacji jest brak
realizacji celu powotania spotki, ktéorym miato by¢ rekrutacja pracownikéw budowlanych z Biatorusi.

e wdniu 28.12.2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotek ERBUD Industry.

Centrum sp. z 0. 0. oraz ERBUD Industry Pomorze sp. z 0. 0. postanawiajgce o potgczeniu Spotek ERBUD
INDUSTRY CENTRUM Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi, jako Spotki Przejmujgcej
ze Spotkg Przejmowang ERBUD INDUSTRY POMORZE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Gdansku w drodze przeniesienia catego majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgcg w zamian za
udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej wydane wspdlnikowi Spoétki Przejmowanej
zgodnie z trescig art. 492 §1 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych, na warunkach okreslonych w Planie
Potaczenia ogtoszonym w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym Nr 201 (6091), str. 17-19, poz. 54330, dnia
14 pazdziernika 2020 roku.

Potaczenie Spotek dokonane zostato z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej: ERBUD
INDUSTRY CENTRUM Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z kwoty 1.165.142,00 ztotych do kwoty
1.472.868 ztotych, tj. o kwote 307.726 ztotych poprzez wydanie 613 nowych udziatbw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki. Po potgczeniu spotek, spétka ERBUD INDUSTRY CENTRUM Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig posiada obecnie 2934 udzialy, z czego 2911 udziatéw posiada ERBUD
Industry Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag (99,22%), udziatowcy Spotki Przejmujgcej zachowujg
dotychczasowg liczbe udziatdw o wartosci nominalnej 502 zt na kazdy udziat (0,78%)W zamian za
przeniesienie na Spotke Przejmujacg 800 udziatéw w Spétce Przejmowanej: ERBUD INDUSTRY POMORZE
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy
udziat, o fgcznej wartosci nominalnej 400.000 ztotych, wspdlnik Spotki Przejmowanej: ERBUD INDUSTRY
POMORZE Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku, tj. ERBUD INDUSTRY Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie otrzyma 613 udziatébw w Spoétce Przejmujacej o
wartosci nominalnej 502 ztote kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 307.726 ztotych.

Stosunek wymiany udziatéw wynosi zatem 0,767 (siedemset szesc¢dziesigt siedem tysiecznych) udziatow w
Spotce Przejmowanej: ERBUD INDUSTRY POMORZE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibag
w Gdansku w zamian za 1 (jeden) udziat w Spotce Przejmujace;.

W dniu 11 marca 2021 r. zostat ztozony wniosek do KRS o rejestracje nowej spotki zaleznej pod firmg SPVDM
Sp. z0.0. z siedzibg w Ostaszewie, pod adresem Ostaszewo 57, 87-148 tysomice. SPVDM jest w 100% zalezna
od ERBUD S.A. Spoétka zostata powotana celem realizacji strategii Grupy w zakresie produkcji obiektow
modutowych. Akt zatozycielski Spotki powstat w dniu 5 marca 2021 r. W dniu 23 marca 2021 r. Sad Rejonowy
w Toruniu zarejestrowat spotke pod firmg SPDVM Sp. z o.0. z siedziba w Ostaszewie gmina Torun. Nr KRS
0000890465. Prezesem Zarzgdu Spotki jest Pan Theodor Kaczmarczyk.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w 2020 r. oraz do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca zadne
zmiany w strukturze Grupy ERBUD.
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2.2.ERBUD S.A.

2.2.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD S.A. jest obecna na rynku od 1990 r. Dziata gtéwnie w segmencie budownictwa kubaturowego i
wykonuje: obiekty przemystowe, centra handlowe, biurowce, obiekty mieszkalne, szpitale, szkoty, hotele oraz
obiekty kulturalne. Od 2006 r. wszystkie projekty w kraju realizuje w ramach generalnego wykonawstwa.
Natomiast zagranica — jako podwykonawca — wykonuje przede wszystkim skomplikowane projekty
inzynierskie: zbiorniki na gaz sprezony, tunele, elektrownie.

Spotka wykonuje prace gtéwnie na rzecz duzych podmiotéw gospodarczych oraz administracji publicznej. Z
wieloma z nich wspotpracuje od lat.

ERBUD S.A. posiada sze$¢ oddziatéw: w Krakowie, Rzeszowie, Warszawie, we Wroctawiu w Toruniu oraz w
Szczecinie.

e w dniu 07.12.2020 roku uchwatg Zarzadu oraz w dniu 08.12.2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej
ERBUD S.A. powotany zostat Oddziat Hydrotechnika w strukturach ERBUD S.A.. Nowo powotany
Oddziat rozpoczat swg dziatalnos¢ od 01.01.2021 roku.

W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji sprawozdania finansowego za rok 2020 ERBUD S.A. posiada
siedem oddziatow.

Na koniec grudnia 2020 r. ERBUD S.A. zatrudniat 735 pracownikow, w tym w kraju 550 osoby. Dla poréwnania
na koniec 2019 r. liczby te wynosity odpowiednio: 759 pracownikéw, w tym 575 osoby w kraju.

W 2020 r. ERBUD S.A zostata poddana audytowi zewnetrznemu w nadzorze, ktéry zostat przeprowadzony
przez Centrum Certyfikacji Jakosci na zgodnos$é z obowigzujgcymi w ERBUD S.A. normami:

e [|SO 9001:2015, AQAP 2110:2016 — zarzadzanie jakoscia,

e [|SO 14001:2015 — zarzadzanie srodowiskowe,

e |SO 45001:2018 — zarzgdzanie BHP.
Kazdy obszar wynikajgcy zaréwno z regulacji normatywnych jak i wewnetrznych, zostat wnikliwie
zweryfikowany.

Po raz kolejny audytorzy nie wskazali zadnych obszaréw do doskonalenia, a tym bardziej niezgodno$ci,
natomiast podkreslili 5 mocnych stron wynikajgcych z funkcjonowania ZSZ w organizacji:

1. Planowanie projektu budowlanego w szczegdlnosci: planowanie jakosci i zmian projektowych oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

Zarzadzanie srodowiskowe w procesie budowlanym.

Kompleksowos$¢ dziatan BHP.

Wprowadzanie nhowoczesnych narzedzi w zakresie zapewnienia i utrzymania kompetencji.

5. Dziatania dla zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw w okresie pandemii.

o

Decyzjg Zarzgadu ERBUD S.A. w 2020 nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej zwigzanej ze
zintegrowanym systemem zarzgdzania. Funkcje Petnomocnika Zarzadu ds. ZSZ przejgt Pan Tomasz
Stryjewski, a dziatania dotychczasowego pionu ZSZ zostaty rozdzielone w nastepujgcy sposdb:

1. Dziatania zwigzane z utrzymaniem jakosci (norma: ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016) zostaty
delegowane do Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej,

2. Dziatania zwigzane z utrzymaniem ochrony srodowiska (norma: ISO 14001:2015) zostaty delegowane
do Pionu BHP,

3. Inspektorem Ochrony Danych Osobowych zostat Pan Mariusz Moczydtowski (Dyrektor Pionu
Prawnego).
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W 2020 r. ONDE S.A., dawniej PBDI S.A. przeszta pozytywnie zewnetrzny audyt w nadzorze przeprowadzany
przez Centrum Certyfikacji Jakosci na zgodno$¢ z normami ISO 14001:2015 (zarzgdzanie srodowiskowe) i
ISO 45001:2018 (zarzgdzanie bhp).

Firma ERBUD INDUSTRY pozytywnie przeszia w 2020 roku audyt w nadzorze w akredytowanej Jednostce
Certyfikujgcej Systemy Zarzadzania UDT-CERT na zgodnos$¢ z normami 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i
ISO 45001:2018.

Kolejny rok z rzedu Spétka zrealizowata gtéwny cel strategiczny w zakresie BHP — 0 wypadkow ciezkich,
Smiertelnych i zbiorowych (z ujeciem naszych podwykonawcow). Wszystkie zarejestrowane w minionym roku
wypadki byly wypadkami lekkimi. To efekt realizacji od wielu lat spdjnej polityki bhp w ramach Grupy ERBUD,
ciggta unifikacja standardoéw i procedur oraz ciggtego doskonalenia stosowanych zabezpieczen zbiorowych
na budowach. Powigzane to jest Scisle z cigglym ksztattowaniem i wzrostem s$wiadomosci nadzoru
realizacyjnego na naszych budowach.

Jestesmy dumni, ze udato sie nam ten miernik osiggna¢ przy tak duzej skali dziatalnosci w ramach Grupy.

Rok 2020 to réwniez wyzwanie zwigzane z pandemig. W ramach Grupy ERBUD od poczgtku wdrozyli§my
procedury zwigzane z zachowaniem rezimu sanitarnego i dyscypliny w miejscu pracy, ktore w trakcie
doskonalilismy i uzupetnialiSmy o sposdb postepowania z osobami wykazujgcymi objawy i z potwierdzonymi
wynikami pozytywnymi (zostato to réwniez docenione przez Audytorow CCJ). Szybka identyfikacja,
odizolowywanie o0s6b z bezposrednich kontaktow i wspotodpowiedzialnos¢ naszych pracownikow
spowodowaty, ze zadna budowa nie miata przestojéw. To niezmiernie wazne w obecnej sytuacji rynkowe;j.

Réwniez odpowiednia zmiana w organizacji pracy audytoréw wewnetrznych w formule hybrydowe;j
spowodowata zwiekszenie bezpieczenhstwa pracy bez pogorszenia jakosci przeprowadzanych audytow.

ERBUD jest aktywnym Sygnatariuszem dziatajgcego od 2014 roku Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie (Porozumienie). Zrzesza obecnie 13 wiodgcych firm budowlanych w Polsce. Jest platformg
wymiany wiedzy, najlepszych praktyk i doswiadczeh w zakresie bhp. Dzigki odpowiedzialnemu podejsciu do
kwestii bhp, oddziatuje réwniez na sSwiadomos¢ podwykonawcow innych generalnych wykonawcow,
inwestoréw i instytucji, ktére z nami wspotpracuija.

W styczniu 2020 r. ERBUD przyjagt wyzwanie zwigzane z dwuletnig Prezydencjg Porozumienia. W ostatnich
tygodniach Porozumienie zmienito forme dziatalnosci ze swego rodzaju klubu dzentelmenskiego na zwigzek
pracodawcow. Sformalizowanie dziatalnosci Porozumienia nastgpito 22 pazdziernika po wpisaniu do KRS.
Porozumienie ma zatem juz osobowo$¢ prawng, dysponujemy prawami autorskimi, a takze otwierajg sie przed
nim nowe mozliwosci oddziatywania na rynek i rozwijania ré6znych projektéw.

Jeden z gtéwnych celéw obecnej prezydencji Porozumienia jest program ,Prewencja”, dotyczacy procedur
zwigzanych z pracami na wysoko$ciach oraz transportem pionowym materiatéw. Bedzie obejmowat szerokg
edukacje nie tylko nadzoru budéw i wykonawcéw, ale wszystkich pracownikdéw na budowach. Dotychczas
grupa robocza, ziozona z szeféw BHP spétek czionkowskich, opracowata juz wytyczne dotyczace
zabezpieczen zbiorowych. Rozpoczynamy kampanie informacyjng i ustalilismy 12 miesieczny termin na
wdrozenie ich we wszystkich firmach Porozumienia. RozpoczeliSmy rowniez kampanie informacyjng
dotyczacyg zasad bezpieczenstwa przy transporcie pionowym materiatow.

W okresie pandemii podjeliSmy wspdlne inicjatywy, opracowalismy procedury, materialy graficzne,
wymienialiSmy sie doswiadczeniami oraz wspdlnie wspotpracowaliSmy z instytucjami w celu zapewnienia
spéjnej polityki dotyczacej zapewnienia bezpieczenstwa na polskich budowach. W roku 2020 do Porozumienia
w charakterze Partnera przystapit najwiekszy publiczny generalny wykonawcy — Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad. Wspdlnie grupy robocze wypracowujg wytyczne i uregulowania, ktére sg wdrazane w
specyfikacje istotnych warunkéw zaméwien. Dotyczy to zarédwno robét budowlanych, jak i prac
utrzymaniowych. Dzieje sie zatem to, o co postulowalismy od lat, a mianowicie zasady BHP sg nie tylko
wymagane przy realizacji kontraktéw, ale zaczynajg determinowac réwniez pozyskanie uméw, co w efekcie
musi doprowadzi¢ do podniesienia bezpieczenstwa na rynku budowlanym.
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2.2.2. Sytuacja na rynku

Rok 2020 uptynat pod znakiem pandemii COVID 19, ktéra spowodowata lawine réznego rodzaju ograniczen
wobec ktérych gospodarka nie mogta przejs¢ obojetnie. Pod koniec stycznia 2021 r. GUS opublikowat
pierwsze szacunki odnosnie PKB dla polski, wedtug ktérych nasza gospodarka w 2020 r. skurczyta sie 0 2,8%.

Na wynik PKB skfada sie wiele czynnikéw. W swoim opracowaniu GUS wstepnie wyliczyt, ze tzw. wartos¢
dodana brutto w gospodarce narodowej byta ujemna - zmniejszyta sie 02,9 proc. w poréwnaniu z 2019
rokiem.

Ten wskaznik w przypadku samego przemystu byt na minusie 0,2 proc. w poréwnaniu do plus 4,3 proc. rok
wczeséniej. W budownictwie byt pod kreskg 3,7 proc. (poprzednio -4,1 proc.), a w handlu 4 proc. (wczesniej
wzrost 0 5,4 proc.).

Popyt krajowy zmniejszy!t sie realnie o 3,7 proc. w poréwnaniu z 2019 rokiem, w ktérym zanotowano wzrost
0 3,5 proc. Z kolei spozycie ogotem spadto realnie o 1,5 proc. Naktady brutto na srodki trwate zmniejszyty sie
0 8,4 proc. (w 2019 roku byt wzrost o 7,2 proc.). Stopa inwestycji w gospodarce narodowej wyniosta 17,1 proc.
wobec 18,5 proc. poprzednio.

Wykres 1. Dynamikarealna produktukrajowego brutto
(analogiczny okres roku poprzedniego = 100)
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Zrédfo: GUS

Koniunktura w budownictwie w kwietniu 2020 spadta do poziomu minus 47,1 (w marcu byto minus 1,9), co
byto oczywiscie odzwierciedleniem zagrozenia koronawirusem w budownictwie i obawami firm budowlanych.
Z pandemig jednak nauczyliSmy sie funkcjonowac, pod koniec grudnia 2020 ruszyty szczepienia przeciwko
koronawirusowi, pojawita sie ogoélnonarodowa (a nawet ogolnoswiatowa) nadzieja powrotu do tzw.
normalnosci. Grudzien 2020 przyniést tez pierwszy powiew optymizmu, bo wskaznik koniunktury w
budownictwie, zamiast zwyczajowo na koniec roku zjecha¢ w dot, wspigt sie nieco na poziom minus 22,6 z
minus 26,2 w listopadzie. Czy w roku 2021 utrzyma sie wzrost optymizmu?
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Na razie wyliczany przez GUS wskaznik koniunktury w styczniu 2021 potwierdza ten trend, bo uksztattowat
sie na poziomie minus 18,7. Poprawe koniunktury sygnalizowato 8,3% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie
27,0%. Przed miesigcem byto to odpowiednio 6,5% i 29,1% (pozostate przedsiebiorstwa twierdza, ze ich

sytuacja nie ulega zmianie), czyli przybyto tylu optymistéw co ubyto pesymistow.

Przy okazji dodajmy, ze wedtug wstepnych danych GUS, produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych)

zrealizowana przez firmy budowlane zatrudniajgce powyzej 9 os6b w grudniu 2020 byta wyzsza o 7,7%
poréwnaniu z grudniem 2019, natomiast warto$¢ robot o charakterze remontowym zmniejszyta sie

w
o

3,1%. W listopadzie 2020 produkcja budowlano-montazowa byta nizsza 0 4,9% w poréwnaniu z analogicznym

okresem 2019, a zatem grudzien pogtebit spadek.

40 40

60 -60
2007 2008 2009 2010 am 202 2013 2004 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021
poprawa (%) = pogorszenie (%] 1do (niewyrd ) e 3210 (Wyréwnane sezonowo)
improvement (%] deterioration [%] balance (non-seasonally adjusted) balance (seasonally adjusted)

Zrédfo:Muratorplus.pl Monika Czechowska 26 stycznia 2021r.
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2.2.3. Kontrakty podpisane w 2020 r.

Znaczace umowy podpisane przez ERBUD S.A. w 2020 r.

Data
zawarcia
umowy

30.12.2020

23.12.2020

18.12.2020

15.12.2020

11.12.2020

25.11.2020

05.11.2020

08.10.2020

Inwestor

Miasto Putawy, ul.
Lubelska 5, 24-100
Putawy

VANTAGE
DEVELOPMENT S.A.
z siedzibg we
Wroctawiu,
Dabrowskiego 44, 50-
457 Wroctaw

ZAM - PROJEKT
ECHO - 127 SPOLKA
Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO
SCIA SPOLKA
KOMANDYTOWA

Z siedzibg

w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il, 22 00-
133 Warszawa

z Grupy ECHO
Investment

Gmina Miejska
Krakow, Pl.
Wszystkich Swietych
3-4 Krakow (31-004)

Elektrownia RE
Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

z siedzibg: 25-323
Kielce, al.
Solidarnosci 36

AQUANET S.A. ul.
Dolna Wilda 126 61-
492 Poznan

NP 20 spétka

Z ograniczong
odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa
z siedzibg

w Warszawie, Al.
Jerozolimskie 98

NP23 Sp. z 0.0. Sp.
komandytowa ul. Al..
Jerozolimskie 98 00-807
Warszawa

Wartos¢

Przedmiot umowy umowy netto

Przebudowa POK ,Dom Chemika” etap Il — budowa Mediateki 21,5 min zt

trzeci etap inwestycji pod nazwg Port Popowice, w czesci 73,4 min zt
obejmujgcej budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego

z lokalami ustugowymi na parterze i garazem podziemnym
dwukondygnacyjnym, oznaczonego w dokumentacji

projektowej jako budynek ,J” z wewnetrzng i zewnetrzng

infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem

i uzbrojeniem terenu, w tym matg architekturg i zielenig,

budowlami towarzyszacymi, a takze ukladem

komunikacyjnym, przy zbiegu ul. Biatowieskiej i Popowickiej

we Wroctawiu

Generalne wykonanie dwéch budynkéw mieszkalnych wraz 23,9 min zt
garazem w Krakowie przy ul. Rydléwka

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych 24,9 min zt
polegajgcych na budowie budynku Szkoty Podstawowej
na os. Ztocien w Krakowie w systemie "zaprojektuj i wybuduj

Budowa budynku mieszkalnego wraz z garazem Fuzja Il 43,8 min zt
w todzi przy ul. Tymienieckiego/Milionowe;j

Modernizacja zasilania Stacji Uzdatniania Wody przy ul. 31,8 min zt
Wisniowej w Poznaniu w energie elektryczng i cieplng (nr

zadania 6-05-08-015-1) wraz z nasadzeniami

kompensacyjnymi dla zadania inwestycyjnego nr ,6-05-08-

015-1 Poznan — zasilanie w energie elektryczna obiektow

SUW Wisniowa

Budowa obiektu wielorodzinnego przy ul. Mysliwskiej 28,2 min zt
w Krakowie

Budowa obiektu wielorodzinnego z lokalem ustugowym 30,0 min zt

na parterze, parkingiem podziemnym, niezbedng infrastrukturg
techniczng oraz elementami zagospodarowania terenu przy ul.
Jeleniogorskiej w Poznaniu
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06.10.2020

29.09.2020

15.09.2020

02.09.2020

29.07.2020

30.06.2020

22.06.2020

04.06.2020

30.04.2020

Michelin Polska S.A. ul.
Leonharda 9, 10-454
Olsztyn

Europrojekt Gamma Saller
Polbau Sp. z 0. 0. Sp.k.,
ul. Wyscigowa 56C, 550-
030 Wroctaw

MATEXI POLSKA Sp.
Z 0.0. Z siedzibg

w Warszawie 00-867,
Aleja Jana Pawta Il

Biznes Port spotka

Z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Z siedzibg we Wroctawiu,
ul. Dgbrowskiego 44,

"LOTNICZA AKADEMIA
WOJSKOWA 08-521
Deblin, ul. Dywizjonu 303 /
35

BOUYGUES IMMOBILIER
POLSKA Sp. z 0.0. Al
Armii Ludowej 14, 00-638
Warszawa

R4R RE Spotka

Z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ul.
Litewska 1, 00-581
Warszawa

Polenergia Farma
Wiatrowa 3 Sp. z 0. 0.

z siedzibg w Warszawie
przy ul. Kruczej 24/26

1. Wiatropol Ustka Sp.
Z 0.0., ul. Kosynieréw
Gdynskich 50 , 66-400
Gorzéw Wielkopolski;

2. Starke Wind Gérzyca
Sp. z 0.0., ul. Kosynierow
Gdynskich 50, 66-400
Gorzéw Wielkopolski

3. Wiatropol Parnowo Sp.
Z 0.0., ul. Kosynieréw
Gdynskich 50 , 66-400
Gorzéw Wielkopolski;

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 r.

LInstalacja drugiego kotta gazowego w istniejgcym budynku
kottowni gazowej (nr 58)” Przedmiot kontraktu: Budowa ""pod
klucz"" drugiego kotta parowego opalanego gazem ziemnym

0 mocy 42MWt i wydajnosci pary 55t/h wraz z przebudowa
niezbednej infrastruktury w ramach nowej kottowni zlokalizowane;j
w zaktadzie Michelin Polska S.A. w Olsztynie."

Konsorcjum ERBUD Industry Sp. z 0.0. ul. Wapienna 40, 87-100
Torun (lider) i ERBUD S.A. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
(partner)

Budowa parku handlowo-ustugowego, marketu budowlanego
Castorama wraz z przebudowa zewnetrznego uktadu
komunikacyjnego w Lipniku ul. Stargardzka

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami
i garazem podziemnym oraz infrastrukturg techniczna,
instalacjami, niezbednymi urzgdzeniami

Budowa budynku biurowo-ustugowego z garazem podziemnym
oraz zagospodarowaniem i uzbrojeniem terenu wraz
z wykonczeniem w Stanie Fit-Out.

Budowa budynku wielofunkcyjnego” z uzyskaniem pozwolenia
na uzytkowanie

Budowa budynku wielorodzinnego przy ul. Grochowskiej 230 i 228
w Warszawie

Podpisanie Aneksu nr 1 o wartosci 7,2 min zt - Prace
wykonczeniowe wewnatrz lokali ustugowych (mieszkan

na wynajem) w zakresie okreslonym dokumentacjg kontraktowa
5. Miejsce wykonywania kontraktu: Warszawa, ul. Suwak 1

Roboty budowlane przy budowie Farmy Wiatrowej Debsk
sktadajgcej sie z 55 elektrowni wiatrowych o tgcznej maksymalnej
mocy 121 MW.

Budowa realizowana w konsorcjum ERBUD S.A. ze spétka
zalezng ONDE S.A., dawniej PBDI S.A.

Wartos¢ robét realizowanych przez ERBUD S.A. nie przekroczy
45% wartosci kontraktow.

Roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Ustka, Gorzyce,
Parnowo.

Budowa realizowana w konsorcjum ERBUD S.A. ze spétka
zalezng ONDE S.A., dawniej PBDI S.A.

Wartos¢ robot realizowanych przez ERBUD S.A. nie przekroczy
30% wartosci kontraktow.

31,9 min z

47,4 min zt

48,9 min zt

70,7 min zt

49,6 min zt

23,3 min zt

40,5 min z

79,8 min zt

68,7 min zt
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30.03.2020

17.02.2020

17.02.2020

28.01.2020

22.01.2020

07.01.2020

"COLIAN DEVELOPER
Sp. z 0.0. Sp.
komandytowa ul.
Majkowska 32 62-800
Kalisz" 3

BC Wroctaw Sienkiewicza

Sp. z o0.0.

BC WROCLAW
SIENKIEWICZA HOTEL
Sp. z o0.0.

Vantage Development
S.A., Port Popowice
spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp. k.

YIT Development Sp.
Z 0.0. ul. Twarda 18 00-
150 Warszawa

Uniwersytet Medyczny
w todzi al. Kosciuszki 4,
90-419 L6dz

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 r.

Budowa obiektu wielorodzinnego z ustugami w poziomie parteru 37,2 min zt
i podziemng halg garazowa, zlokalizowanego na stanowigcej

przedmiot prawa wtasnosci nieruchomosci potozonej

w Bydgoszczy przy ul. Garbary 5

Remont z przebudowa, rozbudowg oraz zmiang sposobu 167,7mlin

uzytkowania poprzemystowych budynkéw dawnej piekarni zt
"Mamut" dla potrzeb budynku zamieszkania zbiorowego — domu

studenckiego z ustugami, niezbedng infrastrukturg techniczng

i drogowa, garazem podziemnym oraz zagospodarowaniem

terenu

Budowa budynku zamieszkania zbiorowego — hotelu z niezbedng 69,9 min zt
infrastruktura techniczng i drogowg, garazem podziemnym

oraz zagospodarowaniem terenu

Na podstawie Umowy 1 Emitent zostat zobowigzany do 104,0 min

catkowitego i kompletnego wykonania budynku mieszkalnego zt
wielorodzinnego z garazem podziemnym (,Budynek G”) w

inwestycji Port Popowice etap Il wraz z zagospodarowaniem i

uzbrojeniem terenu, w tym matg architekturg i zielenig, budowlami
towarzyszacymi, a takze uktadem komunikacyjnym oraz

niezbednymi drogami zwigzanymi z realizacjg przez

Zamawiajgcego inwestycji niedrogowej przy ul. Biatowieskiej we

Wroctawiu. W budynku planowane jest 157 mieszkan.

Zakonczenie catosci robot zostato przewidziane w terminie 72
tygodni od dnia doreczenia nakazu rozpoczecia robét, ktéry to
nakaz Zamawiajgcy moze wydac najpozniej do dnia 31 marca
2020 roku.

Na podstawie Umowy 2 Emitent zostat zobowigzany do
catkowitego i kompletnego wykonania budynku mieszkalnego
wielorodzinnego z garazem podziemnym (,Budynek H”) w
inwestycji Port Popowice etap Il wraz z zagospodarowaniem i
uzbrojeniem terenu, w tym matg architekturg i zielenig, budowlami
towarzyszacymi, a takze uktadem komunikacyjnym oraz
niezbednymi drogami zwigzanymi z realizacjg przez
Zamawiajgcego inwestycji niedrogowej przy ul. Biatowieskiej we
Wroctawiu. W budynku planowane jest 231 mieszkan.

Zakonczenie catosci robot zostato przewidziane w terminie 72
tygodni od dnia doreczenia nakazu rozpoczecia robét, ktéry to
nakaz Zamawiajgcy moze wydac najpoézniej do dnia 31 maja 2020

roku.

Dom Mehoffera - budynek mieszkalny wielorodzinny z garazem 37,9 min zt
podziemnym i ustugami w parterze

Wybudowanie nowego budynku laboratoryjno-badawczego Brain 40,6 min zt

w formule zaprojektuj i wybuduj Kontrakt realizowany

w konsorcjum z partnerem konsorcjum: BUDOMAL
Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowalne Rafat Lesniak, adres: ul.
B. Bartoka 24 lok. U8, 92-547 £.6dz. Udziat konsorcjanta 50%.
ERBUD S.A. jest liderem konsorcjum.
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2.2.4. Gléwne realizacje
W ciggu 2020 r. Spoétka realizowata m.in. nastepujgce duze inwestycje:

e Obiekty handlowe: Centrum Handlowe GALERIA MLOCINY w Warszawie;

e Budownictwo mieszkaniowe: Budowa obiektu wielorodzinnego z lokalem ustugowym na parterze,
parkingiem podziemnym, niezbedng infrastrukturg techniczng oraz elementami zagospodarowania
terenu przy ul. Jeleniogérskiej w Poznaniu ; Budowa obiektu wielorodzinnego z ustugami w poziomie
parteru i podziemng halg garazowa, zlokalizowanego na stanowigcej przedmiot prawa wiasnosci
nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy przy ul. Garbary 5; Realizacja zespolu mieszkaniowego u
zbiegu ulic Jasminowa/Pory w Warszawie ,Nowa Krolikarnia Etap K10 budynki LMNO; Realizacja
zespotu mieszkaniowego u zbiegu ulic Jasminowa/Pory w Warszawie ,Nowa Kroélikarnia Etap K10
budynki TUW; Kompleksowe wykonanie budynku wielorodzinnego wraz z garazem podziemnym i
infrastrukturag techniczng ,Dom Mehoffera”; Kompleksowe wykonanie budynku mieszkalnego wraz z
garazem podziemnym oraz infrastrukturg techniczng ,Grochowska 230”; Kompleksowe wykonanie
budynku mieszkalnego z garazem podziemnym oraz infrastrukturg ,Zeromskiego 17”; Kompleksowe
wykonanie bydynku wraz z garazem i towarzyszgcg infrastrukturg R4R Suwak; . Budowa zespotu
mieszkaniowo-ustugowego z garazem podziemnym ,PORT ZERAN”; Realizacja zespotu zabudowy
mieszkalno-ustugowo-handlowej z parkingiem podziemnym ,ZAJEZDNIA POZNAN” zlokalizowany w
Poznaniu; Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego z cze$cig ustugowg przy ul
Chmielewskiego 23 w Szczecinie- Etap |; Zespotu dwoch budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z
lokalami ustugowymi na parterze, z garazem podziemnym wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
przy ul. Milczanskiej w Poznaniu , SOLEIL DE MALTA”; budowa jednego wielokondygnacyjnego
budynku mieszkalnego wraz z garazem podziemnym pod nim (,Zadanie 1”) oraz budowy trzech
budynkéw wielokondygnacyjnych wraz z jednym garazem podziemnym pod nimi (,Zadanie 2”)
LAPARTAMENTY NOVUM III”; Wykonanie wszelkich robét niezbednych dla nalezytej realizacji
inwestycji obejmujgcej budowe na nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu, przy ul.
Smoluchowskiego 3 budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami i garazem podziemnym w
Poznaniu; Zespot budynkéw mieszkaniowych PROMENADY X we Wroctawiu; Zespét budynkow
mieszkaniowych Dorzecze Legnickiej Il przy ul. Matopanewskiej we Wroctawiu (budynek GHI);
Budowa inwestycji mieszkaniowej ,PORT POPOWICE” we Wroctawiu; Budowa budynku
mieszkaniowego we Wroctawiu ,Gwiazdzista”; Realizacja drugiego etapu inwestycji pod nazwg Port
Popowice, w czesci obejmujgcej budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z lokalami
ustugowymi w czesci parteru i garazem podziemnym, oznaczonych w dokumentacji projektowej jako
budynek ,H” oraz ,G”

e Hotele: Remont z przebudowa, rozbudowg oraz zmiang sposobu uzytkowania poprzemystowych
budynkéw dawnej piekarni "Mamut" dla potrzeb budynku zamieszkania zbiorowego — domu
studenckiego z ustugami, niezbedng infrastrukturg techniczng i drogowg, garazem podziemnym oraz
zagospodarowaniem terenu. ,Base Camp Akademik”; Realizacja w systemie GW inwestycji Lake Hill
Il obejmujgcej: BUDYNKI HOTELOWE C i D wraz z zagospodarowaniem terenu w Sosnoéwce;
Rozbudowa Hotelu Solny wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng; Budowa
hotelu Holiday Inn Express na terenie Portu Lotniczego Rzeszéw — Jasionka; Budowa obiektu
hotelowego oraz obiektu biurowego w t.odzi

e Obiekty uzytecznosci publicznej: Budowa Morskiego Centrum Nauki im. prof. Jerzego Stelmacha w
Szczecinie, wykonanie rob6t budowlanych, instalacyjnych, zagospodarowanie terenu wraz
towarzyszgcg infrastrukturg techniczna, dostarczenie wyposazenia, wykonanie rozruchu
mechanicznego i technologicznego; Wykonanie rob6t rozbiérkowych, budowlanych wraz z robotami
instalacyjnymi, zagospodarowaniem terenu i towarzyszgcg infrastrukturg techniczng, wykonanie
niecek basenowych, dostarczenie wyposazenia ,O0SIR STARGARD”; Szpital Potudniowy w
Warszawie; "Przebudowa , nadbudowa i rozbudowa budynku Podkarpackiego Centrum Choréb Ptuc
w Rzeszowie"; Opracowania dokumentacji projektowej budynku Os$rodka Kliniczno-Naukowego
Zapobiegania i Leczenia Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. Prof.
Zbigniewa Religi wraz z tgcznikiem naziemnym oraz budynku magazynowego materiatow
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tatwopalnych, wigczenie sie do istniejgcego uktadu drogowego, zaprojektowanie nowego uktadu
komunikacji. Wykonanie parkingu z projektu powierzonego. Wykonanie przektadek sieci zewnetrznych
z projektu powierzonego; Wykonanie budynku Osrodka Kliniczno-Naukowego Zapobiegania i
Leczenia Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. Prof. Zbigniewa Religi
wraz z tacznikiem naziemnym oraz budynku magazynowego materiatéw tatwopalnych i
zagospodarowaniu terenu.; Budowa Nowej Siedziby MCOP oraz Modernizacja Pomieszczen
Szpitalnych” Szpital Specjalistyczny im. L. Rydygiera w Krakowie; Budowa budynku wielofunkcyjnego
przy ul. Berylowej w Lublinie, w sktad ktérego wchodzi: przedszkole, dom kultury, szkota podstawowa
z sala gimnastyczng; Remont hali sportowej OSIiR z zapleczem administracyjno-socjalnym oraz
rozbudowa o krytg ptywalnie w ramach zadania pn. Rewitalizacja obszar6w zmarinizowanych Miasta
Tomasz6éw Lubelski; Budowa budynku biurowego z czescig ustugowa przy ul. Piotrkowskiej 155 w
todzi; Kompleksowa realizacja budynku A wchodzacego w skftad obiektu Centrum Medycyny
Nieinwazyjnej wraz z budowa tgcznika naziemnego do Centrum Medycyny Inwazyjnej przy Gdanskim
Uniwersytecie Medycznym; Budowa Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego przy
Wydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; Modernizacja i rozbudowa
budynku basenu przy ul. BazyhAskich 9/17 w Toruniu wraz z zagospodarowaniem terenéw wokot
basenu na cele rekreacyjne; Miasto Stoteczne Warszawa Gminna Biatoteka — budowa szkoty
podstawowej; Budowa budynku handlowo — ustugowego z garazem podziemnym, miejscami
postojowymi na terenie, ciggami pieszo — jezdnym TOYOTA KRAKOW; Budowa budynku ustugowo —
hotelowego zamieszkania zbiorowego z biurami oraz garazem podziemnym w Krakowie.

ERBUD S.A. wykonuje takze prace budowlane zagranica, gtéwnie w Belgii oraz Holandii. Spotka dziata za
granicag jako podwykonawca gtéwnie realizujgc stany surowe. W 2020 r. tgczna wartos$¢ tych przychodoéw z
budéw realizowanych za granicg wyniosta 48 700 tys. zt, w roku 2019 wolumen przychodéw zagranicznych
wyniést 30 975 tys. zt.

Projekty ERBUD S.A. w Belgii w 2020 r.

Zleceniodawca

w tys. euro
Mourik nv Antwerpia, Rafineria, obiekty budownictwa 3.861
przemystowego
Van Roey WZC Herne, mieszkania 812
Ergon Prefabrykacja 172
Bam Senzafine, Apartamenty 217
Interbuild Blok 17, wiezowiec 762
PAGIDAK BVBA Budynki mieszkalne 521
THV Tweewaters Leuven, mieszkania 890
ACH Waarschoot, mieszkania 198
Van Roey Erps Kwerps, mieszkania 239
GWI Duisseldorf, K636, mieszkania+biura 444

Nazwa budowy

Wartos¢ kontraktu
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2.2.5. Celena2021r.

ERBUD S.A. planuje kontynuowa¢ dziatalno$¢ na rynku budownictwa kubaturowego Polsce. Spotka zamierza
aktywniej uczestniczy¢ w projektach inzynieryjnych zwigzanych z budowg obiektéw przemystowych.
Dodatkowo Spotka zamierza zaistnie¢ w segmencie budownictwa ,hydro”. Na koniec 2020 r. Spotka, jezeli
chodzi o krajowy portfel zlecen miata 1 188 min zi, z tego 954 min zt na 2021 r. Dla poréwnania, na koniec
2019 r. portfel opiewat na 1 188 min zt. Portfel zlecen za granicg na koniec 2020 r. wyniost 6,7 min zi.
Priorytetem dla Spotki, podobnie jak w roku 2020, bedzie pozyskiwanie kontraktéw z bezpieczng marza,
wspotpraca z dotychczasowymi klientami oraz pozyskanie nowych klientéw w nowych segmentach np. centra
logistyczne.

W dniu 19 lutego 2021 Spoétka ogtosita wejscie w nowy segment dziatalnosci — produkcje obiektéw
modutowych. Ze wzgledu na olbrzymi popyt na tego typu budownictwo w Europie Zachodniej ERBUD tam
upatruje gtéwnych rynkéw zbytu. Produkcja modutéw bedzie sie natomiast odbywata w Polsce. W tym celu
Spotka zamierza przeznaczy¢ na inwestycje ok 80-100 min zt, (zakup i/lub budowa hali, zakup linii
produkcyjnej, zatrudnienie i przeszkolenie pracownikéw) Na rynku niemieckim réwnolegle bedg tworzone
kanaly sprzedazy przy wykorzystaniu zasobow ludzkich spétki zaleznej od ERBUD S.A. — GWI GmbH.

W zakresie okotobiznesowym celem Spétki na rok 2021 jest szeroko pojete bezpieczenstwo. ERBUD S.A.
realizuje swojg misje bezpiecznego partnera poprzez stosowanie najwyzszych standardéw BHP,
utrzymywanie partnerskich relacji ze wszystkimi partnerami biznesowymi oraz dbatoscig o pracownikéw.

2.3.ERBUD International Sp. z o.0.

2.3.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD International Sp. z 0.0. jest obecna na rynku od 2000 r. Siedzibg tej spotki jest Torun. ERBUD
International Sp. z 0.0. buduje, remontuje, serwisuje i modernizuje obiekty uzytecznosci publicznej,
mieszkaniowe, przemystowe i energetyczne. Specjalizuje sie w robotach budowlanych stanu surowego oraz
kompleksowych ustugach remontowych i modernizacyjnych w przemysle i energetyce.

Spotka — obok inwestycji krajowych — realizuje projekty za granicg, gtéwnie w Belgii. ERBUD International Sp.
z 0.0. posiada Oddziat w Dusseldorfie w Niemczech.

Atutem Spétki w walce o rynek jest umiejetnos$c¢ realizacji duzych obiektéw, przy zapewnieniu zleceniodawcy
poczucia pewno$ci najwyzszej jakosci oraz terminowosci realizacji.

Realizujgc kontrakty na terenie krajow Unii Europejskiej, ERBUD International Sp. z 0.0. bazuje na pracy
wiasnej, wyspecjalizowanej kadry. Na koniec 2020 roku w ERBUD International Sp. z 0.0. byto zatrudnionych
181 osob, 88 eksport, 93 kraj. Na koniec 2019 r. Spotka zatrudniata 224 pracownikéw, z tego w Polsce 106
0s0b.

Spadek zatrudnienia spowodowany jest glownie przez trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych
pracownikéw i przejecie w wiekszym stopniu realizacji kontraktéw zagranicznych przez ERBUD S.A..

2.3.2. Wiadze statutowe
Od 1 stycznia 2007 r. funkcje Prezesa Zarzgdu ERBUD International Sp. z 0.0. sprawuje Bogdan Durr.
2.3.3. Sytuacja na rynku

Na sytuacje w budownictwie w Belgii w 2020 roku znaczgcy wptyw miaty skutki decyzji wiadz belgijskich
dotyczacych dziatan majgcych zapobiec rozprzestrzenianiu sie pandemii COVID-19. Na przetomie marca i
kwietnia dziatalno$¢ na placach budéw w Belgii zostata wstrzymana.

Wedtug Narodowego Banku Belgii (NBB), w pierwszym kwartale 2020 r. branza budowlana skurczyta sie o
2,6% r/r (RDR), a w drugim kwartale spodziewany jest dalszy spadek, odzwierciedlajgcy blokady
wprowadzone w marcu i kwietniu 2020 roku
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Jeszcze przed wybuchem epidemii COVID-19 prognozowano, ze przemyst budowlany w Belgii miat wzrosnaé
w 2020 r. 0 3,1%. Jednak w zwigzku z podjeciem przez rzad rygorystycznych $rodkéw obecnie szacuje sie ,
ze przemyst budowlany skurczy sie w roku 2020 o0 4,5%.

Od miesigca maja sytuacja w budownictwie wrdécita do normalnego stanu, ale pomimo kontynuaciji projektow
nie ma mozliwosci dochowania planowanych przychoddéw i marz.

Biorac pod uwage mniejsze zainteresowanie wykwalifikowanej kadry pracg zagranicg Zarzad ERBUD
International Sp. z 0.0. nie widzi mozliwo$ci realizacji zwiekszonej sprzedazy. Pewnym rozwigzaniem tej
sytuacji jest przesuwanie sie dziatalnosci spétki z podwykonawstwa w kierunku generalnego wykonawstwa.

Rozszerzenie takie naszej dziatalnosci wymaga poszukiwania zleceniodawcy nie wsrdd firm budowlanych a
wsrdd inwestorow.

2.3.4. Projekty realizowane w 2020 r.

W 2020 r. ERBUD International Sp. z 0.0. realizowata w Belgii projekty o tgcznej wartosci 7 922 tys. EUR, w
tym m.in.:

Zleceniodawca Nazwa budowy Wartos¢ kontraktu
w tys. euro

Groep VAN ROEY N.V. Apartamentowiec, Halle 20

Artem N.V. Apartamentowiec, Out-Turnhout 319

TM Zilverkwartier Berchem Apartamenty, Berchem 806

S.M. GILLY 2024 Szpital, Charleroi 3.616

Baunv Apartamenty, Elzenhof 232

VH-ACH Apartamenty, Sint-Truiden 659

2.3.5. Szanse i zagrozenia

Najwiekszym zagrozeniem dla Spétki sg w chwili obecnej trudne do przewidzenia skutki Brexitu dla krajow, w
ktorych ERBUD International prowadzi dziatalnos¢. Oczywiscie problemem jest spowalniajgca koniunktura i
brak kadry. W tych do$¢ turbulentnych czasach silng strong organizacji jest jej doskonata znajomos¢ rynkéw,
posiadanie na tych rynkach ugruntowanej marki, zaufanie statych zleceniodawcow.

2.3.6. Strategiczne priorytety

Strategicznym celem ERBUD International jest umacnianie pozycji na rynkach: belgijskim, holenderskim oraz
szersze wejscie na rynek niemiecki.

Spoétka zamierza wykorzystac istniejaca dobra koniunkture w Belgii na inwestycje w zakresie budynkéw
mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej (gtéwnie szpitali i szkét) przyjmujac do realizacji obiekty wraz z
dostawg materiatéw.

Na koniec 2020 r. Spotka posiadata portfel zlecen o wartosci 29 min zt. Na koniec roku 2019 portfel zaméwien
opiewat na 13,6 min zi.
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2.4.GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

2.4.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa ERBUD jest obecna na niemieckim rynku od 1993 r. Grupa dziata na tym rynku za posrednictwem GWI
BAUUNTERNEHMUNG GmbH (GWI). Spétka ta, z siedzibg w Dusseldorfie specjalizuje sie w budownictwie
ogOllnym.

Na koniec grudnia 2020 r. GWI zatrudniata 45 pracownikéw.
2.4.2. Wladze statutowe

Od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2020 roku funkcje Prezesa Zarzgdu GWI Bauunternehmung GmbH
sprawowat pan Axel Wahl.

W dniu 01.07.2020 r. Walne Zgromadzenie Udziatowcéw GWI GmbH odwotato pana Axel Wahl’a i powotato
do Zarzgdu spdtki jednoosobowo Pana Igora Pawtowskiego powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 01.10.2020 r. Walne Zgromadzenie Udzialowcéw GWI GmbH powotato do Zarzadu spétki Pana
Jurgena Kugelberga powierzajgc mu funkcje — Prezesa Zarzadu, tym samym Zarzad spofki stat sie organem
dwuosobowym.

W dniu 1 lutego 2021 r. do Zarzgdu GWI GmbH zostat powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia
Udziatowcédw Pan Theodor Kaczmarek, natomiast Pan Igor Pawlowski ztozyt w tym dniu rezygnacije z petnionej
dotychczas funkciji.

W zwigzku z powyzszym, od dnia 01.02.2021 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad spotki
stanowia:

e Jirgen Kugelberg - Prezes Zarzadu
e Theodor Kaczmarczyk - Prezes Zarzadu

2.4.3. Sytuacja na rynku

,Dobrze poradziliSmy sobie z wyzwaniami zwigzanymi z koronakryzysem. Stato sie to dzieki ogromnemu
wysitkowi naszych firm i pracownikéw. O ile wartos¢ dodana brutto catej gospodarki w pierwszych trzech
kwartatach spadta 0 5,8% bez uwzgledniania czynnikéw sezonowych, to w budownictwie realnie wzrosta ona
0 2,0%.” Peter Hibner i Reinhard Quast, przewodniczgcy Gtownego Zwigzku Niemieckiego Przemystu
Budowlanego oraz Centralnego Zwigzku Budownictwa Niemieckiego, w ten sposdb skomentowali naznaczony
korong rok 2020 podczas dorocznej konferencji prasowej obu wiodgcych zwigzkéw budowlanych.

Podczas gdy ogdlna liczba zatrudnionych spadta o 0,8% od stycznia do wrzesnia w poréwnaniu z
analogicznym okresem poprzedniego roku, budownictwo odnotowato w tym samym okresie wzrost o 1%.
Innymi stowy: podobnie jak w latach ubiegtych, budownictwo réwniez i w 2020 roku napedzato koniunkture.

W swojej wspdlnej prognozie wiodgce zwigzki budowlane zaktadaja, ze przychody z budownictwa w sektorze
budownictwa ogdlnego wzrosng nominalnie 0 3,0% w biezgcym roku. Przy oczekiwanym wzroscie cen 0 2,5%
daje to niewielki realny wzrost 0 0,5%. W 2021 r. branza spodziewa sie nominalnej stagnacji w przychodach
z budownictwa, ktére utrzymaijg sie na poziomie z 2020 r. Biorgc pod uwage ceny, daje to realny minus 2%.

Budownictwo mieszkaniowe najprawdopodobniej najlepiej poradzi sobie w czasach koronakryzysu i osiggnie
nominalny wzrost przychoddéw na poziomie 4% w biezgcym roku, a w nadchodzgcym roku bedzie on
prawdopodobnie tylko nieznacznie nizszy i wyniesie 3%. Przy obrotach w wysokosci 52,6 miliardéw euro
budownictwo mieszkaniowe pozostanie najwazniejszym sektorem budownictwa w 2021 roku.

.Presja na rynki mieszkaniowe w duzych miastach nie zmniejszyta sie. Ze wzgledu na zwiekszony przez
koronawirusa trend pracy na home office, posiadanie nieruchomos$ci wydaje sie jeszcze bardziej pozadane.
Ponadto gtéwna sita napedowa budownictwa mieszkaniowego w ostatnich latach, a mianowicie wyjgtkowo
niski poziom stop procentowych, wcigz bedzie sie utrzymywaé. Atrakcyjnos¢ inwestycji w budownictwo
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mieszkaniowe nie traci na sile”, tak Peter Hibner, Przewodniczacy Gitéwnego Niemieckiego Zwigzku
Przemystu Budowlanego, wyjasnia motywacje za budownictwem mieszkaniowym.

W latach 2020 i 2021 budownictwo dla inwestoréw prywatnych najbardziej ucierpi wskutek koronakryzysu.
Gltéwne wskazniki méwig tutaj same za siebie. Stabe prywatne budownictwo kubaturowe spowoduje, ze
przychody w budownictwie prywatnym wzrosng nominalnie tylko o 1,0% w 2020 roku, a w nadchodzacym roku
spadng o 2,0%. Wolumen w 2021 roku wyniesie 48,7 mld euro. ,Duze gatezie przemystu wytwoérczego
spodziewajg sie w biezgcym roku spadku obrotéw, ktéry moze siegng¢ nawet 15%. Wiele gatezi sektora
ustugowego, ktdére opierajg sie na bezposrednim kontakcie z klientami, jest jeszcze mocniej dotknietych. Ich
zdolnos¢ i che¢ inwestowania ulegly powaznemu pogorszeniu, co prawdopodobnie ujawni sie przede
wszystkim w nadchodzacym roku”- powiedziat prezes Centralnego Zwigzku Budownictwa Niemieckiego,
Reinhard Quast. ,Prywatne budownictwo inzynieryjne, ktdre opiera sie na dziatalnosci inwestycyjnej firm
zajmujgcych sie dostawg i utylizacjg, oraz na rozbudowie sieci szerokopasmowej i inwestycjach Deutsche
Bahn (kolei niemieckich), stabilizuje budownictwo prywatne.”

Dla przychodoéw w budownictwie publicznym zwigzki nadal spodziewajg sie znacznego wzrostu nominalnego
na poziomie 3,0% w biezgcym roku, jednak w 2021 roku zmieni sie on w spadek rzedu 2,0%. Szacuje sie, ze
wolumen obrotow w tym sektorze w przysztym roku osiggnie 29,5 mld euro, przy czym publiczne budownictwo
kubaturowe powinno wyj$¢ z kryzysu lepiej niz inzynieria lgdowa. ,Apelujemy do sektora publicznego, aby
utrzymat swoje inwestycje przynajmniej na tym samym poziomie i wiecej inwestowat w infrastrukture.
Obawiamy sie z wiasnych bolesnych doswiadczen, ze inwestycje zostang wystawione na prébe, kiedy
przyjdzie czas na oszczednosci po pandemii” oswiadczyt Hibner.

Liczba osoéb zatrudnionych w sektorze budownictwa ogdlnego wzrosta srednio o 10 000 do 880 000 w 2020
roku. W poréwnaniu do najnizszego poziomu z 2009 r., mozliwosci kadrowe wzrosty o jedng czwartg. Rowniez
w 2021 r. przewodniczacy dwdch wiodacych zwigzkéw budowlanych nadal spodziewajg sie wzrostu
zatrudnienia o okoto 5 000 osob. Ponadto firmy zapewniajg réwniez szkolenia - jesienig tego roku 14 146
mitodych ludzi rozpoczeto szkolenie w firmach budowlanych. ,To o 3,4% wiecej niz w poprzednim roku, a tym
samym jest to najwyzsza liczba oséb ksztatcgcych sie w zawodzie od ponad 15 lat. tgcznie 41 307 mtodych
ludzi jest obecnie szkolonych w kierunku branzy budowlanej - to takze nowy rekord od 2002 roku” wyjasnit
Quast.

2.4.4. Podpisane i realizowane kontrakty w 2020 r.

2020 r. byt trudnym rokiem dla spétki. Zmiany na najwyzszych szczeblach kadry menadzerskiej spowodowaty,
iz priorytetem spotki byto pozytywne zakonczenie realizowanych kontraktéw oraz inwestycji developerskiej PQ
Duerren. Podpisywanie nowych kontraktéw oraz budowa portfela zeszta na plan dalszy.

W 2020 r. spétka podpisata zaledwie dwie umowy:

e Budowa budynku handlowego w Duesseldorfie ,K6 36” — 2 min EUR,;
e Budowa budynku wielorodzinnego — 2 min EUR.

2.4.5. Szanse i zagrozenia

Obecnie najwiekszym zagrozeniem dla Spotki jest utrzymanie kadry oraz pozyskanie nowych pracownikéw.
Zarzad prowadzi intensywne dziatania HR-owe zwigzane z rekrutacjg nowych pracownikéw co przynosi juz
pierwsze efekty. Rozwdj nowej dziatalnosci w postaci sprzedazy i montazu obiektéw modutowych stwarza
duze szanse na rozwoéj nowego segmentu. Zarzad bedzie doktadat wszelkich staran aby rozwing¢ dziatalnosé
zarbwno w budownictwie kubaturowym jak tez w sprzedazy obiektéw modutowych. Szansg sg tu priorytety
polityczne urzeczywistniane poprzez krzewienie ,zielonego tadu”, dotacje do budownictwa opartego na
drewnie, zapisy w budzetach landowych. Rok 2021 bedzie wykorzystany jako okres przygotowawczy dla
rozpoczecia dziatalnosci zwigzanej z budownictwem modutowym oraz okres rozwoju budownictwa
kubaturowego. Zarzad widzi duze szanse ptyngce z dofinansowania do inwestycji w ramach odbudowy
gospodarki po COVID 19. .

2.4.6. Strategiczne priorytety
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Rok 2020 uptynat pod znakiem wzmozonej konsolidacji. Budownictwo stanu surowego otwartego (w tym dach
i elewacja) nalezy do podstawowych kompetencji GWI Bauunternehmung GmbH. Ten obszar biznesowy ma
najwyzszy priorytet. Nowym dodatkiem jest strefa renowacji i przebudowy, ktéra bedzie starannie
rozbudowywana w ciggu najblizszych lat. Doswiadczenie zdobyte przy APH Diren bedzie nadal
wykorzystywane w przyszto$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaangazowania przy projektach.

Dodatkowo, w zwigzku z decyzja o rozpoczeciu nowej dziatalnosci — produkcja i sprzedaz obiektow
modutowych w ramach spotki bedzie tworzona sie¢ sprzedazy w/w obiektow.

2.5.0NDE S.A. (wczesniej Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-
Inzynieryjnego S.A.)
2.5.1. Przedmiot dziatalnosci
ONDE S.A. (dalej: ONDE) zajmuje sie realizacjg robot:

¢ budowlanych i elektroenergetycznych przy budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
e zwigzanych z eksploatacjg farm wiatrowych i fotowoltaicznych,

e zwigzanych z budowg drdg,

e ziemnych przy budowach galerii handlowych i innych obiektéw uzytecznosci publiczne;j.

Na koniec 2020r. Spotka zatrudniata 390 pracownikéw, w przeliczeniu na petne etaty.
2.5.2. Wladze statutowe

RADA NADZORCZA
Od dnia 31 maja 2019 roku do dnia 19 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

e Przewodniczacy - Jacek Leczkowski
e Wiceprzewodniczacy - Agnieszka Gtowacka
e Sekretarz - Joanna Piersa

Dnia 19 lutego 2021 roku Pani Joanna Piersa ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.
Tego samego dnia Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w sktad Rady Nadzorczej, na okres wspélnej
kadenciji, ktéra rozpoczeta sie 31.05.2019 roku Panéw Michata Otto, Mirostaw Godlewskiego, oraz Jacka
Soche. Tym samym, poczgwszy od dnia 19 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza dziata w skfadzie:

e Przewodniczacy - Jacek Leczkowski
e Wiceprzewodniczacy - Jacek Socha
e Czionek Rady - Agnieszka Gtowacka
e Czlonek Rady - Mirostaw Godlewski
e Czlonek Rady - Michat Otto
ZARZAD
W okresie od 31.05.2019 roku Zarzad spotki dziata w powotanym na 3-letnig, wspdlng kadencje sktadzie:
e Prezes Zarzadu - Pawet Sredniawa
e Wiceprezes Zarzadu - Piotr Gutowski
e Wiceprezes Zarzadu - Marcin Szerszen

2.5.3. Sytuacja na rynku

Problemy wynikajgce z wystepowania pandemii COVID - 19 dotknely przede wszystkim firmy z branzy
budowlanej dziatajgce w budownictwie kubaturowym. W tym segmencie obserwowaliSmy w minionym roku
zmniejszenie podazy na ustugi budowlane. Budownictwo elektroenergetyczne oraz drogowe, w ktérych ustugi
przede wszystkim Swiadczy Spétka nie odczuwato zbyt duzych ograniczeh zwigzanych z wystepowaniem
pandemii. Wynikato to przede wszystkim z liniowego charakteru prowadzonych prac i mozliwosci ograniczenia
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kontaktow bezposrednich pomiedzy pracownikami wykonujgcymi roboty bez znaczgcego uszczerbku dla
prowadzonych prac. Nie obylo sie oczywiscie bez utrudnien spowodowanych chociazby ograniczeniami
wynikajgcymi z funkcjonowania w rezimie sanitarnym organéw administracji publiczne;.

Segment budownictwa dla energetyki odnawialnej stat w 2020 roku pod znakiem realizacji projektéw (zaréwno
wiatrowych, jak i fotowoltaicznych), ktére staty sie beneficjentami rozstrzygnietych w latach 2018 i 2019 aukgiji.
W 2020 roku Spotka wykorzystata dobrg koniunkture na rynku zwigzanym z budownictwem na rzecz
odnawialnych zrédet energii i realizowata roboty budowlane przede wszystkim na rynku OZE (energetyka
wiatrowa oraz fotowoltaika). Spotka jest jednym z lideréw budownictwa w energetyce odnawialnej w Polsce i
podejmuje dziatania, aby te pozycje utrzymad.

Czes¢ przychodéw Spétka wygenerowata realizujgc miedzy innymi roboty budowlane w segmencie
budownictwa drogowego. Dziatalno$¢ w tym segmencie skoncentrowana jest na rynkach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego, gdzie zlokalizowane sg wytwdrnie mas bitumicznych
nalezgce do Spotki. W pazdzierniku 2018 roku Spétka (w konsorcjum z Mosty £6dz S.A.) podpisata najwiekszy
w historii swojego istnienia kontrakt dotyczgcy zaprojektowania i wybudowania odcinka drogi S3 Legnica (A4)
— Lubawka, zadanie IV od wezta Kamienna Géra Pétnoc (z weztem) do granicy panstwa. Udziat Spotki stanowi
50% wartosci zadania. We wrzes$niu 2020 zadanie to, po fazie projektowania, przeszto w faze realizacji.

W rok 2021 Spétka weszta z portfelem zlecen o wartosci ponad 1.077 min zt, z czego do zrealizowania w roku
2021 jest ponad 840 min zt. Dla poréwnania - rok 2020 spotka rozpoczynata portfelem zlecen o wartosci 650
min zt. Dodatkowo w okresie od poczgtku 2021 roku Spoétka pozyskata kolejne zlecenia o wartosci ponad 156
min zt.

2.5.4. Umowy podpisane w 2020 r.

Umowy podpisane w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia publikacji raportu

(umowy o wartosci jednostkowej powyzej 15.000 tys. zt)

roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej na terenie

1. ENERTRAG Aktiengesellschaft 27.01.2020 L . . 75 000
wojewddztwa zachodniopomorskiego
2. 0OX2 Construction AB 28.01.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Zary 19518
3. Wiatropol Ustka sp. z 0.0. 30.04.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Ustka 26971
4, Starke Wind Gérzyca sp. z 0.0. 30.04.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Gérzyca 26 832
5. Nowa Energia 1 sp. z 0.0. 04.06.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Koztowo 34 475
. , . wykonanie kompleksowych robdt branzy budowlanej przy budowie
6. Biaty Bor Farma Wiatrowa sp. z 04.06.2020 Farmy Wiatrowej Biaty Bor sktadajgcej sie z 42 elektrowni wiatrowych o 154 644

0.0.
facznej mocy 144,9 MW

wykonanie kompleksowych robdt branzy budowlanej przy budowie
04.06.2020 Farmy Wiatrowej Debsk sktadajgcej sie z 55 elektrowni wiatrowych o 79 824

Polenergia Farma Wiatrowa 3

@

*p. 2 0.0. facznej mocy 121 MW
8. EWP. European Wind Power 29.06.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Krasin 21372

Krasin sp. z 0. o.
9. Kowalewo Wind sp. z 0.0. 29.06.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Pigtkowo 20058
10. | Powiat Swidwiriski 02.07.2020 Przebudowa drogi powiatowej nr 3340Z w miejscowosci Stawoborze 16 091
11. | ENERTRAG Aktiengesellschaft 14.07.2020 | oPoty budowlane przy budowie farmy wiatrowej na terenie 31900

wojewddztwa zachodniopomorskiego

12. | Quadran P1 sp. z 0.0. 21.07.2020 realizacja inwestycji obejmujgca dostawe, instalacje, budowe oraz 15 980

rozruch Elektrowni Fotowoltaicznych;
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13. | Sevivonsp.zo0.0.® 04.09.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Kuslin 48 148
14. | Baltic Green I Sp.z 0. 0.% 02.10.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Katy 42 825
prace projektowe i roboty drogowe w trybie ZAPROJEKTUJ | WYBUDUJ
1. WOJEWO(EiZtWO Kujawsko- 05.10.2020 dla.zadar?la pn: Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 270 Brzes¢ KUJawsk! - 38983
Pomorskie Izbica Kujawska — Koto od km 0+000 do km 29+023 — Budowa obwodnicy
m. Lubraniec
16. | Laszki Wind sp. z 0.0. ©® 09.10.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Laszki 45 683
17. | Quadran Wind Park 7 sp. z 0.0. 09.10.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Rychwat
18. | Winfan sp.z o.o. 27.10.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Kotobrzeg 31455
19. | EW Dobrzyca Spétka sp. z o.0. 30.10.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Dobrzyca 43790
20. | Enteal sp.zo.0. 02.12.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Sepopol; 41 000
21. F|elc.ion Investment sp. z . o. 17.12.2020 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Banie IlI 67 000
Banie 3 sp. k.
22 Polenergia Farma Wiatrowa 29.01.2021 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Kostomtot 31495
" | Debice/Kostomtoty sp. z 0.0. o ¥ przy v ) 4
23 | Spectris Energy sp. z 0. o. 04.02.2021 Umowa na budowe Elektrowni Fotowoltaicznych. 24890
24 \:/;nd Field Wielkopolska sp. z 08.02.2021 roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Wielkopolska 39648
LProjekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A z siedzibg w Warszawie Wartos¢ zakresu realizowanego przez ONDE S.A. wynosi 121 644 tys. zt.
2Projekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A z siedzibg w Warszawie Wartos¢ zakresu realizowanego przez ONDE S.A. wynosi44 324 tys. zt
3 Projekt realizowany w konsorcjum z P&Q sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Warto$¢ zakresu realizowanego przez ONDE S.A. wynosi 38 148,38 tys. zt
4Projekt realizowany w konsorcjum z P&Q sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Warto$¢ zakresu realizowanego przez ONDE S.A. wynosi 28 455,10 tys. zt
5 Projekt realizowany w konsorcjum z Electrum sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Warto$¢ zakresu realizowanego przez ONDE S.A. wynosi 35 619,19 tys. zt

2.5.5. Realizacje w 2020 r.
Wsrdd najwazniejszych projektow realizowanych przez ONDE w 2020 roku wskaza¢ nalezy min:

e Budowa Farmy Wiatrowej Potegowo,

e Budowa Farmy Wiatrowej Debowa taka,

e Budowa Farmy Wiatrowej Biatogard,

e Budowa Farmy Wiatrowej Biaty Bor,

e Budowa Farmy Wiatrowej Debsk,

e Budowa Farm Fotowoltaicznych na zlecenie spétek z Grupy rPower,

e Budowa Farm Fotowoltaicznych na zlecenie spétek z Grupy Qair (wczesniej Grupa Quadran),

e Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej na odcinku od Ronda Kujawskiego do Ronda
Bernardynskiego w Bydgoszczy wraz z rozbudowg uktadu drogowego,

e Budowa drogi S3 na odcinku Legnica (A4) — Lubawka, zadanie IV.

2.5.6. Szanse i zagrozenia

Dobre perspektywy rysujg sie przed segmentem OZE. Rok 2020 stat pod znakiem realizacji projektéw, ktére
zagwarantowaty sobie wsparcie w aukcjach w 2018 i 2019 roku. Przeprowadzone w IV kwartale 2020 roku
kolejne aukcje na sprzedaz energii elektrycznej z nowych instalacji OZE daty pozytywne rozstrzygniecie dla
kolejnych projektow. Stagnacja na rynku budownictwa wiatrowego spowodowata, ze w ostatnich latach nie byt
prowadzony proces dewelopmentu nowych projektéw, tym samym do kolejnych aukcji mogg nie zostaé
zgtoszone kolejne projekty.
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Potencjat i potrzeby rynku budownictwa drogowego w Polsce sg olbrzymie. W 2020 roku zainicjowany zostat
Program Budowy Drég Krajowych (z perspektywa do 2030 r.). Zaktada on duze naktady na budowe drog
ekspresowych, autostrad, obwodnic oraz utrzymanie standarddéw technicznych istniejgcej sieci drogowej.

Zwigekszajgce sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wplywajg na zmniejszenie ilosci projektow
realizowanych przez ta grupe inwestoréw. Problem finansowania projektéw infrastrukturalnych narosnie po
zakonczeniu aktualnej perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie takiej sytuacji moze by¢ czestsze
wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.

Miniony rok, byt trudnym rokiem nie tylko dla branzy budowlanej, ale dla catego rynku narazonego na
zakidcenia spowodowane pandemig COVID-19. W wyniku pandemii Polska, jak i inne kraje podjeta szeroko
zakrojone dziatania majgce na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa. Dziatania te od potowy
kwietnia byty tagodzone a od jesieni 2020 roku ponownie przywracane w zwigzku z tzw. drugg fala pandemii.
Pomimo takich dziatan, skutkiem pandemii COVID-19 jest zalamanie gospodarcze, na skale niespotykang od
wielu dziesiecioleci, na rynkach zaréwno krajowych (w tym w Polsce) jak i miedzynarodowych. Skutkiem tego
zatamania jest utrudnione prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z m.in. czestymi zmianami w
obowigzujgcych przepisach prawa bez odpowiedniego okresu vacatio legis, a takze, w zwigzku z wymogami
sanitarnymi, utrudniona praca w biurze, ograniczona dostepnos¢ hoteli, czy przewlekto$¢ organdéw
administracji publicznej.

2.5.7. Strategiczne priorytety

Spotka jest jednym z lideréw budownictwa w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce. Spotka podejmuje
dziatania w celu utrzymania pozycji lidera w tym segmencie budownictwa. Zaréwno w zakresie budowy farm
wiatrowych, jak i farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie Spétka pozostaje aktywna na tradycyjnym dla niej rynku
budownictwa drogowego.

Spotka obserwuje mozliwosci dalszego rozwoju, ktérych realizacja uzalezniona jest od pozyskania
dodatkowego kapitatu. Spotka rozwaza pozyskanie kapitatu niezbednego do zrealizowania swoich planéw
rozwojowych poprzez emisje dodatkowych akcji i zaoferowanie ich w drodze pierwszej oferty publicznej akciji,
badz pozyskanie inwestora w drodze prywatnej oferty akc;ji.

JesteSmy pewni, ze cele jakie postawiliSmy sobie na najblizsze lata zrealizujemy, a motorem napedzajgcym
Spotke do rozwoju jest jej zespodt tworzony przez ludzi mtodych, posiadajacych wysokie kompetencje
techniczne, dla ktérych budowanie jest pasja.

W rok 2021 Spotka weszta z portfelem zlecen o wartosci ponad 1.077 min zt, z czego do zrealizowania w roku
2021 jest ponad 840 min zt. Dla poréwnania - rok 2020 Spdétka rozpoczynata portfelem zlecen o wartosci 650
min zt.

W dniu 26 marca 2020 r. zostat ztozony do KNF prospekt emisyjny spotki. Zarzad spotki zamierza m.in. ta
droga pozyskac¢ kapitat na dalszy rozwdj spoétki w segmencie OZE.
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2.6.ERBUD Industry Sp. z o0.0.

2.6.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu powstata w grudniu 2000 r., jest podmiotem dominujgcym dla
Grupy Kapitatowej ERBUD Industry, ktérg wraz z nig tworzg nastepujgce spotki:

e ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.,

e ERBUD Industry Pomorze Sp. z o0.0., (w dniu 04.01.2021 nastapita rejestracja przez Sagd Rejonowy
dla todzi Srédmiescia — XIV Wydziat Gospodarczy potgczenia spétek ERBUD Industry Centrum sp. z
0. 0. z ERBUD Industry Pomorze sp. o. 0., spotkg przejmujgcg jest ERBUD Industry Centrum sp. z o.
0.)

e ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.

W ERBUD Industry Sp. z o.0. funkcjonujg dwa piony:

1. Pion Inzynierii, zajmuje sie realizacjg w formule ,pod klucz” projektéw technologicznych w energetyce
i szeroko rozumianym przemysle obejmujgce wykonawstwo m.in.:

e obiektéw przemystowych, instalacji technologicznych i linii produkcyjnych,

¢ instalacji utylizacji i przetwarzania odpadow przemystowych (odpady; pre-RDF; RDF),

¢ instalacji ochrony srodowiska oraz instalacji pomocniczych dla blokéw energetycznych (odazotowanie,
odsiarczanie, odpylanie, odpopielanie, naweglanie, odzuzlanie itp.),

e obiektdow energetycznych, tzw. Matej Energetyki (zrédta kogeneracyjne; kottownie wodne i parowe),

¢ instalacji podawania paliw wtérnych do kottéw (biomasa, odpady, RDF),

e specjalistyczne kompleksowe roboty budowlane oraz wybrane wyspy technologiczne w formule
podwykonawstwa dla instalacji przemystowych, blokéw weglowych oraz blokéw parowo-gazowych,

¢ instalacji OZE (fotowoltaika zabudowana na infrastrukturze naziemnej; biogazownie; geotermia).

2. Pion Serwisu, koncentrujgcy sie na dziatalnosci spoétek zaleznych, ktoére oferujg ustugi w zakresie:
budowy, remontéw, modernizacji instalacji przemystowych i energetycznych, diagnostyki maszyn i
urzadzen przemystowych, doradztwa organizacyjno-technicznego oraz badan technicznych.

W 2020 r. Spétka prowadzita dziatania na rzecz pozyskania i realizacji projektow inzynieryjno-budowlanych i
serwisu dla energetyki, przemystu oraz OZE w zakresie instalacji fotowoltaicznych zlokalizowanych na
zabudowanej infrastrukturze naziemnej; biogazowni i cieptowni geotermalnych.

ERBUD Industry stosuje zintegrowany system zarzadzania i posiada do$wiadczenie w zakresie kompleksowe;j
realizacji obiektow przemystowych, wigcznie z infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzng, projektowaniem i
wykonawstwem linii technologicznych, w szczegdlnosci dla energetyki i przemystu, oraz kompleksowym
wykonawstwem obiektdw inzynieryjno-technicznych i ma nastepujgce certyfikaty:

e PL-EN ISO 9001:2015,
e PN-EN 14001:2015,
e PN-ISO 45001:2018.

Na koniec 2020 r. spotka zatrudniata 42 pracownikow.
2.6.2. Wiadze statutowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Zarzad ERBUD Industry Sp. z 0.0. dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

e Mirostaw Biatogtowski - Cztonek Zarzadu
e Marcin Nowicki - Cztonek Zarzadu

W dniu 23 marca 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw ERBUD Industry Sp. z 0. 0. powotato
do Zarzadu Zbigniewa Gladysa poczawszy od dnia 1 kwietnia 2021 r.
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Od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzad sp6tki ERBUD Industry Sp. z o.
o. sktada sie z trzech Cztonkéw Zarzadu:

e Mirostaw Biatogtowski Cztonek Zarzadu
e Marcin Nowicki Cztonek Zarzadu
e Zbigniew Gladys Cztonek Zarzadu
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2.6.3. Sytuacja na rynku

Zaawansowany wiek jednostek wytwoérczych energii i ciepta w Polsce oraz ogtoszone ostatnio decyzje na
poziomie UE i Polskiego rzgdu (PEP2040) o dgzeniu do neutralnosci klimatycznej do 2050r., w tym odejscia
od wegla jako paliwa energetycznego, znaczaco ograniczajg rynek inwestycyjny dla projektéw budowy
instalacji ochrony srodowiska dla jednostek opalanych weglem i spotka bedzie odchodzi¢ od tego segmentu
dziatalnosci.

W zwigzku ze stopniowym odejsciem od wegla na rzecz paliwa gazowego, odpadow oraz zielonej energii w
najblizszych latach otwiera sie ogromny rynek inwestycji, ktére bedg czescig transformacji polskiej energetyki
weglowej w kierunku energetyki nisko i zero emisyjne;j.

W zwigzku z powyzszym spoétka zaktada, ze posiadajgc wtasne referencje wykonawcze oraz zasoby ma
wszelkie kompetencje aby by¢ znaczgcym generalnym wykonawcg na zmieniajgcym sie rynku energetyki w
kierunku energetyki nisko i zero emisyjnej i bedzie aktywna w ponizszych segmentach dziatalnosci rynku.

Segment nr 1 - projekty ,pod klucz’ zwigzane z budowg matych jednostek kogeneracyjnych (blokéw
kogeneracyjnych, kottowni, kottowni rezerwowo-szczytowych o mocy <10MWe w oparciu 0 gaz ziemny,
odpady w tym RDF i biomase; matych spalarni odpadéw do 50 000 ton/rocznie w technologii ORC lub piecow
obrotowych).

Segment nr 2 — projekty ,pod klucz” zwigzane z budowg biogazowni i instalacji do produkcji biometanu,
akumulatoréw energii (energia elektryczna i ciepto), cieptowni geotermalnych oraz instalacji fotowoltaicznych
zabudowywanych na dachach réznych obiektéw, zbiornikach lub infrastrukturze innej niz niezabudowany i
wolny grunt.

Segment nr 3 — projekty podwykonawcze w zakresie robé6t budowlanych przy budowie blokéw gazowo-
parowych, duzych spalarni >100 000 tys. odpaddw rocznie oraz instalacji petrochemicznych.

Nowy Segment nr 4 — projekty ,pod klucz” zwigzane z budowg infrastruktury magazynowej w zakresie paliw
ptynnych tj. ropy i gazu.

2.6.4. Realizacje w 2020 r.
W 2020 r. kluczowe realizacje to:

e budowa ,pod klucz” instalacji oczyszczania spalin w cieptowni w Czestochowie dla Fortum Power and
Heat Polska Sp. z 0.0.,

e budowa ,pod klucz” kottowni gazowej o oparciu o kociot 0 mocy 42MWt w zakladach Michelin w
Olsztynie dla Michelin Polska S.A.,

e budowa ,pod klucz” instalacji oczyszczania spalin obejmujgcej katalityczne odazotowanie (SCR) oraz
odpylanie spalin wraz z modernizacjg kotta nr 2 OP-215 w ZA Pufawy dla ZA Putawy S.A..

e budowa ,pod klucz’ nowych zrédet szczytowych w PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Wybrzeze w
Elektrocieptowni Gdanskie;.

2.6.5. Gtéwne umowy podpisane w 2020 r.

W dniu 22 czerwca 2020 r. spétka zawarta z przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z Konina
umowe na budowe farmy fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Sciekéw Lewy Brzeg.

W dniu 6 pazdziernika 2020 r. sp6tka w konsorcjum z ERBUD S.A. zawarta z Michelin Polska S.A. umowe na
budowe "pod klucz" drugiego kotta parowego opalanego gazem o mocy 42MW1 i wydajnosci pary 55t/h wraz
z przebudowg niezbednej infrastruktury w ramach nowej kottowni zlokalizowanej w zaktadzie Michelin Polska
S.A. w Olsztynie.
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2.6.6. Szanse i zagrozenia

Infrastruktura energetyczna w Polsce wymaga gruntownej modernizacji pod kgtem ograniczenia emisji CO2,
szybszego rozwoju OZE oraz zwiekszenia niezawodnosci dostaw energii.

Szacowane przez Urzad Regulacji Energetyki tgczne naktady inwestycyjne na budownictwo energetyczne
planowane na lata 2014-2028 wynoszg 97 mld zt. Polska podjeta réowniez wyzwanie pod katem uzyskania jak
najwiekszej neutralnosci klimatycznej do 2050 r. wyznaczonej przez UE.

Jednoczesnie cykl rozpoczecia niezbednych inwestycji jest opdzniany przez zamawiajgcych ze wzgledu na
brak $rodkéw finansowych, co powoduje bardzo duzg konkurencje cenowg wsréd firm ubiegajgcych sie o
zlecenia.

2.6.7. Kierunki rozwoju
Gléwne cele strategiczne ERBUD Industry Sp. z o0.0. to:

e pozyskanie kompetencji w zakresie budowy biogazowni oraz infrastruktury magazynowej paliw
ptynnych,

e rozszerzenie kompetencji i utrzymanie pozycji rynkowej w zakresie budowy zrédet wytwérczych
opartych na gazie i odpadach w energetyce i przemysle,

e bezpieczny rozwoj biznesowy — odpowiedzialny partner. Zréwnowazony wzrost obrotéw, realizowanie
zatozonych wynikow, utrzymywanie ptynnosci.

Celem ERBUD Industry Sp. z o.0. jest zwiekszenie skali dziatalnosci dzieki posiadanym zdolnosciom do
kompleksowej obstugi inwestyciji w zakresie projektowania i wykonawstwa, nie tylko obiektow na potrzeby
sektora energetycznego, przemystu oraz OZE, ale takze instalacji spetniajacych najbardziej wysrubowane
normy techniczne i Srodowiskowe.

2.7.ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.

2.7.1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku sg ustugi
w zakresie serwisu urzgdzen energetycznych, elektrycznych, przemystowych, remontéw i modernizacji
obiektéow energetycznych i przemystowych, budowy rurociggéw, instalacji elektrycznych oraz prefabrykacii
konstrukciji stalowych.

Spotka posiada dwa oddziaty: w Gdansku i Toruniu. Na koniec 2020 r. zatrudniata 85 pracownikéw ($rednio
87 liczone w osobach).

Na mocy uchwaty 1/2020 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikdbw ERBUD Industry Pomorze sp. z 0. o.
z dnia 28.12.2020 roku, w dniu 04.01.2021 roku nastgpita rejestracja przez Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia — XIV Wydziat Gospodarczy potgczenia spétek ERBUD Industry Centrum sp. z 0. 0. z ERBUD
Industry Pomorze sp. o. 0., spotkg przejmujgcg jest ERBUD Industry Centrum sp. z 0. 0.)

2.7.2. Wiadze statutowe
Rada Nadzorcza ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0. 0. — brak Rady Nadzorczej
w okresie od 01.01.2020 roku do dnia 31.12.2020 roku Zarzad spétki funkcjonowat w skfadzie :

e Pawet Zaorski - Prezes Zarzadu
e Jarostaw Gtowczynski - Czionek Zarzadu
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2.7.3. Realizacje w 2020 r.

Spotka gtéwne realizacje skupiata wokét prac serwisowych i remontowych dla energetyki zawodowej oraz
przemystowej. Jako najwieksze zadania nalezy wymieni¢: Remont Kapitalny kotta OP 230 nr 10 w dla PGE
Energia Ciepta na terenie Elektrocieptowni Gdanskiej, modernizacja wybranych urzadzen na kottach OP230 i
WP120 réwniez w Gdansku, Modernizacja K4 w zwigzku z budowg turbozespotu G1w Czarnkowie dla Steico,
wykonanie prefabrykacji elementdéw instalacji schtadzania spiekéw dla Huty Dillingen dla Outotecu w
Niemczech- prace wykonane na warsztacie w Toruniu oraz prefabrykacje kanatéw zimnego powietrza kotta
OP140 nr 4 dla Ciech Janikowo w ramach zlecenia z ERBUD Industry Centrum. Spotka kontynuowata prace
miedzy innymi: ,modernizacja elektrofiltru nr 1 wraz z modernizacjg transportu pytu ” dla JSW KOKS S.A., oraz
montaz konstrukcji dla ERBUD Industry sp. z 0.0. w ramach zadania ,Przebudowa istniejgcej elektrocieptowni
Michelin Polska S.A. polegajgca na wyburzeniu budynku technicznego oraz zainstalowaniu w nim nowego
kotta parowego opalanego gazem ziemnym wraz z przebudowg niezbednej infrastruktury — z jednoczesnym
ograniczeniem istniejgcych weglowych zrédet spalania paliw”, dla Fortum Power and Heat OY w zakresie
dostawy i montazu instalacji SNCR w ramach zadania ,Modernizacja instalacji oczyszczania spalin w
Cieptowni Rejtana w Czestochowie” oraz ,rozbudowe istniejgcego systemu SNCR o uktad TwinNOx w
Elektrocieptowni Krakow”. Spétka rozpoczeta prace na projekcie ,, Budowa nowych zrodet szczytowych w PGE
Energia Ciepta S.A.” dla ERBUD Industry sp. z 0.0.

Spotka pozyskata nowych klientéw, m.in. ZF Polpharma, ZRE Katowice oraz obudowano relacje z Grupg
LOTOS S.A. pozyskujgc kontrakty na 2020-2022 rok

2.7.4. Kierunki rozwoju
Spotka zamierza poszerzacé obszar swej dziatalnosci poprzez:

o dywersyfikacje zrédet pozyskiwania zlecen i doprowadzenie w ciggu 5 lat do udziatu w sprzedazy
ustug dla rynku PGE dla Oddziatu Gdansk w wysokosci ok. 50% (obecnie 85%),

e odzyskanie tymczasowo utraconych umoéw utrzymaniowych na prace elektryczne i mechaniczne na
terenie PGE,

e odbudowanie pozycji na rynku maszyn wirujgcych matej i Sredniej mocy ,

e dziatania majgce na celu rozszerzenie zakresu ustug na terenie Grupa LOTOS S.A. — obecnie spdtka
podpisata 3 umowy na lata 2020-2022,

e odbudowanie w najblizszym czasie pozycji lidera wsréd wykonawcow dziatajgcych na terenie PGE,

e wspotprace ze spotkami z Grupy ERBUD Industry,

e pozyskiwanie klientéw na rynku pétnocnej Polski: EC Elblag; Michelin Olsztyn; Engie EC Stupsk; oraz
EC Starogard; Anwil S.A. Wioctawek; Zaktady Papiernicze IP Kwidzyn i Mondi Swiecie; Kronospan
Szczecinek, GZNF Fosfory.

W grudniu 2020 r. portfel zlecen Spotki wynosit 25,9 min zt w tym 14 min w grupie wobec 9,6 min zt rok
wczesniej.
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2.8.ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.

2.8.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0. (poprzednio Engorem Sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi powstata
w 1994 r.. Dziata ona w sektorze ustug i specjalizuje sie w remontach urzgdzen energetycznych,
cieptowniczych, elektrycznych, AKPiA (Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka) oraz instalacji
przemystowych i komunalnych.

Na koniec 2020 r. spdétka zatrudniata 377 pracownikéw.
2.8.2. Wladze statutowe

ZARZAD
W okresie od dnia 01.01.2020 do dnia 26.06.2020 r. Zarzad spétki stanowili:

o Pawet Zaorski - Prezes Zarzadu

e Michat Bursa - Wiceprezes Zarzadu, do dnia 26.06.2020 w zwigzku ze ztozong w
dniu 08.06.2020 roku rezygnacja z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu

e Marcin Stasiak - Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 27.06.2020 roku Zarzgd spoiki stanowili:

o Pawet Zaorski - Prezes Zarzadu
e Marcin Stasiak - Wiceprezes Zarzadu

W wyniku potgczenia spétek ERBUD Industry Centrum sp. z 0. 0. oraz ERBUD Industry Pomorze sp. z o. o.
w dniu 04.01.2021 roku do Zarzadu spotki przejmujgcej (ERBUD Industry Centrum sp. z 0. 0. ) w dniu
05.01.2021 roku powotany zostat Pan Jarostaw Gtéwczynski — uchwata Rady Nadzorczej nr 1/2021 z dnia
05.01.2021.

Wobec powyzszego, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad spoétki stanowili:

e Pawet Zaorski: - Prezes Zarzadu
e Marcin Stasiak: - Wiceprezes Zarzadu
e Jarostaw Gléwczynski: - Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA
W okresie od 1 stycznia 2020 r do dnia 02.06.2020 roku Rada Nadzorcza spotki funkcjonowata w sktadzie:

e Dariusz Grzeszczak - Przewodniczgcy Rady do dnia 02.06.2020 w zwigzku ze ztozong w
dniu 18.05.2020 rezygnacja z zasiadania w Radzie Nadzorczej spotki

e Mirostaw Biatogtowski - Wiceprzewodniczgcy Rady

e Marcin Nowicki - Cztonek Rady

e Joanna Piersa - Sekretarz Rady

W dniu 03.06.2020 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow uchwatg nr 15/2020 powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Radostawa Gorskiego, powierzajgc jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Wobec powyzszego od dnia 03.06.2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Rade
Nadzorczg spotki stanowili:

e Radostaw Gérski - Przewodniczacy Rady

e Mirostaw Biatogtowski - Wiceprzewodniczgcy Rady
e Marcin Nowicki - Cztonek Rady

e Joanna Piersa - Sekretarz Rady
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2.8.3. Realizacje w 2020 r.

Spotka realizowata gtéwnie remonty urzadzen podstawowych na terenie t6dzkich elektrocieptowni na zlecenie
Veolii Energia £6dz S.A oraz w EC Karolin w Poznaniu na zlecenie Veolia Energia Poznan S.A.. W okresie
postoju letniego zaktaddw przeprowadzono réwniez remonty armatury sieci wodnej i parowej oraz urzgdzen
pomocniczych, elektrycznych i AKPiA. W ramach robét branzy cieptowniczej Spétka wykonywata remonty i
modernizacje sieci cieptowniczych oraz budowata nowe przytacza cieptownicze oraz modernizowata wezty
cieplne.

Poza todzig Spétka zrealizowata istotne remonty na rynku CIECH Janikowo i Inowroctaw na tgczng kwote
blisko 25 min ztotych, wykonano roczny przeglad i remont okresowy po drugim roku eksploatacji Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie, kontynuowano prace w zakresie
Swiadczenia ustug utrzymania sprzetu i infrastruktury technologicznej dla zaktadéw grupy Pfleiderer w
Wieruszowie i Grajewie.

2.8.4. Przewidywany rozwaj

W 2020 r. podjeta kroki w celu rozszerzenia swoich kompetencji w zakresie napraw i modernizacji suwnic.
Oczekiwane przychody z tego segmentu w roku 2021 stanowig ponad 5% przychoddéw catkowitych. Spétka
rozwaza mozliwosci akwizycji podmiotéw dziatajacych w obszarach elektrycznych i automatyki.

W dniu 4 stycznia 2021 ERBUD Industry Centrum przejeto inng spétke serwisowg nalezacg do Grupy
Kapitatowej, tj. ERBUD Industry Pomorze. Zwigkszony potencjat pozwoli podejmowac si¢ wykonywania
wiekszych zadan z lepszym efektem ekonomicznym.

Na koniec grudnia 2020 r. portfel zlecen Spétki opiewat na ponad 56 min zt, z czego na rok 2021 przypada
35 milionéw ztotych.

2.9.ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.

2.9.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie jest obecna na rynku od lipca 1998 r. Swiadczy
ustugi remontowo-serwisowe urzgdzen w elektrowniach, elektrocieptowniach oraz zaktadach przemystowych.

Dziatalnos¢ operacyjna spétki obecnie jest prowadzona w systemie projektowym, w tym réwniez state zadania
serwisowe.

Na koniec 2020 r. w ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. byto zatrudnionych 103 pracownikdw.
2.9.2. Wiadze statutowe

RADA NADZORCZA

Od dnia 01.01.2020 do dnia 01.06.2020 roku, Rada Nadzorcza Spétki ERBUD Industry Potudnie dziatata w
4-osobowym sktadzie, tj:

e Pawet Zaorski - Przewodniczacy

e Mirostaw Biatogtowski - Wiceprzewodniczgcy Rady
e Marcin Nowicki - Cztonek Rady

e Joanna Piersa - Sekretarz Rady

W dniu 02.06.2020 roku uchwatg nr 12/2020 Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ERBUD Industry Potudnie
Sp. z 0. 0. powotato pigtego Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Radostawa Gérskiego.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 16/2020 spétki ERBUD Industry Centrum sp. 0. 0. z dnia 02.06.2020 roku , Panu
Radostawowi Gorskiemu przyznana zostata funkcja Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, natomiast uchwatg
Rady Nadzorczej spotki nr 17/2020 z dnia 02.06.2020 roku, Panu Pawlowi Zaorskiego przyznana zostata
funkcja Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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Wobec powyzszego od dnia 02.06.2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Rade
Nadzorczg spotki stanowig:

e Radostaw Gorski - Przewodniczgcy Rady
o Pawet Zaorski - Wiceprzewodniczgcy Rady
¢ Mirostaw Biatogtowski - Cztonek Rady
e Marcin Nowicki - Cztonek Rady
e Joanna Piersa - Sekretarz Rady
ZARZAD

W okresie od dnia 01.01.2020 do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spofki reprezentowany
jest przez:

e Dariusza Badeje - Prezesa Zarzadu
e Ewe Chachulskg - Czionka Zarzagdu

2.9.3. Realizacje w 2020 r.
W ciggu 2020 r. ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. realizowata m.in.:

Energetyka systemowa:

e montaz POWO i rurociggéw na blokach 1,3,5 w Elektrowni Jaworzno — Tauron Wytwarzanie,
e remont kapitalny blokéw 11 i 12 w Elektrowni taziska — Tauron Wytwarzanie,
e wymiana paneli kotta nr 3 w Elektrowni Jaworzno — Tauron Wytwarzanie,
e serwis IMOS PGE Rybnik,
e remonty biezgce LUVO dla PGE Rybnik,
e remonty biezgce kottow 1-8 dla PGE Rybnik,
e modernizacja elektrofiltrow celem dostosowania emisji pylu do wymogéw konkluzji BAT dla PGE
Rybnik.
Cieptownictwo:
e serwis instalacji ciSnieniowych i urzgdzen kottowych w PGNIG Termika EP,
e serwis urzadzen kotowych w ZEC K-ce Dalkia,
e serwis urzgdzen kotowych w PEC Gliwice,

e remont elektrofiltrow w EC Bedzin,
e prefabrykacja elementéw cisnieniowych cieptociggdéw dla Logstor.

Sieci cieplne dla Tauron Ciepto:

przytgcze Leopolda Katowice,
przytacze Barbary Katowice,
przytagcze Dworska Olkusz,
przytacze 3 Maja Sosnowiec.

Zadania zagraniczne:

e Francja - montaz kompletnego kotta biomasowego w Annecy dla Leroux & Lotz,
e Szwecja — remont rusztéw kottéw dla spalarni w Linkoping dla Allsvets,
e Norwegia — montaz rurociggéw dla 3 kottéw w Salten dla Bertsch Energy,
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2.9.4. Przewidywany rozwaj

ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. zamierza kontynuowac¢ dziatalno$¢ na dotychczasowym rynku ktadac
jednoczesnie nacisk na rozwéj kompetencji, gtéwnie w obszarze cisnieniowym, w szczegolnosci dla branz:
energetycznej, cieptowniczej, chemicznej i papierniczej. Wykorzystujgc otoczenie formalno-prawne, w tym
ustawy antysmogowe, Spétka zamierza nadal rozwija¢ wspétprace z dostawcami technologii i generalnymi
wykonawcami.

Ponadto spétka ze wzgledu na kompetencje montazowe przygotowana jest do wspotpracy na projektach
zagranicznych w Niemczech, Francji, Austrii, Szwecji i Norwegii.

Projekty realizowane w Europie Zachodniej jak réwniez obserwowany trend rynkowy, wskazuje na znaczgcy
wzrost zainteresowania przemystu witasnymi inwestycjami w nowoczesne zrodia wytwarzania energii z
uzyciem paliwa biomasowego oraz systemow odzysku ciepta z innych proceséw technologicznych. Spotka
uczestniczy w realizacji projektéw tego typu na rynku europejskim i spodziewa sie rozwoju tego segmentu w
Polsce.

Spodziewane jest utrzymanie rynku ustug remontowo-serwisowych, wynikajgcy z potrzeby dostosowania do
wymagan srodowiskowych, realizacji PEP2040, jak i rozpoczeciem projektdw modernizacyjnych u wytwércow
i dystrybutoréw ciepta systemowego.

Rynek ustug dla energetyki charakteryzuje sie natezong konkurencjg oraz wysokg sitg przetargowg nabywcéw
ustug. Zdaniem Spdétki jednym ze skutecznych sposobdw sprostania warunkom panujgcym na rynku (bez
ponoszenia wysokich naktadéw finansowych) jest wypracowanie racjonalnego modelu wspotpracy i aliansow
strategicznych. Nalezy skoncentrowaé sie na oferowaniu ustug o zlozonym charakterze w obszarze
kluczowych kompetencji organizaciji, ktére zapewniajg zysk i mozliwos¢ dalszego rozwoju.

W grudniu 2020 r. portfel zlecen spotki wynosit 19,5 min PLN wobec 19,6 min PLN rok wczesniej.
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2.10. ERBUD Shared Services Sp. z 0.0.

2.10.1. Przedmiot dziatalnosci

W 2020 r. ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. dziatata jako dostawca ustug back office dla GRUPY ERBUD
(ksiegowos¢, kadry i ptace, zarzgdzanie flotg, ustugi w zakresie IT). Siedzibg Spofki jest Warszawa.

W dniu 31 grudnia 2020 r. spotka zatrudniata 69 pracownikow.

W ramach Spoéikki dziatajg dwie rady o znaczeniu strategicznym: Rada Techniczna na rzecz ktérej ustugi
wykonuje obecnie 5 0s6b oraz Rada Strategiczna na rzecz ktérej ustugi $wiadczy réwniez 6 oséb. Z doradcami
spoétka pracuje na zasadach outsorcingu.

2.10.2. Wladze statutowe

W okresie od 01.01.2020 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad spotki ERBUD Shared
Services Sp. z 0.0. pozostawat jednoosobowy, reprezentowany przez:

Mariole Zielinskg — Prezes Zarzadu
2.10.3. Plany na 2021 r. i lata nastepne

ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. na podstawie uméw dotyczacych swiadczenia ustug w zakresie
doradztwa gospodarczego i obstugi ksiegowej, kadrowo-ptacowej, administracyjnej, informatycznej
oraz wynajmu powierzchni biurowej sSwiadczyta ustugi w roku 2020 i bedzie kontynuowata tg
dziatalnos¢ w latach nastepnych.

Grupa ERBUD bedzie prowadzi¢ w ramach ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. centralizacje procesow
obstugowych oraz ich standaryzacje. Dziatania te majg sie przyczyni¢ do zwiekszenia efektywnosci
dziatania i obnizenia kosztéw funkcjonowania poszczegélnych spétek Grupy.

W 2020 r. kontynuowany byt proces wdrazania zintegrowanego programu informatycznego w Grupie
ERBUD. ESS jest liderem procesu wdrozenia. Zakonczenie wdrozenia planowane jest na poczatek
2022 roku. Celem Zarzadu ESS jest terminowe zamkniecie wdrozenia. Implementacja nowego
oprogramowania przyspieszy procesy raportowania w catej Grupie jak réwniez przyczyni sie do
stworzenia lepszych jakosciowo informacji zarzadczych.
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2.11. ERBUD Operations Sp. z 0.0.

2.11.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Operations Sp. z 0.0. w roku 2020 swiadczyt ustugi budowlane oraz na kolejne lata Spétka planuje
prowadzenie i rozwijanie dotychczasowej dziatalnosci budowlanej w segmentach:

¢ wykonawstwo robét budowlanych w systemie generalnego wykonawstwa ze specjalizacja w zakresie
obiektow dla stuzby zdrowia, obiektéw uzytecznodci publicznej oraz inwestycji w zakresie
zagospodarowania przestrzeni publicznych,

e wykonawstwo robdt budowlanych w wyspecjalizowanych dziedzinach w tym w zakresie remontéw
obiektéw zabytkowych, termomodernizacji budynkéw szkieletowych zaréwno w zakresie robot
elewacyjnych jak i robét instalacyjnych,

e udziat w realizacji wiekszych projektéw poprzez tworzenie konsorcjéw, szczegodlnie
z ERBUD S.A. w tym projekty w systemie ,buduj finansuj”,

e realizacja projektéw w systemie .Zaprojektuj i wybuduj’ oraz .Zaprojektuj
i nadzoruj”,

e przygotowanie terendw inwestycyjnych wraz z obstuga w charakterze Inwestora Zastepczego i
Inzyniera Kontraktu,

e realizacja robot wykonczeniowych : design & build w specjalizacji stuzba zdrowia, szkolnictwo, biura

e profesjonalnych ustug doradczych i inzynieryjnych dotyczacych wsparcia merytorycznego w zakresie:

o koordynacji dziatan zwigzanych z pozyskaniem pracownikéw spoza terytorium RP,
o aktywizacji dzialan w zakresie pozyskania i utrzymania kontaktéw handlowych
z przedsiebiorcami spoza RP,
o wsparcia przy dziataniach promocyjnych i produkcyjnych Grupy ERBUD i na rynku
zagranicznym.
Dotychczasowe doswiadczenia oraz wiedza i praktyka wysokokwalifikowanej kadry pozwala na optymizm w
zakresie rozwoju tej branzy ustug. Umowy zawierane w tym zakresie charakteryzujg sie mozliwosciami
pokrycia kosztow realizacji przedmiotu umowy w oparciu o kalkulacje zyskow. Z uwagi na powyzsze dalszy,
stabilny rozwdj Spotki dziatajgcej w strukturze Grupy ERBUD winien by¢ kontynuowany i rozwijany.

2.11.2. Wiadze statutowe
W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 23.07.2020 roku Zarzad spotki pozostawat jednoosobowy w sktadzie:
e Mirostaw Mtynarski - Prezes Zarzadu

Wskutek ztozenia rezygnacji w dniu 08.07.2020 roku przez Pana Mirostawa Mtynarskiego z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 23.07.2020 roku, w dniu 23.07.2020 roku uchwatg nr 1/2020
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki ERBUD Operations sp. z 0. 0. powotato do Zarzagdu Pana
Krzysztofa Gawta powierzajgc jemu funkcje Prezesa Zarzgdu.

Wobec powyzszego w okresie od dnia 23.07.2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
Zarzad spotki stanowi:

o Krzysztof Gawet - Prezes Zarzadu
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2.11.3. Sytuacja na rynku

Sytuacja na rynku budowlanym w 2020 roku byla niejednoznaczna i skomplikowana w catej gospodarce
Swiatowe;.

Pomimo zagrozen i ryzyk jakie przyniést rok 2020 ERBUD Operations podsumowat nadzwyczaj dobrze.

Polska gospodarka punkt kulminacyjny krétkoterminowego zatamania aktywno$ci gospodarczej ma juz za
sobg. Tego samego nie mozna jednak powiedzie¢ o sektorze budowlanym, ktéry na wstrzgsy gospodarcze
moze zareagowac z opdznieniem. Dlatego tez, pierwsza potowa 2021 r. bedzie dla polskiego budownictwa
okresem petnym wyzwan. Rynek wigze duze nadzieje z nowg pulg srodkéw unijnych, jednak ich zauwazalny
wpltyw na wolumen inwestycji zauwazalny bedzie najwczesniej w drugiej potowie 2021 r.

Jak wynika z jesiennej edycji raportu Spectis "Rynek budowlany w Polsce 2020-2027", dzieki stosunkowo
dobrym wynikom budownictwa odnotowanym w pierwszym poétroczu, prognozy na 2021 r. zostaly
zweryfikowane w goére. Oczekuje sie, ze realny spadek wartosci rynku siegnie 3% dla petnej zbiorowosci oraz
5% dla firm budowlanych zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikéw, wobec prognozowanych wiosng spadkow
o odpowiednio 5% i 6%. Firmy budowlane z duzg ekspozycjg na budownictwo kubaturowe moga mie¢ duze
trudnosci z wypetnieniem portfela zamoéwien na lata 2021-2022, zwtaszcza w zakresie zlecen z sektora
samorzgdowego.

Ze wszystkich trzech segmentéw budownictwa, to wtasnie sektor nie mieszkaniowy ucierpi najmocniej w
wyniku epidemii koronawirusa. Jednak epidemia tylko przyspieszyta i pogtebita spadki, na ktére wskazywaty
juz w 2019 r. dane o pozwoleniach budowlanych (spadek o 19%). Pod wzgledem realizowanej nowej podazy,
wiekszos¢ projektéw niemieszkaniowych, ktére sg juz w budowie, przebiega bez wiekszych zakiécen czy
opoéznien. W najblizszych kwartatach oczekiwa¢ nalezy jednak wstrzymania sie przez inwestoréw z czescig
planowanych projektow.

Dzieki podjetym dziataniom antykryzysowym (tarcza finansowa i ochrona miejsc pracy, obnizka stop
procentowych, czerwcowe otwarcie gospodarki), wptyw epidemii koronawirusa na dynamike budownictwa
bedzie mniej dotkliwy.

W przypadku sektora samorzgdowego istnieje istotne ryzyko spowolnienia inwestycyjnego. To wtasnie sektor
samorzgdowy bedzie w najblizszych latach najstabszym ogniwem inwestycji inzynieryjnych. Jednak ubytek
inwestycji samorzadowych w 2021 r. czesciowo powstrzymany zostanie poprzez rzgdowy Fundusz Inwestycji
Samorzadowych, ktérego budzet na lata 2020-2021 ostatecznie ustalono na 12 mid zt. W latach 2021-2023
istotnym elementem pobudzania wzrostu gospodarczego bedg inwestycje publiczne, finansowane poprzez
unijny Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornoéci na lata 2021-2023 (57 mld € grantéw i
pozyczek dostepnych dla Polski) oraz 7-letni budzet unijny na lata 2021-2027, w ramach ktérego Polska moze
liczy¢ na 67 mld € grantéw. Jednoczesnie, do konca 2023 r. realizowane bedg inwestycje z budzetu na lata
2014-2020. Kombinacja kilku znaczacych zrédet finansowania oznacza, ze w latach 2022-2023 sektor
inzynieryjny powinien stabilizowa¢ dynamike rynku budowlanego.

Paradoksalnie jednym z pozytywnych efektéw epidemii koronawirusa jest wyrazna redukcja liczby wypadkow
przy pracy. Dotyczy to zaréwno budownictwa jak i innych sektorow gospodarki. Z catg pewnoscig wiele
zastosowanych w minionych miesigcach srodkéw bezpieczenstwa pozostanie z nami réwniez po pandemii.

Co istotne, tak znaczgcg poprawe bezpieczenstwa na budowach udato sie osiggng¢ przy jednoczesnym
utrzymaniu wartosci zrealizowanych rob6t budowlanych na poziomie z roku ubiegtego. Wyglada na to, ze
wprowadzony rezim sanitarny na budowach, np. ograniczenie do niezbednego minimum bezposredniego
kontaktu pracownikéw, podnosi efektywnosé pracy i sprawdza sie bardzo dobrze.

Mozliwosci dywersyfikacji terytorialnej w tym takze dziatalnosci zagranicznej pozwala z optymizmem
spogladac¢ na wyzwania jakie zostaty nakreslone w Spotce w zwigzku z planami strategicznymi na kolejne lata
dziatalnosci.

Majac na uwadze, iz w dzisiejszym Swiecie tylko specjalisci w danych dziedzinach sg w stanie efektywnie i
skutecznie konkurowaé, dziatalnos¢ ERBUD Operations koncentruje sie na w obrebie branzy budowlanej w
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zakresie w/w specjalizacji. Na przestrzeni ostatnich lat rzetelne podejscie Spoétki w $Swiadczeniu i
gwarantowaniu ustug budowlanych, zdobyte zaufanie klientéw, elastycznos¢, pozwolity lepiej zareagowac na
zmiany na rynku. Najwazniejsza kwestia w czasach kryzysu to bycie pro-aktywnym i przewidujgcym.

2.11.4. Umowy podpisane w 2020 r.

Zamawiajgcy

przedmiot kontraktu

wartos¢ kontraktu netto

okres realizacji

Promenady Zita sp.z0.0.z

Umowa na prace budowlane w lokalu
biurowym 306,5 m2 w budynku

Rzeszowie, ul. Lwowska 60, 35-
301 Rzeszow

przebudowa agregatorowni w
Klinicznym Szpitalu Wojwodzkim Nr 2

w Rzeszowie im. Sw. Jadwigi Kélowe;j.

leegit\)A?s\I/(vitz VZrZActlaswol:g;zyv\;lrlc.)daw Promenady Zita we Wroctawiu z dnia 521 867,42 29.01.2020-03.04.2020
a 90+, 29.01.2020.
Nateczoéw Zdréj Sp.zo.0.z
siedzibg w Drzewcach, Drzewce Roboty budowlane - Patac 4 423 000,00 10.03.2020-31.01.2021
35, 24-150 Nateczéw
Nadbudowa, przebudowa i remont
Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 2  |blokéw operacyjnych i centralnej
im. Sw Jadwigi Krélowej w sterylizatorni wraz zinfrastrukturg oraz 5281 855,19 29.05.2020-30.01.2021

Politechnika Lubelska
Adres: ul. Nadbystrzycka 38D, 20-
618 Lublin

Przebudowa Domu Studenckiego nr 3
Politechniki Lubelskiej w ramach
dostosowania do nowelizacji
przepisow przeciwpozarowych i
podniesienia standardu w pokojach
mieszkalnych.

12760 514,92

16.09.2020-20.05.2021

Samodzelny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w tukowie

ul. dr A. Rogalinskiego 3. 21-400
tukéw

Przebudowa i modernizacja
pomieszczen szpitala w celu
dostosowania do potrzeb oddziatu
anestezjologii i intensywnej terapii i
jednosalowego bloku operacyjno —
zabiegowego w SPZOZ w tukowie

7 274 050,06

20.10.2020-20.10.2021

Narodowy Instytut Onkologii
im. Marii Sktodowskiej — Curie
Panstwowy Instytut Badawczy
(dalej: NIO-PIB)

ul. Roentgena 5,02 — 781
Warszawa

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynku Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie - Panstwowy
Instytut Badawczy w Warszawie.
POIS.01.03.01-00-0124/17 w ramach
dziatania 1.3.1. o$ priorytetowa |
Zmniejszenie emisyjno$ci gospodarki

21756 097,56

04.11.2020-15.12.2021
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2.11.5. Realizacje w 2020 r. (do dnia sporzadzenia sprawozdania).

Zamawiajgcy

przedmiot kontraktu

wartos¢ kontraktu netto

okres realizacji

Samodzielny Publiczny Szpital
Wojewodzki im. Jana Bozego w

Roboty budowlane Lublin, ul. Herberta
(AOS, POZ, Rehabilitacja), w ramach
projektu ,Poprawa efektywnosci
dziatalnos$ci wojewoddzkich podmiotow
leczniczych w obszarach potrzeb
zdrowotnych mieszkancéow
wojewodztwa lubelskiego poprzez

Lublinie zsiedziba: ul. niezbedne, z punktu widzenia 5741438,98 24.06.2019-30.06.2020
Biernackiego 9, 20-089 Lublin udzielania $wiadczen zdrowotnych,
prace remontowo - budowlane, w tym
w zakresie dostosowania infrastruktury
do potrzeb oséb starszych i
niepetnosprawnych, a takze
wyposazenia w sprzet medyczny’
Nateczoéw Zdréj Sp.zo.0.z
siedzibg w Drzewcach, Drzewce Roboty budowlane - Rozlwenia wody 3531 188,88 05.07.2019-08.05.2020
35, 24-150 Nateczow
. Umowa na prace budowlane w lokalu
Promenady Zita sp.z0.0.z biurowym 306,5 m2 w budynku
siedzibg we Wroctawiu przy ul. ) . . 521 867,42 29.01.2020-03.04.2020
Dabrowskiego 44, 50-457 Wroctaw Promenady Zita we Wroctawiu zdnia
29.01.2020.
Umowa o zastgpstwo Inwestorskie
"Budowa Wielorodzinnego budynku
mieszkalnego zustugami i miejscami
postojowymi w poziomie przyziemia, z
BOUYGUES IMMOBILIER POLSKA |garazem podziemnym i niezbedng
Sp. zo.0.; al. Armii Ludowej 14; 00- |infrastrukturg techniczna na dzatce o 699 900,00 25.04.2019-31.03.2021

638 Warszawa

numerze 8 i 9 A-M 12 zobrebu Plac
Grunwaldzki, przy ul. Kretej we
Wroctawiu, dzielnica Srédmiescie pod
nazwg handlowg inwestycji:

"Zajezdnia".

Szpital Specjalistyczny

im. Ludwika Rydygiera w Krakowie
sp.zo.0.

os. Ztotej Jesieni 1

31-826 Krakow

Wykonanie prac
termomodernizacyjnych na budynku
gtéwnym Szpitala Specjalistycznego
im. Ludwika Rydygiera w Krakowie sp.
zo0.0.

33993 658,54

30.05.2019-30.11.2021

Gmina Ciezkowice
ul. Tysigclecia 19
33-190 Ciezkowice

,Budowe parku zdrojowego na
Rakutowej wraz z uzbrojeniem terenu”.

17 391 042,79

18.07.2019-31.01.2021

Nateczoéw Zdréj Sp.zo.0.z

siedzibg w Drzewcach, Drzewce Roboty budowlane - Patac 4 423 000,00 10.03.2020-31.01.2021
35, 24-150 Nateczow
Nadbudowa, przebudowa i remont
Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr2  [blokéw operacyjnych i centralnej
im. Sw Jadwigi Krélowej w sterylizatorni wraz zinfrastrukturg oraz 5281 855,19 29.05.2020-30.01.2021

Rzeszowie, ul. Lwowska 60, 35-
301 Rzeszéw

przebudowa agregatorowni w
Klinicznym Szpitalu Wojwoédzkim Nr 2
w Rzeszowie im. Sw. Jadwigi Kélowe;j.

Politechnika Lubelska
Adres: ul. Nadbystrzycka 38D, 20-
618 Lublin

Przebudowa Domu Studenckiego nr 3
Politechniki Lubelskiej w ramach
dostosowania do nowelizacji
przepiséw przeciwpozarowych i
podniesienia standardu w pokojach
mieszkalnych.

12 760 514,92

16.09.2020-20.05.2021

Samodzelny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w tukowie

ul. dr A. Rogalinskiego 3. 21-400
tukow

Przebudowa i modernizacja
pomieszczen szpitala w celu
dostosowania do potrzeb oddziatu
anestezjologii i intensywnej terapii i
jednosalowego bloku operacyjno —
zabiegowego w SPZOZ w tukowie

7 274 050,06

20.10.2020-20.10.2021

Narodowy Instytut Onkologii
im. Marii Sktodowskiej — Curie
Panstwowy Instytut Badawczy
(dalej: NIO-PIB)

ul. Roentgena 5,02 — 781
Warszawa

Zwigkszenie efektywnosci
energetycznej budynku Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii
Sklodowskiej-Curie - Panstwowy
Instytut Badawczy w Warszawie.
POIS.01.03.01-00-0124/17 w ramach
dziatania 1.3.1. o$ priorytetowa |
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

21 756 097,56

04.11.2020-15.12.2021
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2.12.HEBUD

2.12.1. Powotanie Spoftki

HEBUD Spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cia (HEBUD) zostata powotana Uchwatg Zarzgdu ERBUD S.A.
nr 24/2017 z dnia 6 listopada 2017r.

Petna nazwa i skrét w jezyku rosyjskim:

O6LecTBO C OrpaHNYeHHOM OTBETCTBEHHOCTLIO "XABY "
000 "XabY[ "

Petna nazwa i skrot w jezyku biatoruskim:

TaBapbicTBa 3 abmexaBaHan agkasHacuo "X3bYL"
TAA "X3BYL"

Uchwatg nr 1 z dnia 6 listopada 2017r. jedynego udziatowca HEBUD — ERBUD S.A. zatwierdzono statut Spoétki
oraz powotano Dyrektora Spditki.

W dniu 28 listopada 2017r. Spotka HEBUD zostata zarejestrowana w Ministerstwie Sprawiedliwosci Republiki
Biatoru$ i rozpoczeta dziatalnos$c.

Siedziba HEBUD Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (HEBUD): 230023 Grodno, ul. Budenogo 48,
bl.A,p.40 Republika Biatorus.

W dniu 3 sierpnia 2020 Zarzad ERBUD S.A. podjat Uchwate Nr 37/2020 o likwidacji spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig ,HEBUD”, ktdra zostata opublikowana w dzienniku Urzedowym Biatorusi w dniu 20
sierpnia 2020. Likwidatorem zostata firma ,Ewolucja Biznesu” , ul. Gwintowta 44/67, Minsk, Biatorus.
Planowany termin zakonczenia likwidacji czerwiec 2021.

2.12.2. Przedmiot dziatalnosci
HEBUD Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi, stanowigc wsparcie dla spotek Grupy ERBUD, poprzez:

e wykonywanie robét budowlano-montazowych w ramach sit wlasnych na terenie RP,

e rekrutacje i zatrudnianie pracownikéw biatoruskich pracujgcych w Polsce,

e wspotprace z biatoruskimi firmami w zakresie podwykonawstwa,

e wzmocnienie potencjatu wykonawczego firm podwykonawczych,

e szkolenie kadry technicznej i pracownikéw liniowych w zakresie nowych technologii,

e nabdr pracownikow w zawodach specjalistycznych (np. spawacze, izolatorzy),

e nawigzaniem kontaktéw handlowych w zakresie eksportu oraz importu towaréw i ustug w ramach
Grupy ERBUD jak i poza nig.

2.12.3. Organ wykonawczy Spoéfki

Uchwatg nr 7 z dnia 26 czerwca 2019 r., z dniem 1 lipca 2019 na Dyrektora Spo6tki HEBUD powotany zostat
Pan Sergei Geniush, s. Anatoliia , obywatel Republiki Biatorusi.

Przestat on petni¢ obowigzki Dyrektora spotki z dniem 30.06.2020.

Od dnia 3 sierpnia 2020 obowigzki organu wykonawczego spotki zgodnie z podjetg decyzjg o likwidacji petni
firma ,Ewolucja Biznesu” reprezentowana przez N.W.Pankowa.
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2.12.4. Sytuacja na rynku

Od kilku lat pogtebia sie deficyt na rynku pracy w Polsce. Sygnaty o braku rgk do pracy dochodzg z wielu
branz, w tym z dynamicznie dziatajgcej branzy budowlanej. Jak wynika z wielu analiz, braki kadrowe tylko w
niewielkim stopniu mogg zosta¢ uzupetnione z lokalnego rynku pracy. Roéwniez absolwenci szk6t zawodowych
o poszukiwanych profilach bedg dostepni dopiero w odlegtym horyzoncie czasowym. Prognozy dotyczgce
powrotu Polakéw pracujgcych za granicg tez nie sg optymistyczne, w zwigzku z powyzszym jedynym
rozwigzaniem jest import pracownikdw z zagranicy i to nie tylko z tej najblizszej — wschodniej, ale takze z
innych czeéci Swiata.

2.12.5. Umowy podpisane i realizowane w 2020 r.

W 2020 roku spotka HEBUD nie podpisata nowych zlecen na wykonywanie rob6t budowlanych. Realizacja
ograniczyfa sie tylko do kontynuaciji robét na nastepujagcych zleceniach :

e Zlecenie nr 3/H/2019 z dnia 27.08.2019 na wykonanie robét budowlanych na budowie: ,,Przebudowa,
nadbudowa i rozbudowa budynku Podkarpackiego Centrum Choréb Ptuc w Rzeszowie przy ul.
Rycerskiej — Etap 17,

e Zlecenie Nr 4/H/2019 z dnia 29.11.2019 na wykonanie robo6t ogdélnobudowlanych na budowie:
»Remont Generalny i Przebudowa Domu studenckiego nr Il w Lodzi”, ul. Mazowiecka 12/16, 92-
215t6dz

e Zlecenie nr 1R/2020 z dnia 27.05.2020 na ustugi doradcze w zakresie ,Rekrutacji pracownikow i
pozyskiwania personelu inzynieryjnego” dla realizacji robét budowlano-montazowych, zawarte
pomiedzy ERBUD Operations Sp. z 0.0 a HEBUD Sp. z 0.0.

Warto$¢ wykonanych robét oraz ustug wyniosta : 57 345,00 zi.
2.12.6. Dziatania w 2020 r.
W 2020 spotka praktycznie zaprzestata swojej dziatalnosci. Gtéwnymi przyczynami takiego stanu rzeczy bylo:

e trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen na prace cudzoziemcow na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dla
obywateli Republiki Biatorus, zwigzane z ich statusem jako pracownikéw firmy biatoruskiej,

e wybuch epidemii wirusa COVID-19 i powr6t wszystkich pracownikow Hebudu na Biatorus w marcu
2020.

Bioragc pod uwage w/w okolicznosci oraz brak zdecydowanych postepéw w realizacji zaktadanych celow dla
spoftki, Zarzad ERBUD S.A. jako jedyny udziatowiec spotki HEBUD w dniu 3 sierpnia 2020 podjat uchwate o
likwidacji spofki i zaprzestaniu dziatalnosci spétki w tym zakresie i formie.

2.12.7. Szanse

Zarzad ERBUD S.A podejmujgc Uchwate o likwidacji spétki HEBUD, nie zdecydowat w sposéb ostateczny
o wycofaniu sie z rynku biatoruskiego i pozostatych rynkéw wschodnich. Aktualnie jedng z gtdwnych przyczyn,
w sposéb zdecydowany utrudniajgcych dziatania na tych rynkach jest panujgca obecnie epidemia Covid-19
i zwigzane z nig utrudnienia zaréwno co do dalszego jej przebiegu jak i rowniez, procedurami przemieszczania
sie 0s6b pomiedzy Unig Europejska, a krajami nie bedacymi jej czionkami. Jednak postepujacy proces
integracji i globalizacji w przysztosci wymusi wspdlne dziatania gospodarcze, w szczegdélnosci pomiedzy
krajami majgcymi wspoélng granice.

2.12.8. Strategiczne priorytety

Aktualnie najwazniejszym priorytetem w dziataniach zwigzanych ze spétkg HEBUD jest udokumentowanie
wszystkich zobowigzan spétki wraz z identyfikacjg wierzycieli oraz sporzadzenie bilansu likwidacyjnego spotki.

Na tej podstawie bedzie mozliwe podjecie ostatecznych decyzji co dalszych loséw spdtki i ewentualnie
okres$lenie zakresu jej dziatania wraz z najwazniejszymi priorytetami.
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2.13.IVT Weiner + Reimann GmbH

2.13.1. Przedmiot dziatalnosci

IVT Weiner + Reimann GmbH z siedzibg w Oberhausen dziata na rynku niemieckim, szczegdlnie w regionie
Zagtebia Ruhry. Spétka jest dostawcg kompleksowych ustug dla przemystu. Specjalizuje sie w obstudze
inzynieryjnej i serwisowej obiektow przemystowych (rurociggdéw, pomp, siloséw, wiez chtodniczych), montazu,
konserwacji i naprawie sieci energetycznych, klimatyzacyjnych, wentylacyjnych oraz sanitarnych.

W sktad Spotki wehodzi takze jej podmiot zalezny, IVT Menzenbach GmbH, ktéry zajmuje sie leasingiem
pracowniczym. IVT Weiner + Reimann GmbH posiada 100% udziatéw w IVT Menzenbach GmbH.

IVT jest profesjonalnie zarzadzanym przedsiebiorstwem z ponad 35-letnig tradycjg, dysponujgcym
doswiadczong i wyspecjalizowang kadrg. Atutem firmy jest wysoka renoma i ugruntowane relacje biznesowe
na lokalnym rynku.

2.13.2. Witadze Spotki
W 2020 r. Zarzad Spétki stanowili:

e Carsten Weiner - Cztonek Zarzadu,
e Andreas Schmitz - Cztonek Zarzadu.

2.13.3. Realizacje w 2020 r.

Do najwazniejszych partneréw biznesowych IVT nalezg m.in.: ArcelorMittal Duisburg, ArcelorMittal Bremen,
OGM Oberhausener Gebdudemanagement, RAG, Minegas, Mingas Power, Cargill Deutschland, Vivawest
Wohnen, INEOS Solvents Germany, Benteler Steel/Tube.

W 2020 roku Spotka realizowata m.in. nastepujgce projekty:

e modernizacja instalacji oczyszczania wody kopalnianej w Kamp-Lintfort,
e instalacja sanitarna i grzewcza w domu opieki w Oberhausen,

e rozbudowa osrodka opieki dziennej w Biefang - hydraulika i klimatyzacja,
e dostawa i realizacja zaworéw w Bottrop.

W 2020 roku Spétka dysponowata dwunastoma certyfikatami potwierdzajgcymi spetnianie norm w zakresie
m.in. cieptownictwa sieciowego, gazu i wody, spawalnictwa konstrukcji stalowych, produkcji urzadzen
cisnieniowych i rurociggéw, a takze BHP.

2.13.4. Przewidywany rozwoj

Rok 2020 uptynat w cieniu pandemii koronawirusa. W 2021 r. IVT bedzie kontynuowata dziatania podjete w
2020 r. majgce na celu zminimalizowanie ryzyka infekcji wérdd pracownikéw, w tym zapewnienie niezbednych
srodkéw ochrony osobistej i budowanie jak najmniejszych zespotdw roboczych. Spoétka bedzie takze
koncentrowa¢ sie na utrzymaniu i dalszym rozwijaniu istniejgcych relacji biznesowych z klientami, mimo
pandemii.

Priorytetem jest rowniez troska o przyjazng atmosfere pracy oraz zaangazowanie pracownikow, ktérzy sg
najwiekszym atutem i podstawg modelu biznesowego Spétki. W 2020 r. IVT otworzyta centrum zdrowia w
Oberhasuen, w tym sale fitness, miejsce do odpoczynku i ergoterapii.

Podobnie jak w poprzednich latach, priorytetem dla IVT jest oferowanie wysokiej jakosci ustug dla naszych
klientéw. Spdtka planuje poszerzac baze klientow i wejS¢ w nowe obszary biznesowe.
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2.14. 3V MATOC POLAND Sp. z o.0.

2.14.1. Przedmiot dziatalnosci

JV WMER MATOC POLAND Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie dziata od 2018r. Udziatowcami spotki w
proporcjach po 50% sg ERBUD S.A. oraz sptka WOLFF & MULLER Government Services GmbH & Co.
KG nalezgca do grupy WOLFF & MULLER.

Spotka dziata na rynku polskim i specjalizuje sie w kompleksowym wykonawstwie projektow budowlanych i
inzynieryjnych realizowanych bezposrednio na rzecz wojska Standéw Zjednoczonych stacjonujgcego na
terytorium Polski na mocy stosownych uméw miedzynarodowych. Zawarte umowy podlegajg prawodawstwu
USA i charakteryzujg sie rygorystycznymi wymogami zaréwno pod wzgledem formalno-prawnym jak i w
zakresie doboru kadry realizujgcej projekty.

JV WMER MATOC POLAND Sp. z o.0. jest podmiotem bazujgcym na doswiadczeniu w realizacji projektow
na rzecz wojska USA w Europie Zachodniej oraz dysponujgcym doswiadczong i wyspecjalizowang kadra.

2.14.2. Wtadze Spotki
Od dnia 01.01.2020 r. DO DNIA 06.09.2020 Zarzad Spoftki stanowili:

e Jurgen Hagner - Cztonek Zarzadu,
e tukasz Swigtkowski - Czionek Zarzadu,

Od dnia 07.09.2020 roku, Zarzad spétki stanowia:

e Jiurgen Hagner - Czionek Zarzadu,
e tukasz Swigtkowski - Czionek Zarzadu,
e Lukas Czapla - Czionek Zarzadu

2.14.3. Realizacje w 2020 r.
W 2020 roku Spétka realizowata m.in. nastepujgce projekty (w systemie zaprojektuj i zbuduj):

e Budowa budynku operacyjnego eskadry lotniczej w tasku. Warto$¢ prac wynosi 2,3 min euro,

e Budowa budynku operacyjnego eskadry lotniczej w Powidzu. Warto$¢ prac wynosi 2,3 min euro,

e Budowa infrastruktury serwisowej pojazdéw wojskowych w Zaganiu. Warto$é prac wynosi 1,6 min
euro,

e Budowa myjni dla czotgéw w Swietoszowie, budowa myjni czotgéw w Skwierzynie, budowa wiezy
kontroli poligonu w Karlikach. Warto$¢ prac wynosi 2,9 min euro,

e Obstuga baz wojskowej NAVY w Redzikowie. Warto$¢ prac wykonanych w 2020 — 0,2 min euro.

2.14.4. Przewidywany rozwaj

Spoétka JV WMER MATOC POLAND Sp. z 0.0. planuje stabilnie rozwija¢ dziatalno$¢ w zakresie prowadzonej
dziatalnosci w zwigzku z dalszym planowanym rozwojem obecnosci wojska USA na terenie Polski.

Spotka planuje pozyskanie kolejnych zleceh majgc jednak na uwadze nalezytg ocene ryzyka z uwagi na
charakterystyke realizowanych projektow.

Istotnym elementem dalszego rozwoju Spétki bedzie dalsze budowanie zaplecza personalnego
uwzgledniajgcego wymagania stawiane przez zamawiajgcego.
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2.15. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD

W perspektywie najblizszych kilku lat Grupa ERBUD bedzie sie koncentrowaé na:

e Plasowaniu sie w pierwszej pigtce firm w zakresie budownictwa kubaturowego w Polsce,

e Rozwijaniu nowych segmentéw dziatalnosci, a w szczegdlnosci segmentu zwigzanego z
budownictwem ,hydro”,

e Rozwinieciu nowego segmentu produkcyjnego zwigzanego z produkcja i sprzedazg obiektow
modutowych,

e Utrzymaniu wskaznikéw finansowych deklarowanych w umowach z instytucjami finansowymi,

e Generowaniu satysfakcjonujgcych wskaznikéw rentownosci,

e Zwiekszaniu skali dziatania w segmencie kubaturowym oraz serwisowym na stabilnych rynkach
Europy Zachodniej, takich jak Niemcy i kraje Beneluksu.

Jednoczesnie Grupa bedzie na biezgco analizowac pojawiajgce sie nowe mozliwosci w zakresie rozszerzenia
dziatalnosci, zaréwno w ujeciu geograficznym jak i branzowym.
Realizacji celow Grupy sprzyja¢ powinna sytuacja panujaca na rynku, tj.:
¢ Unormowanie sytuacji kosztowej na rynku budowlanym w Polsce i w Niemczech,
Dobry, rentowny portfel zlecen w catej Grupie,

Rozwdj budownictwa zwigzanego z OZE,
Stabilna pozycja i dtuga historia pracy na rynkach: niemieckim, belgijskim, holenderskim.

W realizacji przyjetych celow Grupa ERBUD zamierza wykorzystac¢ tez swoje mocne strony, takie jak:

e Mocna marka ERBUD — w ciggu ponad 30 lat obecnosci na rynku ERBUD zdobyt wizerunek firmy
realizujgcej inwestycje budowlane z dbatoscig o satysfakcje inwestoréw, zasadami etyki oraz z
poszanowaniem srodowiska naturalnego. Dotrzymuje takze ustalonych terminéw i wykonuje prace w
ramach przyjetych budzetéw. Ma tez opinie solidnego ptatnika,

e Zdywersyfikowany charakter dziatalnosci, zaréwno pod wzgledem segmentowym jak i geograficznym,
niwelujgcy przynajmniej czesciowo niekorzystny wptyw na wyniki zawirowan wystepujgcych na
poszczegolnych rynkach,

e Znajomos$c¢ rynkéw zagranicznych — niemal od poczgtku swego funkcjonowania Grupa ERBUD dziata
na rynku niemieckim, a wiedze na nim zdobytg wykorzystuje w efektywnej ekspansji na inne rynki
Europy Zachodniej,

e Doswiadczona, profesjonalna i zaangazowana kadra pracownikéw. Stata troska o bezpieczenstwo jak
i profesjonalny rozwdj pracownikéw, sprawity, ze Grupa posiada kompetentnych, doswiadczonych i
zaangazowanych pracownikéw. Jest to kadra stabilna — wielu pracownikow jest zwigzanych z ERBUD
od poczagtku istnienia firmy. Takze zagraniczne spdétki Grupy dysponujg dobrg lokalng kadrg
pracownikéw, w tym menedzerdw,

e Dobra sytuacja finansowa — charakteryzujgca sie przede wszystkim efektywng wspdtpracg z
instytucjami finansowymi,

e Doswiadczony, zaangazowany zespét pracownikdéw wyzszego i Sredniego szczebla,

e Dziatania rozwojowe i inwestycja w najbardziej zaangazowanych pracownikéw — Program Rozwoju
Talentow.

W 2020 roku Grupa od konca Q1 skupita sie na kontynuacji dziatalnosci w okresie pandemii. Pierwsze pétrocze
charakteryzowata duza niepewnosé co do kierunkéw dziatalnosci. Nikt nie myslat o nowych inwestycjach.
Czwarty kwartat przynidst uspokojenie i wiadomym juz byto, Zze branze, w ktérych realizujg przychody spétki z
GRUPY ERBUD w zasadzie nie ucierpiaty w wyniku pandemii. Oczywiscie zostaty poniesione wyzsze koszty
zwigzane ze stosowaniem zabezpieczen wprowadzonych w celu nierozprzestrzeniania sie wirusa w Grupie.
Z uwaga réwniez sledzono wszystkie trendy gospodarcze zwigzane ze zmieniona sytuacjg. W rok 2021 Grupa
weszta z bardzo dobrym portfelem zamoéwien oraz bardzo dobrymi fundamentami finansowymi
wypracowanymi w roku 2020. Zbawienna okazuje sie polityka dywersyfikacji, ktéra Grupa caty czas stara sie
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rozwijac. Gdy jeden sektor stabnie zasoby mogg by¢ alokowane do innego sektora, ktéry sie rozwija.
Poszerzenie dziatalno$ci o nowy segment to kolejny etap strategii. Dodatkowo etap wpisujacy sie w
proekologiczne trendy, ktore cieszg zarzad Grupy.

W ramach przyjetej strategii pod dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

W dniu 11 marca 2021 r. zostat ztozony wniosek do KRS o rejestracje nowej spdiki zaleznej pod firmg SPVDM
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie, pod adresem Ostaszewo 57, 87-148 Lysomice. SPVDM jest w 100%
zalezna od ERBUD S.A. Spdtka zostata powotana celem realizacji strategii Grupy w zakresie produkcji
obiektéw modutowych. Akt zatozycielski Spotki powstat w dniu 5 marca 2021 r. W dniu 23 marca 2021 r. Sad
Rejonowy w Toruniu zarejestrowat spotke pod firmg SPDVM Sp. z 0.0. z siedziba w Ostaszewie gmina Torun.
Nr KRS 0000890465. Prezesem Zarzadu Spétki jest Pan Theodor Kaczmarczyk.

W dniu 31 marca 2021 roku ERBUD S.A. zawarta z GRAFITH-NIERUCHOMOSCI sp. z 0.0. (,Sprzedajacy’)
warunkowg umowe sprzedazy nieruchomosci (,Umowa”). Zawarcie Umowy jest to kolejnym etapem realizacji
strategii dotyczacej utworzenia nowego segmentu dziatalno$ci zwigzanego z produkcja, sprzedazg i
montazem obiektéw modutowych.

Spotka jako kupujgcy zobowigzata sie do zawarcia umowy sprzedazy nieruchomosci potozonych w
Ostaszewie na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej: (i) terenu przemystowego o powierzchni
5,2018 ha zabudowanego halg produkcyjno-magazynowg oraz (ii) gruntu ornego o powierzchni 9,9643 ha
(tacznie jako ,Nieruchomos$¢”). Cena za Nieruchomosé wynosi 39 min zt netto (plus VAT).

Termin na wydanie Nieruchomosci strony ustality do dnia 31 maja 2021 r. Strony zobowigzaty sie do zawarcia
umowy przenoszacej wtasnos$¢ Nieruchomosci po dniu spetnienia sie warunku jakim jest nieskorzystanie przez
spotke Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. z ustawowego prawa pierwokupu albo ztozenie
oswiadczenia, ze nie wykona ona prawa pierwokupu Nieruchomosci, jednak nie wczesniej niz po ztozeniu
wniosku o wykreslenie hipoteki umownej tgcznej obcigzajgcej Nieruchomos¢ i nie pozniej niz w terminie do
dnia 30 kwietnia 2021 roku.

W dniu 31 marca 2021 roku, podmiot zalezny od ERBUD S.A. — spotka Erbud Industry Centrum Sp. z o.0.
kupita 100% udziatow w spotce Satchwell Sp. z 0.0. z/s w Toruniu. Warto$¢ transakcji wyniosta 4 950 tys. zt.
Akwizycja miata na celu poszerzenie kompetencji serwisowych o realizacje systemow AKPIA oraz
sterowniczych dla przemystu i energetyki, rozlegtych instalacje telemetryczne dla sieci cieptowniczych oraz
innych instalacji wielkoobszarowych, instalacje budynkéw inteligentnych oraz neutralnych energetycznie
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W 2020 R.

3.1. Najistotniejsze czynniki ksztaltujace wynik finansowy

Rok 2020 Grupa Kapitatowa ERBUD zakoniczyta zyskiem netto z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 50
373 tys. zt wobec zysku w wysokosci 35 044 tys. zt w 2019 r..

Gléwne czynniki wplywajgce na rezultaty finansowe Grupy z dziatalnosci kontynuowanej w
2020r. to:

e Pozytywne wyniki w sektorze budownictwa kubaturowego w kraju.

e Bardzo dobre wyniki w sektorze budownictwa inzynieryjno — drogowego (spotka ONDE S.A., dawniej
PBDI S.A.) — realizacja farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

e Utrzymanie wysokich marz przez spétke IVT GmbH.

Rachunek zyskoéw i strat Grupy ERBUD w ujeciu analitycznym (w tys. z})
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*Koszt wtasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogolnego zarzgdu

3.2. Przychody ze sprzedazy

W 2020 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 2 228 344 tys.
zt. tj. 0 3,68 % nizsze niz w poprzednim roku (2 313 363 tys. zi.). Wzrosty przychody w budownictwie
inzynieryjno — drogowym (54,44%), budownictwie kubaturowym za granicg (85,92%) — efekt sprzedazy
projektu developerskiego Dom Spokojnej Staro$¢ w Duerren oraz w segmencie: przemyst za granicg ( 8,52%).
Spadta sprzedaz w budownictwie kubaturowym w kraju (-28,63%).
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PRZYCHODY GRUPY ERBUD 2020 VS. 2019 W PODZIALE NA
SEGMENTY
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Grupa realizuje zlecenia w kraju jak i za granicg (gtéwnie w Niemczech i Belgii). W 2020 r. dziatalnosé
zagraniczna miata 17,04—procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy (11,00% udziatu w
poprzednim roku).

3.3. Koszty

Gtéwny element kosztéw Grupy ERBUD (62,06 % catosci kosztéw rodzajowych) stanowity koszty ustug
obcych, gtéwnie koszty prac zleconych podwykonawcom. Wartos¢ ta ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku
2019 gdzie koszty ustug obcych stanowity 68,84%. W 2020 r. wyniosty one 1 262 min zi, czyli byly o0 19,08%
nizsze od poniesionych w poprzednim roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Grupy posiadaty ponadto:

e Wydatki na materiaty i energie — uksztaltowaty sie one na poziomie 384 min zt (18,88% wartosci
kosztow rodzajowych). Koszty te byly 0 16,18% nizsze niz w 2019 r.

e Koszty $wiadczen pracowniczych — zamknely sie kwotg 334 min zt (wzrost o 7,39%
w stosunku do poprzedniego roku).
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Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy ERBUD (w tys. zt.)

2020 2019 Zmianaw %
Ustugi obce 1261 944,00 1559 223,00 -19,08%
Zuzycie materiatéw i energii 383 830,00 457 908,00 -16,18%
Koszty swiadczen pracowniczych 333 718,00 310 745,00 7,42%
Amortyzacja 22 941,00 21 295,00 7,30%
Podatki i optaty 8 683,00 9 636,00 -9,89%
Pozostate koszty rodzajowe 20 433,00 23 006,00 -11,68%
Wartos¢ sprzedanych materiatow 1 941,00 7 997,00 -75,72%
Razem koszty wedtug rodzajow 2 033 490,00 2 389 810,00 -14,93%
Zmiana stanu produktow,
produkcji w toku i rozliczenh
miedzyokresowych kosztow
dotyczgca kontraktow
budowlanych 128 903,00 -124 908,00 -203,20%
Koszty sprzedazy (wielkos¢
ujemna) -9 009,00 -6 003,00 50,08%
Koszty ogbinego zarzadu
(wielko$¢ ujemna) -118 556,00 -92 235,00 28,54%
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw 2 034 828,00 2 166 664,00 -6,10%

3.4. Pozostale przychody i koszty operacyjne i finansowe

W 2020 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnoSci operacyjnej wyniést 4 667 tys. zt, wobec 9 939 tys. zt w
poprzednim roku.

Wynik na dziatalno$ci finansowej Grupy byt ujemny i wyniést -6 365 tys. zt wobec -9 514 tys. zt za
2019 r. Poziom kosztéw finansowych w 2020 to 13 446 tys. zt z czego najwiekszg pozycje stanowity odsetki
od kredytéw i pozyczek, leasingu, obligacji i pozostate — 9 808tys. zt. W 2019 r. koszty finansowe byly nizsze
0 11,31% i wynosity 12 080 tys. zt. Znaczna roéznica wystgpita w przychodach finansowych 7 081 tys. zt. vs -
2 566 tys. zt, wzrost 0 175,92%. Wynika to gtéwnie ze wzrostu przychodéw z réznic kursowych.

3.5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2020 r. aktywa ogotem Grupy Kapitalowej ERBUD wyniosty 1 199 863 tys. zt wobec
1 173 495 tys. zt na koniec 2019 r. (wzrost 0 2,25%). Aktywa trwate wzrosty o 10,54% do kwoty 209723 tys.
zt., a aktywa obrotowe wzrosty o 0,65% do kwoty 990 140 tys. zt.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

e Dtugo —i krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Wynosity one
435 359 tys. zt, czyli 36,28% catosci aktywdw. Wartos¢ ich spadfa 0 18,14% w poréwnaniu do stanu
na koniec 2019 r. (531 866 tys. zl)

e Naleznosci z tytutu wyceny kontrakidow budowlanych w wysokosci 179 106 tys. zt (14,93% sumy
bilansowej) wobec 202 460 tys. zt (16,06% sumy bilansowej) w roku 2019 r.

o Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty z uwzglednieniem $rodkéwo pienigznych na wyodrebnianych
rachunkach VAT oraz $rodki pieniezne o ograniczonej dostepnosci opiewaty na wysokos$¢ 346 290
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tys. zt. 28,86 % aktywow vs. 161 158 tys. zt 20,17% aktywodw (wzrost o 114,88% w poréwnaniu do
stanu na koniec 2019 r.).

Na 31 grudnia 2020 r. kapitaty wilasne wyniosty 310 493 tys. zt (25,88% sumy pasywow) wobec
274 816 tys. zt na koniec 2019 r. Wzrost kapitatdw wiasnych wynika przede wszystkim z zyskéw
wygenerowanych w roku 2020.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty nastepujgce pozycije:

e Diugo - i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (w tym
zaliczki otrzymane oraz zatrzymane kaucje) w wysoko$ci 474 474 tys. zt (39,54% sumy pasywéw).
Byly one 0 5,45 % wyzsze niz rok wczesniej (449 941 tys. zt.). Dla potrzeb niniejszego opisu kaucje
wobec podwykonawcéw diugoterminowe sg wliczone do zobowigzan handlowych krétkoterminowych.

e Zobowigzania wynikajgce z wyceny kontraktow budowlanych w wysokosci 234 463 tys. zt (19,54%
sumy bilansowej) wobec 169 775 tys. zt (14,47% sumy bilansowej) w roku 2019 r.

3.6. Przeplywy pieniezne
W ciggu 2020 r. Grupa ERBUD zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 144 387 tys. zt wobec
ujemnych przeptywow w wysokosci 58 407 tys. zt w poprzednim roku. Ztozyty sie na nie w szczegdlnosci:

e Dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w wysokosci 220 974 tys. zt; .

e Dodatni wynik brutto w wysokosci 64 253 tys. zt;

e Amortyzacja — 22 941 tys. zt
Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 346 290 tys. zt
wobec 161 158 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019 r.

3.7. Zmiany w kapitale wiasnym

31 grudnia 2020 r. kapitaty wtasne wynosity 310 493 tys. zt wobec 274 816 tys. zt na koniec 2019 r. Zmiany w
wartosci kapitatdw witasnych wynikaty przede wszystkim z wygenerowanych catkowitych dochodéw netto w
wysokosci 50 796 tys. zt.

3.8. Wskazniki finansowe

W 2020 r. wszystkie wskazniki rentownosci na poszczegolnych poziomach zyskéw sprzedazy byly dodatnie.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy ERBUD dla dziatalnosci kontynuowanej

3,17 2,52
4,20 3,44
8,68 6,34
2,88 2,11
2,26 1,51

Marza EBIT — wynik na dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Rentowno$¢ brutto — zysk brutto do przychodéw ze sprzedazy

Rentowno$¢ netto — zysk netto do przychodoéw ze sprzedazy

Poziom wskaznikéw ptynnosci swiadczy, ze na koniec 2020 r. Grupa nie miata probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan.
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Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla Grupy ERBUD

130 1,30
1,19 1,18
74,12% 76,58%
2,86% 3,27%

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowigzan krotkoterminowych

Wskaznik ptynnoSci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych
Wskaznik zadfuzenia ogolnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do aktywow ogoétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu witasnego

3.9. Zadluzenie odsetkowe

Na koniec grudnia 2020 r. tgczne zadituzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji oraz
leasingdw finansowych wynosito 127 462 tys. zt, w tym 91 589 tys. zt zadtuzenia krotkoterminowego oraz 16
950 tys. zadtuzenia odsetkowego wynika ze zmian zasad zwigzanych z MSSF 16. Na koniec roku 2020 do
zobowigzan krétkoterminowych zostato przeklasyfikowane zadtuzenie z tytutu obligacji w wysokosci 52 min zt,
ktérych termin wykupu przypada na 27 wrzesnia 2021 r.

Na koniec grudnia 2019 r. tgczne zadiluzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji oraz
leasingdw finansowych wynosito 232 447 tys. zt, w tym 131 661 tys. zt zadtuzenia krotkoterminowego. 22 400
tys. zadluzenia odsetkowego wynika ze zmian zasad zwigzanych z MSSF 16.

Spoiki z Grupy ERBUD dysponujg dostepem do wielocelowych linii kredytowych w kilku bankach.

Od poczatku 2020 r. do dnia niniejszego sprawozdania podpisano nastepujace umowy kredytowe:

W dniu 29 stycznia 2020 r. Aneks nr 22 podpisat ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach do
Umowy wielocelowej z dnia 6 lipca 2010 roku. Na mocy niniejszych Anekséw ERBUD S.A. oraz spofki
zalezne: PBDI S.A. oraz ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. moze korzystac¢ z linii wielocelowej do
tacznej wysokosci 142 min PLN oraz majg mozliwos¢ zaciggniecia w ramach tej linii dlugu do kwoty
50 min PLN. ERBUD S.A. oraz spdtki zalezne moga korzysta¢ z linii w ramach wyszczegdlnionych
podmiotowo sublimitéw: ERBUD S.A. — 142 min z, w tym mozliwo$¢ zaciggniecia dtugu do kwoty 50
min zt. Podlimit dla spotki PBDI S.A. wynosi 28 min zt z mozliwoscig ciggniecia diugu do 5 min zt;
podlimit dla spétki ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. wynosi 10 min zt z mozliwoscig zaciggniecia
dtugu do 4 min zt. W/w produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 31 stycznia 2021 r. W dniu 9
pazdziernika 2020 Aneksem nr 23 zwiekszono kwote linii wielocelowej o 18 min zt do kwoty 160 min,
w tym kwote dtugu do 59 min zt, z czego ERBUD S.A. moze korzysta¢ do 50 min zt; PBDI S.A. do 5
min z#; ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. do 4 min z.

W dniu 30 stycznia 2020 r. Aneks nr 18 podpisany z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie do umowy
kredytowej z dnia 02 czerwca 2009 roku oraz Aneks nr 14 do umowy ramowej z dnia 02 lutego 2010
roku, oraz Umowe o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility. Na mocy niniejszych Aneksow
oraz Umowy ERBUD S.A. oraz spoétka zalezna PBDI S.A. mogg korzysta¢ z produktéw o charakterze
gwarancyjnym i kredytowym do tgcznej wysokosci 105 min PLN w ramach podmiotowych sublimitow:
ERBUD S.A. — 105 min zt w tym mozliwos¢ zaciggniecia dtugu do 15 min zt; podlimit dla PBDI S.A.
wynosi 10 min zt z mozliwoscig zaciggniecia diugu do 5 min z. W/w produkt bankowy zostat
udostepniony do dnia 29 stycznia 2021 r. W dniu 16 lipca 2020 r. zostata podpisana Umowa ramowa
Umbrella wieloproduktowa nr 38/035/20/Z/UX zwiekszajgcy wartosci w/w linii Umbrella do fgcznej
wysokosci 110 min zt.

W dniu 10 marca 2020 r. Aneks nr 21 podpisany z BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie
do umowy wielocelowej z dnia 7 lipca 2005 roku. Na mocy niniejszego Aneksu Emitent wraz ze spétka
zalezng PBDI S.A. moze korzysta¢ z linii wielocelowej do tgcznej wysokosci 102 min zt oraz majg
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mozliwos¢ zaciggniecia w ramach tej linii dlugu do kwoty 8 min PLN. (ERBUD S.A. — 3 min z}; PBDI
S.A.—5min z}).

e 26 czerwca 2020 r. Aneks nr 18 z PKO BP S.A. do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 30 czerwca 2009 r. Na mocy niniejszego Aneksu ERBUD S.A. moze korzystaé
z kredytu w rachunku biezgcym do 20 min zt. oraz do wysokosci limitu w zakresie produktow o
charakterze gwarancyjnym. Udostepnienie linii do 30 czerwca 2021.

e W dniu 25 wrzesnia 2020 r. Aneks nr 12 podpisany Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie 7 do
Umowy kredytowej Nr U0002139462604 Limitu wierzytelnosci z dnia 27 wrzesnia 2012 r.. Na mocy
niniejszego Aneksu ERBUD S.A. moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 10 min zt
oraz produktéow o charakterze gwarancyjnym do kwoty 80 min zt. W/w produkt bankowy zostat
udostepniony do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

e W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Aneks nr 10 podpisany z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie do Umowy o linie nr KKW/NS/15/2015 z dnia 18 wrzesnia 2015 r. Na mocy niniejszego
Aneksu ERBUD S.A. wraz ze spétkami zaleznymi (tj. ERBUD Industry Sp. z 0.0.; ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0., ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0. ; ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0.) moze
korzystac z linii wielocelowej (kredyt w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje) do kwoty 35 min
zt. Podlimit dla spotek zaleznych wynosi odpowiednio: . ERBUD Industry Sp. z 0.0 — 5 min zt.; ERBUD
Industry Centrum Sp. z 0.0. — 2 min zt, ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0. — 4,5 min zt ; ERBUD
Industry Potudnie Sp. z 0.0 — 6 min zi. Maksymalna tgczna warto$¢ kredytu nie moze przekroczyé¢ 17,5
min zt. Natomiast maksymalna kwota podlimitu na produkty o charakterze gwarancyjnym nie moze
przekroczy¢ 35 min zt. ERBUD S.A. moze korzysta¢ do petnej kwoty limitu tj. 35 mIn zt. natomiast
spotki zalezne mogag sktadac zlecenia na gwarancje do maksymalnych kwot: ERBUD Industry Sp. z
0.0 — 10 min zt.; ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0. — 10 min zt, ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.
—2,5min zt ; ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0 — 9 min zt. W/w produkt bankowy zostat udostepniony
do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

e W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Aneks nr 5 podpisany z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie do Umowy o multilinie nr KO01393/15 z dnia 20 listopada 2015 r.. Na mocy niniejszego
Aneksu Emitent oraz spotka zalezna od Emitenta PBDI S.A. mogg korzystaé z linii wielocelowej
(kredyt w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe) w wysokosci 90 min zt. W stosunku
do warunkéw obowigzujgcych przed podpisaniem Aneksu nr 5, zostat zwiekszony sublimit dotyczgcy
produktu o charakterze gwarancyjnym z kwoty 50 min do 90 min zt wramach linii w zwigzku
przystgpieniem do Multilini Spo6tki PBDI S.A.. Emitent oraz spotka zalezna mogg korzystac z linii w
ramach wyszczegodlnionych podmiotowo sublimitéw: Limit dla ERBUD S.A. wynosi 50 min zt w tym
mozliwo$¢ zaciggniecia dtugu do kwoty 5 min zt; podlimit dla Spétki PBDI S.A. wynosi 40 min zt
i przeznaczony jest tylko na wystawienie gwarancji bankowych (z czego w ramach linii wielocelowej
20 min przeznaczone jest na wszystkie gwarancje a pozostate 20 min to limit na dedykowanag
gwarancje w ramach aukcji URE - dla Beneficjenta Urzagd Regulacji Energetyczne;j.

Zapadalnos¢ linii wielocelowej przypada na dzienh 31.10.2021 roku, a zapadalnos¢ gwarancji
dedykowanej w ramach aukcji URE zapada w dniu 30.11.2020 r. Pozostate warunki nie odbiegaja
od warunkow rynkowych.

e Wdniu 4 listopada 2020 r. Aneks nr 8 podpisany z HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce
z siedzibg w Warszawie 7 do Umowy o linie gwarancyjng Nr 67/2014 z dnia 29 grudnia 2014 r. Na
mocy niniejszego Aneksu ERBUD S.A. moze korzystac z linii gwarancyjnej do kwoty 50 min zt. W/w
produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 30 wrzesnia 2021 r.

e W dniu 10 marca 2020 r. Aneks nr 21 podpisany z BNP Paribas S.A.. z siedzibg w Warszawie do
umowy wielocelowej z dnia 7 lipca 2005 roku Na mocy niniejszego Aneksu ERBUD S.A. wraz ze
spotka zalezng PBDI S.A. moze korzystac z linii wielocelowej do tgcznej wysokosci 102 min PLN oraz
maja ma mozliwos¢ zaciggniecia w ramach tej linii dtugu do kwoty 8 min PLN. ERBUD S.A. ma
mozliwos¢ korzystania z linii do maksymalnej kwoty 102 min zt, w tym zaciggniecia dtugu do 3 min zt
natomiast PBDI S.A. moze korzystac z linii do 18 min zt w tym zaciggac¢ diug do 5 min zt.. W/w produkt
bankowy zostat udostepniony do dnia 30 kwietnia 2021 r.
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e W dniu 29 stycznia 2021 r. zostat podpisany Aneks nr 2 w formie tekstu jednolitego do Umowy
Ramowej Umbrella Wieloproduktowa z dnia 16 lipca 2020 roku oraz Aneks nr 16 do Umowy Ramowej
z dnia 02 lutego 2010 roku z mBank S.A. Na mocy niniejszych Anekséw Emitent oraz spotka zalezna
od Emitenta: PBDI S.A. mogg korzysta¢ z linii wielocelowej (kredyt w rachunku biezacym oraz linia
na gwarancje bankowe) w wysokosci 110 min zt.
Emitent oraz spotka zalezna mogg korzysta¢ z linii wramach wyszczegodlnionych podmiotowo
sublimitéw: Limit dla ERBUD S.A. wynosi 110 min zt w tym mozliwos$¢ zaciggniecia dtugu do kwoty 15
min zt; - podlimit dla Spétki PBDI S.A. wynosi 10 min zt z mozliwo$cig ciggniecia dtugu do 5 min zt.
Zapadalnosc¢ linii przypada na dzien 04.02.2022 roku. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw
rynkowych.

Zabezpieczenia sptaty w/w produktéw bankowych stanowia:

¢ hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

e cesje praw z uméw na kontrakty budowlane,

e klauzule potrgcenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

e weksle wiasne in blanco,

e przewlaszczenie lokat pienieznych stanowigcych umowny procent zabezpieczonych wierzytelnos$ci.
e os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5 KPC.

Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD

(stan na dzien publikacji Sprawozdania)

W ki . v :
Waluta aruni . Terminy sptat Pfatnos¢ rat Kredytobiorca
oprocentowania

Rodzaj
zobowigzania

BNP Paribas kredyt w
Bank Polska rachunku
S.A. biezagcym

WIBOR 3M ) ERBUD S.A.; ONDE
+1.5% 2021-04-30 jednorazowo SA. -5 000

kredyt w
mBank S.A. rachunku
biezgcym

WIBOR 1M . ERBUD S.A.; ONDE
+1.6% 2022-02-04 jednorazowo SA —5000

IN]
sy

=

| e e
kredyt w

PKO Bank WIBOR 3M
rachunku

Polski S.A. . . 2,28%
biezgcym

IN]
sy

2021-06-30 jednorazowo ERBUD S.A.

e e
kredyt w WIBOR

Alior Bank S.A. rrflchunku 3M+1,6% 2021-09-30 jednorazowo ERBUD S.A.
biezgcym

ERBUD S.A;;

kredyt w

ING Bank WIBOR : ONDE S.A—5000.;

Slaski S.A. ;‘:;“:kr: 1M+1,65% PRI Rl ERBUD Industry
acy Centrum — 4 000

Santander kredyt w
Bank Polska rachunku
S.A. biezgcym

WIBOR

1M+2,0% 2021-10-31 jednorazowo ERBUD S.A.

BNP Paribas kredyt w
Bank Polska rachunku
S.A. biezagcym

WIBOR 1M . ERBUD |
o 2021-04-30 jednorazowo LR 507
+1,5% Sp. zo.0.

-
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WIBOR 1M
+1,5%

2021-04-30

jednorazowo

ERBUD Industry
Sp. zo.0.

Credit Agricole
Bank Polska
S.A.

kredyt
obrotowy

WIBOR
O/N+1,30%

2021-09-30

jednorazowo

ERBUD Industry Sp. z
0.0.

Credit Agricole
Bank Polska
S.A.

kredyt
obrotowy

WIBOR
O/N+1,30%

2021-09-30

jednorazowo

ERBUD Industry
Centrum Sp. z o.0.

Credit Agricole
Bank Polska
SA.

kredyt
obrotowy

WIBOR
O/N+1,30%

2021-09-30

jednorazowo

ERBUD Industry
Centrum Sp. z o.0.

Credit Agricole
Bank Polska
SA.

kredyt
obrotowy

WIBOR
O/N+1,30%

2021-09-30

jednorazowo

ERBUD Industry
Potudnie Sp. z o.0.

Credit Agricole
Bank Polska
SA.

kredyt
obrotowy

WIBOR
O/N+1,3%

2021-09-30

jednorazowo

ERBUD Industry
Pomorze Sp. z 0.0.

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

kredyt w
rachunku
biezgcym

WIBOR 1M
+1,7%

2021-04-30

jednorazowo

ERBUD Industry
Pomorze Sp. z 0.0.

mBank S.A.

kredyt w
rachunku
biezgcym

WIBOR 1M
+1,45%

2021-07-31

jednorazowo

ERBUD Operations
Sp.zo.o.

ING Bank
Slgski S.A.

Kredyt
inwestycyjny

WIBOR 1M
+2,15%

2025-11-30

Ratalnie

ONDE S.A.

CommerzBank
AG

Kredyt w
rachunku
biezgcym

EURIBOR 3M+
0,25%

2021-05-31

jednorazowo

GWI GmbH

PKO BP S.A.
Oddziat
Niemcy

Kredyt w
rachunku
biezgcym

EURIBOR
1M+2,1%

2021-06-30

jednorazowo

GWI GmbH

Dutche Bank
AG

Kredyt w
rachunku
biezgcym

2021-06-30

jednorazowo

GWI GmbH

HSBC France
(Spotka
Akcyjna)
Oddziat w
Polsce

Kredyt
nieodnawialny

EURIBOR 3M+
2,2%

2023-02-24

ERBUD Beteiligungs
GmbH
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Commerzbank

Nationla Bank
AG

Santander
Bank AG

Nationla Bank
AG

Nationla Bank
AG

Ford Bank AG

Santander
Bank AG

Kredyt w
rachunku
biezagcym

Kredyt w
rachunku
biezagcym

Kredyt w
rachunku
biezagcym

Kredyt
inwestycyjny

Kredyt
inwestycyjny

Kredyt
samochodowy

Kredyt
samochodowy

167 391

Grupa Kapitatowa ERBUD
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EURIBOR +
1,5%-2,0%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

1,50%

EURIBOR +
1,25%

0,00%-3,92%

0,00%-3,92%

Bezterminowo
Bezterminowo
Bezterminowo

2027-05-31

2022-04-30

2022-07-31
2022-07-31

jednorazowo
jednorazowo

jednorazowo

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH
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Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na 31 grudnia 2020 r. oraz na
dzien publikacji sprawozdania.

Gwarant

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank Polska
S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Santander Bank Polska
S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Suma:

Suma:

Rodzaj zobowigzania

Gwarancje wadialne, dobrego

Kwota limitu

w tys.

Waluta

Zobowigzany

wykonania kontraktu, naprawy wad i 90 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 2000 euro ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD S.A.; ONDE S.A.
wykonania kontraktu, naprawy wad i 99 000 z (18 000)
usterek, sptaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD S.A. (ONDE S.A. —
. 8 90 000 zt
wykonania, naprawy wad i usterek 10 000)
Gwarancje wadialne, dobrego 30 000 2t ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
GWaraane Wadialne, dobrego 45 000 2t ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 50 000 zt ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
ERBUD S.A. (35 000),
ERBUD Industry Centrum
. . Sp. z 0.0. (10 000), ERBUD
Gwarancje wadialne, dobrego 35 000 2t Industry Sp. z 0.0. (10 000),
wykonania, naprawy wad i usterek ERBUD Industry Potudnie (9
000) i ERBUD Industry
Pomorze Sp. z 0.0 (2 500)
ERBUD S.A. (110 000),
Gwara.ncje wadialne, dqbrego 110 000 2t ONDE S.A. (30 000)
wykonania, naprawy wad i usterek i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000)
Gwarancje wadialne, dobrego 20 000 2t ONDE S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 3000 2t ERBUD Operation Sp. z 0.0.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 1 650 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
572 000 zt
3650 euro
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Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na 31 grudnia 2020 r. oraz
na dzien publikacji sprawozdania.

STU Ergo Hestia S.A.

Allianz Polska S.A.
KUKE S.A.

Generali TU S.A.

Euler Hermes AG.

ZURICH

Bayerischer
Versicherungverband

VHV Versicherungen

Genrali S.A.

ERBUD S.A. (w

Gwarancje wadialne, dobrego tym dla ONDE S.A.
wykonania kontraktu, naprawy wad i 230 000 zt 15 000; w tym
usterek, sptaty zaliczki ERBUD Industry
Sp. z 0.0. — 20.000)
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 24 392 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 2999 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 50 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 15 553 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
GWI GmbH,
. . ERBUD S.A. i
wy » naprawy International Sp. z
0.0
Gwara.nqe wadialne, dqbrego 486 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara.nqe wadialne, dqbrego 7000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara_nqe wadialne, do_brego 1000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara_nqe wadialne, do_brego 1500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara_nqe wadialne, do_brego 1364 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara_nqe wadialne, do_brego 2500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara_ncle wadialne, dqbrego 500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara_ncle wadialne, dqbrego 12 500 " ONDE SA.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 41 000 " ONDE SA.

wykonania, naprawy wad i usterek
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InterRisk

KUKE S.A.

KUKE S.A.

Wiener DU S.A. VIG

STU Ergo Hestia S.A.

STU Ergo Hestia S.A.

STU Ergo Hestia S.A.

Genrali S.A.

KUKE S.A.

STU Ergo Hestia S.A.

TU Gothaer.

Suma:
Suma:

Grupa Kapitatowa ERBUD
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Gwarancje wadialne, dobrego

. . 7 000 zt ONDE S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 5000 euro ONDE S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 10 000 zt ONDE S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 3000 zt ONDE S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. . 3 000 zt
wykonania, naprawy wad i usterek Pomorze Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. A 4000 zt
wykonania, naprawy wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. . 500 zt .
wykonania, naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. : 77 zt .
wykonania, naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. . 241 zt .
wykonania, naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. . 2500 zt
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z 0.0.
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Operations
. . 6 000 zt
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z 0.0.
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Operations
. ; 1500 zt
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z 0.0.
. . IVT
Gwarancje wadialne, dobrego . .
. . 3000 euro Weiner+Reimann
wykonania, naprawy wad i usterek
GmbH
414 262 zt
23302 euro
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Pozyczki udzielone w Grupie Emitenta (stan na dzien publikacji sprawozdania)

Data Wartosé | Wartos¢
Udzielenia w tys. w tys. Termin
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca pozyczki PLN EUR splaty Oprocentowanie
ERBUD Holding
ERBUD S.A. Deutschland GmbH | 15.05.2018 92 20| 31.12.2021 | EURIBOr 3m+2,2%
ERBUD Beteiligungs ERBUD Holding
GmbH Deutschland GmbH | 27.05.2020 87 20| 31.01.2021 | EURIBOR 3M+2,2%
ERBUD Beteiligungs
GmbH ERBUD S.A. 13.08.2018 4476 970| 31.12.2021 | EURIBOR 3M+2,2%
IVT Weiner + Reimann | ERBUD Beteiligungs
GmbH GmbH 25.09.2020 875 200| 30.06.2021 | EURIBOTr 3m+0,5%
IVT Weiner + Reimann | ERBUD Beteiligungs
GmbH GmbH 29.10.2020 1312 300 | 30.06.2021 | EURIBOr 3m+0,5%
IVT Weiner + Reimann | ERBUD Beteiligungs
GmbH GmbH 27.11.2020 1312 300 | 30.06.2021 | EURIBOr 3m+0,5%
IVT Weiner + Reimann | ERBUD Beteiligungs
GmbH GmbH 12.12.2020 875 200 | 30.06.2021 | EURIBOr 3m+0,5%
ONDE S.A., dawnigj
PBDI S.A. ERBUD S.A. 18.02.2020| 15000 31.12.2021 | WIBOR 6M+3,5%
ERBUD Shared
Services Sp. z 0.0. ERBUD S.A. 30.01.2019 3500 31.12.2021 | WIBOR 3M+2,2%
ERBUD International
ERBUD S.A. Sp. zo.0. 29.07.2016 800 31.12.2021 | EURIBOR1IM+1,5%
ERBUD International
ERBUD S.A. Sp. zo.0. 07.05.2017 1000 31.12.2021 | EURIBOR1M+1,5%
ERBUD International
ERBUD S.A. Sp. z 0.0. 14.09.2017 850 31.12.2021 | EURIBOR1M+1,5%
40 271 3446
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3.10. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen to zaréwno poreczenia wystawione przez
spotki Grupy ERBUD jak i przez banki na rzecz kontrahentéw Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich roszczen
w stosunku do Grupy z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Przy czym bankom przystuguje wobec
Grupy ERBUD roszczenie zwrotne z tego tytutu.

Poreczenia udzielone przez ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A;; IVT
Menzenbach
GmbH; IVT
Weiner&Reiman
GmbH — Poreczenie
solidarne

ERBUD S.A.

Razem:

Podmiot,
ktéremu
udzielono
poreczenia

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny)

ERBUD Beteiligungs
GmbH

ONDE S.A.

Wartos¢
(w tys. zt)

9230

7338

9137

4615

4615

20 000

16 507

6720

78 161

Przedmiot

kredyt w rachunku
biezgcym

kredyt w rachunku
biezgcym — 1 590 EUR

Linia na gwarancje
finansowe w
wysokosci 1 980 EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min EUR

Kredyt w rachunku
biezacym w wysokosci
1 min EUR

wielocelowa linia
kredytowa

Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatéw w
spotce IVT
Weiner+Reimann
GmbH (3 577 tys.
EUR)

Kredyt inwestycyjny

Dla kogo

Commerz-
Bank

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.
(Oddziat
Niemcy)

Euler
Hermes,
Zirich, AXA,
Bayerische
Versicherung
sverband,
R+V ; Swiss
RE
Deutche
Bank AG

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

HSBC

ING Bank
Slaski S.A.

Data

wygashniecia
poreczenia

2021-05-31

2024-12-31

2031-12-31

2020-12-31

2021-05-30

2033-02-24

2023-03-24

2028-11-30

Rodzaj poreczenia
i warunki
finansowe

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci poreczenia
rocznie

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spétke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
warto$ci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
warto$ci
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Poreczenia udzielone w GRUPIE ERBUD - stan na dzien 31.12.2019r.

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A;; IVT
Menzenbach
GmbH; IVT
Weiner&Reiman
GmbH — Poreczenie
solidarne

ERBUD S.A.

Razem:

Podmiot,
ktéremu
udzielono
poreczenia

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Centrum
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny od
ERBUD Industry
Sp. z0.0.)

ERBUD Beteiligungs
GmbH

PBDI S.A.

Wartos¢
(w tys. zt)

8 517

6771

5877

4259

4259

22 000

2815

15233

6720

76 449

Przedmiot

kredyt w rachunku
biezgcym

kredyt w rachunku
biezgcym — 1 590 EUR

Linia na gwarancje
finansowe w
wysokosci 1 380 EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min EUR

Kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci
1 min EUR

wielocelowa linia
kredytowa

kredyt inwestycyjny
(6 200 000 zt -
refinansowanie
kredytu zaciggnietego
na zakup udziatéw w
Engorem Sp. z 0.0.;
2952 000 zt - zakup
oddziatéow od PxM
oraz 848 000 zt na
dofinansowanie tych
oddziatéw)
Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatow w
spotce IVT
Weiner+Reimann
GmbH (3 577 tys.
EUR)

Kredyt inwestycyjny

Dla kogo

Commerz-
Bank

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.
(Oddziat
Niemcy)

Euler
Hermes,
Zirich, AXA,
Bayerische
Versicherung
sverband,
R+V ; Swiss
RE
Deutche
Bank AG

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

Credit
Agricole

HSBC

ING Bank
Slaski S.A.

Data
wygasniecia
poreczenia

2020-05-31

2023-12-31

2030-12-31

2020-12-31

2020-04-30

2027-09-17

2023-08-28

2023-03-24

2028-11-30

Rodzaj poreczenia
i warunki
finansowe

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci poreczenia
rocznie

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
warto$ci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci
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Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. — stan na 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien
publikacji Sprawozdania

Podmiot,
ktoremu
udzielono
poreczenia

Wartos¢ : D{ita_\ . Rodzaj poreczenia
w tys. zt Przedmiot Dla kogo | wygasniecia | j warunki finansowe
poreczenia

Poreczyciel

ONDE S.A. poreczenie cywilne,

(podmiot wielocelowa linia Poreczyciel pobiera
ngeZny od ERBUD S.A. 50 000 kredytowo — PKOBP S.A.  2020-06-30  optate za poreczenie w
. &t 19

iy gwarancyjna (LKW) Wysz';:;z‘éliﬁ od
ERBUD . .

: porgczenie cywilne,
ISr'nteanf;ltl(;)nal wielocelowa linia Poreczyciel pobiera
( %dmié)t. ERBUD S.A. 50 000 kredytowo — PKOBP S.A.  2020-06-30  optate za porgczenie w
podt gwarancyjna (LKW) wysokosci 1% od
zalezny od wartosci
ERBUD S.A))

Zobowiagzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji na rzecz oséb trzecich (w tys. zt) na
dzien 31 grudnia 2020

Gwarancje Gwarancje Gwarancje Razem
zapflaty dobrego naprawy wad  zobowigzania
zobowiagzan wykonania i usterek warunkowe

kontraktu

ERBUD S.A.

31.12.2020 203 869 266734 542 503

31.12.2019 39 079 225341 173 705 438 125
ONDE S.A.

31.12.2020 5848 107 820 24 994 138 662

31.12.2019 5648 53911 18 964 78 523
GWI GmbH

31.12.2020 7 588 15 813 45 930 69 331

31.12.2019 10 797 13 038 44 243 68 788
ERBUD International Sp. z 0.0.

31.12.2020 0 0 0 0

31.12.2019 0 213 0 213
ERBUD Industry Sp. z 0.0

31.12.2020 15 485 8 590 5491 29 566

31.12.2019 1800 6 639 4 302 12 741
ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.

31.12.2020 850 8 032 855 9737

31.12.2019 600 4301 1280 6 181

ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.

31.12.2020 274 3377 1831 5482
31.12.2019 347 1089 1643 3079
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ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.
31.12.2020 0 1182 778 2 060
31.12.2019 50 1133 1852 3035

ERBUD Operations Sp. z 0.0.

31.12.2020 2518 11 126 3863 17 507
31.12.2019 270 8 317 3951 12 538
IVT Weiner&Reimann GmbH

31.12.2020 2614 69 0 2683

31.12.2019 2078 64 0 2142
IVT Menzenbach GmbH

31.12.2020 725 0 0 725
31.12.2019 686 0 0 686

Suma zobowigzan warunkowych na Suma 818 256
dzien 31.12.2020

31.12.2019 Suma 623 992

Zobowigzania Warunkowe z tytutu pozwoéw skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

31.12.2019 (warto$¢ w min

Wyszczegolnienie 31.12.2020 (wartos¢ w

zt)w min zi)

Zobowigzania warunkowe z tytulu pozwdéw skierowanych
przeciwko ERBUD S.A. 46,68

46,68

Na podstawie opinii prawnych oraz znajomosci spraw Zarzad ERBUD S.A. okresla prawdopodobienstwo
wygrania przez Spotke spraw zwigzanych ze zobowigzaniami warunkowymi jest istotne. Wsrdd zobowigzan
warunkowych najwyzsza kwota dotyczy sporu z MPL Modlin Sp. z 0.0. — 34,4 min zt.
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Na dzien 31 grudnia 2020 r. w Grupie odnotowano nastepujgce naleznosci warunkowe wynikajgce z gwarancji
gdzie spotki z Grupy ERBUD sg beneficjentami.

Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji

Wyszczegolnienie Stan na dzien Stan na dzien Spotka
31.12.2020 31.12.2019

Gwarancje dobrego 86 477 72 878 ERBUD S.A.
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek,
gwarancje zaptaty
Gwarancje dobrego 29 978 10 494 ONDE S.A.
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 ERBUD International
wykonania kontraktu i Sp. z 0.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 23741 20 825 GWI GmbH
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 16 387 14 549 ERBUD Industry Sp. z
wykonania kontraktu i 0.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 ERBUD Industry
wykonania kontraktu i Centrum Sp. z o0.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 38 138 ERBUD Industry
wykonania kontraktu i Pomorze Sp. z o.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 820 535 ERBUD Industry
wykonania kontraktu i Potudnie Sp. z 0. 0
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 2 396 1089 ERBUD Operation Sp. z
wykonania kontraktu i 0.0
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 46 43 IVT Weiner+Reimann
wykonania kontraktu i GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 IVT Menzenbach GmbH

wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

3.11. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw na 2020 rok

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku 2020.

3.12. Rekomendacja Zarzadu odnosnie podziatu zysku wygenerowanego w roku
2020

W zwigzku z zaistnialg sytuacja dotyczaca pandemii COVID 19 Zarzad na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego rekomenduje zatrzymanie wypracowanego zysku i przeniesienie go w catosci na kapitat
zapasowy
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4. WYNIKI FINANSOWE ERBUD S.A.

4.1. Czynniki ksztaltujgce wynik finansowy w 2020 r.

W ciggu 2020 r. ERBUD S.A. wygenerowat zysk netto na poziomie 27 308 tys. zt wobec zysku netto w kwocie

18 690 tys. zt w 2019 r. (Wzrost 0 46,11%)

Gtowne czynniki wplywajace na rezultaty finansowe Spotki w 2020 r. to:

e Pozytywne wyniki w sektorze budownictwa kubaturowego w kraju i za granica,
e Stabilizacja kosztéw materiatéw i ustug podwykonawczych,
e Dywidendy otrzymane od spétek zaleznych w szczegdlnosci od spotki ONDE S.A., dawniej PBDI S.A.,
e Dobre warunki pogodowe umozliwiajgce prowadzenie robét przez caty rok,
e Duze zaangazowanie kadry menadzerskiej wyzszego i nizszego szczebla.

W kolejnych latach Zarzgd ERBUD S.A. ocenia, ze na sytuacje finansowa Spétki bedg miaty wptyw przede

wszystkim:

e Koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie,
e Popyt inwestycyjny,

o Rozwdj sytuacji zwigzanej z pandemig i wptyw tego czynnika na gospodarke,

e Polityka monetarna,

¢ Nowe podejscie do dystrybucji kosztéw statych w Grupie ERBUD,
e Rozwdj nowego segmentu w Grupie ERBUD zwigzanej z produkcja i sprzedazg obiektéw

modutowych.

Rachunek zyskoéw i strat ERBUD S.A. w ujeciu analitycznym (w tys. zi)

2020 2019 Zmianaw %
Pr;ychody ze sprzedazy produktow, towaréw i ustug z 1131739 1 463 696 -22.68%
dziatalnosci kontynuowanej
Koszty dziatalno$ci operacyjnej* 1121701 1449 976 -22,64%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z
uwzglednieniem odwrdcenia utraty wartosci aktywéw 2290 6 034 62,05%
finansowych i aktywédw z wyceny kontraktéw z klientami
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 12 328 19 744 37,56%
Wynik na dziatalnosci finansowej 15 846 3240 389,07%
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 28174 22 984 -22,58%
Podatek dochodowy 866 4294 79,83%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 27 308 18 690 -46,11%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym 27 308 18 690 -46,11%
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W 2020 roku spadek przychodow Spétki spowodowat spadek marzy EBIT o 37,56%. Ten fakt spowodowat, ze
Zarzad Spoftki przeprowadzit doktadng analize zwigzang z kosztami zarzadu w catej Grupie i sposéb ich
dystrybucji na poszczegoélne spdiki zalezne. Niniejsza analiza wykazata, ze wiele kosztow zwigzanych z
funkcjami centralnymi takimi jak marketing, miekki HR, dziat strategii jest ponoszonych przez ERBUD S.A.. Po
wielu konsultacjach z menadzerami oraz doradcami podatkowymi opracowano system dystrybucji kosztow
zarzgdu ponoszonych obecnie przez ERBUD S.A..

Gtéwny element kosztéw ERBUD S.A. (71,75% catosci kosztdw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych,
gtéwnie koszty prac zleconych podwykonawcom. W 2020 r. wyniosty one 783 411 tys. zt, tj. byty 0 32,22%
nizsze niz w poprzednim roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Spétki posiadaty ponadto:

o Woydatki na materiaty i energie — uksztattowaty sie one na poziomie 179 166 tys. zt vs 229 129 tys. zt
w roku 2019. Stanowito to odpowiednio 16,41% sumy kosztéw w 2020 oraz 20,99% w 2019r. Spadek
0 21,81% w relacji do 2019 r.

e Swiadczenia pracownicze w wysoko$ci 114 493 tys. zt. stanowity 10,49% ogétu kosztéw. W 2019 r. ta
relacja wgladata nastepujgco: 94 504 tys. zt - 8,66% catosci kosztow rodzajowych W 2020 r. koszty
Swiadczen pracowniczych bylty o 21,15% wyzsze w porownaniu do poprzedniego roku. Wzrost
kosztow swiadczen pracowniczych wynikat przede wszystkim z wyptaconych premii za rok 2019. W
roku 2019 Zarzad oraz pracownicy ‘back office” nie otrzymali premii ze wzgledu na strate w roku 2018.

Koszty rodzajowe 2020 vs 2019

Pozostate koszty rodzajowe
Podatki i optaty

Amortyzacja

Koszty $wiadczen pracowniczych
Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

m 2019 m2020

72



V‘ ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ERBUD S.A. (w tys. zi)

Koszt 2020 2019 % zmiana

Ustugi obce 783 411 1155748 -32,22%
Zuzycie materiatéw i energii 179 166 229 129 21,81%
Koszty swiadczen pracowniczych 114 493 94 504

21,15%
Amortyzacja 6311 6 135 2,87%
Podatki i optaty 4204 4140 1,55%
Pozostate koszty rodzajowe 4 269 5238 -18,50%
SUMA 1091 854 1494 894 -26,96%

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2020 r. aktywa ogotem ERBUD S.A. wyniosty 670 951 tys. zt i byty 0 5,83% nizsze w poréwnaniu
ze stanem na koniec 2019 r. (712 507 tys. zl.). Spadek aktywow zostat spowodowany spadkiem naleznosci
handlowych (18,12%), naleznosci z tytutu wyceny kontraktow 30,619%)..

Giowne elementy aktywoéw Spotki to:

Krétkoterminowe i dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek i
jednostek powigzanych, w tym kaucje wyniosty 284 119 tys. zt, czyli 42,35% catosci aktywow. Wartosé
ich spadta w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 r 0 19,11%.

Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty, w tym $rodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku VAT w
wysokosci 114 052 tys. zt (wzrost 0 174,88% w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 r.).

Aktywa trwate wycenione na 158 178 tys. zi, tj. 23,58% aktywow, spadek o 5,58% w stosunku do roku
20109.

Aktywa obrotowe wycenione na 512 773 tys. zi, tj. 76,42% aktywdw, spadek o0 5,91% w stosunku do
roku 2019.

Na 31 grudnia 2020 r. kapitaty wkasne Spotki wyniosty 221 887 tys. z, wobec 211 054 tys. zt na koniec
2019 r. (wzrost 0 5,13%). Wzrost kapitatdw wtasnych to przede wszystkim efekt wygenerowanego zysku netto
w 2020 r.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Spotki miaty nastepujgce pozycje:

Dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania handlowe, w tym kaucje w wysokosci 253 828 tys.
zt (37,40% pasywow). Byty one o0 13,26% nizsze niz rok wczesnie;j.

Dtugo — i krotkoterminowe zobowigzania odsetkowe, w tym z tytutu emisji obligacji o wartosci 52 000
tys. zt, stanowity 13,04%% sumy bilansowej i byly nizsze od stanu na koniec 2019 r. 0 15,42%.
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw budowlanych — 86 359 tys. zt stanowity 12,87% wartosci
pasywow i wzrosty w stosunku do roku 2019 o0 1,23%
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4.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
W ciggu 2020 r. ERBUD S.A. zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 67 174 tys. zt
(- 90 422 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyly sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 91 998 tys. zt na co wpltyw miata
zmiana kapitatu obrotowego w wysokosci in plus 65 678 tys. zt.

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokos$ci 11 837 tys. z

e Ujemne przeplywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 36 661 tys. zt.

Na dzieh 31 grudnia 2020 r. Spétka posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, w tym na wyodrebnionym
rachunku VAT w wysokos$ci 114 052 tys. zt, wobec 41 491 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019 r.

4.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

31 grudnia 2020 r. kapitaty wtasne wynosity 221 887 tys. zt (wzrost 0 5,13% w poréwnaniu do stanu na koniec
2019r.).

4.5. Podstawowe wskazniki finansowe ERBUD S.A.

Wyszczegélnienie 2020 2019
Stopa zwrotu z kapitatu — ROE (w %) 12,31% 8,86%
Stopa zwrotu z aktywéw — ROA (w %) 4,11% 2,62%
Marza EBIT (W %) 1,09% 1,35%
Marza EBITDA (w %) 1,65% 1,77%
Rentowno$¢ sprzedazy (w %) 6,20% 4,19%
Rentownos¢ brutto (w %) 2,49% 1,57%
Rentownos¢ netto (w %) 2,41% 1,28%

Stopa zwrotu z kapitatu — zysk netto / stan kapitatow wtasnych

Stopa zwrotu z aktywéw — zysk netto / stan aktywow

Marza EBIT — wynik na dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przychodoéw ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Rentowno$c¢ brutto — zysk brutto do przychodéw ze sprzedazy

Rentowno$c¢ netto — zysk netto do przychodéw ze sprzedazy
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Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla ERBUD S.A.

Wyszczegdlnienie 2020 2019

Wskaznik ptynnosci biezacej 116 127
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1.16 1.27
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 67% 70%
(w %)

Wskaznik zadluzenia kapitatow 199% 238%

wiasnych

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowigzan krotkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych

Wskaznik zadtuzenia ogélnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do aktywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wiasnego

Poziom wskaznikdéw zadiuzenia jest znacznie lepszy niz w 2019 r. Wskazniki ptynnosci ulegly pogorszeniu
pomimo znacznie wiekszych srodkow pienieznych ze wzgledu na reklasyfikacje zobowigzan z tytutu obligac;ji
z dtugoterminowych na krétkoterminowe. Data zapadalnoéci dlugu obligacyjnego wypada na dzien 27
wrzesnia 2021 r. Osiggniete wskazniki sg zadowalajgce jednak Zarzad bedzie dgzyt do poprawy wskaznikow

zadtuzenia.

75



A ERBUD Grupa Kapitatowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 r.

5.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest bardzo waznym aspektem w Grupie ERBUD. Zarzad podchodzi do problemu
zarzgdzania ryzykiem systemowo majac na wzgledzie wszelkie mozliwe, potencjalne zagrozenia takie jak:

Rodzaje ryzyk szczegdlnie monitorowanych w Grupie ERBUD

Polityka

Rynek

Ekonomia

fluktuacja cen surowcéw

wahania kurséw walut i stép procentowych
wzrost inflacji

wzrost kosztow wynagrodzen

recesja

zmiany w regulacjach
bariery wejscia
embarga handlowe
zmiany w regulacjach

presja klientow na obnizenie ceny -
konsolidacja klientéw

niedotrzymanie warunkow kontraktu przez
kluczowych dostawcow/podwykonawcéw
brak pracownikéw na rynku

utrata wtasnosci intelektualnej

wzrost konkurencji

powddz
huraganowy wiatr
epidemie/pandemie

Spoteczne

przestepstwa
wzrost Swiadomosci odszkodowawczej
demonstracje
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5.1. Ryzyko finansowe

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa ERBUD jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad
weryfikuje i ustala zasady zarzgdzania kazdym z nizej wymienionych kategorii ryzyka.

5.1.1. Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktére czasami
sg denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzad polityka zarzgdzania
ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkéw zwigzanych z tym
kontraktem. Waznym elementem tej polityki jest dgzenie do bezpiecznego zabezpieczenia ewentualnych
ekspozycji walutowych, ktére nie narazi spotek na straty w przypadku turbulencji na rynku walutowym.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro lub innych walutach, dla ktérych niemozliwe jest
odpowiednie dopasowanie waluty wydatkéw, Spoétka zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wynikajgce z
wysoce prawdopodobnych transakcji zagrozonych zmianami w przeptywach pienieznych, ktére mogg wptyngc
na wynik finansowy jednostki. Zabezpieczenie nastepuje za pomocg kontraktéw walutowych forward o
kluczowych parametrach mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametréw pozycji zabezpieczanej (data
przeptywu, wartosc).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spoétka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

5.1.1.1. Zabezpieczenie kontraktéw budowlanych denominowanych w walutach obcych -
rachunkowos¢ zabezpieczen

e Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywow pienieznych 2zwigzane z wysoce
prawdopodobnymi przysziymi przeptywami w walutach obcych wynikajagcych z kontraktow
budowlanych. Ryzyko to jest zwigzane z umocnieniem ztotego — spodziewane przeptywy z kontraktu
w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach.

e Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz waluty zagranicznej w
kwotach i terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego.
Na potrzeby badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowe;j
(punktéw swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz
analizuje sie zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

e Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w
momencie ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdg date bilansowa. Powigzanie zabezpieczajgce
jest uznawane za skuteczne, jesli oczekiwane zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienigznych
pozycji zabezpieczanej bedg rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeptywow
pienieznych instrumentu zabezpieczajgcego.

Jako ze do zabezpieczania ryzyka zwigzanego z kontraktami budowlanymi denominowanymi w walutach
obcych, stosowane sg wytgcznie instrumenty zabezpieczajgce o dopasowanych kluczowych parametrach (te
same waluty, kwoty i daty spodziewanych przeptywow), Zarzad uznaje, ze tak skonstruowane zabezpieczenie
bedzie skuteczne. Niemniej jednak dla petniejszego uzasadnienia stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen
Grupa dodatkowo bada skutecznos¢ prospektywnie przy pomocy metody iloSciowej o nastepujacych
parametrach:

e Typ metody badania skutecznosci: przez poréwnanie skumulowanych zmian wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego ze skumulowang zmiang wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej
(tzw. dollar offset method) przy zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego.

e Hipotetyczny instrument pochodny: na potrzeby badania skutecznosci instrumentu finansowego
wydzielono z kontraktu budowlanego hipotetyczny instrument pochodny bedacy kontraktem forward
na kupno okreslonych ilosci walut obcych w okreslonych datach, odpowiadajgcych kwotom i datom
wynikajgcych z kontraktu budowlanego. Tak wydzielony hipotetyczny instrument pochodny podlega
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tym samym ryzykom co kontrakt budowlany — tj. jego warto$¢ spada wraz z umocnieniem ztotowki
(spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotdéwkach).

e Przez warto$¢ godziwg instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego w
danej dacie pomiaru rozumie sie sume zdyskontowanych przeptywéw pienieznych netto do
otrzymania/zaptaty w umowionych w warunkach instrumentu datach przysziych. Przeptywy pieniezne
netto na dang date przyszilg sg obliczane jako réznicg pomiedzy kwotg w zlotéwkach wynikajacg z
kontraktu forward a kwotg w walucie obcej wynikajgcg z kontraktu forward pomnozong przez aktualny
w dniu pomiaru kurs forward dla danej daty przysztej. Zdyskontowanie tak otrzymanych przeptywoéw
netto odbywa sie za pomocg stawek zerokuponowych implikowanych przez aktualng w dniu pomiaru
krzywg swapa procentowego w ztotdéwkach.

e Na potrzeby testu prospektywnego stosuje sie historyczne stawki rynkowe kurséw walutowych i stop
procentowych na 12 comiesiecznych dat poprzedzajacych planowany termin zawarcia transakcji lub
w przypadku testu przeprowadzanego w trakcie trwania transakcji na
12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych date bilansowa.

o Dlakazdejz wyzej opisanych 12 dat historycznych oblicza sie skumulowang zmiane wartosci godziwej
hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze skumulowang zmiang warto$ci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego. Relacja tak wyliczonych zmian w kazdej dacie powinna miesci¢ sie
w przedziale 80-125%.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w kazdej dacie
bilansowej w trakcie trwania zabezpieczenia. Powigzanie zabezpieczajgce jest uznawane za skuteczne jesli
w danym okresie faktyczne zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych pozycji zabezpieczanej
beda rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeplywoéw pienieznych instrumentu
zabezpieczajgcego. Podobnie jak w przypadku testow prospektywnych, stosuje sie metode dollar offset
method, przy zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego, przy czym mierzy sie relacje
skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanych zmian
hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testéw efektywnosci, tak obliczona relacja musi dla
kazdego okresu rozliczeniowego miesci¢ sie w przedziale 80-125%.

Na dzien bilansowy w Grupie ERBUD istnieje jedna transakcja oparta na instrumentach pochodnych. Spétka
ERBUD Industry sp. z o.0. zabezpieczyta stosujgc forward transakcje zakupu EUR w celu realizacji
zamoOwienia. Zabezpieczona kwota to 1,9 min EUR

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Niskie
5.1.2. Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtdéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spotki Grupy z kredytow
bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz emisjg obligacji. Powyzsze instrumenty finansowe oparte
sg 0 zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych. Przy obecnym
poziomie stép procentowych ryzyko to nie jest kompensowane przez lokaty wolnych srodkéw pienieznych
Grupy inwestowane w oparciu o zmienng stope procentowa.

Wiekszos¢ ekspozycji zwigzanej z finasowaniem diuznym jest krétkoterminowa co sptaszcza ryzyko zwigzane
ze wzrostem stop procentowych.

Spoiki z Grupy na terenie Niemiec korzystajg z instrumentéw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych
ruchy rynkowych stép procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwane
przychody z tytutu odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i
zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych oraz
dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy transakcji wymiany stop
procentowych (interest rate swap).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Srednie
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5.1.3. Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy, ktére sg narazone na ryzyko kredytowe sg gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie ERBUD funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego
zwigzanego ze wszystkimi kontraktami. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem
mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych
kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen
finansowych lub majatkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo
do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W
miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom
od wptywu srodkéw od inwestora.

W Grupie ERBUD nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych gdyz
posiada ona duzg liczbe klientéw, zaréwno krajowych jak i zagranicznych.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wplywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Srednie
5.1.4. Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy utrzymujg odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych
oraz zbywalnych papieréw wartosciowych, a takze zawierajg umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupdw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki
wilasne w niezbednym, wymaganym zakresie dotyczacym wktadu wiasnego oraz dtugoterminowe umowy
leasingu finansowego zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywoéw,
dtugoterminowe kredyty.

Spotki Grupy wspétpracuja, zarébwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.
Grupa stosuje rowniez polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegélnych instytucji
finansowych oraz emitentéw papierow dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych
nadwyzek $rodkéw pienieznych. Zarzagdzanie ptynnoscia wspomagane jest obowigzujagcym systemem
raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy.

31 grudnia 2020 r. Grupa ERBUD posiadata zdolno$¢ do zrealizowania krétkoterminowych zobowigzan.
Wszystkie spoétki wchodzgce w skiad Grupy w terminie regulowaty swoje zobowigzania odsetkowe oraz
handlowe.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wplywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Srednie
5.1.5. Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych
materiatow budowlanych, takich jak stal i beton oraz cen ustug podwykonawczych. Ceny w umowach
zawartych z inwestorami sg z reguty state przez caly okres realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen
materiatow niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatdw mogg wzrosnaé takze ceny ustug swiadczonych na rzecz Grupy przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej kupowanych
materiatéw, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczgce m.in. czasu trwania
kontraktu oraz warto$ci umowy do sytuacji rynkowej.

Dodatkowo, spotki z Grupy do kalkulacji ceny swoich ofert wykorzystujg oferty podwykonawcéw i dostawcéw.
Jednak nie s3 to oferty wigzace.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka na wyniki finansowe Grupy: Wysokie
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5.2. Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

e Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktow. W sytuacji niedoszacowania wartosci
wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej,
Grupa moze ponies¢ strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

e Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztéw dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie
przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robot,
a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych kosztéw. Dodatkowe prace mogg spowodowac
takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego
wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

e Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

e Protesty mieszkancéw lub ekologdw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajgce prace
budowlane.

e Ryzyko ztej jakosci dostarczonych materiatow.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci
wykonywanych robét.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie robdét budowlanych przez
podwykonawcow.

e Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez cze$¢
z tych pracownikdw i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadrg moga mie¢ negatywny wplyw
na mozliwo$ci realizacji niektorych kontraktow.

W celu minimalizacji ryzyk operacyjnych w Grupie dziata komérka audytu wewnetrznego, ktéra w sposéb
ciggly monitoruje projekty i raportuje do Zarzadu wyniki przeprowadzanych audytow.

Ze wzgledu na ryzyko klienta powotany zostat rowniez Komitet Oceny Klienta. Zadaniem komitetu jest
dokonanie scoringu klienta jeszcze przed ztozeniem oferty.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu grupy ryzyk operacyjnych na wyniki finansowe Grupy:
Wysokie

5.3. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezy przede wszystkim od stanu polskiej
gospodarki oraz sytuacji w branzy. Po bardzo trudnym dla branzy roku 2018 rok 2019 dat branzy troche
oddechu natomiast rok 2020 przyniost cos nieoczekiwanego co sparalizowato Swiatowg gospodarke —
pandemie wywotang wirusem COVID-19.

Zarzad Grupy ERBUD wraz z czotowymi menagerami od samego poczatku dokftadat wszelkich staran aby
dziatalnos¢ Grupy byta kontynuowana. Dzigki wprowadzonemu rezimowi sanitarnemu, ciggtym monitoringu
sytuacji udato sie prowadzi¢ dziatalno$¢ w mozliwie normalnych warunkach. Branza budowlana, inzynieryjno
— drogowa, ustug serwisowych dla przemystu nie zostata zamknieta decyzjami sanitarnymi tak jak to miato
miejsce w przypadku branzy turystycznej. Jednak ten przyktad pokazat jak sytuacja makroekonomiczna
wplywa na dziatalno$¢ poszczegodlnych firm. Zarzad Grupy ERBUD z uwagq $ledzi wszystkie prognozy
dotyczgce sytuacji makroekonomicznej, w szczegdlnosci rozmiary recesji w poszczegdlnych krajach,
wskazniki dotyczgce inflacji, wskazniki dotyczgce poziomu inwestycji oraz informacji zwigzanych z dystrybucjg
funduszy unijnych. Zarzad jest Swiadomy, ze pomimo iz okres pandemii udaje sie przejs¢ ,suchg stopg” to
efekty zamrozenia gospodarek w skali globalnej mogg by¢ odczuwalne w pdzniejszym czasie. Pewnym
antidotum jest na to polityka dywersyfikacji segmentowej i geograficznej. Pozwla to realizowaé¢ przychody i
zyski w obszarach, ktére sg w danym momencie ,nieskazone” sytuacjg gospodarczg i rozwijajg sie lepiej niz
inne np. budownictwo zwigzane z OZE vs budownictwo obiektéw uzytecznosci publicznej. Dlatego tez Grupa
postanowita rozwija¢ nowy segment swojej dziatalnosci — produkcja i sprzedaz obiektéw modutowych.
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Wiekszos¢ analitykdw przewiduje, ze rok 2021 bedzie korzystny dla branzy budowlanej oraz bardzo korzystny
dla budownictwa zwigzanego z OZE. Dobre perspektywy rozwoju tych branzy przyczyni¢ sie do wzrostu
konkurencji ze strony zaréwno polskich, jak i zagranicznych firm co znowu sie przetozy na mniejsze marze.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka zwigzanego z sytuacjg makroekonomiczng na
wyniki finansowe Grupy: Wysokie

5.4. Ryzyko prawne

Ewentualne zmiany niektérych uregulowan prawnych mogg niekorzystnie wptyngé na dziatalno$¢ Grupy
ERBUD. Dotyczy to w szczegdlnosci:

e Nowych wymogdéw w zakresie ochrony srodowiska, ktére mogg spowodowac koniecznos¢ uzyskania
kolejnych zezwolen i opdznic termin realizacji inwestyciji.

e Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zaméwien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych
wymogow w zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spotecznego).

e Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogéw w zakresie gwarancji i rekojmi oraz umoéw z
podwykonawcami.

e Ryzyka zwigzane rygorem zwigzanym z byciem Grupa gdzie podmiot dominujgcy jest podmiotem
notowanym na GPW.

Celem minimalizacji tych ryzyk Grupa jest wspierana przez wyspecjalizowane kancelarie prawne. W Grupie
istnieje dziat prawny, ktéry m.in. koordynuje wspotprace z kancelariami zewnetrznymi.

Jest to szczegdlnie istotne w obecnym czasie gdzie na kazdym polu sg dokonywane zmiany legislacyjne.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka prawnego na wyniki finansowe Grupy: Niskie

5.5. Ryzyko podatkowe

Jako podmiot gospodarczy Spétki z Grupy narazone sg rowniez na ryzyko zwigzane z systemami podatkowymi
obowigzujacymi w krajach gdzie prowadzg swojg dziatalnos¢. W ostatnim czasie w Polsce mamy do czynienia
z szeregiem zmian w zakresie wszystkich podatkéw. Dodatkowo w Grupie spoétki majg relacje gospodarcze
miedzy sobg co wywotuje konieczno$¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej polityki zwigzanej z cenami
transferowymi. Grupa na state wspétpracuje z dwoma firmami $Swiadczgcymi doradztwo podatkowe.
Cztonkowie komdrek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach. Dokonywane sg rowniez okresowy
audyty pod kontem bezpieczenstwa podatkowego.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnos$nie wptywu ryzyka podatkowego na wyniki finansowe Grupy:
Srednie
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5.6. Ryzyko srodowiskowe

Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym w GRUPIE ERBUD jest statym elementem podejScia procesowego i
jest okreslane dla kazdej inwestycji. Proces ten ma poczatek podczas identyfikacji aspektéw srodowiskowych
oraz ich wptywu na srodowisko. Dla aspektdéw uznanych za istotne wyznacza sie cele i zadania prowadzgce
do minimalizacji negatywnego wptywu organizacji na srodowisko.

Do gtéwnych aspektéow srodowiskowych zaliczamy m.in.:

e zanieczyszczenia gruntéw

e zanieczyszczenia wody

e emisje do powietrza

e ucigzliwosci procesu produkcyjnego (hatas, wibracje)
e wykorzystywanie zasobow naturalnych

e stosowanie substancji w wyrobach budowlanych

e odpady, w tym szczegdlnie niebezpieczne

e inne wynikajgce ze specyfiki budowy

W organizacji przeprowadzana jest ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen bgdz szans ptyngcych
z danego aspektu srodowiskowego, a nastepnie dokonywana jest analiza mozliwych szkdd i korzysci dla
Srodowiska w przypadku zaistnienia danego zdarzenia. Klasyfikacja ryzyk okre$lana jest na podstawie
zdefiniowanych macierzy, kitére przedstawiajg kryteria prawdopodobienstwa wystgpienia niepozgdanego
zjawiska (zagrozenia), oraz kryteria efektu wystepujgcego zjawiska (skutku). Celem wyzej opisanej analizy
jest okreslenie jakie zagrozenia i skutki dla sSrodowiska wynikajg ze zidentyfikowanych znaczgcych aspektow
srodowiskowych i jaki jest ich wplyw na $rodowisko oraz realizacje umowy. Zdefiniowane zagrozenia
srodowiskowe sg stale monitorowane podczas prowadzenia kazdej inwestycji budowlanej oraz opisywane w
Programie Srodowiskowym, ktory okresla:

e cele srodowiskowe dla poszczegdlnych aspektéw srodowiskowych

e ryzyka i szanse zwigzane z aspektami srodowiskowymi oraz zagrozenia i korzysci jakie z nich ptyng
e dziatania zapobiegawcze majgce na celu minimalizacje ryzyk i osigganie celéw

e o0soby odpowiedzialne za dziatania zapobiegawcze

Efektem przeprowadzonej oceny wptywu obiektu na srodowisko, poprzez okreslenie znaczgcych ryzyk, jest
wskazanie na przyszto$¢ sposobdw na zmniejszenie negatywnych skutkéw dziatalnosci budowlanej dla
Srodowiska.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka Srodowiskowego na wyniki finansowe Grupy:
Niskie
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5.7. Ryzyko klimatyczne

Na podstawie wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem
(2020/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informac;i
Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials and Buildings Group), okreslono

rodzaje ryzyk klimatycznych dla Grupy ERBUD. Przedstawiono je w ponizszej tabeli:

Grupy
ryzyka

wynikajace
z istotnosci
finansowej

Poszczegdlne ryzyka

- ryzyko wystgpienia fali upatéw
zakidcajacych tahcuch wartosci w
zwigzku z nadmiernym
obcigzeniem systemu
energetycznego przez
klimatyzatory a takze skroceniem
czasu pracy pracownikéw,

- ryzyko wystgpienia gwattownych
burz lub huraganéw zaktécajgcych
tancuch wartosci w zwigzku z
krotkotrwatym podtopieniem lub
zniszczeniem drég transportowych
oraz terendw budow a takze

Grupy ryzyka
wynikajace z
istotnosci
srodowiskowej
i spotecznej

Ryzyko zwigzane

Poszczegodlne ryzyka

- zaostrzenie wymogoéw
dotyczgcych efektywnosci
energetycznej w zwigzku ze
zmianami klimatycznymi i
brakiem dostepu do wody lub
przecigzaniem systemu
energetycznego,

- zmiana mechanizmow

Ryzyko zerwaniem ciggow trakgciji z przejsciem ustalania opfat za emisje
fizyczne elektrycznej lub wytgczeniem dotyczace gazow cieplarnianych,
ostre medidéw technologicznych, aspektéw wplywajgca na zakup paliw
- ryzyko wystgpienia powodzi politycznych kopalnych lub innych
zakidcajacych tahcuch wartosci w surowcow nieodnawialnych,
zwigzku z zalaniem lub - zmiana polityki dotyczacej
zniszczeniem drég transportowych gospodarki gruntami w
oraz terendw budow a takze zwigzku z ich utozeniem w
zerwaniem ciggow trakcji miejscach zagrozenia
elektrycznej lub wytgczeniem klimatycznego lub wptywu na
mediéw technologicznych, zmiany klimatu.
- ryzyko wystgpienia pozaréw
zakidcajacych tancuch wartosci
poprzez zniszczenie mienia
wiasnego lub partneréw w tancuchu
wartosci.
- ryzyko zwigzane z
Ryzyko zwigzane ewentualnym procesem
. o z przejsciem sgdowym w przypadku zbyt
é(%zgﬁe(ﬁ:/?)glﬁgg\?\g?osg;lcznej dotyczace duzego niekorzystnego
zaktocajgcej fancuch wartosci, w aspektow w_p’rywu na inm_at, np. poprzez
swigzku ze spadkiem pozioml,J wéd prawnych niedostosowanie sie do
- ; zmiany klimatu.
powierzchniowych oraz R -
; : yzyko zwigzane
Ryzyko podziemnych w rezultacie spadku o i Ko ni K tania
fizyczne ilosci opadow deszczu, Z przejsciem ryzyko niewykorzys
dtugotrwate - ryzyko ograniczenia czasu pracy dotyczace technologii 0 mniejszym
aspektow szkodliwym wptywie na klimat.

pracownikéw zakidcajgcej tancuch
warto$ci, w zwigzku z
podnoszeniem sie¢ sredniej
temperatury.

technologicznych

Ryzyko zwigzane
Z przejsciem

- ryzyko przekierowania
wyboréw klientow
biznesowych na rozwigzania i

ggg’fﬁg@e budowle, ktére majg jeszcze
rynkowych bardziej pasywny wptyw dla

klimatu.
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- ryzyko braku przyciggniecia i
zatrzymania klientéw
biznesowych w przypadku,
gdy dziatalno$¢ Grupy
zostanie uznana za szkodliwg
dla klimatu,

- ryzyko braku przyciggniecia i
zatrzymania pracownikéw w
przypadku, gdy dziatalnosé
Grupy zostanie uznana za
szkodliwg dla klimatu,

Ryzyko zwigzane
Z przejsciem

dotyczace S

: - ryzyko braku przyciggniecia i
aspekto_\_/v utraty zatrzymania inwestoréw w
reputacji

przypadku, gdy dziatalnos¢
Grupy zostanie uznana za
szkodliwg dla klimatu,

- ryzyko braku przyciggniecia i
zatrzymania dostawcow i
podwykonawcow w
przypadku, gdy dziatalnosé
Grupy zostanie uznana za
szkodliwg dla klimatu.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odnosnie wplywu ryzyka klimatycznego na wyniki finansowe Grupy:
Niskie

5.8. Ryzyko cyberataku

Do grupy ryzyk, na ktére narazone sg obecnie firmy doszto ryzyko cyberataku. Wedtug miesiecznika Forbes,
Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajéw najbardziej narazonych na cyberataki. Wprawdzie do gtéwnych
branz narazonych na cyberataki nalezg energetyka i transport to jednak nie ominety one réwniez branz, w
ktérych dziata Grupa ERBUD. Dotyczyty one zwykle kradziezy danych osobowych. W zwigzku z powyzszym
Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat juz w roku 2018 o przeprowadzeniu ,stress-testu” i wykupieniu polisy
ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyberatakéw. Wszystkie spotki z Grupy
posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

Ocena Zarzgdu jednostki dominujgcej odnosnie wptywu ryzyka cyberataku na wyniki finansowe Grupy: Niskie

5.9. Ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa

Pojawienie sie okolicznosci niepewnych i nieprzewidywalnych, w tym epidemia zakazeh wirusem SARS-CoV-
2 i zwigzane z tym konsekwencje ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, moze w perspektywie krotko-
i dtugoterminowej negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, mozliwosci rozwoju i kondycje finansowg Grupy
ERBUD. Istotnymi obszarami, ktére Spoétka na biezgco monitoruje i ktére mogg generowac najwieksze ryzyko
dla przyszitych wynikéw Grupy ERBUD sa: (i) czasowa absencja kadry budowlanej, ktéra moze przyczynic sie
do opdznienia prowadzanych procesow budowalnych, (ii) opdznienia w dostawach materiatéw budowlanych i
ustug, (iii) spowolnienie w dziataniach organéw administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie
wydawania decyzji w procesach administracyjnych, (iv) decyzje zamawiajgcych o zawieszeniu prac na
poszczegolnych kontraktach budowlanych, (v) decyzje zamawiajgcych o braku realizacji planowanych
projektéw budowlanych np. z uwagi na trudnosci z uzyskaniem finansowania.

W ocenie Zarzgdu Grupy ERBUD na dzien publikacji sprawozdania finansowego sytuacja ptynnosciowa Grupy
oraz Spotki pozostaje stabilna.

W omawianym okresie Grupa informowata raportami biezgcymi: 13/2020, 15/2020; 17/2020 o wptywie SARS-
CoV-2 na dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Wymienione raporty byly zwigzane z zawieszeniem budow w Belgii
przez Zleceniodawcoéw Emitenta oraz nastepnie o wznowieniu robot z dniem 20 kwietnia 2020 r.
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Trzy spétki z Grupy ERBUD — ERBUD International Sp. z 0.0.; ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. oraz
ERBUD Operations Sp. z 0.0. skorzystaty z pomocy publicznej na podstawie art. 15 zzb ustawy z dnia 2 marca
2020 r. o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Ocena Zarzadu jednostki dominujgcej odno$nie wptywu ryzyka zwigzanego z koronawirusem na wyniki
finansowe Grupy: Srednie ryzyko. Zarzad ocenia to ryzyko jako $rednie ze wzgledu na brak zaktécen w
realizacji buddw i realizacji zlecen, obecny portfel zaméwien oraz sytuacje ptynnosciowa.

5.10.Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak z ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC czionkéw Zarzadu oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujgcego
ochrong ubezpieczeniowa prace kontraktowe oraz mienie stanowigce przedmiot budowy).

5.10.1. Umowy ubezpieczeniowe

Na dzieh publikacji sprawozdania finansowego za rok 2020 wszystkie umowy ubezpieczeniowe zostaty
przedtuzone.

W zwigzku z powyzszym stan najwazniejszych umoéw wyglada nastepujgco:

Termin Termin Wartosé

Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia . .
ubezpieczenia

rozpoczecia zakonczenia

Ubezpieczenie od

Sopockie Towarzystwo odpowiedzialnosci 100 min zt na
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 2020-02-01 2021-01-31 cywilnej z tytu+_u jednoii Wszystkle
wykonywanej zdarzenia
dziatalnosci

Ubezpieczenie od

Sopockie Towarzystwo odpowiedzialnosci 100 min zt na
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 20210-02-01 2022-01-31 cywilnej z tytu+_u jedno i Wszystkle
wykonywanej zdarzenia
dziatalnosci
- Ubezpieczenie od 10 min zt na
Sopockie Towarzystwo L oy . . .
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 2020-02-01 2021-01-31 odpowgedz@lnosm jedno i Wszystkle
cywilnej projektanta zdarzenia
. Ubezpieczenie od 10 min zt na
Sopockie Towarzystwo e o . . .
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 2021-02-01 2022-01-31 odp_ow!ed2|alnosm jednoii wszystkle
cywilnej projektanta zdarzenia

Ubezpieczenie od
wszystkich ryzyk

Sopockie Towarzystwo

Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 2020-02-01 | 2021-01-31 budowlano - Open
montazowych
Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo o 1. wszystkich ryzyk
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 2021-02-01 | 2022-01-31 budowlano - Open
montazowych
Chubb Euroean Group Limited Sp. Z o0.0. . .
Oddziat w Polsce 2018-06-01 2020-05-31 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
Gl SV G LEelEE, Z 66, 2020-06-01 2021-05-31  Ubezpieczenie D&O 40 min 4

QOddziat w Polsce
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Chubb European Group SE Spoétka
Europejska Oddziat w Polsce

Chubb European Group SE Spoétka
Europejska Oddziat w Polsce

2020-02-23

2021-02-22

Ubezpieczenie ryzyka
cybernetycznego w
przedsiebiorstwie —

CYBER ERM

5 min zt

2021-02-23

2022-02-21

Ubezpieczenie ryzyka
cybernetycznego w
przedsiebiorstwie —

CYBER ERM

5 min zt
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6. Sprawy sporne

Zar6éwno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest
pozwanym (sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcéw prawnych Emitenta Swiadczy iz
sprawy zostang rozwigzane na korzy$¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A jest strong, dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnos$ci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska Emitenta)

6.1. Istotne postepowania w ktérych Emitent jest powodem

6.1.1.

Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie

Data ztozenia pozwu: 22 grudnia 2010 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 71 065 496 zt

W 2008 r. Bank Millennium S.A. doradzit ERBUD S.A. zawarcie transakcji opcji walutowych na zabezpieczenie
przed ryzykiem kursowym w zakresie kontraktow denominowanych w euro realizowanych przez Emitenta.
Propozycja Banku wynikata ze zgtoszonej przez Emitenta potrzeby uzyskania zabezpieczenia adekwatnego
do jego sytuacji. Zdaniem Spoéiki produkt nie byt optymalnie dopasowany do potrzeb ERBUD S.A.. W czwartym
kwartale 2008 r. w wyniku drastycznej przeceny ziotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A.
poinformowat Emitenta o negatywnej wycenie posiadanej w tym czasie ekspozycji.

Jednoczes$nie powstat spor co do tresci transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie wylgczania
struktur opcyjnych. Podczas wielokrotnych rozméw Emitent przedstawit swoje stanowisko Bankowi, ktory
zazadat realizacji transakcji z podjeciem dziatan zmierzajgcych do przymusowej realizacji roszczen. W celu
ograniczenia wysokosci potencjalnej szkody, sporne transakcje zostaty zrestrukturyzowane, a Bank zostat
poinformowany o podjeciu w przysztosci dziatan prawnych zmierzajgcych do naprawienia szkody wynikajgce;j
z zawartych transakciji opcji walutowych. Szczegdty restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu
21 listopada 2008 r. oraz w sprawozdaniach finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit sie ze
stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w zwigzku z powyzszym, wezwat dwukrotnie Bank do zaptaty kwoty
71 065 496 zt, na ktérg sktadajg sie kwoty pobrane przez Bank z rachunku bankowego Emitenta, utracone
korzysci oraz koszty doradcow prawnych i finansowych. W zwigzku z powyzszym, Emitent zdecydowat sie na
wytoczenie powddztwa o zaptate zmierzajgcego do wyréwnania szkody.

16 wrzesnia 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. zostat poinformowany przez swoich doradcéw prawnych wyroku
Sadu Okregowego w Warszawie. Na mocy tego wyroku Sad oddalit powddztwo Emitenta w catosci.

4 listopada 2016 r. zostata ztozona apelacja od tego wyroku. Wyrok zostat zaskarzony w catosci, a zarzuty
apelacji koncentrujg sie w szczegdlnosci na niewtasciwych ustaleniach i wnioskach Sgdu pierwszej instancji
dotyczagcych wadliwego ustalenia przez Sad tresci spornych transakcji, jak i niewlasciwej interpretacji
dokumentow, w tym potwierdzajgcych zawarcie transakcji. Dodatkowo powotano w apelacji takze liczne wyroki
Sadu Okregowego i Sadu Apelacyjnego w Warszawie, wydawane w podobnych sprawach, w ktérych Sady
wydawaty wyroki korzystne dla klientéw Banku Millennium bedgcych w sytuacji zblizonej do Emitenta.

Powyzszy wyrok nie ma zadnego wptywu na sytuacje finansowg Emitenta bowiem cafa strata zwigzana z
transakcjami opcyjnymi zostata rozliczona w roku poniesienia tj. w roku 2008.

W dniu 29 maja 2018 r. Sad Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie z powddztwa ERBUD S.A.
przeciwko Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit apelacje Spotki.

Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 29 maja 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sadu Okregowego
w Warszawie z dnia 16 wrzesnia 2016 r. przekazat sprawe temu sgdowi do ponownego rozpoznania wraz z
rozstrzygnieciem o kosztach postepowania apelacyjnego.

87



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 r.

W dniu 13 lipca 2018 r. Spotka powzieta informacije o ztozeniu przez Bank Millennium S.A. zazalenia do Sadu
Najwyzszego na wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie z powddztwa
ERBUD S.A. przeciwko Bankowi Millennium S.A..

W zazaleniu Bank Millennium kwestionuje celowo$¢ uchylenia wyroku i przekazania sprawy Sadowi
Okregowemu w Warszawie do ponownego rozpoznania, wskazujgc, ze Sad Apelacyjny powinien
samodzielnie rozstrzygng¢ sprawe. Doradcy prawni w imieniu Spoétki ztozyli odpowiedz na zazalenie.

W dniu 28 wrzeénia 2018 r. Sad Najwyzszy wydat postanowienie, w sprawie z powddztwa Emitenta przeciwko
Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit zazalenie Banku Millennium S.A.. Sad Najwyzszy
postanowieniem z dnia 28 wrzesnia 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia
29 maja 2018 r. i przekazat sprawe temu sgdowi do dalszego rozpoznania wraz z rozstrzygnieciem o kosztach
postepowania zazaleniowego.

W dniu 3 czerwca 2020 r. Sad Apelacyjny w Warszawie postanowit:

Z urzedu dopusci¢ dowdd z opinii biegtego sadowego z zakresu finanséw, ekonomii i bankowosci na
okolicznos¢:

e wyjasnienia istoty i mechanizmu kontraktéw zawartych przez strony w dniach 9i 11 lipca 2008 r oraz
14 sierpnia 2018 r. w aspekcie umowy tgczacej strony;

e czy ww. kontrakty byty dopasowane do pozycji powoda na rynku;

e jaka petnity funkcje, a w szczegolnosci czy petnity funkcje zabezpieczajgca interesy powoda;

e czy rodzaj wytacznika (dwustronny czy jednostronny) miat znaczenie dla realizacji funkciji
zabezpieczajgcej interesy powoda;

e oceny ryzyka obu stron ww. kontraktow, okreslenie czy po obu stronach wystepowato identyczne
prawdopodobienstwo zysku i straty oraz okreslenie ewentualnej dysproporcji pozycji obu stron w tym
zakresie;

e czy poprzez zawarcie ww. kontraktow powdd zostat wystawiony na ryzyko kursowe, czy na ryzyko
kursowe zostat wystawiony pozwany oraz okreslenie stopnia tego ryzyka, w szczegdélnosci czy po
ktérejkolwiek ze stron to ryzyko byto nieograniczone;

e czy zawarcie ww. kontraktow miato charakter spekulacyjny;

e okreslenia czy informacje przekazane powodowi przed zawarciem ww. kontraktow byly peine, rzetelne
i zrozumiate, czy tre$¢ przekazanych informacji stanowita wystarczajgcg podstawe do dokonania
analizy ryzyka i podjecia $wiadomej decyzji co do zawarcia ww. kontraktow.

Zleci¢ biegtemu sadowemu sporzgdzenie opinii na piSmie w trzech egzemplarzach w terminie do dwoch
miesiecy.

Dalsze decyzje podjgé¢ po sporzgdzeniu opinii przez biegtego.

Do dnia publikacji sprawozdania finansowego stan sprawy nie ulegt zmianie.
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6.1.2.

Pozwany: DSH — Dopravni Stavby, a.s., Brno w Czechach

Data ztozenia pozwu: 14 lutego 2013 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 26 923 644,16 zt

Aktualny stan sprawy: 27 maja 2014 r. ERBUD S.A. rozszerzyt powddztwo o kwote 22 925 604,52 zt o zwrot
kosztow wykonawstwa zastepczego. Pozwany pismem z 27 kwietnia 2014 r. a doreczonym 1 lipca 2014 r.
whniést pozew wzajemny na kwote 5 651 633 zt.. 6 listopada 2015 r. odbyta sie rozprawa. Strony zgodnie
wnosity o zniesienie rozprawy celem kontynuowania rozméw ugodowych. Rozmowy ugodowe zakonczyty sie
bez rezultatu. Przestuchani zostali wszyscy $wiadkowie wnioskowani przez Strony. Sad na zgodny wniosek
Stron wyznaczyt 30 dniowy termin na sprecyzowanie tezy dowodowej dla biegtego oraz przedstawienie
szczegotowych pytan do opinii. W dniu 17 sierpnia spétka CEMEX zgtosita swoje przystgpienie po stronie
ERBUD S.A. w charakterze interwenienta ubocznego. Na rozprawie w dniu 12.12.2018 r. sgd oddalit obie
opozycje. Sad wydat postanowienie o sporzadzeniu opinii biegtego. Brak terminu rozprawy.

6.1.3.
Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.
Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018
Wartos¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97 zt.

Powodztwo wzajemne

Pozwany: ERBUD S.A.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 13.516.629,86
Data ztozenia pozwu: 27 kwietnia 2019 .

ERBUD wniést do Sadu Okregowego w Szczecinie wniosek o zabezpieczenie roszczenia pienieznego w
kwocie 5.455.851,09 zt z tytutu naliczonej kary umownej za odstgpienie od umowy z 26 stycznia 2017 r. o
roboty budowlane na realizacje projektu pn. ,Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego
sktadajgcego sie z: Trzech budynkéw hotelowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. Zeromskiego w
Swinoujéciu” poprzez obcigzenie hipotekg przymusowa tgczng nieruchomosci nalezacych do Platinum Resort
Sp. z 0.0. Postanowieniem z 19 listopada 2018 r.

Sad udzielit zabezpieczenia poprzez wpis hipoteki przymusowej do ksigg wieczystych w/w nieruchomosci, jak
réwniez poprzez zajecie rachunkéw bankowych Platinum Resort Sp. z o.0.

3 grudnia 2018 r. Emitent wniést pozew o zaptate 16.301.236,97 zt wraz z odsetkami w postepowaniu
upominawczym tytutem wynagrodzenia oraz innych roszczeh zwigzanych z realizacjg ww. inwestycji wraz z
dodatkowym wnioskiem o zabezpieczenie roszczen.

Platinum Resort Sp. z 0.0. wniosta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu, na ktére petnomocnicy
Emitenta udzielili odpowiedzi. Do chwili obecnej, Sad Apelacyjny w Szczecinie nie rozpoznat zazalenia.

Sad Okregowy w Szczecinie stwierdzit brak podstaw do wydania nakazu zaptaty i przekazat sprawe do
rozpoznania w zwyklym postepowaniu. Pozew zostat przekazany do doreczenia pozwanemu.
Postanowieniem z dnia 22 lutego 2019r. Sgd Okregowy udzielit zabezpieczenia roszczeniu ERBUD S.A. na
dalszg kwote 3,5 min zt poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na nieruchomosci.

Sad Apelacyjny prawomocnie oddalit zazalenie Pozwanego w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia.

Pozwany 27 kwietnia ztozyt odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym, w ktérym to wnosi o zasgdzenie
od ERBUD kwoty 13 516 629,86 zt, na ktdrg sktada sie kwota 5.455.851,09 zt tytutem rzekomej kary umowne;j
naliczonej przez Pozwanego oraz kwota 8.060.778,77 zt tytutem zwrotu rzekomo nadptaconego
wynagrodzenia pobranego przez ERBUD z tytutu realizacji umowy o roboty budowlane.
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Petnomocnicy ERBUD wniesli replike na odpowiedz na pozew wraz z odpowiedzig na pozew wzajemny,
podtrzymujgc dotychczasowe stanowisko i wnoszgc o oddalenie powodztwa wzajemnego w catosci.

Trwa stuchanie swiadkéw. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 15 lutego 2021 r.

Przewidywany termin zakonczenia postepowania przed Sgdem | instancji: 2022 r.

taczna wartos¢ pozostalych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi
29 170 265,74 zt PLN

6.2. Istotne postepowania w ktérych Emitent jest pozwanym

6.2.1.
Powdéd: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z o.0. (,MPL”)
Pozwany: ERBUD S.A. w Warszawie
Data doreczenia pozwu ERBUD S.A.: 23 maja 2014 .
Wartos¢ przedmiotu sporu: 34 381 374,64 zt.

12 maja 2014 r. do ERBUD S.A. doreczony zostat pozew, w ktérym MPL wnidst o zaptate kwoty 34 381 374,64
zt z tytutu odszkodowania wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztami postepowania. Na szkode dochodzong
przez MPL skfadajg sie poniesione przez powoda straty oraz korzysci utracone w nastepstwie rzekomo
nienalezytego wykonania przez ERBUD umowy z dnia 14 wrze$nia 2010 r. o budowe czesci lotniczej Lotniska
Warszawa-Modlin Nr PLM/K/96/2010 oraz wytgczenia ruchu lotniczego na czesci drogi startowej lotniska.

11 pazdziernika 2014 r. ERBUD S.A. zlozyt odpowiedz na pozew, w ktérej wnidst o oddalenie powédztwa MPL
w catosci oraz przyznanie zwrotu kosztow postepowania. Jednoczesnie, niezaleznie od zakwestionowania
roszczenia powoda, Spotka wytoczyta przeciwko MPL powddztwo wzajemne wnoszgc o zasgdzenie na swojg
rzecz kwoty 19 892 366,30 zt wraz z odsetkami ustawowymi. Na roszczenie wzajemne sktadajg sie poniesione
przez ERBUD S.A. koszty napraw nawierzchni lotniska Warszawa-Modlin. Zakonczyto sie przestuchiwanie
Swiadkoéw. Dokonano wyboru biegtego, ktory obecnie przygotowuje opinig.

Sprawa ma skomplikowany stan faktyczny sprawy oraz obszerny materiat dowodowy zgtoszony w
postepowaniu. Konieczne bedzie przeprowadzenia kilku dowodéw z opinii biegtych.

Jednoczesnie, ERBUD S.A. podtrzymuje przedstawiane we wczesniejszych memorandach oceny, zgodnie z
ktorymi ryzyko zasgdzenia roszczenia na rzecz MPL jest mniejsze niz szansa oddalenia powodztwa. Gdyby
jednak nawet Sad uznat roszczenie MPL za zasadne, wysoko$¢ zasgdzonego odszkodowania bytaby
znaczgco nizsza od kwoty zadanej w pozwie przez MPL, gdyz ERBUD S.A. jest w stanie zakwestionowac
niemal kazdy element szkody zgtoszonej przez MPL.

taczna wartos¢ pozostatych postepowan w ktérych ERBUD S.A. jest pozwanym: 11 448 346,58 PLN
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7.ERBUD S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

W 2020 r. kurs akcji ERBUD S.A. systematycznie rost. W dniu 2 stycznia 2020 roku kurs wynosit 19,2 zt
natomiast 30 grudnia 2020 r. 27,6 zi.

Erbud SA Aol N

Amiana WL V1 _AUA0 - U 1L AU D O e 4

_____

29.01.2020 31.03.2020 01.06.2020 02.08.2020 03.10.2020 04.12.2020

-

7.1. Notowania akcji ERBUD S.A. na GPW

WIG zakonczyt 2020 rok spadkiem swojej wartosci o 1,40%. Stabiej na tym tle wypadt WIG20, ktéry stracit na
przestrzeni roku 7,73%. mWIG40 zyskat na przestrzeni roku 1,75%. Mate spotki pozwolity wskaznikowi
sWIG80 wzrosng¢ o 33,64%.

Przez zdecydowang wiekszo$é 2020 r. inwestorzy nie mogli liczy¢é na szanse wziecia udziatu w ofertach
publicznych. Mijajacy rok po raz kolejny od 2017 r. przejdzie do historii jako ten, w ktérym wiecej spotek
opuscito warszawski parkiet niz na nim zadebiutowato - w minionym roku na gtéwnym parkiecie zadebiutowato
jedynie 7 spotek, a 23 podmiotéw opuscito gietde.

Rok 2020 na gietdach stat pod znakiem pandemii koronawirusa i duzych emocji. Sprawity one, ze wartos¢
obrotéw na rynku gtéwnym akcji GPW w 2020 r. wyniosta 289 mld zt — 52% wiecej niz w 2019 r. Poczgtkowo
emocje przerodzity sie w panike. Gdy tylko jednak pojawity sie symptomy odbicia w potgczeniu z nadziejg na
wynalezienie szczepionki na COVID-19, akcje wystrzelity w goére. Euforia panujgca wsrdéd inwestoréw
ostatecznie pozwolita powrdci¢ indeksowi WIG do poziomu z poczatku 2020 r.. Wzrost obrotéw na rynku
gtébwnym o ponad potowe w ujeciu rocznym, powrot inwestoréw indywidualnych i najwiekszy debiut w historii
warszawskiej gietdy (Allegro) pozwolity wielu inwestorom zakonczy¢ rok 2020 r. z zyskami.

Na tym tle spdtki z sektora budowlanego notowane na GPW mozna uzna¢ za atrakcyjng forme lokowania
kapitatu — indeks WIG-budownictwo zyskat w 2020 r. prawie 60%. Wiosenna fala pandemii sprowadzita kurs
w dot o 20%, ale juz od kwietnia zaczeto sie odrabianie strat, gdy okazato sig, ze wirus nie zakidcit prac na
placach budéw. Co prawda pandemia wpltyneta na zmniejszenie aktywnosci czesci inwestoréw, niemniej
gietdowe spotki wypetnity swoje portfele. Dlatego w listopadzie 2020 r., przy drugiej fali zachorowan, wzrost
wartosci indeksu tylko przyspieszyt i na koniec roku osiggnat poziom szczytu ostatniej hossy z marca 2017 r.

Kurs akcji ERBUD S.A. wzrést w tym czasie o ponad 40%. Wiosenna korekta spowodowata spadek kursu o
ponad 30% - gtebszy niz dla indeksu WIG-budownictwo. W kolejnych miesigcach straty zostaty odrobione i
kurs utrzymywat sie na poziomie z poczgtku roku az do listopada 2020. Ostatni miesigc roku przynidst wzrost
o ponad 40%.
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Wykres: zachowanie kursu ERBUD S.A. i indeksu WIG-budownictwo (wartos¢ na 01.01.2020 = 100)

7.2. Dywidenda

W celu zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci realizowania dlugofalowego programu inwestycyjnego
opartego o czytelne i stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku, 26 stycznia 2016 r. Zarzad podijat
uchwate w sprawie przyjecia polityki w zakresie dywidend w ERBUD S.A.. Zgodnie z tg uchwatg, Zarzad bedzie
rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade Nadzorczg, wyptate dywidendy na
poziomie od 30 do 50 procent wyniku finansowego netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z
uwzglednieniem aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej spotki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej
rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzad bedzie w szczegdélnosci bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne
wynikajgce z realizacji strategii Grupy Kapitatowej ERBUD, potrzeby ptynnosciowe Spodiki, wysokosé
zobowigzah z tytutu biezgcej dziatalnoSci oraz obstuge zobowigzan. W przypadku wyjagtkowo dobrej oceny
powyzszych czynnikdw oraz przy pozytywnej ocenie Rady Nadzorczej, Zarzgd moze zarekomendowac
wyptate wyzszej dywidendy.

W dniu 11 marca 2019 Zarzad przyjat nowa polityke w zakresie dywidend w ERBUD S.A., uchylajgcg polityke
dywidendy z dnia 26 stycznia 2016 roku.

Zgodnie z tg uchwatg, Zarzad bedzie rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade
Nadzorczga, wyptate dywidendy na poziomie od 30 do 70 procent wyniku finansowego skonsolidowanego netto
uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej
spétki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzad bedzie w szczegdlnosci
bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii Grupy Kapitatowej ERBUD.

W swojej rekomendaciji dla Walnego Zgromadzenia Zarzgd kazdorazowo bedzie uwzgledniat miedzy innymi
nastepujgce istotne czynniki:

e polityke akwizycyjng prowadzong przez Spoétke i dostepnym w zwigzku z tym finansowaniem,

e potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitalowej ERBUD uzaleznione od aktualnych i oczekiwanych
warunkow rynkowych i regulacyjnych,

e wysokos¢ zobowigzan z tytutu biezgcej dziatalnosci i obstugi zadtuzenia,

e zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw dotyczacych finansowania dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej ERBUD, w szczegdlnos$ci uméw kredytowych,

o wplywy z tytutu dywidend otrzymywanych przez Spétke od jej podmiotéw zaleznych,

e optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD.
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W wypadku wyjagtkowo dobrej oceny powyzszych czynnikdw oraz przy pozytywnej ocenie wniosku Zarzgdu
dotyczagcego podziatu zysku przez Rade Nadzorczg, Zarzad moze zarekomendowaé wypflate wyzszej
dywidendy niz 70% skonsolidowanego wyniku finansowego netto.

Zarzad moze wypfaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate i takg mozliwos¢ przewiduje Statut. Zarzad
ERBUD S.A. jest upowazniony, na podstawie §18 ust. 4 Statutu Spétki oraz za zgodg Rady Nadzorczej, do
wyptaty zaliczki na poczet dywidendy. Spoétka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku
osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty
zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

W dniu 16 kwietnia 2020 r. Zarzad Spoétki podjgt decyzje o zawieszeniu stosowania polityki dywidendy ze
wzgledu na pandemie COVID 19.

W 2020 Spétka nie wyptacata dywidendy. W tabeli ponizej zaprezentowano dywidendy wyptacane za
poprzednie lata.

8 416 12 245 11 397 11103 12 539

8 900 6 381 15374 14 980** 14 093**

0,70 0,50 1,20 1,17 1,12
21.07.2014 15.07.2015 17.05.2016 09.01.2017 05.06.2018
2,8 15 4,2 3,9 6,5

* Stopa dywidendy obliczona jako iloraz wysoko$ci dywidendy w przeliczeniu na 1 akcje i kursu akcji sprzed dwoéch dni poprzedzajgcych
dzien ustalania prawa do dywidendy.
** Dywidenda nadzwyczajna z kapitatu zapasowego wypracowanego z zyskow lat ubiegfych

7.3. Relacje inwestorskie

ERBUD S.A. dazy do zapewnienia najwyzszych standardow w zakresie komunikacji z uczestnikami rynku
kapitatowego. Przykiada szczegdlng wage do rzetelnosci informaciji, transparentnosci oraz do réwnego
traktowania wszystkich interesariuszy oraz przestrzega wszystkich zapiséw prawa w zakresie obowigzkéw
informacyjnych, do wypetniania ktérych sg zobligowane spétki, ktérych papiery wartoSciowe sg notowane na
rynku regulowanym.

Spotka przyktada duzg wage do jakosci komunikacji z interesariuszami za posrednictwem strony internetowe;j:
www.erbud.pl/relacje_inwestorskie. Znajdujg sie tam aktualne informacje, dotyczgce m.in. notowan akcji
ERBUD na GPW, Walnych Zgromadzeh oraz tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej publikowane sg réwniez raporty biezgce, okresowe i roczne, dane z wynikami
kwartalnymi i rocznymi (w tym arkusze .XLS) oraz zapisy z telekonferencji, w trakcie ktérych Zarzad
przedstawia kwartalne wyniki. Reguig jest tez, ze raz w kwartale, w dniu publikacji sprawozdania kwartalnego,
organizowane sg telekonferencje wynikowe.

Ponadto na biezgco przekazywane sg mediom znaczace informacje dotyczace dziatalnosci operacyjnej i
korporacyjnej.

7.4. Rekomendacje

W roku 2020 ERBUD S.A. nie otrzymata zadnych rekomendac;ji (sell side).
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FNERBUD

8.LAD KORPORACYJNY

8.1. Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

Emitent stosuje sie zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016, ktore zostatly przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w
dniu 13 pazdziernika 2015 r..

Tresé Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, jak rowniez tresé Dobrych Praktyk ERBUD S.A.
znajduije sie na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.erbud.pl/dobre_praktyki.php.

W 2020 r. Spétka nie stosowata nastepujgcych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych
na GPW 2016:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw

Dane powyzsze dostepne sg w
innych formatach

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia

Spotka nie planuje transmis;ji
obrad walnego zgromadzenia

Spétka nie prowadzi zapisu
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w firmie audio
lub wideo

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o
ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego

zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikac;ji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w
szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Z uwagi na strukture
akcjonariatu oraz brak takich
oczekiwan akcjonariuszy
Spotka nie planuje
transmitowania obrad walnego
zgromadzenia
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IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na
walnych zgromadzeniach

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport
na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdélng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i
zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki
wchodzgcej w skitad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym
cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o
ich braku,

Nie wystepuje takie
zapotrzebowanie

Spotka w sprawozdaniu z
dziatalnosci podaje
wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej.
Niektére z wyzej
wymienionych elementéw sa
czescig sprawozdania o
wynagrodzeniach tworzonego
na podstawie Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o Ofercie
publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow
finansowych do
zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach
publicznych.

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizaciji jej celow, w szczegoélnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

8.2. Systemy kontroli i zarzadzania
sprawozdan finansowych

ryzykiem w procesie sporzadzania

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez wykwalifikowanych pracownikéw dziatow
finansowo-ksiegowych spotek wechodzgcych w sktad Grupy ERBUD przy udziale pracownikow ERBUD Shared
Services Sp. z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz wszystkich spotek z Grupy ERBUD za wyjgtkiem
Grupy GWI GmbH. Sprawozdania sg audytowane przez niezaleznych biegtych rewidentéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy ERBUD sporzgdzane sg przez wyszkolonych
i doswiadczonych pracownikéw Grupy ERBUD . Sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane, podlegajg
kontroli wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad Spotki, Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej (przed oraz
w trakcie badania), Komitet Audytu Rady Nadzorczej (w trakcie ich badania) oraz przez biegtych rewidentéw,
wybieranych przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do wyceny sktadnikéw aktywéw i pasywéw, w tym wyceny projektow w
realizacji, oraz w odniesieniu do tworzonych rezerw polega na biezgcym monitorowaniu ich wartosci oraz
dokonywaniu korekt w sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do zmian wartosci godziwej tych
skfadnikow.

Stan zaawansowania rzeczowego i wartosciowego projektdw ustalany jest w oparciu o system Oceny
efektywnosci projektéw realizowanych w generalnym wykonawstwie realizowany bezposrednio na
poszczegodlnych projektach (budowach) i weryfikowany przez nadzér na poziomie oddziatéw, pracownikéw
audytu wewnetrznego oraz przez pracownikéw biura ds. kontrolingu.
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8.3. Akcje oraz akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania finansowego zarejestrowany kapitat
zaktadowy wynosit 1 239 935,90 zt i dzielit sie na 12 399 359 akcji o nominale 0,10 zt kazda akcja.

W ciggu 2020 r. wysokos¢ kapitatu zakltadowego Spétki ulegta zmianie z kwoty 1.281.185,90 zt do kwoty
1239 935,90 zt.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego tj. na dzien 8 kwietnia 2021 roku w stosunku do dnia publikacji
sprawozdania finansowego za trzeci kwartat 2020 - 6 listopada 2020 roku nastgpity ponizej opisane zmiany:

W dniu 20 lipca 2020 nastgpito zakonczenie skupu akcji wiasnych ERBUD S.A. zapoczatkowane uchwatg nr
15/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spoétki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych w celu ich umorzenia, a takze (ii) uchwatg nr 32/2020 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 28 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie skupu akcji wiasnych,
oraz (iii) uchwatg nr 33/2020 Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 28 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na
transakcje w ramach skupu akcji wtasnych.

1 lipca 2020 r. Zarzad ERBUD S.A. na podstawie wyzej wymienionych Uchwat podjgt Uchwate nr 30/2020, w
ktérej to uchwale okreslono warunki skupu akcji wtasnych:

1. tacznakwota, za ktérg Spotka bedzie nabywata Akcje Wiasne wraz z kosztami ich nabycia nie przekroczy:
16.500.000 (stownie: szesnascie milionow piecset tysiecy) ztotych;

2. taczna liczba Akcji Wiasnych bedacych przedmiotem nabycia w ramach Zaproszenia nie przekroczy:
412 500 akcji; (stownie: czterysta dwanascie tysiecy piecset akcji)

3. Cena po jakiej nabywane bedg Akcje Wtasne wynosi: 40,00 zt (stownie: czterdziesci ztotych za jedng Akcje
Wiasng i zostata okreslona z uwzglednieniem warunkéw okreslonych w Uchwale;

4. Skup Akcji Wiasnych zostanie przeprowadzony, zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:
a) dzien ogtoszenie Zaproszenia: 1 lipca 2020 r.,
b) dzieh rozpoczecia przyjmowania Ofert od akcjonariuszy: 6 lipca 2020 r.,
c) dzien zakonczenia przyjmowania Ofert od akcjonariuszy: 17 lipca 2020 r.,
d) przewidywany dzieh nabycia Akcji Wtasnych przez Spétke: 22 lipca 2020 r.

W dniu 20 lipca 2020 r. DM mBank S.A. przestat do Spotki podsumowanie skupu akcji wtasnych.

W ramach skupu ztozono oferty sprzedazy obejmujgce tgcznie 12 163 339 akcji Spoétki. W zwigzku z tym, ze
taczna liczba akcji Spotki zgtoszonych przez akcjonariuszy Spoétki do sprzedazy w ramach Zaproszenia,
przekroczyta fgczng liczbe akcji, jaka Spotka zamierzata naby¢ w ramach Zaproszenia, Spotka dokonata
proporcjonalnej redukcji ofert sprzedazy akcji Spotki, przy zastosowaniu zasad redukcji szczegotowo
opisanych w Zaproszeniu. Srednia stopa redukcji ztozonych ofert wynosita 96,61%.

Nabywane przez Spoétke Akcje Wiasne stanowity 3,22% udziatu w kapitale zakladowym Spétki i ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Celem nabycia Akcji Wiasnych miato miejsce umorzenie Akcji Wtasnych i nastepnie obnizenie kapitatu
zaktadowego Spditki, zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych.

4 wrzednia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. podjeto Uchwate nr
5/2020 dotyczacg obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 1 281 185,90 zt do kwoty 1 239 935,90 zt
tji. 0 41 250 zt. Umorzenie nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki.

W dniu 1 grudnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane Statutu Spotki, w tym obnizenie kapitatu zakladowego
Spotki uchwalonych na podstawie uchwaty nr 6/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
04.09.2020 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki w zw. z uchwatami nr: (i) 3/2020 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 04.09.2020 r. w sprawie umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spoétke, (ii)
4/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 04.09.2020 r. w sprawie zmiany oznaczenia
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serii akcji Spofki, (iii) 5/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 04.09.2020 r. w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z powyzszym z dniem 01.12.2020 r. nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zakladowego Spofki
o kwote 41.250 zt (czterdziesci jeden tysiecy dwiescie piecdziesiat ztotych), tj. kapitat zostat obnizony z kwoty
1.281.185,90 zt (jeden milion dwiescie osiemdziesigt jeden tysiecy sto osiemdziesigt pie¢ ziotych
dziewiecdziesiagt groszy), do kwoty 1.239.935,90 zt (jeden milion dwiescie trzydziesci dziewieé tysiecy
dziewieCset trzydziesci pie¢ ztotych dziewieldziesigt groszy), w drodze umorzenia 412.500 (czterystu
dwunastu tysiecy pieciuset) akcji wkasnych Spétki uprawniajgcych do 412.500 (czterystu dwunastu tysiecy
pieciuset) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Umorzenie akcji wlasnych dokonane zostato na podstawie
uchwaty nr 3/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 4.09.2020 r. Spotka nabyta akcje wtasne
w ramach realizowanego przez nig skupu akcji wtasnych w celu umorzenia.

Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi zatem 1.239.935,90 zt (jeden milion dwiescie trzydziesci
dziewie¢ tysiecy dziewieéset trzydziesci pie¢ ziotych dziewiecdziesigt groszy), a struktura kapitatu
zakladowego Spdiki przedstawia sie nastepujaco:

e 12.399.359 (dwanascie milionéw trzysta dziewieédziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta pieédziesigt
dziewiec¢) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
oznaczonych kodem ISIN PLERBUDO00012.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca z wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 12.399.359 (z kazdej akc;ji
przystuguje jeden gtos), zas warto$¢ nominalna jednej akcji Spotki pozostaje bez zmian i wynosi 0,10 zt.

Cena

Liczba nominalna \X(/artz(;;c
(w z1) v
12 399 359 0,10 1239 935,90
12 399 359 0,10 1239 936,90

Akcje ERBUD S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spoétki
nie sg zwigzane Zzadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut ERBUD S.A. nie wprowadza takze
jakichkolwiek ograniczehh odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spoétke,
wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych. Spétka nie ma
wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw czy ograniczeniach czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu.
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Na dzien 31 grudnia 2020 r. wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ERBUD S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

Stan na 8 kwietnia 2021 r. Stan na 31 grudnia 2020 r. Stan na 6 listopada 2020 r.

) ) Udziat w Udziat w Udziat w
Nazwa akcjonariusza kapitale kapitale kapitale
Liczba akcji | zakladowym Liczba akcji zakla%ow - Liczba akcji | zakltadowym
i glosow na WZ| i ogodlnej i gloséw na WZ i o6Inei Iigzbie i gloséw na WZ i ogolnej
liczbie glosow I%séwjna Wz liczbie glosow
na Wz 9 na Wz
4012 025 32,36% 4012 025 32,36% 4012 025 31,31%
2063812 16,64% 2063812 16,64% 2063812 16,11%
1 200 000 9,68% 1 200 000 9,68% 1 200 000 9,37%
1183 146 9,54% 1183 146 9,54% 1183 146 9,23%
747 654 6,03% 747 654 6,03% 747 654 5,84%
715 279 577% 715 279 577% 715 279 5,58%
398 111 3,21% 398 111 3,21% 398 111 3,11%
250 699 2,02% 250 699 2,02% 250 699 1,96%
0 0%* 0 0%* 412 500 3,22%*
1828 633 14,75% 1828 633 14,75% 1828 633 14,27%
12 399 359 100,00% 12 399 359 100,00% 12 811 859 100,00%

x obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 01.12.2020 r.
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Struktura akcjonariatu ERBUD S.A. na dzien 31.12.2020 r.

Free Float Wolff & Miiller
14,75% Baubeteiligungen
Adler Properties Sp. GmbH & Co. KGw
z 0. 0. kontrolowana tym Wolff & Miiller
przez Jozefa Holding GmbH & Co.

Zubelewicza + Jozef

/- KG

Zubelewicz ‘ 32,36%
PKO BP BXfRaby
Otwarty Fundusz ‘
Emerytalny
5,77%
Dariusz Grzeszczak /\ ’
6,03% DGI Fundusz
Inwestycyjny
Aviva Otwarty Zamkni,qty
Fundusz . _ Akty‘.IVOW
Emerytalny Aviva Nationale \ Niepublicznych
Santander Nederlanden / kontrolowany przez
9,54% Otwarty Fundusz Dariusza
Emerytalny Grzeszczaka
9,68% 16,64%

Na dzien publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Stan na 08 kwietnia 2021 Stan na 31 grudnia 2020
Udziat w
Udzial os6b zarzadzajacych i Powiazanie od Udziat w kapitale
nadzorujacych w  kapitale owigzanie o Liczba akcji kapitale Liczba akcji | zaktadowym
] . 01.01.2020 : - ] : 8 ot
udziatowym Emitenta i gloséw na | zaktadowym i gfos6w na i ogolne;j
\\V/ i ogolnej liczbie WZ liczbie
glos6w na WZ glosé6w na
WZ
DGI Fundusz Inwestycyjny Prezes
Zamkniety Aktywow Zarzadu / 2063 812 16,64% 2063 812 16,64%
Niepublicznych kontrolowany Dariusz
przez Dariusza Grzeszczaka Grzeszczak
Dariusz Grzeszczak Prezes 747 654 6,03% 747 654 6,04%
Zarzadu
Czlonek
Albert Diirr* Rady 27 508 0,22% 27 508 0,22%
Nadzorczej
Agnieszka Glowacka Wiceprezes 3938 0,03% 3938 0,03%
Zarzadu
Wiceprezes
Jacek Leczkowski Zarzadu od 5174 0,04% 5174 0,04%
02.01.2020

*Pan Albert Durr posiada 85% udziatow spotki Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG, ktéra posiada 100% udziatow spotki Wolff &
Miller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG.

Pan Jacek Leczkowski posiada 10% akcji w spotce ONDE S.A., dawniej PBDI S.A. (spétce zaleznej od
emitenta).
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8.4. Statut i walne zgromadzenie

8.4.1. Zmiana statutu

W 2020 roku tres¢ Statutu Spotki ulegta zmianie. W dniu 30.06.2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ERBUD S.A. uchwatg nr 16/2020 dokonato zmiany brzmienia §11 ust. 3 pkt 2, 3 oraz 14 Statutu
Spotki, rejestracja zmian w KRS nastgpita w dniu 21.08.2020 roku tj:

brzmienie § 11 ust. 3 pkt 2, 3 i 14 Statutu Spotki do dnia 21.08.2020:

»2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych,

3) zatwierdzanie planow inwestycyjnych Spotki,”,
»14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umoéw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajgcej rownowarto$c kwoty 15.000.000,00 (stownie: pietnastu milionéw) Euro, w przypadku ofert
wspdlnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie”

zastepuje sie nowym nastepujgcym brzmieniem:

»2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych Spofki i jej grupy kapitatowej,

3) zatwierdzanie plandw inwestycyjnych Spétki i jej grupy kapitatowej,”

14) udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umoéw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajgcej rownowartosc kwoty 30.000.000,00 (stownie: trzydziestu milionoéw) Euro, w przypadku ofert
wspdlnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat Spotki w ofercie,”

Ponadto w dniu 04.09.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. uchwatg nr
6/2020 dokonato zmiany brzmienia §5 ust 1 oraz uchylono § 5 ust. 5 Statutu Spétki, rejestracja zmian w KRS
nastgpita w dniu 01.12.2020 roku tj:

brzmienie 85 ust 1 Statutu Spétki do dnia 01.12.2020:

»1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1.281.185,90 (stownie: jeden milion dwie$cie osiemdziesigt jeden
tysiecy sto osiemdziesigt piec¢ ztotych 90/100) i dzieli sie na:
a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 8.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
¢) 71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, oraz
e) 31.686 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
f) 41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
g) 33.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
h) 36.590 akcji zwyktych na okaziciela serii H,
i) 47.379 akcji zwyktych na okaziciela serii I,
J) 49.934 akcji zwyktych na okaziciela serii J,
o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.”,

zastepuje sie nowym nastepujgcym brzmieniem:

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.239.935,90 zt (jeden milion dwieScie trzydziesci dziewiec¢ tysiecy
dziewiecset trzydziesci piec ztotych dziewiecdziesigt groszy) i dzieli sie na 12.399.359 (dwanascie milionéw
trzysta dziewigecdziesigt dziewiec tysiecy trzysta piecdziesigt dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczonych kodem ISIN PLERBUDO00012”

oraz

2. Zmieniono Statut Spotki w ten sposoéb, ze uchylono § 5 ust. 5 Statutu Spétki w brzmieniu:

»9. Zarzgd Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej, wytgczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objecia
akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczgce podwyzszenia kapitatu
zakfadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzgdowi w Statucie Spotki upowaznienia do
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢
wyrazona w formie uchwaty podjetej wiekszo$cig 3/4 glosow cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkoéw Rady Nadzorczej.”
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Do wszelkich zmian Statutu Spotki zastosowanie majg przepisy prawa, w szczegoélnosci Kodeksu spétek
handlowych.

8.4.2. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o Statut Spotki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Kodeks spétek
handlowych.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwolywane jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenia zwotywane sg najpdzniej w terminie 6 miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w wyzej okreslonym terminie. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione sg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze mogg uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikow.
Petnomocnictwo powinno by¢é sporzgdzone na pismie badz w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.

Ogtoszenie powyzsze dokonywane jest na co najmniej 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Na
stronie internetowej Spdtki  erbud.pl zamieszczany jest Regulamin  Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. w aktualnym brzmieniu. Ponadto na stronie internetowej Spoétki zamieszczane sg informacje o
polityce dywidendy i strukturze akcjonariatu Spétki oraz prowadzone jest archiwum walnych zgromadzen
akcjonariuszy.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spotka ustala na podstawie wykazu
sporzgdzonego oraz udostepnionego Spoétce przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
(KDPW S.A.). Podstawg sporzgdzenia wyzej wymienionego wykazu sg zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu wydawane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia unormowany jest przebieg obrad, wybér Przewodniczgcego
i komisji skrutacyjnej, udziat w walnym zgromadzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz proces
podejmowania uchwat.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzgdkiem obrad Zgromadzenia. Glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania
i obliczania gtoséw zapewniajgcego oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akciji.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne umotywowane powody. Do podjecia takiej uchwaty wymagane jest
poparcie 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Z przebiegu walnego zgromadzenia sporzgdzany jest protokét w formie aktu notarialnego, ktéry nastepnie
publikowany jest na stronie internetowej Spotki.
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Do kompetencji walnego zgromadzenia zgodnie ze Statutem Spotki nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

e uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

e zmiany statutu Spofki,

e pofgczenie Spdtki z inng spotkg handlowa,

e rozwigzanie i likwidacja Spotki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy Spétki,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub
brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia przedstawiane sg Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inacze;.

W 2020 roku odbyto sie 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. (30.06.2020 roku) oraz
1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. (04.09.2020).

8.5. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

8.5.1. Skiad
W dniach od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatata w sktadzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy,

o Gabriel Gtéwka — Wiceprzewodniczacy,

e Albert Dirr — Czionek Rady,

e Michat Otto — Czionek Rady,

e Janusz Reiter — Czionek Rady,

e Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa komitety:
1. Komitet Audytu, ktéry w dniach od 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku dziatat w

sktadzie:
e Michat Otto - Przewodniczacy (niezalezny Cztonek KA, w KA od 28.04.2016 r.)
e Gabriel Gtéwka - Cztonek Komitetu (zalezny Cztonek KA, w KA od 15.11.2006 r.)
e Janusz Reiter - Czionek Komitetu (niezalezny Czionek KA, w KA od 18.05.2018 r.)
e Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek KA, w KA od 03.12.2018 r.).

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej ERBUD S.A. Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Piotr Kaczmarek
spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach.
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Ponadto, Pan Gabriel Gtéwka spetnia warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gtéwka ukohczyt
Szkote Gtéwnag Handlowa w Warszawie, Wydziat Ekonomiki Produkcji, specjalno$é ekonomika budownictwa i
inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy $wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse

To najwyzszy stopien naukowy nadawany w dziedzinie nauk ekonomicznych. Uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny, w tym
rowniez w zakresie weryfikacji finansowej przedsiebiorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych
kompetencjach swiadczy doswiadczenie Pana Gabriela Gtéwki zdobyte m.in.:

(i) w wydziale kredytéw w ING Banku Slgskim, (ii) na stanowisku przewodniczagcego Komitetu Kredytowego
Regionu Warszawskiego ING Banku Slgskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem byta ocena i weryfikacja
zdolnosci finansowe] przedsiebiorstw do zaciggania zobowigzan kredytowych i podejmowanie decyzji o
udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych, (iii), w trakcie petnieniu funkcji prezesa Zarzadu
Slaskiego Banku Hipotecznego — pézniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzat finansami jako dyrektor
finansowy, (iv) podczas dziatalnosci w Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania wartosci
nieruchomosci nabyt wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych wyceny aktywow przedsiebiorstw.

Warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w
ktorej dziata Emitent, posiada Pan Gabriel Gtéwka, ktory ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie,
Wydziat Ekonomiki Produkcji, specjalno$¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad 30 lat jest
pracownikiem naukowym i wyktadowcg w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie — obecnie jest réwniez
dyrektorem Instytutu Finanséw Korporaciji i Inwestycji oraz dziekanem Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie. W
latach 2002—-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest czionkiem Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej —
Podkomisji ds. nadawania uprawnien zawodowych w zakresie szacowania wartosci nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 i 5 Ustawy o Biegtych
Rewidentach.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzeh zwotanych przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu, (w
dniach: 27.03.2020, 16.06.2020, 31.08.2020, 23.11.2020 oraz 14.12.2020), w ktérych umozliwiony byt udziat
pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez szefom: Pionu Prawnego oraz Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej ERBUD S.A..

Posiedzenia odbywalty sie zgodnie z opracowanym przez Komitet Planem pracy Komitetu Audytu na 2020 rok,
ktory okreslat termin posiedzen oraz gtéwne punkty porzgdku obrad, w tym spotkania z audytorem.

Zadania Komitetu realizowane byly réwniez poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji,
whnioskow, opinii i sprawozdan, biezgcej wymiany opinii. W razie koniecznosci Komitet Audytu aktualizowat
porzadek posiedzen o biezgce sprawy.

W dniu 14.12.2020 roku uchwatg nr 14/2020 Komitet Audytu ERBUD S.A. wydat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej dotyczacej wyboru biegtego rewidenta (PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k) do przeprowadzenia przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz
przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Spétki za lata 2021-
2023.

Uchwatg nr 2/2021 z dnia 07.01.2021 Rada Nadzorcza ERBUD S.A. wyrazita zgode na przedtuzenie umowy
z firmg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k dotyczacag
przeprowadzenia przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania rocznych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki za lata 2021-2023, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu ERBUD S.A..

103



" ERBUD Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 r.

Komitet Wynagrodzen, ktéry w dniach od 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku dziatat
w skfadzie:

Udo Berner - Przewodniczacy (zalezny Czionek RN, w KW od 08.12.2009 r.)
Michat Otto - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek RN, w KW od 28.04.2016 r.)
Janusz Reiter - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztionek RN, w KW od 18.05.2018 r.)

8.5.2. Kompetencje

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie strategicznych plandw wieloletnich Spétki,

zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych Spofki i jej grupy kapitatowej,

zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spotki i jej grupy kapitatowej,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

udzielanie zgody na zakfadanie i rozwigzywanie zaktadéw i oddziatow,

udzielanie zgody na udzielenie przez Spotke gwarancji, poreczeh majgtkowych, wystawianie weksli i
zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR
(stownie: dwa miliony euro) za wyjgtkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spéitki przez instytucje
finansowe zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci,

udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto
tysiecy) Euro z wytgczeniem lokat kapitatowych, bondw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce
lub krajach na obszarze, ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spétek zaleznych i stowarzyszonych
w sprawie powolywania i odwotywania czionkéw organdw spotek zaleznych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spotek, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa, podziatu lub potgczenia
spotek zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnos$ci nie zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spotki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartosé kwoty 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zawieranie uméw z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spétki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowo$ci; Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spétke z podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy kapitatowej spotki,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro,
chyba Ze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,
udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej
48 miesiecy zawieranych poza zwyktym tokiem dziatalno$ci i nieprzewidzianych w budzecie,
udzielanie zgody na skfadanie ofert i zawieranie umoéw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajgcej rownowarto$¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie: trzydziestu milionéw) Euro, w przypadku
ofert wspdlnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spétki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke w ramach
jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej
wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej 5.000.000,00 EUR (stownie: pie¢ milionéw euro),
udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajacym
réwnowartos¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto piecdziesiat tysiecy) Euro,
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e udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzgdu Spoétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatowej spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek
handlowych,

e inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami
niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu Ilub delegowane uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdélnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

e informowanie rady nadzorczej Spoétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na sSwiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoétice;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmag audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

e przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

e przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W dniu 30 marca 2020 roku Rada Nadzorcza zlozyta oswiadczenie dotyczgce powofania i dziatalnosci
Komitetu Audytu ERBUD S.A. oswiadczajgc, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i
funkcjonowania Komitetu Audytu ERBUD S.A., w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkéw kryteriow
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
spoétka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza oswiadcza
rowniez, ze Komitet Audytu ERBUD S.A. wykonat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Zadania Komitetu Wynagrodzen:

e planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
e dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych interesow Spdtki i wynikdw
finansowych Spoiki.
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8.6. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W Spéice funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem. Giéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ustug
niebedacych badaniem to przestrzeganie zasad zwigzanych z: (i) zachowaniem niezaleznosci biegtego
rewidenta, (ii) unikaniem konfliktu interesow, (iii) wtasciwym przygotowaniem dokumentacji w postepowaniu
ofertowym, (iv) niedyskryminujgcym procesem wyboru firmy audytorskiej podczas postepowania ofertowego,
(v) rzetelng oceng posiadanego doswiadczenia firmy audytorskiej oraz zespotu audytowego i kluczowego
biegtego rewidenta, (vi) okresleniem odpowiedniego wynagrodzenia firmy audytorskiej za wykonane ustugi,
(vii) zapewnieniem wtasciwej rotacji firm audytorskich. W roku 2020 ERBUD S.A. nie dokonywata wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania na podstawie przyjetych procedur z tym zwigzanych. Wybér firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego za rok obrotowy 2020, ktéry dotyczyt przedtuzenia
umowy, zostat dokonany na podstawie podjetej w dniu 5 marca 2019 roku uchwaty Komitetu Audytu, ktéry
wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu
Audytu spetniata obowigzujgce warunki tj.: (i) wskazywata firme audytorskg, ktérej proponowano powierzy¢
badanie ustawowe, (ii) zawierata oswiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wptywoéw stron trzecich oraz
(iii) stwierdzata, ze ERBUD S.A. nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217). Nastepnie w dniu 22 marca
2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia umowy z firmg audytorskg
Pricewaterhousecoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. na ustugi zwigzane z
badaniem ustawowym za lata 2019 — 2020, tj. na przeprowadzenie badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ERBUD oraz dokonanie przeglgdu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD.

Pricewaterhousecoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. jest wpisana do
rejestru firm audytorskich, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego, pod nr ewidencyjnym
144,

Ponadto Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415) podjgt uchwate w sprawie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, tj. ustug przegladu sprawozdania finansowego ERBUD S.A. za |
poétrocze 2020 r. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za | pétrocze 2020 r.

Wynagrodzenie wyptacone w 2020 roku dotyczyty ustug swiadczonych w ramach umowy z roku 2019.
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W dniu 29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. zlozyta oswiadczenie o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem, ze:

e firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska;

W dniu 07 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie zgodnosci sprawozdania z
dziatalnosci ERBUD S.A. oraz rocznego sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych (w tys. z1)

Badani dania fi
. adanie 1:‘ocznego sprawoz ama. inansowego 959 959 300
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeglad $rédrocznego sprawozdania

200 200 170
finansowego/ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Po,zostale u.slugl (roczne badanie sprawozdan finansowych 426 226 226
spolek zaleznych)
te ustugi iza ty i
Pozostale ustugi (analiza rynkowa sektora ustug 0 0 325 EUR

przemystowych w Niemczech)

Pozostate ustugi (badanie rynkéw zagranicznych pod katem
przysztych akwizycji, due deligence wybranych podmiotéw 0 EUR 0 EUR 27 EUR
oraz doradztwo przy transakcji)

Pozostate ustugi — ustuga atestatycyjna dotyczaca
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady 25 0 0

Nadzorczej

RAZEM PLN 910 PLN 685 PLN 696 PLN

RAZEM EUR 0 EUR 0 EUR 352 EUR

Ponadto, w roku 2021, firma Pricewaterhousecoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
Sp. k. Swiadczyta ustugi w zakresie badania historycznej informaciji finansowej na cele Prospektu sp6tki ONDE
S.A. (wynagrodzenie — 350 tys. PLN) oraz innych ustug dotyczacych prac nad Prospektem (wynagrodzenie —
250 tys. PLN).

Ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem stanowi odrebng czesé¢ Sprawozdania
Finansowego
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ERBUD S.A. prowadzi ksiegi handlowe w sposdb nalezyty a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie
odzwierciedlone w ewidencji ksiegowej. Sporzgdzone na ich podstawie sprawozdanie z dziatalnosci oraz
sprawozdanie finansowe wtasciwie odzwierciedlajg stan formalny i faktyczny ERBUD S.A.

8.7. Dziatalnos$¢ Zarzadu

8.7.1. Skiad

Czilonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane
szczegolne uprawnienia, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

W okresie od 01 stycznia do dnia 02 stycznia 2020 roku Zarzgd ERBUD S.A. reprezentowany byt przez::

e Dariusza Grzeszczaka - Prezesa Zarzadu
e Agnieszke Gtowackag - Wiceprezes Zarzadu

W okresie od dnia 02 stycznia 2020 roku do dnia 30 wrzes$nia 2020 roku Zarzgd ERBUD S.A. reprezentowany
byt przez:

e Dariusza Grzeszczaka - Prezesa Zarzadu
e Agnieszke Gtowackg - Wiceprezes Zarzadu
e Jacka Leczkowskiego - Wiceprezesa Zarzadu powotanego do Zarzadu Spdétki uchwalg

Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nr 50/2019 z dnia 02 grudnia 2019 roku.

W okresie od dnia 01 pazdziernika 2020 do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzad ERBUD S.A.
reprezentowany jest przez:

e Dariusza Grzeszczaka - Prezesa Zarzadu

e Agnieszke Gtowackg - Wiceprezes Zarzadu

e Jacka Leczkowskiego - Wiceprezesa Zarzadu

e Radostawa Goérskiego - Czlonka Zarzgdu, powotanego do Zarzadu Spdtki uchwatg Rady

Nadzorczej ERBUD S.A. nr 57/2020 z dnia 04 wrzes$nia 2020 roku
8.7.2. Kompetencje na dzien 08.04.2021

Cztonek Zarzadu Odpowiedzialno$¢

W zakresie Grupy ERBUD

a) Opracowywanie strategii Grupy ERBUD.
b) Rozwoj oraz nadzér nad funkcjonowaniem HR.
¢) Nadzér nad funkcjonowaniem Marketingu.

Dariusz d) Nadzér nad funkcjonowaniem Dzialu Komunikacji i PR.
Grzeszczak — e) Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Doradcow Zarzadu ds. strategii i
Prezes Zarzadu rozwoju.

f)  Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu

@) Nadzér nad funkcjonowaniem Biura Nadzoru Wlascicielskiego.

h) Nadzér nad dziatalnoscia zagraniczng (GWI Bauunternehmung GmbH,
ERBUD International sp. z 0. o. , ERBUD S.A.).

W zakresie ERBUD S.A.:

Agnieszka

Glowacka — a) Odbieranie anonimowych zgloszefi naruszefi prawa, procedur i standardéw
Wiceprezes etycznych w ERBUD S.A.

Zarzadu W zakresie Grupy ERBUD
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Jacek Leczkowski
— Wiceprezes
Zarzadu

Radostaw Gorski—
Cztonek Zarzadu

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Finanséw w tym nad Biurem
Kontrolingu.

Nadzor nad funkcjonowaniem Komérki Audytu i Kontroli Wewnetrzne;.
Wspélpraca z instytucjami finansowymi, bankami, towarzystwami
ubezpieczeniowymi, brokerami.

Koordynacja polityki informacyjnej w zakresie dyrektywy MAR MAD .
Nadzo6r nad sprawozdawczoscia finansows, i pozafinansowa.

Pozyskiwanie Zrédel finansowania.

Nadzér nad realizacja polityki finansowej Grupy ERBUD.

Nadzér nad funkcjonowaniem ERBUD Shared Services sp. z o. o.

W zakresie ERBUD S.A.:

a)

b)
)
d)
€)

Nadzo6r nad funkcjonowaniem Pionu Produkeji w Polsce - budownictwo
kubaturowe (relacje z inwestorami branzowymi, wsparcie w pozyskiwaniu
kontraktéw budowlanych).

Nadzér nad funkcjonowaniem Pelnomocnika ds. ZSZ.
Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Prawnego.
Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu Zakupow i Zaopatrzenia Centralnego.

Nadz6r nad funkcjonowaniem Dzialu BIM (Building Information
Modeling)

W zakresie Grupy ERBUD

a)
b)
c)
d)
e)

Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu BHP.

Nadz6r nad spétka ONDE S.A., dawniej PBDI S.A.
Nadzér nad spétka ERBUD Operations Sp. z o.0.
Nadz6r nad spétka JV WMER Matoc sp. z o. o.
Nadz6r nad spétka JV PABC Sp. z o. o.

W zakresie ERBUD S.A.:

)

Nadz6r nad dziatalnoscia hydrotechniczng

W zakresie Grupy ERBUD

a)

b)

Nadzér nad funkcjonowaniem obszaru Grupy Industry w Polsce, spotki:
ERBUD Industty sp. z o. o.

ERBUD Industry Centrum sp. z 0. o.

ERBUD Industry Poludnie sp. z o. o.

Nadzér nad funkcjonowaniem dziatalno$ci serwisowej za granica, tj:
IVT Weiner + Reimann GmbH
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8.7.3. Zarzad

taczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez ERBUD S.A. oraz spofki zalezne od ERBUD S.A. na rzecz
cztonkéw Zarzadu ERBUD S.A. .

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie wyptacone przez
wyptacane przez spotki zalezne od
Imi¢ i Nazwisko Emitenta w 2020 r. Emitenta w 2020 r. Suma
Dariusz Grzeszczak 3518,00 217,00 3 735,00
Agnieszka Glowacka 1 102,00 162,00 1 264,00
Jacek Leczkowski 3 337,00 210,00 3 547,00
Radostaw Goérski 231,00 0,00 231,00
SUMA 8 188,00 589,00 8777,00
Wynagrodzenie
Wynagrodzenie wyptacone przez
wyplacane przez spotki zalezne od
Imie i Nazwisko Emitenta w 2019 r. Emitenta w 2019 . Suma
Dariusz Grzeszczak 2 793,00 361,00 3 154,00
J6zef Zubelewicz 1418,00 1911,00 3 329,00
Agnieszka Glowacka 562,00 162,00 724,00
SUMA 4 773,00 2434,00 7207,00

W przypadku Cztonka Zarzadu — Pana Dariusza Grzeszczaka

W przypadku rozwigzania przez Spétke Umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, gdzie przyczyna
uzasadniajgcag rozwigzanie Umowy jest odwotanie Cztonka z Zarzadu Spdiki i ktére to rozwigzanie Umowy
zostanie dokonane przed uptywem kadencji Zarzadu Spétki, Spotka bedzie zobowigzana uisci¢ Cztonkowi
Zarzadu odszkodowanie w wysokosci réwniej iloczynowi rownowartosci sumy 15.000 EUR brutto (stownie:
pietnascie tysiecy euro brutto i 00/100) i liczby miesiecy pozostatych do uptywu kadenc;ji.

W okresie obowigzywania niniejszej Umowy jak réwniez w okresie jednego roku od dnia rozwigzania Umowy
Czionka Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. Spotka zobowigzuje sie wyptacaé Czionkowi Zarzadu
kazdego miesigca po rozwigzaniu Umowy przez okres odpowiadajgcy okresowi Zakazu Konkurencji - kwote
odszkodowania, ktérego wysokos¢ wynosi rownowartosé 15 000,00 EUR.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzgdu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania Zakazu Konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spétki, Cztonek
Zarzadu zaptaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci 30 000,00 EUR
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W przypadku Cztonka Zarzadu — Pana Jacka Leczkowskiego

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ niniejszg Umowe 2z zachowaniem 12-miesiecznego okresu
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca. Czionkowi Zarzadu nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie w zwigzku z odwotaniem go z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadenciji.

Zobowigzanie od powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej pozostaje w mocy przez 12 miesiecy,
liczagc od dnia rozwigzania Umowy. W okresie powstrzymywania sie Czionka Zarzadu od dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu Umowy, Spétka zobowigzuje sie wyptaca¢ Cztonkowi Zarzadu kazdego
miesigca po rozwigzaniu Umowy, przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji - kwote
odszkodowania, ktérego miesieczna wysokos¢ wynosi rownowartos¢ 35.000,00 PLN.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzadu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurenc;ji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spétki, Cztonek
Zarzadu zaptaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci rownowartosci 210.000,00 PLN.

W przypadku Cztonka Zarzadu — Pani Agnieszki Gtowackiej

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ niniejsza Umowe z zachowaniem 12-miesiecznego okresu
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca. Czionkowi Zarzadu nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie w zwigzku z odwotaniem go z funkcji Cztonka Zarzgdu przed uptywem kadeng;ji.

Zobowigzanie od powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej pozostaje w mocy przez 6 miesiecy, liczac
od dnia rozwigzania Umowy. W okresie powstrzymywania sie Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej
po rozwigzaniu Umowy, Spotka zobowigzuje sie wyptacaé Czionkowi Zarzadu kazdego miesigca po
rozwigzaniu Umowy, przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji - kwote odszkodowania,
ktérego miesieczna wysokos¢ wynosi rownowartos¢ 22.500,00 PLN.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzadu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spétki, Cztonek
Zarzadu zaptaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci réwnowartosci 60.000,00 PLN.

W przypadku Cztonka Zarzagdu — Pana Radostawa Gérskiego

Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ niniejsza Umowe z zachowaniem 12-miesiecznego okresu
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca. Czionkowi Zarzadu nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie w zwigzku z odwotaniem go z funkcji Cztonka Zarzgdu przed uptywem kadenc;ji.

Zobowigzanie od powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej pozostaje w mocy przez 12 miesiecy,
liczac od dnia rozwigzania Umowy. W okresie powstrzymywania sie¢ Czionka Zarzadu od dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu Umowy, Spétka zobowigzuje sie wyptaca¢ Cztonkowi Zarzadu kazdego
miesigca po rozwigzaniu Umowy, przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji - kwote
odszkodowania, ktérego miesieczna wysokos¢ wynosi rownowartosé¢ 35.000,00 PLN.

W razie naruszenia przez Cztonka Zarzadu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalno$ci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurenc;ji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spétki, Cztonek
Zarzadu zaptaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci rownowartosci 105.000,00 PLN.
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8.7.4. Rada Nadzorcza

W 2020 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptaconej przez Emitenta ksztaltowalo sie nastepujgco w tys.
zt.:

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

(w tys. z})

37,5 90

61 60

72 72

60 60

60 60

61 60

351,5 402

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymujg wynagrodzenia ze spotek zaleznych od Emitenta.
8.8. Polityka ré6znorodnosci

Spotka docenia i szanuje wystepujgca w miejscu pracy roznorodnos$¢ wynikajgcg z wieku, pici, wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia
etnicznego, religii, wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci zwigzkowej,
orientacji psychoseksualnej, tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego, stylu zycia oraz wszelkich innych cech.

Réznorodnos¢ jest uwazana za wazny aspekt zarzgdzania kapitalem osobowym w Spoéice, stwarzajgcym
mozliwosci rozwoju w oparciu o réznorodne kryteria i kompetencje oraz sprzyjajgcym tworzeniu srodowiska
pracy, w ktérym kazdy pracownik moze w petni wykorzysta¢ swoj potencjat, co przektada sie na sukcesy catej
organizaciji.

Kierujgc sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji Spoétka
pragnie kreowac takie srodowisko pracy, w ktérym kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana, doceniana
i sprawiedliwie oceniana. Spoétka wierzy, ze réznorodnos¢ w miejscu pracy to wartos¢ dodana, potencjat spotki
i ze witadciwie wykorzystany przyczyni sie do rozwoju jej kapitatu osobowego oraz realizacji jej celéw
biznesowych. Spdtka posiada przyjetg polityke ré6znorodnosci, ktéra ma na celu promowanie i ochrone tego
aspektu zarzgdzania kapitatem osobowym.

Istotne miejsce ma wypracowywanie i doskonalenie modelu polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
Spoiki, a w szczegolnosci jej kadry kierowniczej. Pomimo, ze Spotka bezposrednio nie ma wptywu na wybor
jej piastunéw to stworzona przez nig polityka sprzyja budowaniu mozliwie bogatej puli talentow
reprezentujgcych wszechstronne i zroznicowane cechy. W opinii Spétki w sktadzie jej organéw znajdujg sie
osoby reprezentujgce bogaty i szeroki zbiér kompetencji i kwalifikacji, skupiajace réznorodne postawy i punkty
widzenia. Spoétka nie osiggneta na ten moment proporcji w skfadzie organéw pod katem ptci, jednak sktad
organdéw jest réznorodny pod katem pozostatych wymienionych cech tj. kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

Spoika realizuje polityke réznorodnosci, gtéwnie poprzez obowigzujgcy w Grupie ERBUD bezwzgledny zakaz
nieréwnego traktowania w miejscu pracy z uwagi na m.in.: pteé, wiek, niepetnosprawnosc¢, zakres i podstawy
zatrudnienia oraz wszelkich innych cech narazajgcych na zachowania dyskryminacyjne. Spoétka posiada
procedury dotyczace zwalczania zachowan dyskryminacyjnych, ktére zapewniaja, ze osoby pracujgce na
rzecz Grupy ERBUD sg réwno traktowane w zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelnosé sprawozdania

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu ERBUD S.A. informacje finansowe za 2020 r. i poréwnywalny okres
sprawozdawczy ujete w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A., zawierajgce
Sprawozdanie z dziatalnosci ERBUD S.A., zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg ERBUD
S.A. i Grupy Kapitatowej ERBUD.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych pod nazwg ,Raport zintegrowany” stanowi odrebng czgs¢
sprawozdania rocznego.

Bezstronnos¢ i niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad jednostki dominujgcej ERBUD S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej ERBUD S.A. z dnia
29 marca 2021 r. niniejszym os$wiadcza iz:

wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w
tym:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spehili warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e ERBUD S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz ERBUD S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Grzeszczak SignetureNot Vriied
Dokument podpisany ppfez Dariusz
Grzeszczak

Prezes Zarzgdu Datar 2021.04.07 08:2b:28 CEST

Agnieszka Glowacka Agnieszka pimem pre:

Agnieszka Glowacka

Wiceprezes Zarzadu, Gtowacka o2

Jacek Leczkowski Jacek Elektronicznie podpisany

przez Jacek Leczkowski
Data: 2021.04.07 10:17:30

Wiceprezes Zarzadu Leczkowski oz

Signature Not Ve;'yfi" N

Dokument podpisany pfzez Radostaw
Gorski

Cztonek Zarzadu Data: 2021.04.07 16:31:12 CEST

Radostaw Gorski

Warszawa, 8 kwietnia 2021 r.
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