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1 Wprowadzenie

Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu (dalej: ,Spotka”),
dziatajgc w celu wykonania obowigzku przewidzianego przepisem art. 90g Ustawy o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (,,Ustawa”), niniejszym przedktada sprawozdanie
o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ULMA Construccion Polska S.A. (dalej
jako ,,Sprawozdanie”) celem zaopiniowania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217), sprawozdanie
zostato sporzgdzone tgcznie za lata obrotowe 2019 oraz 2020.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;

2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajagcg  dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki zostata przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w roku 2020 i weszta w zycie z dniem 1-go stycznia
2021 roku.

Z uwagi na powyzsze, w okresie sprawozdawczym obejmujgcym lata obrotowe 2019 oraz 2020
cztonkowie organdw Spétki nie byli wynagradzani na podstawie Polityki Wynagrodzen, lecz
zgodnie z dotychczasowag praktyka.

Zgodnie z dotychczasowg praktyka, cztonkowie Zarzgdu otrzymywali wynagrodzenie state oraz
premie roczng za realizacje celéw zarzadczych okresSlonych w rocznym budzecie.
Wynagrodzenie state uwzgledniato zakres obowigzkéw danego cztonka Zarzadu (w tym w
szczegolnosci fakt zarzadzania okreslonym Pionem), jego kompetencje, odpowiedzialnosé
i wptyw na dziatalnosc Spotki i realizacje jej strategii biznesowe;j.

Za lata obrotowe 2019 i 2020 cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane ani wyptacone premie
za realizacje celdw zarzadczych. W roku 2019 r. zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne za
realizacje budzetu rocznego w roku 2018.

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w latach 2019-2020 swiadczenia dodatkowe opisane w pkt 2
niniejszego Sprawozdania.



2 Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Najwazniejsze informacje dotyczace ksztattowania wynagrodzen obowigzujgce w 2019 roku
i 2020 roku

Catkowite wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu zostato podzielone na:

1/ czes¢ stata:

a/ wynagrodzenie zasadnicze

b/ inne korzysci, do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu (benefity),

2/ cze$¢ zmienng — premia uznaniowa przyznawana cztonkowi Zarzgdu za dany rok
kalendarzowy (bonus).

Czesc¢ stata — wynagrodzenie zasadnicze

Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem
nastepujacych informacji:

1. wewnetrznego podziatu kompetencji wynikajacych z regulamindw organizacyjnych;

2. dtugoterminowych wynikdéw osiggnietych przez cztonka Zarzadu na dzien oceny,

3. dostepnych wewnetrznych danych rynkowych (np. wewnetrznego poréwnania Grupy
ULMA)

4. dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach
cztonkéw zarzgddw innych spétek notowanych na GPW, dodatkowych benchmarkéw
rynkowych).

Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z dotychczasowq praktyka, cztonkowie Zarzagdu otrzymywali wynagrodzenie state oraz
premie roczng za realizacje celéw zarzadczych okresSlonych w rocznym budzecie.
Wynagrodzenie state uwzgledniato zakres obowigzkéw danego cztonka Zarzadu (w tym w
szczegolnosci fakt zarzadzania okres$lonym Pionem), jego kompetencje, odpowiedzialnos¢ i
wptyw na dziatalnos¢ Spétki i realizacje jej strategii biznesowe;j.

System premii rocznej cztonkédw Zarzadu oparty jest na globalnych i indywidualnych
wskaznikach zarzgdczych, ktére majg na celu osiggniecie budzetowanych wynikdw, a takze
dtugoterminowej rentownosci firmy. Np. ROI, naleznosci.

Pozostate korzysci — dodatkowe swiadczenia, do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu

Poza wynagrodzeniem zasadniczym oraz premig roczng, wszystkim cztonkom Zarzadu, z
wyjatkiem osdéb petnigcych funkcje ad honorem, przystugiwaty nastepujgce Swiadczenia
dodatkowe:

e pakiet medyczny,

e samochdd stuzbowy oddany do uzytkowania zgodnie z regulaminem wewnetrznym,



e mozliwos¢ skorzystania ze swiadczen dostepnych w ramach Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych.

Dodatkowo, cztonkom Zarzadu bedgcym obcokrajowcami (ekspaci), poza $wiadczeniami

dodatkowych okreslonymi w akapicie powyzej, przystugiwaty nastepujgce Swiadczenia:

e pokrycie kosztow edukacji dzieci,

e pokrycie kosztéw zamieszkania (mieszkanie stuzbowe),
e pokrycie kosztdw zwigzanych z przeprowadzky oraz podrézami ,z

zamieszkania.

n

i ,do” miejsca

Wyzej wymienione swiadczenie dodatkowe tozsame sg z Politykg Wynagradzania Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujgcg od 1 stycznia 2021 r. oraz szczegétowymi zasadami

ustalania wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego i Swiadczen dodatkowych

cztonkéw zarzadu ULMA Construccion Polska S.A. przyjetymi przez Rade Nadzorczg Spotki.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

wynagrodzenia

Tabela nr 1 — Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym

konczacym sie 31 grudnia 2019 r.
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Rodolfo Mufiiz 744 000,00 |574519,66| 0,00 117 000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |1435519,66 Proporcja
Prezes Zarzadu wyn. statego
91,8 %
Krzysztof Orzetowski | 384 000,00 | 1 396,02 0,00 112 000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 497 396,02 Proporcja
Cztonek Zarzadu - wyn. statego
Dyrektor Techniczny 77,5 %
/Andrzej Sterczyriski | 441 000,00 | 1551,41 0,00 126 000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 568551,41 [Proporcja
Cztonek Zarzadu - wyn. statego
Dyrektor Finansowy 77,8 %
Giordano 174 680,00 {119 654,67 0,00 91 320,00 0,00 0,00 | 0,00 | 385654,67 [Proporcja
Weschenfelder wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 76,3 %
Dyrektor Naczelny* ’
Michat Markowski 36 000,00 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 36090,00 [Proporcja
Cztonek Rady wyn. statego
Nadzorczej 100 %
/Andrzej Koztowski 25 741,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 25741,95 [Proporcja
Cztonek Rady wyn. statego
Nadzorczej 100 %

* Pan GW zostat powotany z dniem 30 maja 2019r




Tabela nr 2 — Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
koriczacym sie 31 grudnia 2020 r.
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Rodolfo Mufiz 826 800,00 459 979,25 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 1286779,25 Proporcja
Prezes Zarzadu wyn. statego
100 %
Krzysztof 364 800,00 2 107,95 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 366 907,95 Proporcja
Orzetowski wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 100 %
Dyrektor
Techniczny
Andrzej 418 950,00 2272,63 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 421 222,63 Proporcja
Sterczynski wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 100 %
Dyrektor
Finansowy
Giordano 454 831,87 185 781,43 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 640613,30 Proporcja
Weschenfelder wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 100 %
Dyrektor Naczelny
Michat Markowski | 36 526,91 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 37 066,91 Proporcja
Cztonek Rgdy wyn. statego
Nadzorczej 100 %

Spotka nie przyznaje cztonkom organdéw zadnych $wiadczen zwigzanych z uczestnictwem w
dodatkowych programach emerytalno-rentowych lub programach wczes$niejszych emerytur.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu wytgcznie zgodnie z obowigzujgcymi
umowami o prace (w latach 2019 — 2020 nie obowigzywata Polityka Wynagrodzen).
Wynagrodzenie Cztonkédw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w
sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych i wzrostu
wartosci Spoétki dla akcjonariuszy. Wysoko$é wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk i petnionych funkgji.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktérego otrzymanie
determinujg wskazniki KPI bezposrednio zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spotki. Dodatkowo
czes¢ zmienna przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest zainteresowany m.in. rozwojem biznesu
Spotki, oferty produktéw dla klientow, jej pozycji rynkowej, wynikow finansowych oraz
kondycji finansowej i kapitatowe;j.



Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie
zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spoétki poprzez uniezaleznienie
wynagrodzenia od wynikow Spétki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos¢
i bezpieczenstwo dziatalnosci, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw
biznesowych.

Cztonkowie organdw, ktdrzy nie zostali wskazani na Tabelach o wynagrodzen, tj. Pan Ander
Ollo Odriozola, Pan Aitor Ayastuy Asysty, Pan Ifaki Irizar Moyua, Pan Rafael Anduaga
Lazcanoiturburu oraz Pan José Joaquin Ugarte Azpiri, petnig swoje funkcje ad honorem, co
znajduje umocowanie w Punkcie 4.2. Polityki Wynagrodzen.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Wynagrodzenie za latach 2019 i 2020 w zwigzku z brakiem realizacji budzetéw rocznych
w roku 2019 oraz 2020 nie obejmowato czesci wynagrodzenia uzaleznionej od wynikdéw.

W 2019 zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne za realizacje budzetu rocznego w roku
2018.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie 2019- 2020 w ujeciu tagcznym.

Tabela nr 3 — informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej

Rok obrotowy Rok obrotowy 2020 Zmiana
Kategoria 2019 (PLN) (PLN)
(%)

Liczba pracownikow 360 361 0,3%
orednie wynagrodzenia 79519,20 72429,55 -8,9%
pracownikow
Wynagrodzenie cztonkow 2887 121,76 2715523,13 6%
Zarzadu
Wynagrodzenle.cz’ronkow 6183195 37 066,91 -40%
Rady Nadzorczej
EBITDA (Spotka) 89 769 tys 53 406 tys -40,5%
EBITDA (Grupa , . ) o
Kapitatowa) 102 164 tys 70 282 tys 31,2%
Zysk netto (Spétka) 43 499 ty$ 11 205 tys -74,2%
Zysk netto . . } o
(Grupa Katapitowa) 46 201 tys. 20 189 tys. 56,3%




Wybrane dane i wskazniki finansowe — Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A.

2019 2020 Zmianar/r
WYBRANE DANE FINANSOWE , 5
S0 [tys. PLN] [tys. PLN] [%]
taczne Przychody netto 229 366 190 643 -16,9%
EBIT 59 049 25559 -56,7%
- Y 5
Wskaznlk’EBITJako A od sprzedazy 25 7% 13,4% 47,9%
przychoddw sprzedazy
EBITDA 102 164 70 282 -31,2%
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 44,5% 36,9% -17,1%
Zysk netto 46 201 20189 -56,3%
Zysk netto jako % od sprzedazy 20,1% 10,6% -47,3
Wybrane dane i wskazniki finansowe — ULMA Construccion Polska S.A.
2019 2020 Zmianar/r
WYBRANE DANE FINANSOWE
[tys. PLN] | [tys. PLN] [%]
taczne Przychody netto 197 371 154 551 -21,7%
EBIT 50716 12 995 -74,4%
T — ;
WskaznlklEBITJako A; od sprzedazy 25 7% 8 4% 67,3%
przychoddéw sprzedazy
EBITDA 89769 53 406 -40,5%
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 45,5% 34,6% -24,0%
Zysk netto 43 499 11205 -74,2%
Zysk netto jako % od sprzedazy 22,0% 7,3% -66,8%

Rada Nadzorca na podstawie punktu 3 art. 90g ustawy o ofercie publicznej odstgpita od
podawania danych o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikdéw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w odniesieniu do lat, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W latach obrotowych 2019 i 2020, cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do grupy kapitatowej ULMA Construccion Polska
S.A.



Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W latach obrotowych 2019 i 2020, cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie przyznano ani
nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia

W latach obrotowych 2019 i 2020 nie zadano zwrotu zadnych zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia od cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Nie miaty miejsca odstepstwa, o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy o ofercie
publicznej.

3  Whnioski

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymywanych
przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi politykami (Politykg Wynagrodzen) i stwierdza, ze:

1. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujgcymi umowami i
spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2. Funkcjonujaca  Polityka  Wynagradzania stanowi narzedzie do zarzadzania
wynagrodzeniami. Sprzyja prawidtowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem w Spétce i
jej jednostkach zaleznych i nie zacheca do podejmowania ryzyka, przekraczajgcego apetyt
na ryzyko zatwierdzone przez Rade Nadzorczg, zacheca do szczegdlnej dbatosci o
dtugoterminowe dobro Spétki.

3. Obowiazujace zasady wynagradzania umozliwiajag prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia m.in. dopuszczajg szeroki katalog przestanek,
zaréwno o charakterze ilosciowym jak i jakosciowym, umozliwiajgcy ograniczenie, a nawet
niewyptacenie wynagrodzenia zmiennego (w tym réwniez w zakresie czesci odroczonych)
w przypadku trudnej sytuacji finansowej, kapitatowej Spotki.

4. Rada Nadzorcza kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscia oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Spétki, interes
akcjonariuszy, ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodnosc
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2019 roku oraz w 2020 roku z
zawartymi umowami i odpowiednimi uchwatami.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza



