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I Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE

W okresie
od 01.01.2020
do 31.12.2020

W okresie
od 01.01.2019

W okresie
od 01.01.2020

W okresie
od 01.01.2019

do 31.12.2019 do31.12.2020 do 31.12.2019

PLN"000 PLN000 EUR'000 EUR'000

Przych.od’y netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 352 989 291 965 78 895 67 871
materiatéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 139 141 96 886 31099 22522
Zysk (strata) ze sprzedazy 62 182 27 459 13 898 6383
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 60 064 27 598 13 425 6415
EBITDA 71136 39495 15899 9181
Zysk (strata) brutto 70 824 26 654 15 830 6196
Zysk (strata) netto 58 957 21619 13177 5026
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 56 144 30072 12 549 6991
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 254) (9 338) (2 068) (2171)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (46 621) (17 305) (10 420) (4 023)
Przeptywy pieniezne netto — razem 270 3429 60 797
Aktywa / Pasywa razem 226 993 186 501 49 188 43 795
Aktywa trwate 104 669 96 220 22681 22 595
Aktywa obrotowe 122 324 90281 26 507 21200
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 161 098 117 640 34909 27 625
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 65 895 68 861 14 279 16 170
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 6777 9753 1469 2290
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 59118 59 109 12 810 13 880
Liczba akcji 10547 063 10547 063 10 547 063 10 547 063
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 5,59 2,05 1,25 0,48
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 15,27 11,15 3,31 2,62

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi
w stosunku do EUR ustalanych przez NBP w szczegdlnosci:

e  kursu obowigzujagcego na ostatni dzien kazdego okresu dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz dla
pozycji sprawozdania zmian w kapitale wtasnym (31.12.2020 r. - kurs ogtoszony przez NBP — tabela kurséw $rednich
NBP nr 255/A/NBP/2020 z dnia 2020-12-31 tj. 4,6148 zt; 31.12.2019 r. - kurs ogtoszony przez NBP — tabela kurséw
srednich NBP nr 251/A/NBP/2019 z dnia 2019-12-31 tj. 4,2585 zt)

e kurs sredni w kazdym okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz dla pozycji
sprawozdania z przeptywow pienieznych (2020 r. — 4,4742 zt; 2019 r. — 4,3018 z1).
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku

1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

DECORA S.A.

W okresie W okresie
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW Nota od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
PLN000 PLN"000

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 352 989 291 965
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 20 299 318 244 525

; 5 i 20
Przychpd}l netto ze sprzedazy towarédw i 53671 47 440
materiatéw

Koszty wtasny sprzedazy 213 848 195 080
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug n 173 181 159 076
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow ’n 40 668 36 004
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 139 141 96 886
Koszty sprzedazy 21 65273 58 558
Koszty zarzadu 21 11 686 10 869
Pozostate przychody operacyjne 22 5058 2673
Pozostate koszty operacyjne 22 7177 2534
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 60 064 27 598
Przychody finansowe 23 11557 315
W tym: przychody odsetkowe 64 170
Koszty finansowe 23 798 1259
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 70 824 26 654
Podatek dochodowy 24 11867 5035
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 58 957 21619
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 58 957 21619
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem 58 957 21619
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt) 5,59 2,05
Zwykty 5,59 2,05
Rozwodniony 5,59 2,05
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lll. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

DECORAS.A.

Na dzien Na dzien

AKTYWA Nota 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 104 669 96 220
Wartosci niematerialne 1 341 339
Rzeczowe aktywa trwate 2 75959 63 775
Udziaty w jednostkach zaleznych 3 24020 24020
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 3 944 3602
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 3404 4483
Aktywa obrotowe 122324 90 281
Zapasy 8 52818 38234
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 55 705 41173
Naleznosci pozostate 9 6 806 3638
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego 9 - 264
Pozostate aktywa 6 300 643
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 6 695 6329
Aktywa razem 226 993 186 501
Na dzien Na dzien

PASYWA Nota 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

PLN'000 PLN'000

Kapitat wtasny 161 098 117 640
Kapitat akcyjny 10 527 527
Kapitat zapasowy 12 65 267 59 469
Kapitat rezerwowy 36 025 36 025
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 13 321 -
Zyski zatrzymane 58 957 21619
- w tym zysk (strata) netto 58 957 21619
Zobowiazania dtugoterminowe 6777 9753
Rezerwy na $widczenia pracownicze 17 494 97
Inne zobowigzania finansowe 15 6283 9656
Zobowigzania krétkoterminowe 59118 59 109
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 14 - 26 389
Inne zobowigzania finansowe 15 3857 3242
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug 18 42 412 22426
Zobowigzania pozostate 19 43827 4135
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 17 2179 1816
Pozostate rezerwy 17 5842 1101
Zobowigzania razem 65 895 68 861
Pasywa razem 226 993 186 501

Strona 8z 53



DECORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku

IV. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

W okresie od 01.01.2020 do 31.12.2020

Udziaty
(akcje)
wtasne

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN Kapitat
W KAPITALE WEASNYM podstawowy

Kapitat
zapasowy

Kapitat

rezerwowy

Kapitat rezerwowy -
program
motywacyjny

Zyski

Razem
zatrzymane

Stan na 01.01.2020 roku 527

Catkowite dochody: -

Zysk/strata netto roku
obrotowego

Umorzenie udziatéw (akcji) wiasnych
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny

Transakcje z wtascicielami: -
Nabycie udziatéw (akcji)
wtasnych

Utworzenie kapitatu
rezerwowego na skup akgcji

Woyptata dywidendy -
Podziat wyniku roku

ubiegtego:

Stan na 31.12.2020 roku 527

59 469

5798

65 267

36 025

36 025

321

321

21619 117 640
58 957 58 957

58 957 58 957

(15 821) (15 821)

(15 821) (15 821)
(5798) -

58 957 161 098

W okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat
KAPITALE WEASNYM podstawowy

Udziaty
(akcje)
wiasne

Kapitat

zapasowy

Kapitat

rezerwowy

Kapitat rezerwowy -
program
motywacyjny

Zyski
zatrzymane

Razem

Stan na 01.01.2019 roku 565 (9 013)

Catkowite dochody: (38) 9013

Zysk/strata netto roku
obrotowego

Nabycie udziatéw (akcji)
wtasnych

Utworzenie kapitatu na program motywacyjny

Umorzenie udziatéw (akcji)
wtasnych

Transakcje z wtascicielami: -
Nabycie udziatéw (akcji)
wtasnych

Utworzenie kapitatu
rezerwowego na skup akgcji

Wyptata dywidendy -
Podziat wyniku roku

ubiegtego:

Stan na 31.12.2019 roku 527

(38) 9013

52 325

- 7144

- 59 469

45 000

(8975)

(8 975)

36 025

17 691 106 568
21619 21619

21619 21619

(10 547) (10 547)

(10 547) (10 547)
(7 144) -

21619 117 640
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V.  Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie
od 01.01.2020
do 31.12.2020

W okresie
od 01.01.2019
do 31.12.2019

PLN’000 PLN’000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk / strata brutto 70 824 26 654
Il. Korekty (14 680) 3418
1. Amortyzacja 10 640 11 898
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (9 698) 841
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (171) (115)
4, Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 395 88
5. Zmiana stanu rezerw 5502 (313)
6. Zmiana stanu zapaséw (14 584) 1602
7. Zmiana stanu naleznosci (17 436) 164
ié\r;lizaenkai sktfer:jliltzgvt\)lowiqzar'\ krétkoterminowych, z wyjatkiem 20677 (6 401)
9. Podatek dochodowy zaptacony (10 883) (4522)
10. Zmiana stanu pozostatych aktywéw 878 178
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I£ll) 56 144 30072
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)
I. Wptywy 13198 2404
1. Zbycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 171 125
2. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 2718 2174
3. Otrzymane dywidendy 10309 104
Il. Wydatki 22452 11742
iiel\rl::ty;riglrs;z]owych aktywdw trwatych i wartosci 22 452 11742
2. Udzielone pozyczki - -
lll. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (9 254) (9 338)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
FINANSOWE)
I. Wptywy - -
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggnigte - -
2. Inne wptywy finansowe - -
Il. Wydatki 46 621 17 305
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych 26 880 2217
2. Odsetki 675 1116
3. Pfatnosci z tytutu umow leasingu 3245 3425
4. Dywidendy wyptacone 15821 10547
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (46 621) (17 305)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 270 3429
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 366 3375
- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 96 (54)
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 6329 2954
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 6695 6329

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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VI.  Noty objasniajace do sprawozdania finansowego

1. Informacje ogodlne

1.1. Informacje o Spoétce

Decora S.A. (Spédtka, Jednostka, Emitent) zostata zawigzana w dniu 14 grudnia 2004 roku w Poznaniu na czas nieokreslony,
jako nastepca prawny Spétki Decora Sp. z 0.0.

Decora S.A. jest Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Decora ( Grupa Kapitatowa), w sktad ktérej wchodzg réwniez
nastepujgce podmioty zalezne: ewifoam E. Wicklein GmbH, IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0., Decora- Nieruchomosci
Sp. z 0.0. oraz AP Plast Sp. z 0.0.

Nazwa: Decora Spoétka Akcyjna

Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24 A

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX. Krajowego Rejestru Sgdowego
Nr KRS: 0000224559

Podstawowa dziatalno$¢ wg PKD: 2229Z produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatow budowlanych
Akcje Spétki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.

Jednostka posiada numer NIP 7861000577,symbol REGON 630247715 oraz numer BDO 000022153.

Spotka dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki.

Informacje dotyczgce sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki:
= Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu Decora S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,

Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2020 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie, Zarzad prowadzi sprawy Jednostki i reprezentuje ja, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spétek handlowych.

W roku 2020 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

" Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej Decora S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marzena Lesiriska - Cztonek Rady Nadzorczej,
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Hermann-Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2020 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Wedtug stanu na dzien 15 kwietnia 2021 roku struktura akcjonariatu Spétki jest nastepujaca (w tys.):

Wyszczegdlnienie Liczba akcji nomina\llr\:::Efjc; Ud;;ﬂs\:;t\?cfxs:: Liczba gtosow Udlzii;r?; Zf:slgij;
Wtodzimierz Lesinski 4074 204 38,63% 4074 38,63%
Aviva OFE Santander S.A. 1130 57 10,71% 1130 10,71%
PKO BP OFE 1123 56 10,65% 1123 10,65%
g?gma'e Niederlanden 1104 55 10,47% 1104 10,47%
OFE PZU "Ztota Jesien" 660 33 6,26% 660 6,26%
Hermann Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1797 89 17,04% 1797 17,04%
RAZEM: 10 547 527 100% 10 547 100%

Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Spétke informacje o liczbie posiadanych przez akcjonariuszy
akgji

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Decora S.A. jest Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Decora S.A. na dziern 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy
Kapitatowej dla ktérej Decora S.A. jest Jednostkg dominujgca przedstawiat sie nastepujgco:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
2020 2019
Ewifoam E. Wicklein GmbH spétka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
Decora Trade sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%
IP Decora East spétka produkcyjna Biatorus 100% 100%
AP Plast sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%
Decora- Nieruchomosci sp. z.0.0. spétka ustugowa Polska 100% 100%

W 2021 roku ulegt zmianie sktad Grupy Kapitatowe;.

W zwigzku z planami rozwoju w zakresie rynku e-commerce od dnia 21 stycznia 2021 roku do Grupy Kapitatowej Decora
dotaczyta utworzona z siedzibg w Berlinie w Niemczech spétka zalezna OBZ Topboden.de Gmbh, ktérej 100% wtascicielem
jest spotka AP Plast sp. z.0.0.

Czas trwania dziatalnosci jednostek zaleznych od Decory S.A. jest nieograniczony. Sprawozdanie finansowe Spotki
sporzadzone zostato za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, przy zastosowaniu
spéjnych zasad rachunkowosci. Decora S.A. posiada petng kontrole nad spétkami zaleznymi.

Rokiem obrotowym Jednostki oraz spétek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i dystrybucja artykutéw wykorzystywanych do wykoriczenia
i dekoracji wnetrz.

Podstawowa dziatalnos$¢ Spétki obejmuje:
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*  Flooring — artykuty wykonczenia i dekoracji podtég,
=  Home Fashion — artykuty wykonczenia oraz dekoracji sufitéw i $cian.

1.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano inaczej).
Polski ztoty (PLN) jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji.

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty (PLN) sg ksiegowane po $rednim kursie waluty opublikowanym
przez NBP w dniu poprzedzajgcym dzien przeprowadzenia transakgcji.

Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa denominowane w walutach obcych s3 przeliczane wedtug kursu sredniego NBP, w
ktérym transakcje sg dokonywane, obowigzujgcego na ten dzien.

2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki w dniu 15 kwietnia 2021 roku.

3. Format oraz ogdlne zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Decora S.A. zostato sporzadzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2020 roku, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe Jednostki
odzwierciedla sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Jednostki w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny.

Zarzad Spotki zdecydowat sie o niezastosowaniu ESEF zgodnie z art. 24 Ustawy z dnia 25 lutego 2021 r. o zmianie ustawy-
Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw i sporzadzeniu sprawozdania finansowego Decora S.A. na dotychczasowych
zasadach za okres 01.01.2020- 31.12.2020 r..

3.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z:

=  Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet Interpretacji MSSF

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych
latach obrotowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Sprawozdanie finansowe sktada sie z:

=  sprawozdania z sytuacji finansowej,

=  sprawozdania z catkowitych dochododw,

=  sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,

=  sprawozdania z przeptywow pienieznych,

=  not objasniajacych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (,tys. PLN”).

3.2. Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzier 31 grudnia 2020 roku i obejmuje okres 12 miesiecy.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach pozabilansowych zaprezentowano
poréwnywalne dane finansowe na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku.

Strona 13z 53



DECORA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku

3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke.

3.4. Nowe i zmienione regulacje MSSF
Nowe standardy, interpretacje i zmiany opublikowanych standardow

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2020 Jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania

w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw
oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzier 31.12.2020 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE
(ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardéw w wersji petnej):

e  MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2021 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata
odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wtasnosci),

e  Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujy wytyczne standardéow w
zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw (obowigzujace w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

e  Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz do
przyktadéw ilustrujacych do MSSF 16 ,,Leasing”. (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej),

e  Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 — reforma IBOR (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej),

e  Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody z produktéw wyprodukowanych w okresie przygotowywania
rzeczowych aktywéw trwatych do rozpoczecia funkcjonowania(obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej),

e  Zmiany do MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” — wyjasnienia nt. kosztéw ujmowanych
w analizie, czy umowa jest kontraktem rodzgcym obcigzenia (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej),
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3.5. Stosowane zasady rachunkowosci
3.5.1. Zmiany zasad rachunkowosci

W prezentowanych okresach Spétka nie zmieniata zasad rachunkowosci, oprécz zmian zasad dokonywania odpisow
aktualizujacych wartos¢ zapasdw. Dokonujgc przeliczenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasoéw na 31.12.2019 wg
nowych zasad nie miatoby to istotnego wptywu na wartos¢ zapaséw prezentowanych w sprawozdaniu finansowych za 2019
rok.

3.5.2. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw do Spotki korzysci
ekonomicznych, ktére moga by¢ powigzane z tymi aktywami. Poczgtkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomiczne;j
uzytecznosci. Wartos$¢ amortyzacji wartosci niematerialnych odnosi sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw do pozycji
,Kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug”, ,Kosztéw sprzedazy” i ,Kosztow Zarzadu” .

Wartosci niematerialne wystepujace w Jednostce oraz stawki amortyzacji:

=  Oprogramowanie komputerowe od 2 lat do 12 lat,
. Patenty, licencje, znaki firmowe 5 lat.

3.5.3. Srodki trwate

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia powiekszonej o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o odpisy
umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwatego do uzytkowania, takie jak koszty napraw, przeglagddw, optaty
eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione. Jezeli jest jednak
mozliwe wykazanie, ze poniesione naktady spowodowaty zwiekszenie oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych
z tytutu posiadania danego srodka trwatego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszajg one
wartos$¢ poczatkowgq tego srodka trwatego (tzw. ulepszenie).

W momencie likwidacji lub sprzedazy srodkéw trwatych, zyski lub straty wynikajgce z tego faktu uyjmowane sg w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie byty) a wartoscia bilansowa tej pozycji.

Srodki trwate, s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci,
ktéry ksztattuje sie nastepujgco:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 22 - 40 lat

Urzadzenia techniczne i maszyny 2-15lat
Srodki transportu 5-7lat
Inne Srodki trwate 5-10Ilat

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej, to znaczy nie przekraczajacej 10 tys. zt amortyzowane s3
jednorazowo w miesigcu wprowadzenia ich do ewidencji.

Raz w roku dokonywana jest weryfikacja stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych. W uzasadnionych przypadkach Zarzad
Jednostki dominujacej podejmuje decyzje o zmianie stawki amortyzacyjnej dla danego srodka trwatego zgodnie z okresem
ekonomicznej uzytecznosci.

3.5.4. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysokosci ogétu kosztdw pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem
lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych (z wyjatkiem rdznic kursowych nie bedacych korektg ptaconych odsetek),
pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartoséci. Srodki trwate w budowie nie s3 amortyzowane do momentu zakoriczenia
ich budowy i oddania do uzytkowania.
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3.5.5. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikdw majatku
wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, s doliczane do kosztow
wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych srodkéw trwatych do uzytkowania.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w sprawozdanie z catkowitych dochodéw

w okresie, w ktdrym zostaty poniesione.

3.5.6. Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane s3 w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spétki w momencie, gdy Jednostka
staje sie strong wigzacej umowy, zgodnie z MSSF9.

W momencie poczatkowego ujecia wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane

sg w wartosci godziwej,

skorygowane o koszty bezposrednio zwigzane z wytworzeniem/nabyciem danego sktadnika.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu aktywa dzieli sie na trzy grupy:

®  Woyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
=  wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,
= wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe dzielg sie na:

=  Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
=  Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu,

Aktywa i zobowigzania wycenia sie na kazdy dzien bilansowy. Zasady wyceny i prezentacji w sprawozdaniu finansowym
instrumentéw finansowych sg nastepujace:

Grupa aktywow lub zobowigzan Charakterystyka Zasady wyceny

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej | Wszystkie instrumenty pochodne (z | Wedtug wartosci godziwej. Rdinica

przez wynik finansowy wyjatkiem tych wykorzystywanych jako | z wyceny ujmowana w wyniku finansowym
zabezpieczajace) oraz inne pozycje ktore | biezacego  okresu sprawozdawczego

powstaty lub zostaty nabyte w celach
handlowych.

w pozycji przychody finansowe lub koszty
finansowe.

Pozyczki udzielane

Aktywa finansowe o ustalonych Ilub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, przez

Wedtug zamortyzowanego kosztu.
Reklasyfikacja nastepuje zgodnie z testem

godziwej przez wynik finansowy

Jednostke, ktére nie sg kwotowane na | modelu biznesowego i testem
aktywnym rynku (réznica do kategorii | charakterystyki umownych przeptywéw
aktywéw utrzymywanych do terminu | pienieznych
zapadalnosci). Jednostka nie ma obowigzku
wykazywad intencji utrzymania do terminu
zapadalnosci (réznica do kategorii aktywow
utrzymywanych do terminu zapadalnosci).

Naleznosci handlowe Aktywa finansowe o ustalonych lub | Wedtug zamortyzowanego kosztu.
mozliwych do ustalenia ptatnosciach przez | Reklasyfikacja nastepuje zgodnie z testem
Jednostke, ktére nie sg kwotowane na | modelu biznesowego i testem
aktywnym rynku (réinica do kategorii | charakterystyki umownych przeptywéw
aktywéw utrzymywanych do terminu | pienieznych
zapadalnosci). Jednostka nie ma obowigzku
wykazywad intencji utrzymania do terminu
zapadalnosci (réznica do kategorii aktywdéw
utrzymywanych do terminu zapadalnosci)

Zobowigzania wyceniane w wartosci | Zobowigzania przeznaczone do obrotu, | Wedtug wartosci godziwej. Rdinica

albo wyznaczone jako takie w momencie
poczatkowego ujecia. Zobowigzania z
tytutu  instrumentéw pochodnych s3
zawsze zaliczane do tej kategorii (z
wyjatkiem efektywnej czesci instrumentu
zabezpieczajacego). Wyemitowane
instrumenty dtuzne, ktére Jednostka
zamierza odkupi¢ w celu zrealizowania
zysku z krétkoterminowych wahan stép

zwyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika zobowigzan oraz jest ujmowana
w wyniku finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe.
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procentowych s3 przyktadem zobowigzan
przeznaczonych do obrotu.

Sktadnik aktywéw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa Kapitatowa traci prawa do umownych przeptywéw
srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi wygasajg lub nastepuje i przeniesienie aktywa finansowego. Doptaty
do kapitatu, w jednostce wnoszacej doptaty, prezentowane sg jako aktywa finansowe w jednostkach podporzadkowanych. W
momencie przeznaczenia dopfat na pokrycie strat jednostki podporzgdkowanej kwota doptat na ten cel obcigza koszty
finansowe jednostki, ktéra wniosta doptaty.

3.5.7. Utrata wartosci

W przypadku zaistnienia zewnetrznych lub wewnetrznych przestanek, ktére wskazuja, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci
odzyskania wartosci ustalonej na koniec okresu sprawozdawczego sktadnika aktywdw, przeprowadza sie testy sprawdzajace
pod katem ewentualnej utraty wartosci. Testy sprawdzajace sg przeprowadzane raz w roku takze w odniesieniu do wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzywania oraz w stosunku do wartosci firmy niezaleznie od zaistnienia przestanek.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywdw (lub
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne) przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwana to wyzsza z dwoch
kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i wartosci uzytkowej. Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w
ciezar zyskow i strat.

Niefinansowe aktywa trwate, dla ktérych w okresach wczesniejszych dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci testuje sie na
kazdy dzien sprawozdawczy pod katem wystgpienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia wczesniej
dokonanego odpisu.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generujg przeptywy
pieniezne niezaleznie od innych aktywow (osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne).

Utrata wartosci aktywow finansowych

Zgodnie z przyjetym nowym standardem MSSF9 Spétka przyjeta model oczekiwanej straty kredytowej. W zwigzku z tym
oszacowuje kwote odpisu w wysokosci réwnej oczekiwanym stratom kredytowym do konca oczekiwanego okresu
wymagalnosci (tzw. okresu zycia) danego sktadnika aktywdéw finansowych, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem znaczaco wzrosto od momentu poczatkowego ujecia tego instrumentu lub w okresie najblizszych 12 miesiecy,
jezeli ryzyko kredytowe zwigzane zdanym instrumentem nie wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia danego
instrumentu. Do istotnych obiektywnych przestanek (dowodéw) wptywajacych na warto$é odpiséw zalicza sie przede
wszystkim: powazne problemy finansowe dtuznika, wstgpienie na droge sadowa przeciwko dtuznikowi, zanik aktywnego
rynku dla danego instrumentu finansowego, wystgpienie istotnej niekorzystnej zmiany w $rodowisku ekonomicznym,
prawnym lub rynkowym wystawcy instrumentu finansowego, utrzymywanie sie spadku wartosci godziwej instrumentu
finansowego ponizej poziomu zamortyzowanego kosztu.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

W przypadku naleznosci handlowych, Grupa Kapitalowa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwne;j
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw portfelowych. Grupa Kapitatowa
wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw
informacji dotyczacych przysztosci. Analizy dokonano w oparciu o wskazniki oczekiwanego niewypetnienia zobowigzania
ustalone na podstawie danychhistorycznych obejmujgcych okres, co do ktdrych naleznosci z tytutu dostaw i ustug staty sie
wymagalne tj. za okres od 2015 do 2017 roku. Natomiast analiza zaptaty dotyczgca tych naleznosci obejmowata okres od
2015 do 2018 roku. Grupa Kapitatowa ocenia iz, nie wykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w
przypadku gdy opdznienie w sptacie przekroczy 90 dni. Wyliczone wskazniki ,niesptacalnosci” naleznosci zostaty odniesione
do biezacego salda naleznosci (tj. na 31.12.2020) pomniejszonego o naleznosci ubezpieczone w wysokosci obowigzujgcego
na dzien 31.12.2020 limitu kredytowego pomniejszonego o udziat wtasny w ubezpieczeniu. Dodatkowo naleznosci w
przedziale przeterminowania powyzej 90 dni na bazie analizy historycznych opdzniern w zaptacie zostaty podzielone na
odzyskiwalne (objete odpisem wg wskaznika jak dla naleznosci z innych przedziatéw przeterminowania) i nieodzyskiwalne
(objete odpisem w 100%).

3.5.8. Leasing

Leasing jest klasyfikowany, jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajace z faktu bycia wtascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sa traktowane, jako
leasing operacyjny.

W przypadku uméw leasingu finansowego, na mocy, ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw
wynikajacych z tytutu posiadania aktywdw bedacych przedmiotem umowy, przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach,
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jako $rodek trwaty wedtug nizszej z dwdch wartosci (i) wartosci godziwej lub (ii) wartosci biezgcej minimalnych optat
leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Opfaty leasingowe sg dzielone miedzy koszty finansowe i zmniejszenie
salda zobowigzania w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty
finansowe ujmowane sg bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, ktérego dotycza.

Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu sg amortyzowane w ciggu przewidywanego okresu ich ekonomicznej
uzytecznosci.

3.5.9. Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie Spoétki i wpisanej w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Roéznice miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty i wartoscig nominalng akcji s3 ujmowane w kapitale zapasowym
ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

W przypadku wykupu witasnych akcji, kwota zaptaty za akcje obcigza kapitat wtasny i jest wykazywana w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji akcji wtasnych.

3.5.10. Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Jednostce cigzy istniejgcy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu
srodkéw tozsamych ze stratami ekonomicznymi, oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania.

3.5.11. Kredyty bankowe i pozyczki otrzymane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane wedtug wartosci godziwej, stanowigcego
warto$¢ otrzymanych srodkéw pienieznych i obejmujgcego koszty uzyskania kredytu/pozyczki. Nastepnie, kredyty bankowe
i pozyczki s3 wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Spotka moze odstgpi¢ od wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu o ile efekt zastosowania efektywnej stopy
bytby nieistotny lub nie ma mozliwosci ustalenia terminéw lub kwot przysztych przeptywéw dla ustalenia efektywnej stopy.

3.5.12. Odroczony podatek dochodowy

Rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywow i pasywéw a ich wartoscig bilansowa
wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice i straty.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu w czesci, w jakiej przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub
zobowigzanie spetnione, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce i uchwalone na
dzien bilansowy.

3.5.13. Uznawanie przychodow

Przychody z tytutu uméw z Klientami

Jednostka dziata na rynku sprzedazy artykutéw wykorzystywanych do wykonczenia i dekoracji wnetrz.

Przychody ujmowane s3 w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty,
zwroty klientéw i podobne zmniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT oraz inne podatki zwigzane ze sprzedazg, za
wyjatkiem podatku akcyzowego.

Przychody ze sprzedazy débr Spdtka ujmuje, jezeli spetnione zostaty nastepujace warunki:

= przekazata nabywcy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do ddbr;

=  przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje takg
realizuje sie wobec débr, do ktérych ma sie prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli;

=  kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb;

= istnieje prawdopodobienstwo, ze Jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji; oraz
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=  koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez Spotke w zwigzku ztransakcjg, mozna wycenic
w wiarygodny sposdb.
Jezeli wynik transakcji dotyczacej sprzedazy ustug mozna oszacowac w wiarygodny sposdb, Jednostka ujmuje przychody
z transakcji na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na dzier bilansowy. Wynik transakcji mozna oceni¢
w wiarygodny sposdb, jezeli zostang spetnione wszystkie nastepujace warunki:

=  kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb,
= istnieje prawdopodobienstwo, ze Jednostka gospodarcza uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej
transakgji,
= stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposdb,
= koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakoriczenia transakcji mogg byé wycenione w wiarygodny
sposdb.
Jezeli wynik transakcji dotyczgcej sprzedazy ustug nie mozna oszacowac w wiarygodny sposob, przychody z transakcji ujmuje
sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktore jednostka gospodarcza spodziewa sie odzyskac.

Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem jednostki — przystuguje
jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spétka rozpoznaje przychody z umow z klientami w okresie obowigzywania umowy, w ktérym strony maja egzekwowalne
prawa i obowigzki. Okreslenie okresu, w ktdrym strony maja egzekwowalne prawa i obowiazki jest kluczowe dla okreslenia
catkowitej ceny transakcyjnej umowy, alokacji catkowitej ceny transakcyjnej do odrebnych débr i ustug i ustalenia kwoty
przychoddw do rozpoznania w danym okresie sprawozdawczym. W momencie zawarcia umowy Spétka dokonuje oceny débr
lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania Swiadczenia kazde
przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebnié¢ lub grupy
odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam
charakter. Klientom przystuguje kazdorazowo mozliwosé reklamacji badz zwrotu zakupionego dobra lub ustugi.

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub
odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktdre - zgodnie z jej oczekiwaniem - przystuguje jej w
zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Cena transakcyjna przypisywana jest do kazdego
zobowigzania do wykonania $wiadczenia okreslonego w umowie, na podstawie proporcji indywidualnych ceny sprzedazy
przyrzeczonych débr i ustug.

Spotka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania Swiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi. Przekazanie sktadnika aktywow nastepuje w momencie, gdy klient
uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywéw. Dla kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia Spoétka ocenia w
momencie zawarcia umowy, czy bedzie spetnia¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w miare uptywu czasu czy tez spetni
je w okreslonym momencie.

Dotacje

Dotacje sg ujawniane w sprawozdaniu finansowym, jezeli istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Spotka spetnia warunki zwigzane
zich przyznaniem i bedg otrzymane, w pasywach w pozycji Dotacje. Dotacje do Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, jako pozostate przychody w sposdb systematyczny przez okres
uzytkowania sktadnika aktywow. Dotacje w pasywach dzielimy na dtugoterminowe i krétkoterminowe zgodnie z okresem w
jakim odnoszone bede w pozostate przychody.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne skfadajg sie z gotdwki w kasie oraz depozytéw ptatnych na zadanie.

Ekwiwalenty srodkow pienieznych sg krétkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci, fatwo wymienialnymi na okreslone
kwoty srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek oraz przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek ujmuje wedtug pierwotnej efektywnej
stopy procentowej (metoda ESP).

3.5.14. Koszty $wiadczen pracowniczych

Pracownicy majag prawo do odpraw emerytalnych lub  rentowych w  momencie przechodzenia
na emeryture lub rente. Odprawy te przystuguja pracownikowi spetniajgcemu warunki uprawniajace do renty z tytutu
niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rente lub emeryture,
w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Ze wzgledu na strukture zatrudnienia w Spétce koszty ewentualnych
Swiadczen pracowniczych sg nieistotne z punktu widzenia sprawozdania finansowego.
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Kwota ujeta jako zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen jest to wartos¢ biezgca zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen na koniec okresu sprawozdawczego. Ptatnosci okreslonych sktadek obcigzajg sprawozdania z catkowitych
dochoddéw w momencie, kiedy staja sie wymagalne.

3.5.15. Aktywa (lub grupy aktywoéw do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) sa klasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a sprzedaz uwazana jest za wysoce prawdopodobng. Wyceniane
sg one W nizszej z nastepujacych dwdch kwot: ich wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia,
jezeli ich wartos$¢ bilansowa ma zosta¢ odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze
wykorzystanie.

3.5.16. Zobowigzania i aktywa warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie:

a) mozliwy obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystgpienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie
w petni podlegajg kontroli Spotki; lub
b) obecny obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzern przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu
finansowym, poniewaz:
= nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne
w celu wypetnienia obowigzku; lub
=  kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.
Przez aktywa warunkowe rozumie sie mozliwe sktadniki aktywow, ktére powstaty na skutek zdarzen przesztych oraz ktérych
istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych
przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Jednostki.

3.5.17. Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Jednostki pewnych szacunkdw i zatozen, ktére
znajdujg odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu oraz w dodatkowych informacjach i objasnieniach do tego sprawozdania.

Szacunki i osgdy ksiegowe wynikajg z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikdéw, w tym przewidywan odnosnie
do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne.

Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzgdu na temat biezgcych dziatan i zdarzen,
rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana
szacunkdw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, oméwiono ponizej.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Zarzad okresla zagrozenie sptaty naleznosci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa
ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Spoétka dokonuje indywidualnej oceny ryzyka niesciggalnosci
poszczegdlnych pozycji naleznosci i na tej podstawie ustala wartosé koniecznego odpisu dla naleznosci.

Informacja o odpisach aktualizujacych naleznosci zamieszczono w nocie 9.3.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

Wartos¢ zapasow aktualizuje sie uwzgledniajac stopien utraty ich wartosci poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego. Spétka
dokonuje okresowych ocen ryzyka utraty wartosci zapaséw dla poszczegdlnych pozycji i na tej podstawie ustala wartosé
koniecznego odpisu dla zapasy. Zapasy przeterminowane powyzej 2 lat odpisywane sg w catosci ze wzgledu, ze utracity
ekonomiczng uzytecznos¢ tzn. nie ma mozliwosci zuzycia ich w procesie produkcyjnym oraz nie ma mozliwosci lub sg
ograniczone mozliwosci ich sprzedazy.

Informacja o odpisach aktualizujacych zapasy zamieszczono w nocie 8.2.

Okres uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych
Zarzad okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegdlnych rzeczowych aktywow

trwatych. Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywoéw. W przypadku zaistnienia
okolicznosci powodujgcych zmiane spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne, wycofanie z uzytkowania
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itp.) moga sie zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych i wartos¢ ksiegowa
netto rzeczowych aktywow trwatych.

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych w podziale na grupy zostaty przedstawione w punkcie 3.5.3.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek podatkowych,
ktére wedtug dostepnych prognoz bedg stosowane na moment zrealizowania aktywa lub rozwigzania zobowigzania,
przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego.
Prawdopodobienstwo realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi zyskami podatkowymi
opiera sie na planach Jednostki.

Informacje o aktywach i pasywach z tytutu odroczonego podatku znajdujg sie w notach 25.3 i 25.4.
Odpisy aktualizujace wartos$¢ udziatow w podmiotach zaleznych

Zarzad ocenit, ze nie nastgpita utrata wartosci posiadanych udziatéw w spotkach zaleznych i nie dokonano odpisow
aktualizujacych do 100% wartosci posiadanych udziatéw.

Rezerwy na bonusy udzielane odbiorcom oraz otrzymywane od dostawcéw

Zarzad okresla szacowane wartosci bonusow rozliczanych od zrealizowanego obrotu za rok biezacy, udzielanych odbiorcom
oraz otrzymywanych od dostawcow, rozliczanych po dniu bilansowym. Szacunek ten opiera sie na warunkach handlowych
okreslonych umownie z kontrahentami oraz wartosci obrotéw osiggnietych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Rezerwy na bonusy dla odbiorcéw na koniec 31.12.2020 wyniosty 4.943 tys. zt, natomiast na 31.12.2019 wyniosty 10.635 tys.
zt. Rezerwy na bonusy od dostawcéw na koniec 31.12.2020 oraz 31.12.2019 nie zatozono.

4. Informacja dotyczaca segmentow operacyjnych, obszaréw geograficznych oraz istotnych Klientéw
4.1. Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

W oparciu o definicje zawartg w MSSF 8 dziatalno$¢ Spotki oparta jest na produkcji i dystrybucji artykutéw wykorzystywanych
do wykonczenia i dekoracji wnetrz i zostata zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu w ramach jednego segmentu
operacyjnego, poniewaz:

a) przychody ze sprzedazy oraz realizowane zyski z tej dziatalnosci przekraczajg tacznie 75% wartosci generowanych przez
Jednostke;

b) nie s3 sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych, co jest zwigzane
z charakterystyczng dla branzy wspdtpraca z dostawcami, ktérych produkty sg dystrybuowane przez wszystkie kanaty
sprzedazowe;

c) w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji finansowych dla
poszczegdlnych grup produktowych, decyzje operacyjne podejmowane s3 na podstawie wielu szczegdétowych analiz
i wynikow finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktéw we wszystkich kanatach dystrybucji;

d) Zarzad Decora S.A. z uwagi na specyfike dystrybucji, dokonuje decyzji o alokowaniu zasobéw na podstawie osiggnietych i
przewidywanych wynikow Spotki, jak réwniez planowanych zwrotéw z zaalokowanych zasobdow oraz analizy otoczenia.

4.2. Informacje geograficzne

Jednostka dziata w czterech gtéwnych obszarach geograficznych —w Polsce, bedacym krajem jej siedziby, Europie Zachodniej,
Europie Srodkowej i Potudniowej, Europie Wschodnie;j.

Ponizej przedstawiono przychody Spétki od Klientéw w rozbiciu na obszary operacyjne:

W okresie W okresie

Przychody od Klientéw od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Polska 117 088 104 311
Europa Zachodnia 129674 99934
Europa Srodkowa i Potudniowa 73763 60678
Europa Wschodnia 32464 27 043
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Razem przychody z dziatalnosci kontynuowane;j 352 989 291 965
W okresie W okresie
Aktywa trwate od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020

do 31.12.2019

Polska

Europa Zachodnia

Europa Srodkowa i Potudniowa

Europa Wschodnia
Razem aktywa trwate

104 826

104 826

96 220

96 220

W 2020 oraz 2019 roku z zadnym z Klientow zewnetrznych obrot nie przekroczyt 10 % sprzedazy ogétem.

5.

4.3. Istotni Klienci spoza Grupy Kapitatowej

Noty objasniajace

5.1. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. z1)

Nota 1. Wartosci niematerialne

Nota 1.1.

Nota 1.1.1. Zestawienie wartosci niematerialnych za rok obrotowy 2020

Zestawienie wartosci niematerialnych w latach 2019 — 2020

WARTOSCI
NIEMATERIALNE WG GRUP
RODZAJOWYCH

Koszty zakonczonych

. Patenty i licencje
prac rozwojowych

Inne wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne
razem

Wartos¢ brutto na
poczatek okresu

zwiekszenia
nabycie
wytworzenie we
wihasnym zakresie
inne
zmniejszenia
zbycie
likwidacja
Wartos¢ brutto na koniec
okresu
Skumulowane umorzenie
na poczatek okresu
zwiekszenia
amortyzacja okresu
biezacego
inne
zmniejszenia
likwidacja
transfery

Skumulowane umorzenie
na koniec okresu

odpisy z tytutu
utraty wartosci na poczatek
okresu

- 5553

- 197
- 197

- 5750

- 5534

- 5569

2541

2541

2220

160

160

2380

8093

197
197

8290

7754

195

195

7949
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181

160

341

Nota 1.1.2. Zestawienie wartosci niematerialnych za rok obrotowy 2019

WARTOSCI

NIEMATERIALNE WG GRUP

RODZAJOWYCH

Koszty zakoriczonych
prac rozwojowych

Patenty i licencje

Inne wartosci
niematerialne

Wartosci niematerialne
razem

Wartos¢ brutto na
poczatek okresu

zwiekszenia
nabycie
wytworzenie we
wtasnym zakresie
inne
zmniejszenia
zbycie
likwidacja
Wartos¢ brutto na koniec
okresu

Skumulowane umorzenie
na poczatek okresu

zwiekszenia
amortyzacja okresu
biezacego
inne
zmniejszenia
likwidacja
transfery

Skumulowane umorzenie
na koniec okresu

odpisy z tytutu

utraty wartosci na poczatek

okresu

odpisy z tytutu utraty
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto wartosci
niematerialnych na koniec
okresu

5530

22
22

5553

5501

33

33

5534

19

2496

45
45

2541

2145

75

75

2220

320

8027

67
67

8093

7 646

108

108

7754

339

Nota 1.2. Struktura wtasnosciowa wartosci niematerialnych w latach 2019 — 2020

Nota 1.2.1. Struktura wtasnosciowa wartosci niematerialnych wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020 roku

WARTOSCI NIEMATERIALNE

(STRUKTURA WEASNOSCIOWA)

Na dzien
31 grudzieri 2020

Whtasne

RAZEM:

341
341

Strona 23z 53



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku

Nota 1.2.2. Struktura wtasnosciowa wartosci niematerialnych wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2019 roku

DECORAS.A.

WARTOSCI NIEMATERIALNE
(STRUKTURA WEASNOSCIOWA)

Na dzien
31 grudnia 2019

Wrtasne 339
RAZEM: 339

Nota 2. Rzeczowe aktywa trwate
Na dzien Na dzien

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

Srodki trwate

grunty

budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

inne $rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

RAZEM:

67 187
9 880
25852
28 286
2131
1036
4860
3913
75959

61661
706

28 344
29549
2094
967
2095
19

63 775

Wartosé srodkéw trwatych stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan kredytowych przedstawiono w nocie 14.4.
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Nota 2.1. Zestawienie rzeczowych aktywdw trwatych w latach 2019 — 2020

Nota 2.1.1. Zestawienie rzeczowych aktywoéw trwatych wtasne za rok 2020

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

budynki, lokale i

urzadzenia techniczne

grunty obiekty inzynierii . srodki transportu inne $rodki trwate RAZEM

WG GRUP RODZAJOWYCH ladowej i wodnej I maszyny
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 706 34 156 89576 1284 5923 130 620
Zwiekszenia 9174 43 5489 300 589 15594
nabycie 9174 43 2035 300 396 11948
przyjecie ze srodkéw trwatych w budowie - - 3454 - 193 3646
Zmniejszenia - - 2591 75 18 2684
Zbycie - - 2591 75 4 2670
Likwidacja - - - - 14 14
Wartos¢ brutto na koniec okresu 9 880 34198 92474 1509 6494 144 557
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu - 12 640 64 472 881 5394 82363
Zwiekszenia - 743 5645 100 412 6900
amortyzacja okresu biezgcego - 743 5645 100 412 6 900
zmniejszenia - - 2591 75 18 2684
Sprzedaz - - 53 75 4 132
Inne - - 2538 - 14 2552
Skumulowane umorzenie na koniec okresu - 13383 67 526 905 5788 87 606
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu 9 880 20 815 24947 603 707 56 951
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Nota 2.1.2. Zestawienie rzeczowych aktywéw trwatych uzytkowanych na podstawie leasingu za rok 2020

RZECZOWE AKTYWA TRWALE budynki, lokale i urzadzenia
grunty obiekty inzynierii techniczne i $rodki transportu inne $rodki trwate RAZEM
WG GRUP RODZAJOWYCH ladowej i wodnej maszyny
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 8536 5653 4454 550 19193
zwiekszenia - 504 - 503 - 1007
nabycie - - 503 503
wycena MSSF 16 - 504 - - - 504
zmniejszenia - 792 - - - 792
zbycie - 792 792
likwidacja - - -
Wartos¢ brutto na koniec okresu - 8248 5653 4957 550 19 408
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu - 1707 1207 2764 110 5788
zwiekszenia - 1662 1107 665 110 3544
amortyzacja okresu biezgcego - 1662 1107 665 110 3544
zmniejszenia - 158 - - - 158
sprzedaz - 158 158
inne - - - -
Skumulowane umorzenie na koniec okresu - 3211 2314 3429 220 9174
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu - 5037 3339 1528 330 10234

Wartos¢ brutto oraz umorzenie urzadzen technicznych i maszyn na poczatek okresu zmienity sie w stosunku do roku ubiegtego o kwote 1.027. Zmiana ta nie miata jednakze wptywu na wartos¢

netto srodkow trwatych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym za rok 2019.

Nota 2.1.3. Zestawienie rzeczowych aktywéw trwatych wtasne za rok 2019

budynki, lokale i
grunty obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

WG GRUP RODZAJOWYCH

urzadzenia techniczne

i maszyny

srodki transportu

inne srodki trwate

RAZEM
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Wartos¢ brutto na poczatek okresu 706 34101 73043 1287 5649 114 786
zwiekszenia - 55 16 495 295 304 17 149
nabycie - 55 10183 295 304 10 838
przyjecie ze srodkéw trwatych w budowie - - 6311 - - 6311
zmniejszenia - - 989 298 28 1315
zbycie - - 191 298 10 499
likwidacja - - 798 - 18 816
Wartos¢ brutto na koniec okresu 706 34156 88 549 1284 5926 130 621
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu - 11836 59 059 1070 4580 76 545
zwiekszenia - 804 5375 98 842 7120
amortyzacja okresu biezgcego - 804 5375 98 842 7120
zmniejszenia - - 989 287 24 1301
sprzedaz - - 191 287 7 485
inne - - 798 - 18 816
Skumulowane umorzenie na koniec okresu - 12 640 63 445 881 5398 82364
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu 706 21516 25104 403 528 48 257
Nota 2.1.4. Zestawienie rzeczowych aktywdw trwatych uzytkowanych na podstawie leasingu za rok 2019
RZECZOWE AKTYWA TRWALE budynki, lokale i urzadzenia
grunty obiekty inzynierii techniczne i $rodki transportu inne Srodki trwate RAZEM
WG GRUP RODZAJOWYCH ladowej i wodnej maszyny
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 116 3651 550 4317
zwiekszenia 8536 5537 803 - 14 876
nabycie - 443 443
wycena MSSF 16 8536 5537 360 - 14433

zmniejszenia

zbycie
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likwidacja - - -
Wartos¢ brutto na koniec okresu - 8536 5653 4454 550 19 193
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu - - 80 2071 - 2151
zwiekszenia - 1707 1127 693 110 3637
amortyzacja okresu biezgcego - 1707 1127 693 110 3637
zmniejszenia - - - -
sprzedaz - - -
inne - - -
Skumulowane umorzenie na koniec okresu - 1707 1207 2764 110 5788
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - -
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu - 6 829 4445 1691 440 13 405
Nota 2.1.5. Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywdw trwatych w latach 2019 — 2020
Nota 2.1.6. Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywéw trwatych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku
RZECZOWE AKTYWA TRWALE bu'dvnkl', lykzjle i urzadzenia techniczne i o o
3 grunty obiekty inzynierii srodki transportu inne srodki trwate RAZEM
(STRUKTURA WtASNOSCIOWA) ladowej i wodnej maszyny
Wihasne 9880 20815 24947 603 707 56 951
Uzywane na podstawie leasingu - 5037 3339 1528 330 10234
RAZEM: 9880 25852 28286 2131 1037 67 187
Nota 2.1.7. Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku
RZECZOWE AKTYWA TRWALE budynki, lokale i urzadzenia techniczne i
i grunty obiekty inzynierii srodki transportu inne srodki trwate RAZEM
(STRUKTURA WEASNOSCIOWA) ladowej i wodnej maszyny
Wiasne 706 21516 25104 403 528 48 257
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Uzywane na podstawie leasingu - 6829 4 445 1691 440 13 405

RAZEM: 706 28 344 29 549 2094 967 61661
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Nota 2.2. Szczegdtowy zakres zmian srodkéw trwatych w budowie w latach 2019 - 2020

SZCZEGOLOWY ZAKRES ZMIAN W okresie W okresie
$RODKOW TRWALYCH W BUDOWIE od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 2095 907
zwiekszenia 6412 8148
nabycie 6412 8148
wytworzenie we wtasnym zakresie - -
zmniejszenia 3646 6 960
przyjecie do uzytkowania 3646 6 960
sprzedaz - -
Wartosc brutto na koniec okresu 4 860 2095
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - -
Zwiekszenia - -
odpisy aktualizujace - -
zmniejszenia - -
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - -
Wartos¢ netto srodkow trwatych w budowie na koniec okresu 4860 2095
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Na dzien

ZALICZKI NA SRODKI TRWALE W BUDOWIE L,
31 grudzien 2020

Na dzien

31 grudzien 2019

3913
Wartos¢ na koniec okresu 19
Nota 3. Aktywa i zobowigzania finansowe
Nota 3.1. Podziat aktywow i zobowigzan finansowych wedtug kategorii instrumentow finansowych w latach 2019 — 2020
Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe
Wyszczegélnienie 2020 wyce!1iar?e w wartos:ci Poi\./czk’i t‘xdzielone i Aktywa fina‘ nsowe wyceniane w V\'larfos’ci godziwej Razem
godziwej przez wynik naleznosci handlowe dtugoterminowe przez wynik finansowy
finansowy
Dtugoterminowe aktywa finansowe - 944 24 020 - 24 964
- udzielone pozyczki 944 - 944
- udziaty lub akcje 24 020 24 020
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -
Krétkoterminowe aktywa finansowe - 55 705 - - 55 705
- naleznosci handlowe 55705 55705
- udzielone pozyczki - -
- kontrakty forward - -
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe - - - - -
- kredyty i pozyczki - -
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe - - - 42 526 42 526
- kredyty i pozyczki - -
- kontrakty forward 114 114
- zobowigzania handlowe - 42 412 42 412
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Wyszczegdlnienie 2019

Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik

finansowy

Pozyczki udzielone i
naleznosci handlowe

Aktywa finansowe
dtugoterminowe

Zobowiazania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Razem

Dtugoterminowe aktywa finansowe

- udzielone pozyczki

- udziaty lub akcje

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe

- naleznosci handlowe

- udzielone pozyczki

- kontrakty forward

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
- kredyty i pozyczki

Krétkoterminowe zobowiazania finansowe
- kredyty i pozyczki

- zobowigzania handlowe

3602
3602

41173
41173

24 020

24020

48 956
26 389
22566

27 622
3602
24020

41173
41173

48 956
26 389
22 566
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Nota 3.2. Odsetki oraz zyski i straty z instrumentéw finansowych

Nota 3.2.1. Odsetki oraz zyski i straty z instrumentéw finansowych za rok 2020

Aktywa finansowe wyceniane w

Pozyczki udzielone i

Zobowiazania finansowe
wyceniane w wartosci

Wyszczegolnienie wartosci gc.)dznwej przez wynik naleznoéci handlowe godziwej przez wynik Razem
finansowy .
finansowy
odsetki - 64 (675) (611)
odwro'ct?nle odpisow z tytu.fu utraty ) 974 ) 974
wartosci (w tym: wycena bilansowa)
odpisy z tytuiu.utraty wartosci (w ) (274) ) (274)
tym: wycena bilansowa)
zyski lub straty netto - 764 (675) 89
Nota 3.2.2. Odsetki oraz zyski i straty z instrumentéw finansowych za rok 2019
. . Zobowiazania finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w . . . . . L.
P L. L R Pozyczki udzielone i wyceniane w wartosci
Wyszczegdlnienie wartosci godziwej przez wynik A Lo . Razem
X naleznosci handlowe godziwej przez wynik
finansowy '
finansowy
odsetki - 171 (1116) (945)
odwrolc%=n|e odpisow z tytu"fu utraty ) 274 ) 274
wartosci (w tym: wycena bilansowa)
odpisy z tytuiu.utraty wartosci (w ) (135) ) (135)
tym: wycena bilansowa)
zyski lub straty netto - 310 (1116) (806)
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Nota 4. Inwestycje w jednostkach zaleznych na 31.12.2020

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
2020 2019
Ewifoam E. Wicklein GmbH spétka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
Decora Trade sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%
IP Decora East spétka produkcyjna Biatorus 100% 100%
AP Plast sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%
Decora- Nieruchomosci sp. z.0.0. spétka ustugowa Polska 100% 100%

Zarzad Jednostki przeprowadzit test na utrate wartosci posiadanych udziatdw w spétkach zaleznych na dzien

31 grudnia 2020 r. zgodnie z wymaganiami MSR 36. Na podstawie przeprowadzonych testow nie zaistniaty przestanki do

dokonania odpiséw posiadanych udziatow w zadnej ze spoétek zaleznych.

Podstawowe zatozenia przyjete do testu:

- okres prognozy 2021-2025,

- w modelu do wyceny uwzgledniono wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktdrej zatozono brak dalszego wzrostu

przychoddw,

- $redni wzrost przychoddw ze sprzedazy r/r na poziomie od 4% do 5% i kosztéw o 2% do 3% w stosunku do poziomu roku

poprzedniego,

- pozostate przychody i koszty operacyjne na poziomie zblizonym do roku 2020,

- cykle rotacji na poziomie roku 2020,

- naktady inwestycyjne dotyczgce testowanych wartosci na poziomie od 50 do 500 tys. zt rocznie w okresie analizy,

- Sredniowazony koszt kapitatu w przedziale 7,1% - 9,1%.

W przypadku wzrostu/spadku zatozen o 1 pkt. procentowy analiza wrazliwosci nie spowodowataby utraty wartosci

testowanych aktywow w 2020 roku.

Nota 5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wyszczegolnienie

Na dzien
31 grudzien 2020

Na dzien
31 grudzien 2019

Srodki pieniezne w kasach 8 15
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 6687 6314
Depozyty - -
RAZEM: 6 695 6329
Nota 6. Pozostate aktywa krétkoterminowe
Na dzien Na dzien

Wyszczegdlnienie

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

Czynne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw, w tym:

Polisy ubezpieczeniowe

Koszty uczestnictwa w targach

Koszt dostepu do portali z ogt. o prace
Pozostate

RAZEM:

300

109
38
96
57

300

643

92
398
95
58
643
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Nota 7. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Wyszczegdlnienie Na dzien Na dzien

yszczeg 31 grudzier 2020 31 grudzien 2019

Razem Aktywa trwate przeznaczone do zbycia - -

Zobowigzania zwigzane z aktywowi trwatymi ) )
przeznaczonymi do zbycia

Nota 8. Zapasy
Nota 8.1. Specyfikacja zapasow w latach 2019 — 2020
Na dzien Na dzien

Wyszczegolnienie

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

Materiaty 14 538 14 526
Produkty i produkty w toku 4422 4436
Produkty gotowe 11410 9911
Towary 22448 9361
RAZEM: 52818 38234
Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan kredytowych przedstawiono w nocie 14.4 sprawozdania
finansowego.
Nota 8.2. Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw w latach 2019 — 2020
Na dzien Na dzien

Wyszczegdlnienie

31 grudzien 2020

31 grudzieri 2019

Odpisy aktualizujgce na poczatek

10134 8830
okresu
Zwigkszenia 1320 2 847
Zmniejszenia 2913 1543
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu 8541 10134
Nota 8.3. Zestawienie wartosci brutto oraz netto zapaséw w latach 2019 — 2020
Na dzien Na dzien

Wyszczegdlnienie

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

wartos¢ brutto zapaséw 61359 48 368
odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 8541 10134
Nota 9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci
Nota 9.1. Specyfikacja naleznosci krétkoterminowych w latach 2019 — 2020
Na dzien Na dzien

Wyszczegdlnienie

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

Naleznosci od jednostek powigzanych

2417

401
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z tytutu dostaw i ustug 2417 401
Inne - -
Naleznosci od pozostatych jednostek 60 094 44 674
z tytutu dostaw i ustug 53288 40772
z tytutu podatkdéw, dotacji i cet 6801 3868
Inne 5 34
RAZEM: 62511 45 075
Nota 9.2. Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nota 9.2.1. Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku

Wyszczegolnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy
wartosc¢ naleznosci

Wartos¢ bilansowa

Nieprzeterminowane 51704 - 51704
przeterminowane, w tym: 4813 811 4001
15- 21 dni 207 - 207
22-30 dni 208 - 208
31-60 dni 732 - 732
powyzej 60 dni 811 811 -

56 516 811 55 705

RAZEM:

Nota 9.2.2. Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019 roku

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy
wartosc¢ naleznosci

Wartos¢ bilansowa

Nieprzeterminowane 39 262 - 39 262
przeterminowane, w tym: 2785 873 1912
15- 21 dni 660 - 660
22-30 dni 627 - 627
31-60 dni 602 - 602
powyzej 60 dni 896 873 22

42 047 873 41173

RAZEM:

Nota 9.3. Odpisy aktualizujgce naleznosci

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych na naleznosci zagrozone, sporne za wyjgtkiem sytuacji, w ktérej istnieje pewnosc
otrzymania zaptaty, np. w przypadku, jezeli naleznos¢ zostata w petni zabezpieczona np. poprzez ubezpieczenie naleznosci.

Wartos$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienistwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Dokonanie odpisu aktualizujgcego jest obowigzkowe w odniesieniu do naleznosci:

1. Od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci, do wysokosci naleznosci nie objetej gwarancja
lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

2. 0d dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majgtek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego — w petnej wysokosci naleznosci,

3. kwestionowanych przez dtuznikéw (naleznosci sporne) oraz z ktorych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug oceny jego
sytuacji majatkowej i finansowej sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna — do wysokosci
roszczenia nie znajdujgcego pokrycia w gwarancji lub innym zabezpieczeniu,
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v ok

180 dni w wysokosci 50%,

— 365 dni w wysokosci 100%.

naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej,

naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt:

W zakresie nie objetym odpisami aktualizujgcymi opisanymi w punktach 1-5 spétka dokonuje portfelowych odpisow
aktualizujgcych od naleznosci od klientdw z uwzglednieniem ryzyka kredytowego zgodnie z MSSF 9 ponoszonego przez

Spotke.

Zarzad Spotki stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco.

Kazdy Klient dokonujgcy zakupu z odroczonym terminem pfatnosci jest weryfikowany poprzez szereg narzedzi, takich jak:
klasa ryzyka, limit kredytowy, ubezpieczenie wierzytelnosci, wywiad gospodarczy, inne zabezpieczenia — ktére decyduja

o poziomie akceptowalnego ryzyka.

Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich Klientéw wymagajacych kredytowania.

Zarowno weryfikacja Klienta jak i ewentualne dochodzenie naleznosci oparte sg na zestandaryzowanych regutach, ktore
zapewniajg obiektywne zarzadzanie ryzykiem, zgodnie z aktualnie nakreslong przez zarzad Spotki strategia.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 811 tys. zt zostaty uznane za niesciggalne i w

zwigzku z tym objete odpisem. Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci w okresie byty nastepujace:

Nota 9.3.1. Odpisy aktualizujgce naleznosci w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku

Zwiekszenia w Zmniejszenia w Ujete jako L. .
iz - . . Wartos¢ na dzien
Wyszczegélnienie Wartos¢ na dzien okresie okresie koszt' Na dzien
01.01.2020 od 01.01.2020 od 01.01.2020 w trakcie 31 grudzien 2020
do 31.12.2020 do 31.12.2020 okresu
Odpisy aktualizujace wartos¢
naleznosci od jednostek - - - - -
powigzanych
Odpisy aktualizujace wartos¢
naleznosci od jednostek 873 63 125 63 811
pozostatych
RAZEM: 873 63 125 63 811

Nota 9.3.2. Odpisy aktualizujgce naleznosci w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

P Wartos¢ na dzien
Wyszczegolnienie

Zwiekszenia w
okresie

Zmniejszenia w

okresie

Ujete jako koszt

Wartos¢ na dzien
na dzien

01.01.2019 od 01.01.2019 od 01.01.2019 w trakcie okresu 31 erudnia 2019
do 31.12.2019 do 31.12.2019 g

Odpisy aktualizujace wartos¢

naleznosci od jednostek - - - - -

powigzanych

Odpisy aktualizujace wartos¢

naleznosci od jednostek 970 98 194 98 873

pozostatych

RAZEM: 970 98 194 98 873
Nota 10.  Kapitat akcyjny
Nota 10.1. Struktura kapitatu akcyjnego

Na dzien Na dzien

Wyszczegdlnienie

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

emisja akgji serii A

10000

10000
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emisja akgji serii B
emisja akgji serii C

RAZEM:

DECORAS.A.

236
311
10 547

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku

236
311
10 547

Nota 10.2. Struktura wiasnosci kapitatu akcyjnego na 31.12.2020 r. (w tys.)

P . .. Wartos¢ Udziat w kapitale . . Udziat w ogdlnej

Wyszczegolnienie Liczba akcji . .. Liczba gtosow I ,
nominalna akgji podstawowym liczbie gtoséw

Wtodzimierz Lesinski 4031 202 38,22% 4031 38,22%
Aviva OFE Santander S.A. 1130 57 10,71% 1130 10,71%
PKO BP OFE 1123 56 10,65% 1123 10,65%
Nationale Niederlanden OFE 1104 55 10,47% 1104 10,47%
OFE PZU "Ztota Jesien" 660 33 6,26% 660 6,26%
Hermann Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1840 91 17,44% 1840 17,44%
RAZEM: 10 547 527 100% 10 547 100%

Nota 10.3. Zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok przypadajgcego na zwyktych
akcjonariuszy Jednostki dominujgcej przez sSrednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok przypadajgcego na zwyktych
akcjonariuszy Jednostki dominujgcej przez srednig wazona liczby wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku
powiekszong o $rednig wazong liczbe akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie wszystkich rozwadniajacych
potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz akgji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego

zysku na jednga akcje:

Zysk na akcje

W okresie
od 01.01.2020
do 31.12.2020

W okresie
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Srednia liczba akcji zwyktych w okresie 10547 10547
Zysk netto przypadajacy na Jednostke dominujaca 58 957 21619
Zysk na akcje w ztotych 5,59 2,05

Nota 11. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty
W okresie W okresie

Wyszczegolnienie

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Wyptacone dywidendy z akcji zwyktych

Dywidendy z akcji zwyktych zaproponowane do wyptaty

15821

10 547

Dnia 24 czerwca 2020 roku posiadaczom akcji zwyktych wyptacono dywidende w wysokosci 1,50 zt na akcje (kwota dywidendy

wyniosta 15.821 tys. zt).

Nota 12.

Kapitat zapasowy

Wyszczegoblnienie

Na dzien
31 grudzieri 2020

Na dzien
31 grudzien 2019
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Kapitat zapasowy na poczatek okresu 59 469 52325
zwigkszenia 5798 7144
z tyt. podziatu zysku 5798 7144
zmniejszenia - -
z tyt. pokrycia straty
utworzenie kapitatu rezerwowego na ) )
skup akcji
Kapitat zapasowy na koniec okresu 65 267 59 469
Nota 13.  Zyski zatrzymane
Na dzien Na dzien

Wyszczegdlnienie

31 grudzien 2020 31 grudzien 2019

Zyski zatrzymane na poczatek okresu 21619 17 691
zwiekszenia, w tym: 58 957 21619
zysk netto okresu biezacego 58 957 21619
zmniejszenia, w tym: 21619 17 691
wyptata dywidendy 15821 10547
przeznaczenie na kapitat zapasowy 5798 7144
Zyski zatrzymane na koniec okresu 58 957 21619

Nota 14. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete

Nota 14.1. Specyfikacja kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych wedtug tytutéw w latach 2019 — 2020

Na dzien
31 grudzien 2019

Na dzien

Wyszczegdlnienie 31 grudzien 2020

Kredyty bankowe - 26 389
Dtugoterminowe -
Krétkoterminowe - 26 389
Pozyczki - -
Dtugoterminowe - -
Krétkoterminowe - -
RAZEM: - 26 389
Nota 14.2. Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek zaciggnietych w latach 2019 — 2020
Nota 14.2.1.  Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku
Okres sptaty Razem
Wyszczegoélnienie do 1 roku powyzej 1 powyzej 3 powyzej 5 krétkoterminowe dtugoterminowe Poiyczki
roku do 3 lat do 5 lat lat i kredyty
Kredyty - - - - - - -
Pozyczki - - - - - - -
RAZEM: - - - - - - -
Nota 14.2.2.  Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2019 roku
Okres sptaty Razem
Wyszczegoélnienie do 1 roku powyzej 1 powyzej 3 powyzej 5 krétkoterminowe dtugoterminowe Poiyczki
roku do 3 lat do 5 lat lat i kredyty
Kredyty 26 389 - - - 26 389 - 26 389
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Pozyczki -

RAZEM: 26 389

26 389 - 26 389

Nota 14.3. Podsumowanie umow kredytow bankowych i pozyczek zaciggnietych w latach 2019 — 2020

Nota 14.3.1. Podsumowanie uméw kredytdw bankowych i pozyczek zaciggnietych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020

roku

Wyszczegdlnienie

Kwota z umowy

Kwota pozostata do sptaty

Termin sptaty

Kredyty

Kredyt inwestycyjny

Kredyt w rachunku biezgcym
Kredyt rewolwingowy
Kredyt rewolwingowy
Pozyczki

Umowa pozyczki

RAZEM:

35000
22 000

- 30.06.2021
- 30.06.2021

Nota 14.3.2.  Podsumowanie uméw kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych wedtug stanu na dzier 31 grudnia

2019 roku

Wyszczegoblnienie

Kwota z umowy

Kwota pozostata do sptaty

Termin sptaty

Kredyty

Kredyt inwestycyjny

Kredyt w rachunku biezagcym
Kredyt rewolwingowy
Kredyt rewolwingowy
Pozyczki

Umowa pozyczki

RAZEM:

35000
22 000

26 389
13151 30.06.2020
13238 30.06.2020
26 389

Nota 14.4. Zabezpieczenia kredytdw na majatku Spoétki w latach 2019 — 2020

Wyszczegolnienie

Na dzien
31 grudnia 2020

sktadnik majatku stanowiacy zabezpieczenie:

wartosc¢ zabezpieczenia

Zabezpieczenia na nieruchomosciach 59 500
Zabezpieczenia na zapasach 24 500
Cesja naleznosci handlowych 10 000

Na dzien

Wyszczegolnienie

31 grudnia 2019

sktadnik majatku stanowiacy zabezpieczenie:

Zabezpieczenia na nieruchomosciach
Zabezpieczenia na zapasach

Cesja naleznosci handlowych

wartosc¢ zabezpieczenia
59 500
24500
10 000

Strona 40z 53



DECORAS.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku

Nota 15. Inne zobowigzania finansowe

Nota 15.1. Specyfikacja innych zobowigzan finansowych w latach 2019 — 2020

Inne zobowiazania finansowe

Na dzien
31 grudzien 2020

Na dzien
31 grudzien 2019

Leasing finansowy 10 026 12 897
- dtugoterminowa 6283 9656
- krétkoterminowa 3743 3242
Instrumenty pochodne 114 -
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe 114 -
RAZEM: 10 140 12 897
Nota 15.2. Specyfikacja innych zobowiazan finansowych wedtug metody wyceny w latach 2019 — 2020
Na dzien Na dzien

Inne zobowigzania finansowe

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

Woyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 10 026 12 897
Wyceniane wedtug wartosci godziwej przez biezgcy 114 )
wynik finansowy
Nota 16.  Uzgodnienie zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej
Nota 16.1. Uzgodnienie zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej za 2020 rok
Pozostate
Wyszczegdlnienie Zobowuf)zal.'ua z tytutu ZobOW|azz.an|a’ z tytutu zobowigzania z RAZEM
kredytow i pozyczek leasingéw tytutu
zadtuzenia
Stan na 01.01.2020 roku 26 389 12 897 - 39 286
Wptywy z tytutu zaciagniecia zobowigzania - 1007 - 1007
Naliczone odsetki 195 480 - 675
Ptatnosci z tytutu sptaty zobowigzania: (27 075) (3 725) - (30 800)
Sptata zobowigzania kapitatu (26 880) (3 245) - (30 125)
Zaptacone odsetki (195) (480) - (675)
Réznice kursowe 491 (130) - 361
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) - (503) - (503)
Stan na 31.12.2020 roku - 10 026 - 10 026
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Nota 16.2. Uzgodnienie zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej za 2019 rok

Pozostate
Wyszczegélnienie Zobowu?za.nla z tytutu Zobowmz:.anla, ztytulu  zobowigzania z RAZEM
kredytéw i pozyczek leasingéw tytutu
zadtuzenia
Stan na 01.01.2019 roku 29401 1490 - 303891
Whptywy z tytutu zaciagniecia zobowigzania - 14 878 - 14 878
Naliczone odsetki 678 438 - 1116
Ptatnosci z tytutu sptaty zobowigzania: (2 895) (3 863) - (6 758)
Sptata zobowigzania kapitatu (2217) (3425) - (5642)
Zaptacone odsetki (678) (438) - (1116)
Réznice kursowe (795) (45) - (840)
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) - - - -
Stan na 31.12.2019 roku 26 389 12 897 - 39286
Nota 17. Rezerwy
Nota 17.1. Zmiana stanu rezerw na zobowigzania w latach 2019 — 2020
Nota 17.1.1. Zmiana stanu rezerw na zobowigzania w 2020 roku
Wyszczegdlnienie Rezerwa na odprawy Rezerwa na zalegte Rezerwa na podatek Pozostate RAZEM
emerytalne urlopy odroczony rezerwy
Stan na 01.01.2020 roku 97 1816 607 1101 3620
Rezerwy utworzone 19 363 606 6 080 7 069
Rezerwy wykorzystane - - -
Rezerwy rozwigzane 22 - 939 961
Stan na 31.12.2020 roku, w tym: 94 2179 1212 6242 9727
- dtugoterminowe 94 - - - 94
- krétkoterminowe - 2180 1212 6242 9634
Nota 17.1.2.  Zmiana stanu rezerw na zobowigzania w 2019 roku
Wyszczegdlnienie Rezerwa na odprawy Rezerwa na zalegte Rezerwa na podatek Pozostate RAZEM
emerytalne urlopy odroczony rezerwy
Stan na 01.01.2019 roku 78 1859 1269 1390 4595
Rezerwy utworzone 21 226 - 1760 2007
Rezerwy wykorzystane - - -
Rezerwy rozwigzane 2 269 662 2049 2982
Stan na 31.12.2019 roku, w tym: 97 1816 607 1101 3620
- dtugoterminowe 97 - - - 97
- krétkoterminowe - 1816 607 1101 3523
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Nota 18. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
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Nota 18.1. Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Wyszczegdlnienie Na dzien Na dzien
yszczeg 31 grudzier 2020 31 grudzier 2019
Nieprzeterminowane 41551 22125
przeterminowane, w tym: 860 301
15-21 dni 118 209
22-30 dni 17 27
31-60 dni 9 37
powyzej 60 dni 8 28
RAZEM: 42412 22 426
Nota 19. Pozostate zobowigzania

Na dzien Na dzien

Wyszczegdlnienie

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

zobowiazania publicznoprawne 2612 2140
zobowigzania pozostate, w tym: 2215 1996
z tytutu wynagrodzen 2215 1996
pozostate - -
Nota 20.  Przychody ze sprzedazy
Nota 20.1. Struktura rzeczowa przychodoéw z dziatalnosci kontynuowanej w latach 2019 - 2020
W okresie W okresie

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Przychody ze sprzedazy, w tym: 352989 291 965
przychody ze sprzedazy wyrobéw 298 852 244 053
przychody ze sprzedazy ustug 466 473
przychody ze sprzedazy towaréw 51120 44 567
przychody ze sprzedazy materiatéw 2551 2873
RAZEM: 352 989 291 965
Nota 20.2. Struktura terytorialna przychodéw w latach 2019 - 2020
W okresie W okresie

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Sprzedaz produktow 298 852
Kraj 96 610
Zagranica 202 242
Sprzedaz ustug 466

244 053
91663
152 389
473
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Kraj 208 195
Zagranica 259 278
Sprzedaz towarow 51120 44 567
Kraj 19374 11622
Zagranica 31747 32944
Sprzedaz materiatéw 2551 2873
Kraj 896 831
Zagranica 1654 2043
RAZEM: 352989 291 965
Nota 21. Koszty dziatalnosci operacyjnej
W okresie W okresie

Koszt wtasny sprzedazy

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow 173123 159012
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 57 64
Wartosé sprzedanych towarow 38129 33139
Wartos¢ sprzedanych materiatéw 2539 2 865
RAZEM 213 848 195 080

W okresie W okresie

Koszty wedtug rodzaju

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Amortyzacja 10 640 11 898
Zuzycie materiatéw i energii 133501 127 452
Ustugi obce 48 502 44 020
Podatki i optaty 1188 809
Wynagrodzenia 35964 33440
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 8708 8503
Pozostate koszty rodzajowe 10413 7 557
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 40 668 36 004
Zmiana stanu produktow (-/+) 1222 (5176)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby ) )
jednostki -
Koszty operacyjne razem: 290 807 264 507
Koszty sprzedazy (-) (65 273) (58 558)
Koszty zarzadu (-) (11 686) (10 869)
Koszt wtasny sprzedazy 213 848 195 080
Nota 22.  Pozostate przychody i koszty operacyjne
W okresie W okresie

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
pozostata sprzedaz

dofinansowanie do wynagrodzer zw.z COVID 19

27
467
2918

39
844
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pozostate odszkodowania, kary 183 44
dotacja - 108
nadwyzki majatku obrotowego 170 471
zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 171 115
rozwigzane rezerwy 953 974
Inne 169 79
RAZEM: 5058 2673
W okresie W okresie

Pozostate koszty operacyjne od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

darowizny 31 26
koszt sprzedazy pozostatej 188 539
utworzone rezerwy 5748 1154
odpis aktualizujacy wartos$¢ naleznosci 63 83
niedobory majatku obrotowego 15 -
kary, odszkodowania, koszty sadowe 965 625
inne 167 107
RAZEM: 7177 2534

Nota 23.  Przychody i koszty finansowe

W okresie W okresie

Przychody finansowe

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Odsetki 63 170
Zysk ze zbycia inwestycji - -

Otrzymane dywidend
v v v 10309 105
Inne, w tym: 1185 40
nadwyzka dodatnich réznic kursowych 1185 40
pozostate przychody finansowe - -
RAZEM: 11557 315
W okresie W okresie

Koszty finansowe

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Odsetki, w tym:
odsetki od kredytéw
odsetki od leasingu
Inne, w tym:

prowizje od kredytow

nadwyzka ujemnych réznic kursowych

RAZEM:

675
195
480
123
123

798

1116
678
438
143
143

1259
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Nota 24. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

DECORA S.A.

Nota 24.1. Podziat podatku dochodowego w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw na czes¢ biezacg i

odroczong w latach 2019 - 2020

Wyszczegodlnienie

W okresie
od 01.01.2020
do 31.12.2020

W okresie
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Podatek biezgcy 10883 4522

Podatek odroczony 984 513

RAZEM: 11 867 5035
Nota 24.2. Biezacy podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

W okresie W okresie

Wyszczegolnienie

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Zysk przed opodatkowaniem

Réznice pomiedzy zyskiem/stratg brutto a podstawa
opodatkowania

Przychody nie zaliczane do przychodéw podatkowych

Koszty nie bedgce kosztami uzyskania przychoddéw

Korekty zwiekszajgce przychody podatkowe

Korekty zwiekszajgce koszty uzyskania przychodu

Przychody z tytutu dywidend
Podstawa opodatkowania

Strata podatkowa z lat ubiegtych

Podatek dochodowy od os6b prawnych (19%)

70 824

(13 544)

(6 100)

6797

534

(4 466)

(10 309)
57280

10883

26 654

5288

(5 483)

14 880

164

(4 273)

31941
(8139)

4522

Nota 24.3. Struktura skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w latach 2019 - 2020

Wyszczegdlnienie

W okresie
od 01.01.2020
do 31.12.2020

W okresie
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Odpisy aktualizujace naleznosci

Woycena bilansowa-rozrachunki walutowe
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow

Niezaptacone sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Rezerwa na niewykorzystane urlopy
Rezerwa na odprawy emerytalne
Rezerwa na bonusy i inne

Pozostate rezerwy

Pozostate

RAZEM

154

1623

223

490
18
939
1416
17
4880

166

350

1925

207

344
19
2204
285
11
5511
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Nota 24.4. Struktura rezerwy na odroczony podatek dochodowy w latach 2019 - 2020

Wyszczegdlnienie

W okresie
od 01.01.2020
do 31.12.2020

W okresie
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg a podatkowa Srodkéw trwatych 964 606
Wycena bilansowa 193 -
Réznica miedzy zobowigzaniem z tytutu leasingu a amortyzacjg srodkéw
. 319 422
trwatych w leasingu
RAZEM: 1476 1028
Nota 25.  Struktura zatrudnienia
Na dzien Na dzien

Struktura zatrudnienia

31 grudzien 2020

31 grudzien 2019

Pracownicy umystowi
Pracownicy fizyczni

RAZEM:

129
379
508

129
364
493

Nota 26. Zobowigzania warunkowe

W 2020 roku Spétka nie udzielita poreczen i gwarancji innym podmiotom, z ktérych kazda dla pojedynczego podmiotu

przekraczataby 10% kapitatu wtasnego Emitenta.

Nota 27. Dziatalnos¢ zaniechana

Dziatalnos¢ zaniechana w biezgcym oraz poprzednich okresach sprawozdawczych nie wystgpita.

Nota 28.  Objasnienia do sprawozdania z przeptywéw srodkdw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za lata 2019-2020 zostato sporzadzone metoda posrednia.

W sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za lata 2019-2020 zmiana stanu kapitatu obrotowego odpowiada bilansowym

zmianom stanu tych pozycji.

Nota 29. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Zarzad Decora S.A. zarzadza kapitatem dazgc do maksymalizacji rentownosci dla Akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji

zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Spétki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadaja sie kredyty, zobowigzania oraz kapitat przypadajacy
Akcjonariuszom Jednostki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Struktura finansowania

Na dzien
31 grudzieri 2020

Na dzien
31 grudzien 2019

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Zamienne akcje uprzywilejowane

Kapitat wiasny

Kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto
Kapitat razem

Kapitat i zadtuzenie netto

10 140
47 239
(6 695)
50 684

161098

161098
211782

26 389
12 884
26 562
(6329)
59 506

117 640

117 640
177 146
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Wskaznik dzwigni 0,76 0,66

Na Zarzad nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu
Spétek Handlowych, ktéremu podlega Decora S.A.- na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa
sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdéki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.
Warunek ten zostat spetniony w petni w poprzednich latach.

Zarzad Decora S.A. dokonuje przegladu struktury kapitatowej raz do roku. W ramach przegladu Zarzad analizuje koszt kapitatu
oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazdg klasg kapitatu. W ramach tego przegladu, Zarzad ocenia koszty kapitatu i ryzyka w
odniesieniu do kazdej klasy kapitatu.

Nota 30. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ Decora S.A. podlega nastepujgcym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi:

= ryzyko kredytowe,

= ryzyko ptynnosci finansowej,
= ryzyko walutowe,

= ryzyko stép procentowych.

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spétki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a takze opisuje cele,
polityke oraz procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem. Odpowiedzialnos¢ za wyznaczenie kryterium i zasad zarzgdzania
ryzykiem ponosi Zarzad Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone jest jako proces ciggly. Spdtka poddaje ryzyka ciagtej analizie z punktu widzenia
oddziatywania srodowiska zewnetrznego oraz zmian w swoich strukturach i dziatalnosci. Na tej podstawie podejmuje
dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka lub jego transferu poza Jednostke. Celowi temu stuzy podnoszenie Swiadomosci
pracownikow w zakresie mozliwosci powstania i oddziatywania ryzyka z punktu widzenia dziatalnosci jednostki organizacyjnej.

Nota 31. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Decora S.A. strat finansowych na skutek niewypetnienia przez Klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie
gtéwnie ze $ciggalnoscia naleznosci, udzielonymi pozyczkami oraz srodkami zgromadzonymi na rachunkach bankowych.
Gtéwne czynniki majgce wptyw na wystepowanie ryzyka sciggalnosci naleznosci w przypadku Spétki to:

=  duza liczba drobnych Klientow wptywajaca na wzrost kosztow kontrolowania sptywu naleznosci,

=  zakres ochrony ubezpieczeniowej dla Kontrahentow przez ubezpieczyciela w zwigzku z szacowanym wzrostem
ryzyka;

= sprzedaz do Klientéw w krajach, gdzie ewentualne S$ciganie dtuznikéw jest utrudnione ze wzgledu na
skomplikowana, dtugg i nieskuteczng procedure sgdowa

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Jednakze
w szczegolnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID 19 i jej potencjalnymi skutkami trudno oszacowac doktadny wptyw
na ryzyko kredytowe. Jednakze w 2020 roku Spétka nie odnotowata w tym aspekcie trudnosci.

Kazdy Klient dokonujacy zakupu z odroczonym terminem pfatnosci jest weryfikowany poprzez szereg narzedzi, takich jak:
klasa ryzyka, limit kredytowy, ubezpieczenie wierzytelnosci, wywiad gospodarczy, inne zabezpieczenia — ktére decyduja
o poziomie akceptowalnego ryzyka.

Ocena wiarygodnosci kredytowe;j jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich Klientdw wymagajacych kredytowania.

Zarowno weryfikacja Klienta jak i ewentualne dochodzenie naleznosci oparte sg na zestandaryzowanych regutach, ktére
zapewniajg obiektywne zarzadzanie ryzykiem, zgodnie z aktualnie nakreslong przez Zarzad Spotki strategia.

Istotnym elementem stuzgcym racjonalizowaniu ryzyka jest odniesienie potencjalnej straty do rzeczywistej lub potencjalnej
marzy generowanej na danym Kliencie.

W Decora S.A. nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.

Analiza ryzyka odbywa sie poprzez systematyczng, cotygodniowg analize rynkéw, kanatéw, obszaréw odpowiedzialnosci za
pomoca raportdw o naleznosciach przygotowywanych przez dziat windykacji. Na tej podstawie, zarowno w dtuzszej jak
i krotszej perspektywie podejmowane sg decyzje odnosnie ksztattu polityki kredytowej na danym obszarze czy w stosunku do
danego Klienta.
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Kluczowa role w procesie odzyskiwania naleznosci odgrywajg pracownicy dziatu windykacji nadzorujgcy kontakt z Klientami,
oraz wspotpracujace kancelarie prawne, jednakze zadaniami zwigzanymi z monitorowaniem sptywu naleznosci sg obarczeni
réwniez pracownicy dziatu handlowego oraz dziatu obstugi Klienta, ktérzy réwniez na biezgco sg zaopatrywani w dane na
temat zadtuzenia w rynku, za ktéry pozostaja odpowiedzialni.

Caty proces wspierany jest automatycznymi rozwigzaniami systemowymi, jak elektroniczna blokada realizacji dalszych
zamdwien po spetnieniu okreslonych przestanek.

Ryzyko kredytowe wigzace sie z udzielonymi pozyczkami jest spowodowane mozliwosciag nie sptacenia pozyczki.
Pozyczkobiorcy sg jednak zwigzani z Decora S.A. umowami handlowymi, ktére gwarantujg pozyczkodawcy sptate pozyczki.

Ryzyko kredytowe wigzace sie ze zgromadzonymi Srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych jest spowodowane
mozliwoscig straty tych srodkéw w wyniku upadtosci bankéw. Spétka gromadzi Srodki w bankach o dobrej kondycji finansowej
a zatem ryzyko to jest niewielkie.

Nota 32.  Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Najwieksze tego typu ryzyka powstajg w wyniku:

=  ewentualnego niewypetnienia przez Spétke warunkdw umow kredytowych i ich wypowiedzenia przez banki
kredytujace
= zbyt dtugiego cyklu konwersji gotéwki

Celem dziatan prowadzonych przez Spoétke w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest eliminacja tego ryzyka. Jednakze w
szczegdlnosci w swietle pandemii koronawirusa COVID 19 i jej potencjalnymi skutkami trudno oszacowac¢ doktadny wptyw na

ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Jednakze w 2020 roku Spétka nie odnotowata w tym
aspekcie trudnosci.

W zakresie zarzadzania ptynnoscig Spdétka koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, rotacji zapasu i
uzyskiwaniu mozliwie najdtuzszych termindéw ptatnosci od dostawcédw z jednoczesnym korzystaniem ze skont.

Jednoczesnie Jednostka w ramach polityki ryzyka dazy do posiadania wolnych limitéw w zakresie finansowania obcego.

Nota 32.1. Zobowigzania finansowe Spétki wedtug dat zapadalnosci wedtug stanu na dzien bilansowy

31.12.2020
Okres sptaty Razem pozyczki
Wyszczegdlnienie .
do 1 roku powyzel I::troku do3 powyzej 3 do 5 lat powyzej 5 lat i kredyty
Kredyty - - - - -
Pozyczki - - - - -
RAZEM: - - - - -

Nota 32.2. Dostepne finansowanie zewnetrzne

Wyszczegdlnienie I'\la’dzier'\ I'\la’dzier'\
31 grudzien 2020 31 grudzien 2019
Niezabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym ptatne na zadanie - -
Kwota wykorzystana
Kwota niewykorzystana
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym, rewolwingowe 57 000 57 000
Kwota wykorzystana - 26 389
Kwota niewykorzystana 57 000 30611
Razem 57 000 57 000

Strona 491z 53



DECORA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku

Nota 33.  Ryzyko walutowe

Spotka jest w znaczacy sposdb narazona na ryzyko kursowe zwtaszcza zwigzane ze znacznymi zmianami kurséw walut: EUR,
USD, RON, RUB, GBP, HUF, w szczegdlnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID 19, w ktérych dokonywane s3
rozliczenia z kontrahentami, z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej w catosci sprzedazy.
Pomimo stosowania zarowno hedgingu naturalnego, jak i instrumentéw zabezpieczajgcych- forwardy, a co za tym idzie
zmniejszanie ekspozycji netto na walutach obcych, Spétka nadal jest narazona na ryzyko kursowe.

Nota 34. Ryzyko stép procentowych

Ryzyko zmiany stop procentowych, na ktére eksponowana jest Spétka zwigzane jest z zawartymi umowami z tytutu kredytow
i pozyczek oraz lokat bankowych. W stosunku do powyzszych Jednostka stara sie operowac w oparciu o oprocentowanie
zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi (miedzybankowymi).

Nota 34.1. Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos$¢ na zmiany

Gtéwne ryzyko zmiany stép procentowych Spétka identyfikuje w obszarze kredytéw bankowych, leasingdw, pozyczek. Gdyby
stopa procentowa byta nizsza/wyzsza o 1 pkt. procentowy wéwczas wynik brutto bytby nizszy/wyzszy o 19 tys. zt w 2020 roku
a w 2019 roku bytby wyzszy/nizszy o 238 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto oraz kapitatu wtasnego na racjonalnie mozliwe zmiany stép
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej).

Przyjete dla celéw analizy wrazliwosci zmian punktéw bazowych dla stép procentowych oparte sg na ocenie obserwowalnych
warunkow rynkowych.

Wptyw na wynik finansowy
netto przy zmniejszeniu o
punkt procentowy

Wptyw na wynik finansowy
netto przy zwigkszeniu punkt
procentowy

Wartosé narazona na ryzyko

Na dzien
31 grudzieri 2020

Srodki pieniezne 6 695 54 -54
Kredyty i pozyczki - - -
Pozyczki udzielone 944 8 -8
Leasing finansowy 10 026 -81 81

Wartos¢ narazona na ryzyko

Wptyw na wynik finansowy
netto przy zwiekszeniu o punkt
procentowy

Wptyw na wynik finansowy
netto przy zmniejszeniu o
punkt procentowy

Na dzien
31 grudnia 2019

Srodki pieniezne 6329 51 -51
Kredyty i pozyczki 26 389 -214 214
Pozyczki udzielone 3602 29 -29
Leasing finansowy 12 897 -104 104
Nota 35.  Instrumenty finansowe
Kategoria Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
zgodnie z MSSF9 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug WW2ZK 55 705 41173 55 705 41173
Naleznosci pozostate WWZK 6 806 4042 6 806 3902
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WW?ZK 6 695 6329 6 695 6329
Pozyczki udzielone WWZK 944 3602 944 3602
Instrumenty pochodne WGPWF - - - -
Zobowiazania finansowe

Kredyty bankowe i pozyczki WWZK ) 26 389 ) 26 389

zaciggniete
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Inne zobowigzania finansowe

- . WWZK 10026 12 897 10026 12 897
(leasing, faktoring)
Instrumenty pochodne WGPWF 114 - 114 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug WW2ZK 42 412 22 556 42 412 22426
Zobowigzania pozostate WWZK 4827 4135 4827 4135
Uzyte skroty:
WGPWF — Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
WWZK — Wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
WGICD — wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

Wartos$¢ godziwa instrumentdéw finansowych, jakie Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku,
nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne lata z nastepujacych
powodow :

=  w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
= instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Nota 36.  Ustalenie wartosci godziwe;j

Jednostka dokonuje wyceny wartosci godziwej postugujac sie nastepujaca hierarchia:

e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw lub zobowigzan,

e dane wejsciowe inne, niz notowane ceny poziomu 1, ktdre sg posrednio lub bezposrednio mozliwe do
zaobserwowania. Jesli sktadnik aktywow lub zobowigzanie ma okreslony okres zycia, dane wejSciowe muszg by¢
mozliwe do zaobserwowania zasadniczo przez caty ten okres.

e dane wejsciowe, ktore nie opierajg sie na danych rynkowych mozliwych do zaobserwowania. Zastosowane
zatozenia muszg odzwierciedlad te, ktére bytyby zastosowane przez uczestnikow rynku, wtaczajac ryzyko.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku posiadata kontrakty forward w kwocie 114 tys. zt, natomiast na dzien 31 grudnia 2019 roku
Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych instrumentéw pochodnych W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transfery
pomiedzy Poziomem 1 a Poziomem 2.

Spotka nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej przeprowadzane
transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Nota 37. Programy opcji menadzerskich

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 8 wrzesnia 2020 r. uchwalito program motywacyjny dla obecnych
Cztonkéw Zarzadu, ktéry realizowany bedzie w okresie 2020-2022. Celem realizacji Programu Motywacyjnego jest
zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowe] oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Na dzien 31.12.2020 ujeto w wyniku Spotki koszt programu motywacyjnego w kwocie 321 tys. zt.

W kolejnych okresach koszt programu motywacyjnego zgodnie z wyceng aktuariusza wyniesie odpowiednio:

2021- 1.607 tys zt.

2022- 1.607 tys. zt.

Szczegdty programu wraz z regulaminem zostaty opublikowane w raporcie nr 26/2020 w dniu 8 wrze$nia 2020 r.

Nota 38. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2020 i 2019 roku w Spotce nie wystgpity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz

rynkowe. Zobowigzania/naleznosci na koniec roku obrotowego s3 niezabezpieczone oraz nieoprocentowane. Naleznosci lub
zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych nie zostaty objete zadnymi gwarancjami udzielonymi lub otrzymanymi.
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31.12.2020
Naleznosci handlowe  Zobowigzania handlowe Naleznosci z tytutu Zobowigzania z tytutu Przychody z tytutu Koszty
Jednostki zalezne Sprzedaz Zakupy 3 . . vt . 3 Y v vz . odsetek w
oraz pozostate oraz pozostate pozyczek udzielonych pozyczek otrzymanych odsetek w okresie okresie
RAZEM: 53 098 3326 2417 2162 944 - 62 -
31.12.2019
Naleznosci handlowe  Zobowigzania handlowe Naleznosci z tytutu Zobowigzania z tytutu Przychody z tytutu Koszty
Jednostki zalezne Sprzedaz Zakupy 3 . K vt . a Y v yzy X odsetek w
oraz pozostate oraz pozostate pozyczek udzielonych pozyczek otrzymanych odsetek w okresie okresie
RAZEM: 46 535 3494 424 1282 3602 - 168 -
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Nota 38.2. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

. . . Na dzien Na dzien
Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej 31 grudzier 2020 31 grudzier 2019
Zarzad 1321 2362
Rada Nadzorcza 429 337
RAZEM: 1750 2699

W latach 2019 -2020 nie wystgpity Swiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate swiadczenia dtugoterminowe, ptatnosci
na bazie akcji wtasnych ani $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie 01.01.2020 r. —31.12.2020 r.:

Podstawa Premia za 2020 taczna wartosc

Imie i nazwisko Funkcja . Premia za 2019 rok . wynagrodzen (w zt
wynagrodzenia rok- zaliczka
brutto)
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu 638 40 - 678
Artur Hibner Cztonek Zarzadu 518 125 - 643
RAZEM: 1156 165 - 1321
Nota 39. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta Na dzien Na dzief

je o wynag eleg 31 grudzier 2020 31 grudzier 2019
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 85 83
Pozostate ustugi - 2
RAZEM: 85 85

Nota 40. Istotne sprawy sporne przeciwko Jednostce.

W 2020 roku nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérych wartos¢ jednostkowa oraz faczna wszystkich postepowan stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Decora S.A.

Nota 41. Zdarzenia po dniu bilansowym.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, jednakze w zwigzku z
trwajaca pandemiag koronawirusa COVID 19 Zarzad DECORA S.A. bedzie na biezaco analizowat sytuacje Spétki. Ewentualne
nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace na generowane wyniki finansowe i sytuacje gospodarcza Spotki, zostana
zakomunikowane w trybie przewidzianym do przekazywania tego rodzaju informacji.
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Sroda Wielkopolska, dnia 15 kwietnia 2021 r.
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