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1. Informacje ogodlne

1.1. Podstawowe informacje o Decora S.A.

Decora S.A. (Spdtka, Jednostka, Decora, Emitent) jest Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Decora, w sktad ktorej
wchodza réwniez nastepujace podmioty zalezne: ewifoam E. Wicklein GmbH, IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0. Decora-
Nieruchomosci Sp. z 0.0. oraz AP Plast Sp. z. 0.0.

Nazwa: Decora Spoétka Akcyjna
Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24 A
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX. Krajowego

Rejestru Sadowego

Nr KRS: 0000224559
Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD: 2229Z produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatow budowlanych

Akcje Spétki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Decora posiada numer NIP 7861000577, symbol REGON 630247715 oraz BDO
000022153.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki:

= Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu Decora S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,

Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2020 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie, Zarzad prowadzi sprawy Jednostki i reprezentuje ja, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spétek handlowych.

W roku 2020 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

" Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej Decora S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marzena Lesiriska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Hermann-Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2020 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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1.2. Informacje o jednostkach zaleznych Decora S.A.

Dane dotyczace jednostek zaleznych od DECORA S.A. (stan na 31 grudnia 20207r.)

Nazwa jednostki (ze wskazaniem formy prawnej)

ewifoam E. Wicklein
GmbH

IP Decora East

Decora Trade Sp. z 0.0.

AP Plast Sp. z 0.0.

Decora- Nieruchomosci
Sp. zo.o0.

Siedziba

Przedmiot dziatalnosci

Organ rejestrowy (numer rejestrowy)

Charakter dominacji

Zastosowana metoda konsolidacji

Procent posiadanego kapitatu akcyjnego / zaktadowego

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu

Stockumerstr.28, 58453
Witten (Niemcy)

Handel, import, export,
produkcja wyrobow
wykonczenia podtogi

Rejestr Handlowy, Sad
Rejonowy w Bochum, HRB
17675

Zalezna

Petna

100%

100%

M. Gorkovo 145 blok 5/1
210604 Witebsk Biatorus

Produkcja i sprzedaz
artukutéw wykonczenia
wnetrz

Panistwowy Rejestr
Przedsiebiorstw
handlowych, nr

811001708

Zalezna

Petna

100%

100%

Sroda WIkp., ul.
Pradzynskiego 24A

Sprzedaz hurtowa
materiatéw budowlanych i
wyposazenia sanitarnego

Sad Rejonowy w Poznaniu
Nowe Miasto i Wilda
Wydziat IX KRS nr
0000379592

Zalezna

Petna

100%

100%

Sroda WIkp., ul. Pradzynskiego
24A

Wynajem i dzierzawa maszyn
produkcyjnych

Sad Rejonowy w Poznaniu Nowe
Miasto i Wilda Wydziat IX KRS nr
0000425988

Zalezna

Petna

100%

100%

Sroda WIkp., ul.
Pradzynskiego 24A

Wynajem i dzierzawa
nieruchomosci

Sad Rejonowy w
Poznaniu Nowe Miasto i
Wilda Wydziat IX KRS nr

0000680761

Zalezna

Petna

100%

100%
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2. Charakterystyka dziatalnosci DECORA S.A.

2.1. Przedmiot dziatalnosci Decora

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja i dystrybucja artykutdéw przeznaczonych do wykornczenia
i dekoracji wnetrz.

Decora jest jednym z europejskich lideréw w produkcji akcesoriéw podtogowych. Jako jedyna firma w Europie dostarcza
jednoczesnie podktady podtogowe, listwy i profile przypodtogowe z wtasnej produkcji. Jako jedyna produkuje podktady
podtogowe w trzech réznych technologiach, PUM, XPS i PEHD Aquastop.

Oferta Spotki obejmuje dwie grupy asortymentowe:
= Flooring - artykuty wykonczenia i dekoracji podtdg,
=  Home Fashion - artykuty wykonczenia oraz dekoracji sufitéw i $cian.

2.2. Strategia produktu, promoc;ji i dystrybucji

Decora S.A. osigga przewage konkurencyjng poprzez ciggty rozwdj oferty produktowe;j i efektywne wykorzystywanie kanatéw
dystrybucyjnych i narzedzi marketingowych. Ciggta obserwacja i analiza rynku oraz szybka reakcja na zmieniajace sie trendy
na rynku pozwala na przygotowanie oferty wyprzedzajacej konkurentdow i jej szybkie dostosowanie do potrzeb rynku. W wielu
dziedzinach Spdtka jest innowatorem, ktéry tworzy i rozwija rynek na ktérym dziata poprzez szeroko prowadzone dziatania
edukacyjne i promocyjne. Spétka odeszta w swoich dziataniach sprzedazowych od prezentacji i sprzedazy poszczegdlnych
produktéw, na rzecz konceptéw sprzedazowych, taczacych dostosowang do kanatu sprzedazowego oferte produktowa z
dziataniami marketingowymi, oferujagc w ten sposdb unikalng wartos¢ na rynku. Duza elastyczno$¢ w tworzeniu oferty,
szybkie wprowadzanie innowacji oraz stosowanie zaawansowanych procesow zarzadzania produktem, gwarantujg
utrzymanie aktualnosci oferty.

Spotka posiada w swoim portfelu nastepujgce marki:

=  Arbiton — najwazniejsza marka grupy kapitatowej, pod ta marka Decora oferuje podtogi winylowe z rdzeniem
mineralnym, podktady podtogowe, listwy przypodtogowe i profile podtogowe. Oferta koncentruje sie na produktach
profesjonalnych przeznaczonych do kanatu specjalistycznego, jako uzupetnienie znajdujg sie produkty z segmentu
mainstream oferowane réwniez w sieciach DIY,

= Afirmax — marka, pod ktdrg oferowane sg podtogi winylowe z rdzeniem mineralnym i akcesoria do wykoriczenia podtég
W segmencie mainstream.

=  Ewifoam — marka specjalistycznych produktéw do wykorczenia podtogi obecna w wielu krajach Europy Zachodniej,

= Vidella — marka produktéw do dekoracji okna i sufitu, przeznaczona dla kanatu DIY,

Dzieki przemyslanej strategii zarzadzania portfelem produktéw w réinych kanatach dystrybucji, stato sie mozliwe
niezaktdcone funkcjonowanie tych samych kategorii produktowych w kanale DIY oraz specjalistycznym, prowadzace w efekcie
do maksymalizacji rynku zbytu. Nieodzownym elementem tej strategii jest rowniez pozycjonowanie cenowe, dajgce duza
swobode w ksztattowaniu oferty produktowej dla réznych odbiorcéw. W 2020 roku w obliczu globalnej pandemii COVID 19
uruchomiono dla Klientéw Grupy Kapitatowej szereg projektéow szkoleniowych opartych na platformie online, zaréwno w
zakresie produktowym jak i koncepcji sprzedazowych.

Kazda z marek handlowych posiada wtasng strategie, obejmujgcg kompletny proces tworzenia wartosci dodanej produktu —
poczynajgc od procesu produkcji, poprzez zakupy i logistyke, pozycjonowanie cenowe, na promocji koriczac.

W ujeciu geograficznym celem Spoétki jest konsekwentne wzmacnianie wtasnej pozycji na arenie europejskiej. Kluczowym
czynnikiem sukcesu realizowanej przez Decora SA strategii dystrybucji jest nawigzywanie i podtrzymywanie bezposrednich
kontaktow z Klientami.

Spotka rozwija sprzedaz gtéwnie poprzez 3 kanaty dystrybuciji:

= kanat marketéw budowlanych DIY — odbiorca masowy,

= kanat sklepdw specjalistycznych,

= kanat Industrie - B2B.

Na niektoérych rynkach Spoétka dziata w wydtuzonym kanale dystrybucji z uwzglednieniem dystrybutorow.
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2.3. Informacja o rynkach zbytu oraz Zzrédtach zaopatrzenia
W 2020 r. Decora S.A. realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz krajowa stanowita w 2020 r. 33%
sprzedazy, natomiast eksportowa 67%. W stosunku do 2019 r. sprzedaz krajowa wzrosta o 12,25% tj. o 12.777 tys. z,
natomiast eksportowa wzrosta 0 25,71% tj. o 48.247 tys. zt.

Pod wzgledem Zrédet zaopatrzenia dostawcy krajowi stanowili w 2020 roku 70% zakupdw ogdétem, dostawcy zagraniczni
pochodzacy z terytorium Unii Europejskiej 16% oraz pozostali 14% zakupdw ogdtem.

Obroty z zadnym z odbiorcéw i dostawcéw zewnetrznych Decora S.A. w 2020 r. nie przekroczyty 10% przychoddéw ogétem.

Poziom sprzedazy w latach 2019-2020 (w tys. z1):

31.12.2020 31.12.2019
Wyroby 298 852 84,7% 244053 83,6%
Ustugi 466 0,1% 473 0,2%
Towary 51120 14,5% 44 567 15,3%
Materiaty 2551 0,7% 2873 1,0%
Suma 352989 100,0% 291 965 100,0%

Poziom sprzedazy wedtug grup produktowych (w tys. zt):

31.12.2020 31.12.2019
Flooring 337931 95,7% 283722 97,2%
Home Fashion 15058 4,3% 8243 2,8%
Suma 352989 100,0% 291 965 100,0%

Podziat przychoddw ze sprzedazy wedtug geograficznie okreslonych rynkow (w tys. zt):

31.12.2020 31.12.2019
Sprzedaz krajowa 117 088 33,2% 104 311 35,7%
Sprzedaz eksportowa 235901 66,8% 187 654 64,3%
Suma 352989 100,0% 291 965 100,0%

Podziat sprzedazy eksportowej wedtug lokalizacji klientéw (w tys. z4):

31.12.2020 31.12.2019
Europa Zachodnia 129674 55,0% 99 934 53,3%
Europa Srodkowa i Potudniowa 73763 31,3% 60678 32,3%
Europa Wschodnia 32464 13,8% 27 043 14,4%
Suma 235901 100,0% 187 654 100,0%

2.4. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Decora S.A. w latach 2019-2020 ksztattowato sie nastepujgco:

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (w %)
Pracownicy umystowi 129 129 0%
Pracownicy fizyczni 379 364 4%
Razem 508 493 3%
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2.5. Analiza osiggnietych wynikéw ekonomiczno - finansowych oraz przewidywany rozwaéj Spotki

2.5.1.  Analiza sprawozdania z catkowitych dochodéw

Pozycja ze sprawozdania z catkowitych dochodéw 31:5:3;3 31:5:3;2 Zmiana (%)*
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 139 141 96 886 43,6%
Zysk (strata) ze sprzedazy 62182 27 459 126,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 60 064 27598 117,6%
Zysk (strata) brutto 70824 26 654 165,7%
Zysk (strata) netto 58 957 21619 172,7%

*rok 2019=100%

W 2020 roku Spotka wypracowata zyski na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych dochodéw. Na poziomie EBIT Spotka

wypracowata wynik o 32.467 tys. zt wiekszy niz w porownywalnym okresie 2019 roku. Natomiast na poziomie zysku netto

Spotka wypracowata wynik o 37.339 tys. zt wiekszy niz w poréwnywalnym okresie 2019 roku.

2.5.2. Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (%)
PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 104 669 96 220 9%
Wartosci niematerialne 341 339 1%
Rzeczowe aktywa trwate 75959 63 775 19%
Udziaty w jednostkach zaleznych 24020 24020 0%
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 944 3602 -74%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3404 4483 -24%
Aktywa obrotowe 122 324 90 281 35%
Zapasy 52818 38234 38%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 55 705 41173 31%
Naleznosci pozostate 6 806 3638 86%
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego - 264 -100%
Pozostate aktywa 300 643 -53%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 695 6329 6%
Aktywa razem 226 993 186 501 21%

*rok 2019=100%
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PASYWA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (%)
PLN"000 PLN"000

Kapitat wtasny 161 098 117 640 37%
Kapitat akcyjny 527 527 -
Kapitat zapasowy 65 267 59 469 10%
Kapitat rezerwowy 36 025 36 025 -
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 321 - 0%
Zyski zatrzymane 58 957 21619 173%
- w tym zysk (strata) netto 58 957 21619 173%
Zobowiazania dtugoterminowe 6777 9753 -31%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 494 97 409%
Inne zobowigzania finansowe 6283 9656 -35%
Zobowiazania krétkoterminowe 59118 59 109 -3%
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - 26 389 -100%
Inne zobowigzania finansowe 3857 3242 19%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 42 412 22426 82%
Zobowigzania pozostate 4827 4135 17%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2179 1816 20%
Pozostate rezerwy 5842 1101 431%
Zobowiazania razem 65 895 68 861 -7%
Pasywa razem 226993 186 501 21%

*rok 2019=100%

W 2020 roku najwieksze zmiany nastapity w obszarze aktywdw trwatych, kredytéw bankowych i zobowigzan
krotkoterminowych. Rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 19% w poréwnaniu z poprzednim okresem m.in. w zwigzku z
inwestycjami w moce produkcyjne, natomiast zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 82% w poréwnaniu z
poprzednim okresem. Natomiast w zwigzku z rekordowym zyskiem netto sptacono wszystkie kredyty bankowe.

2.5.2. Analiza sprawozdania z przeptywow pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2020 31.12.2019

PLN’000 PLN’000
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 56 144 30072
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (9 254) (9 338)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (46 621) (17 305)
Zmiana stanu Srodkow pienieznych netto 270 3429

Srodki pieniezne Decora S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. osiaggnety poziom 6.695 tys. zt i wzrosty o 270 tys. zt

w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 r.
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2.5.3. Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci finansowej

Nazwa wskaznika Algorytm liczenia 31.12.2020 31.12.2019

Majatek obrotowy / zobowigzania 2,07 1,52

Biezgcej ptynnosci , .
acej ply krétkoterminowe

(majatek obrotowy — zapasy) / 118 0,87

Szybki wskaznik ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i
Cykl inkasa naleznosci ustug* 365 dni / sprzedaz netto  (w 50 51
dniach)

Sredni stan zapasow * 365 dni / koszt

57 54
wtasny sprzedazy (w dniach)

Cykl rotacji zapasow
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw

i ustug * 365 dni / koszt wtasny 41 33
sprzedazy (w dniach)

Cykl ptacenia zobow. biez. (dni) -
bez uwzglednienia kredytu

Wskazniki ptynnosci w 2020 roku wskazuja kolejny rok pozytywna tendencje, co pokazuje dobra kondycje finansowg Spétki.

Wskazniki zadtuzenia

Nazwa wskaznika Algorytm liczenia 31.12.2020 31.12.2019

Rel’aqa kapitatéw wiasnych do majatku Kapitat wtasny/majatek ogétem 71% 63%
ogoétem

Zobowigzania dtugo i 29% 37%

Relacja zobowigzan do majatku ogétem krétkoterminowe/majatek ogétem

Relacja zobowigzan do kapitatu Zobowigzania dtugo i
. . . 41% 59%
wiasnego krétkoterminowe/kapitat wtasny

Wskazniki zadtuzenia w 2020 roku znaczgco poprawity sie w stosunku do roku poprzedniego.

Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Algorytm liczenia 31.12.2020 31.12.2019
Rentownos¢ aktywow Zysk netto / aktywa * 100% 26% 12%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Zysk netto/kapitat wtasny*100% 58% 22%

Zysk ze sprzedazy brutto / sprzedaz
netto * 100%

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy 39% 33%

Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk netto/sprzedaz netto*100% 17% 7%

Wskazniki rentownosci w 2020 roku wskazujg pozytywna tendencje, co pokazuje dobra sytuacje finansowg Spétki.

2.6. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnosci Jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu

W 2020 roku pandemia koronawirusa COVID 19 negatywnie wptyneta na dziatalno$¢ Spétki na przetomie pierwszego i
drugiego kwartatu, szczegdlnie w miesigcu kwietniu . Poczgwszy jednak od miesigca czerwca Spdtka odnotowata znaczacy
wzrost popytu na oferowane produkty, co wynikato za zmiany zachowan konsumenckich wywotanych pandemia. Jednakze
dalej trwajaca pandemia koronawirusa COVID 19 i jej skutki moga mie¢ znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Spotki w kolejnych latach, w tym w 2021 roku. Ze wzgledu jednak na niepewnos¢ oraz dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje,
trudno oszacowac dokfadny jej wptyw na dzien publikacji niniejszego raportu.
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2.7. Informacje o przewidywanej sytuacji finansowej Spotki

Zarzad pomimo stabilnej sytuacji finansowej Spétki i utrzymywanej ptynnosci finansowej zaktada, ze skutki zwigzane z
pandemig koronawirusa COVID 19 mogg wptynac na sytuacje finansowga Spétki. Ze wzgledu jednak na niepewnos¢ oraz
dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje, trudno oszacowac doktadny jej wptyw na dzien publikacji niniejszego raportu.

2.8. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W perspektywie 2021 roku i lat kolejnych Emitent pragnie wskaza¢ nastepujace czynniki jako mogace mieé¢ wptyw na jego
rozwdj i osiggane wyniki finansowe:

Czynniki zewnetrzne:

=  Sytuacja makroekonomiczna oraz polityczna na rynkach, na ktérych dziata Spétka, w szczegdlnosci zwigzana z
potencjalnym negatywnym wptywem skutkéw pandemii koronawirusa COVID 19 (Polska, Europa Srodkowa i
Potudniowa, Europa Zachodnia, Europa Wschodnia).

= Sytuacja na rynku materiatéw do remontu i dekoracji mieszkan.

=  Wozrost cen oraz dostepnos¢ surowcdow i materiatdw wykorzystywanych w produkcji. Spétka konfrontuje sie z taka
sytuacja juz od konca 2020 roku.

= Wozrost cen energii elektrycznej.

= Sytuacja na rynku pracy w Polsce.

= Sytuacja na rynku walutowym- szczegdlnie w zakresie wahan kursow EURO/PLN, EURO/USD, USD/PLN, RON/PLN,
RUB/PLN, GBP/PLN, i HUF/PLN.

Czynniki wewnetrzne:

= Koncentracja na dziatalnosci produkcyjnej i stopniowe odchodzenie od modelu firmy produkcyjno-handlowej.

= Pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu Spotki-zwtaszcza w obszarze marketingu, technologii oraz sprzedazy
na rynkach zagranicznych, zwtaszcza Europy Zachodnie;j.

= |nwestycje w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

= Wozrost kosztéw dziatalnosci, w tym gtdwnie wzrost cen surowcow, materiatéw, energii oraz ptac przy jednoczesnej
ograniczonej mozliwosci dokonania podwyzek cen dla Klientow.

2.9. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spétka

=  Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID 19
Decora S.A. w zwigzku z pandemig koronavirusa COVID 19 jest narazona na skutki z nig zwigzane, ktérych na dzien
publikacji niniejszego raportu nie jest w stanie oszacowac, cho¢ w 2020 roku pandemia nie miata negatywnego wptywu
na wyniki Spétki. Jednakze potencjalne dalsze skutki moga wptyngé na wszystkie czynniki ryzyka opisane w tym punkcie.

=  Ryzyko walutowe
Decora S.A. jest w znaczacy sposob narazona na ryzyko kursowe zwtaszcza zwigzane ze znacznymi zmianami kurséw
walut, w szczegdlnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID 19: EUR, USD, RON, RUB, GBP, HUF,w ktdrych
dokonywane sg rozliczenia z Kontrahentami, z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej
w catej sprzedazy. Pomimo stosowania zaréwno hedgingu naturalnego jak i instrumentéw zabezpieczajgcych-
forwardy, a co za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto w walutach obcych, Spétka nadal jest narazona na ryzyko
kursowe.

=  Ryzyko surowcowe oraz energetyczne
Podstawowym ryzykiem i zagrozeniem dla Spétki w obszarze zaopatrzenia materiatowego jest wzrost cen surowcéw i
materiatdw oraz ograniczenie ich dostepnosci, w szczegdlnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID 19 oraz wzrost
cen energii elektrycznej. Spoétki konfrontuje sie z taka sytuacja juz od korica 2020 roku .

=  Ryzyko zmian stép procentowych
Spétka jest narazona na negatywny wptyw zmiany stép procentowych gtéwnie w zakresie zmiany stopy bazowej Euribor
(ze wzgledu na fakt, ze wiekszos$¢ zadtuzenia odsetkowego Spoétki jest nominowana w EURO) oraz WIBOR, ze wzgledu
na wzrost inflacji w Polsce i ewentualny wzrost marz bankowych.
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Ryzyko zwigzane z europejska sytuacjag makroekonomiczng i polityczna

Spétka dostarcza wyroby i towary do 50 krajow sSwiata, gtéwnie w Europie. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza
i polityczna w tych krajach jest istotnym czynnikiem ksztattujgcym wyniki Spotki. Sprzedaz Decora S.A. jest uzalezniona
od dwdch czynnikdw- ksztattowania sie popytu remontowego, czyli ilosci remontéw mieszkan realizowanych w danym
okresie oraz ksztattowania sie popytu inwestycyjnego zwigzanego z liczbg nowo oddanych mieszkan, czy tez domow.
W ocenie Zarzadu te dwa czynniki sg uzaleznione w duzej mierze od ogdlnej sytuacji gospodarczej w danym regionie, w
szczegblnosci od wielkosci wzrostu PKB, poziomu wynagrodzen, poziomu bezrobocia, dostepnosci kredytéw
hipotecznych i konsumpcyjnych.

Spotka jako znaczacy eksporter na rynki Unii Europejskiej korzysta z utatwien zwigzanych ze strefg Schengen (w taki
sposdb zorganizowana jest logistyka skierowana na rynki UE). Jednakze w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID 19
i zamknieciem czesciowo lub catkowicie granic krajow Unii Europejskiej moze przetozy¢ sie to negatywnie na dziatalnos¢
Spotki.

Sytuacja gospodarcza Polski

Polski rynek stanowi 33% przychoddw ze sprzedazy. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza w Polsce, w szczegdlnosci w
Swietle pandemii koronawirusa COVID 19 jest szczegdlnie istotna dla Spoétki i jej wynikdw. W Polsce réwniez
zlokalizowane sg dwa zaktady produkcyjne, w zwigzku z tym takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa bezrobocia,
stopa inflacji, $rednie wynagrodzenie i jego wzrost, stopy procentowe oraz wzrost rynku materiatéw budowlanych maja
znaczgcy wptyw na wyniki Spotki.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysoka niepewnoscia w
szczegdlnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID 19, co pocigga za sobg ryzyko nieumysinego i nieSwiadomego
naruszenia przepisow prawnych. W szczegdlnosci dotyczy to czestych zmiany w prawie podatkowym i zasadach jego
interpretacji.

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spoétki

2.10.

Ryzyko zwigzane z typem konkurencji

Spétka na rynkach, na ktdrych dziata styka sie réznym typem konkurencji. Sg to zaréwno duze podmioty
miedzynarodowe, jak ich mate podmioty lokalne.

W Polsce, Europie Srodkowe] i Potudniowej oraz Wschodniej ma miejsce presja cenowa ze strony konkurentéw Decory,
z kolei na rynkach Europy Zachodniej Decora zmuszona jest oferowac produkty o identycznej jakosci do oferowanej na
tych rynkach, ale za nizszg cene.

Ryzyko zwigzane z typem Klientéw

W warunkach silnej konkurencji panujacej w branzy, w ktdrej dziata Spétka, trudno jest przerzuci¢ na Klientéw wzrost
kosztow dziatalnosci (wynikajgcych np. z wzrostu cen surowcow, energii, ptac lub transportu) poprzez wzrost cen
oferowanych produktow.

Ryzyko personelu

Warunkiem powodzenia planéw rozwoju Spotki jest pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu w obszarach
marketingu, technologii oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych zwtaszcza Europy Zachodniej. Brak odpowiednich kadr
w tych obszarach zniweczy plany Decora SA.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych Klientéw

Na branze, w ktorej dziata Spdtka, oddziatujg nie tylko wymagania jakosciowe, ktérym muszg odpowiadac oferowane
produkty, ale takze moda i gusta konsumentow. Oznacza to dla Spétki ryzyko zwigzane z wprowadzeniem kolekgji, ktore
nie trafiag w oczekiwania konsumentéw, a co w konsekwencji bedzie prowadzi¢ do odpisdw aktualizujgcych zapasy.

Ryzyko kredytowe i ptynnosci - opisane w nocie 31 i 32 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Decora SA.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Wsrdd czynnikow, ktére dodatnio wptynety na wynik finansowy Spétki w 2020 r. mozna wymienié:

wzrost zysku ze sprzedazy brutto w poréwnaniu z poprzednim okresem o 42.225 tys. zi,
otrzymane dofinansowanie w kwocie 2.918 tys. zi,
rozwigzanie utworzonych rezerw na potencjalne koszty w kwocie 939 tys. zt
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WSsrdd czynnikdw, ktére ujemnie wptynety na wynik finansowy Spétki w 2020 r. mozna wymienic:

= utworzenie rezerw na potencjalne koszty w kwocie — 6.080 tys. zt,

= koszty zwigzane z likwidacjg zapasdw magazynowych w kwocie — 3.065 tys. zt,

=  koszty finansowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym (odsetki od zaciggnietych kredytow, leasingu,
w wysokosci -675 tys. zt),

2.11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W dniu 08 czerwca 2020 r. Spétka zawarta z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks nr 29 do umowy nr
1418/034/05 o kredyt w rachunku biezagcym i rachunku walutowym z dnia 25.07.2005 r., wraz z pdzniejszymi zmianami. Na
mocy Aneksu, dzien w ktdérym powinna nastapi¢ catkowita sptata wszelkich naleznosci Banku wynikajacych z Umowy
zmieniony zostat na dzien 30.06.2021 r. Zabezpieczenia wierzytelnosci Banku wynikajagce z Umowy pozostajg bez zmian.
Pozostate warunki Aneksu nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach

Natomiast w dniu 25 czerwca 2020 r. Spétka zawarta z BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks
nr 28 do umowy o limit wierzytelnosci Nr CRD/L/21417/06 z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.
Na mocy Aneksu biezgcy okres udostepnienia kredytu zmieniony zostat na dzier 30.06.2021 r. Zabezpieczenia wierzytelnosci
Banku wynikajgce z Aneksu pozostajg bez zmian. Pozostate warunki Aneksu nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

2.12. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Nie dotyczy.
2.13. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych

transakcji

W 2020 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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2.14. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy

procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. Decora S.A. posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu kredytéw

Nazwa banku
Rodzaj kredytu 31.12.2020 31.12.2019

udzielajacego kredytu

Termin sptaty

Zabezpieczenie

BNP Paribas Bank

Polska S.A. 13151

Rewolwingowy -

30.06.2021

Zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci nie mniejszej niz 14.500 tys. PLN oraz cesja praw z
umowy ubezpieczenia zapasdw o sumie ubezpieczenia nie nizszej niz 13.000 tys. PLN ; hipoteka
kaucyjna do kwoty 37.500 tys. PLN na nieruchomosciach potozonych w Srodzie Wlkp., cesja praw z
umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci nie mniejszej niz 31,487 tys. PLN; hipoteka kaucyjna do
kwoty 37.500 tys. PLN na nieruchomosci spétki Decora-Nieruchomosci w Kostrzynie, cesja praw z
umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci nie mniejszej niz 4.470 tys. PLN; cesja wierzytelnosci
(istniejacych i przysztych) od kontrahentéw handlowych o wartosci nie mniejszej niz 5.000 tys. PLN;
petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w ktérym
zaciagnieto kredyt; weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa;

Santander Bank Polska

SA 13238

Rewolwingowy -

30.06.2021

Zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci nie mniejszej niz 10.000 tys. PLN oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, hipoteka kaucyjna taczna do sumy najwyiszej 22.000 tys. PLN na
nieruchomosciach spoétki., cesja wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkdéw
znajdujacych sie na nieruchomosciach Decora S.A; cesja naleznosci od kontrahentéw handlowych
o wartosci nie mniejszej niz 5.000 tys. PLN; petnomocnictwo do rachunku biezacego;

RAZEM - 26 389
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2.15. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Saldo udzielonej

. . . pozyczki na . .
Pozyczki udzielone Data umowy 31.12.2020 rok Waluta Stopa oprocentowania Termin zwrotu
(w tys. z1)
AP Plast sp.z.0.0. 01.08.2014 894 PLN WIBOR1IM+2% 31.12.2021
Decora- Nieruchomosci g 15 5917 50 PLN WIBOR1M+2% 09.10.2022
$p.z.0.0.
2.16. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym

uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W 2020 roku Spédtka nie udzielita poreczen i gwarancji innym podmiotom, z ktérych kazda dla pojedynczego podmiotu
przekraczataby 10% kapitatu wtasnego Emitenta.

2.17. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez Emitenta
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2020 roku Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

2.18. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2020.
2.19. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacqg zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem

zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W 2020 roku na biezgco regulowano zobowigzania wobec dostawcéw, a biezgce nadwyzki finansowe przekazywano sptate
kredytow obrotowych.

Pomimo pandemii koronawirusa COVID 19 i potencjalnymi jej skutkami Zarzad nie identyfikuje, na dzien publikacji niniejszego
raportu, istotnego ryzyka w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan w przysztosci.

2.20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2020 r. Decora S.A. realizowane inwestycje finansowata ze zrédet wewnetrznych, ktére uzyskata z wyniku finansowego
oraz z optymalizacji majgtku obrotowego. Ewentualne kolejne inwestycje bedg realizowane réwniez ze srodkéw wtasnych
oraz kredytow bankowych.

3. Akcjonariat oraz organy zarzadzajace i nadzorujace Jednostki

3.1. Struktura akcjonariatu oraz akcje w posiadaniu cztonkdéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosit 527 tys. zt i dzielit sie na 10 547 063 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 0,05 zt kazda.
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Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dziern 31 grudnia 2020 r. (udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy powyzej 5 %):

STRUKTURA WEASNOSCI Liczba akcii Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
KAPITALU PODSTAWOWEGO ) zt zaktadowym liczbie gtosow

4 031 059 akgji 201 552,95 38,22% 38,22%

Wtodzimierz Lesinski 2wyklych na okaziciela

1 130 000 akgji
zwyktych na okaziciela

1123 054 akcji 56 152,70 10,65% 10,65%

Aviva OFE Santander S.A. 56 500,00 10,71% 10,71%

PKO BP OFE zwyktych na okaziciela
Nationale Niederlanden OFE 1104000 akc.“. 55 200,00 10,47% 10,47%
zwyktych na okaziciela
OFE PZU "Ztota Jesier” 660 000 akeji zwykdych 33.000,00 6,26% 6,26%
na okaziciela
Hermann Josef Christian 659 386 akdji zwykiych 32 969,30 6,25% 6,25%
na okaziciela

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu o udziale w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy powyzej 5 % ulegta zmianie.

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujgcej na dzienn 15 kwietnia 2021 r. (udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy powyzej 5 %):

STRUKTURA WEASNOSCI Liczba akeii Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

KAPITALU PODSTAWOWEGO ) zt zaktadowym liczbie gtoséw

Wiodzimierz Lesiriski 4073 834 akdji 203 691,70 38,63% 38,63%
zwyktych na okaziciela

Aviva OFE Santander S.A. 1 130 000 akeji 56 500,00 10,71% 10,71%
zwyktych na okaziciela

PKO BP OFE 1123 054 akdji 56 152,70 10,65% 10,65%
zwyktych na okaziciela

Nationale Niederlanden OFE 1104 000 akeji 55 200,00 10,47% 10,47%
zwyktych na okaziciela

OFE PZU "Ztota Jesier” 660 000 akeji zwykdych 33.000,00 6,26% 6,26%

na okaziciela

659 386 akcji zwyktych 32 969,30 6,25% 6,25%

Hermann Josef Christian .
na okaziciela

Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Jednostke informacje o liczbie posiadanych przez akcjonariuszy

akgji.

Ilos¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r.:

. . . . " Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji - ,
zt zaktadowym liczbie gtoséw
Waldemar Osuch 217924 akdji zwyklych 10 896,20 2,07% 2,07%
na okaziciela
Artur Hibner 1 000 akeji zwyklych na 50,00 0,01% 0,01%
okaziciela

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ilosci akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzagdu Jednostki nie ulegta zmianie.
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llos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r.:

. . . .. .. Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji L .
2t zaktadowym liczbie gtosow
Wiodzimierz Lesifiski 4031059 akeji 201552,95 38,22% 38,22%
zwyktych na okaziciela
Hermann - Josef Christian 659 386 akdji zwyktych 32 969,30 6,25% 6,25%
na okaziciela
Marzena Lesifiska 18700 akeji zwyklych 935,00 0,18% 0,18%
na okaziciela
540 akcji zwyktych na 27,00 0,00% 0,00%

Piotr Szczepidrkowski -
okaziciela

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ilosci akcji posiadanych przez cztonkdéw Rady Nadzorczej Jednostki ulegta

zmianie.

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 15 kwietnia 2021 r.:

. . . .. .. Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji L .
2t zaktadowym liczbie gtosow

Wiodzimierz Lesiriski 4073834 akgi 203 691,70 38,63% 38,63%
zwyktych na okaziciela

Hermann - Josef Christian 659 386 akdji zwyktych 32 969,30 5,83% 5,83%
na okaziciela

Marzena Lesiniska 18700 :.ak.cp 2wyklych 935,00 0,17% 0,17%
na okaziciela

Piotr Szczepiérkowski 540 akeji zwyklych na 27,00 0,00% 0,00%
okaziciela

3.2. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie jest w posiadaniu informacji o takich umowach.
3.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 8 wrzesnia 2020 r. uchwalito program motywacyjny dla obecnych
Cztonkéw Zarzadu, ktéry realizowany bedzie w okresie 2020-2022. Celem realizacji Programu Motywacyjnego jest
zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spoétki i jej Grupy Kapitatowej oraz

dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Na dzien 31.12.2020 ujeto w wyniku Spotki koszt programu motywacyjnego w kwocie 321 tys. zt.

W kolejnych okresach koszt programu motywacyjnego zgodnie z wyceng aktuariusza wyniesie odpowiednio:
2021- 1.607 tys. zt.

2022- 1.607 tys. zt.

Szczegdty programu wraz z regulaminem zostaty opublikowane w raporcie nr 26/2020 w dniu 8 wrze$nia 2020 r.
3.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowa
Nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania w stosunku do roku poprzedniego.
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3.5. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Cztonkowie Zarzadu Jednostki sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zawarta jest na czas nieokreslony.
Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z zachowaniem 12- miesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku
rozwigzania umowy z inicjatywy Pracodawcy na mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia przystuguje Cztonkom Zarzadu
odprawa w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznej zaliczki zwanej ptaca zasadniczg . Umowa o prace nie przewiduje innych
dodatkowych postanowiern odmiennych od postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurencji. Kadencja
Zarzadu Jednostki jest wspodlna, trwa 3 lata . Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ cztonkdw Zarzadu.

Uprawnienia oséb zarzadzajacych: zakres dziatan Zarzadu reguluje Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spoétki i nalezg do
niego wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, ktére nie sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

3.6. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administracyjnych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Nie dotyczy.

3.7. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty w podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka dominujaca,
wspolnik jednostki wspatzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymywanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne w 2020 roku cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przedstawiato sie nastepujaco:

Zasiadanie w Zarzadzie lub Radzie Wynagrodzenie (tys. z1)

Nadzorczej Spotki
Spétka Imie i nazwisko 3
Nalezne Wyptacone
Funkcja

za okres w okresie
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu 678 678
Artur Hibner Cztonek Zarzadu 643 643
Wrtodzimierz Lesinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 96 96
Jacek Podgorski Cztonek Rady Nadzorczej 60 60

Decora S.A.

Marzena Lesifiska Cztonek Rady Nadzorczej 61 60
Hermann - Josef Christian Cztonek Rady Nadzorczej 60 60
Jakub Bylinski Cztonek Rady Nadzorczej 73 73
Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej 79 79

4. Pozostate informacje

4.1. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi poswiadczajace,
w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego, pozostate ustugi

Sprawozdanie finansowe jednostkowe i skonsolidowane na dziert 31 grudnia 2020 roku podlegato badaniu przez biegtych
rewidentow. Badanie (oraz przeglad srédroczny na dzien 30 czerwca 2020 roku) wykonata firma Roedl Audit sp. z 0.0. na
podstawie umowy z 29 czerwca 2020 roku. Za wykonane ustugi oraz prace dodatkowe wykonawca otrzyma wynagrodzenie
w tacznej kwocie 85 tys. zt netto (50 tys. zt badanie roczne oraz 35 tys. zt przeglad srédoczny).

Sprawozdanie finansowe jednostkowe i skonsolidowane na dziert 31 grudnia 2019 roku podlegato badaniu przez biegtych
rewidentow. Badanie (oraz przeglad srédroczny na dzient 30 czerwca 2019 roku) wykonata firma Deloitte Audyt Polska sp. z
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0.0. sp.k. na podstawie umowy z 27 kwietnia 2018 roku. Za wykonane ustugi oraz prace dodatkowe wykonawca otrzyma
wynagrodzenie w tgcznej kwocie 82 tys. zt netto (64 tys. zt badanie roczne oraz 18 tys. zt przeglad srédoczny).

4.2. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W 2020 roku nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérych wartos¢ jednostkowa oraz tgczna wszystkich postepowan stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej Decora S.A.

4.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie posiada wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie prac badawczych i rozwojowych.

4.4. Informacje o nabyciu akcji wtasnych
Nie dotyczy.
4.5. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie posiadata zadnych oddziatéw (zaktaddw).

4.6. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym opisano szczegétowo w sprawozdaniu finansowym Jednostki w nocie objasniajacej
nr 30.

Emitent nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

5. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spétkach publicznych

1)Zarzad Decora S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej o$wiadcza, ze Spotka w 2020 roku podlegata Dobrym Praktykom
Spo6tek Notowanych na GPW, ktére stanowia Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 roku (dalej: "Dobre Praktyki Gietdowe") i sg publicznie dostepne na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, oraz
oswiadcza, ze stosowata rzeczone zasady w catosci, z tym zastrzezeniem, ze Spétka w sposob trwaty nie stosuje:

Rekomendacja Zasada Komentarz Spétki

Na stronie internetowej Spoétki nie zostat zamieszczony
schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, | cztonkdw Zarzadu Spotki. Cztonkowie Zarzadu Spétki moga
sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z.1. jednoosobowo reprezentowad Spodtke, a tym samym
wzajemnie zastepowaé sie w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Spotki

1.2.1.3.
Spotka nie publikuje materiatéw na temat strategii. W ocenie
Spotki publikacje strategii ze wzgledu na dynamike rynku i
Opublikowane przez spdotke materiaty informacyjne na temat strategii spétki | branzy mogg wprowadza¢é w btad  Akcjonariuszy
oraz jej wynikéw finansowych. iInwestoréw. Jednoczesnie Spétka publikuje na swojej stronie
internetowej sprawozdania finansowe, co jest wystarczajace
Inwestorom do prawidtowej oceny sytuacji Spotki.
1.2.1.7.
Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat | Spdtka stosuje zasade 1.Z.1.5. i publikuje na stronie
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez | internetowej sprawozdania finansowe, co w jej ocenie
ich odbiorcow. wystarcza inwestorom do prawidtowej oceny sytuacji spotki.
1.2.1.8.
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Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na
temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie
oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Spotka stosuje zasade 1.2.1.5. i publikuje na stronie
internetowej sprawozdania finansowe i raporty biezace, w
ktérych to zamieszczono informacje na temat planowane;j
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez Spdtke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajagce dane na
temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci
dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

1.2.1.9.
Prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - | Spotka nie publikuje prognoz. Publikacje prognoz ze wzgledu
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o | na dynamike rynku i branzy mogg wprowadzaé¢ w biad
stopniu ich realizacji. Akcjonariuszy i Inwestorow.
1.2.1.10.
. - o . .. . . | Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
Informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania | . X . X
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz? tez o fmans'm,/vych dokonywany .JESt zgodme z  wymogam!
. przepiséw prawa oraz zgodnie z polityka wyboru audytora
braku takiej reguty. stosowang w Spétce.
1.2.1.11.
Uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych | Spétka publikuje uzasadnienia projektéow uchwat Walnego
spraw i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci | Zgromadzenia Akcjonariuszy tylko w razie koniecznosci. W
akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego | toku Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze maja mozliwo$¢
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym | zadawania pytan oraz prowadzenia dyskusji.
rozeznaniem.
1.2.1.17.
Spotka w réwny sposdb traktuje Akcjonariuszy stad
odpowiedzi s3 publikowane dla wszystkich uczestnikow
Pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 rynku. Cfo WIQC?J publllfaqa kazc':lego zapytan|a prowadzita by
Kodeksu spoétek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane d}oduphkow‘an'la uzysklvyanygh |‘nfor,mac1| °Taz e-wentuallnych
pytania, badZz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia n|epz?rozurr’1|e.r1. Jedrhlakze Jezeli ktorakolmelf nﬂlformaqa W
odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13, f)ceme Spofkl b?dne wykracz_aia poza ogolnie 'dos,tepne
informacje  Spdotka  przekaze taka odpowiedz za
posrednictwem systemu ESPI oraz opublikuje na stronie
internetowej.
1.2.1.19.
Spotka nie zamieszcza zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Przyczyna
rezygnacji ze stosowania tej praktyki jest fakt, ze
akcjonariusze nieobecni na Walnym Zgromadzeniu uzyskujg
od Spotki niezwtocznie po zakoriczeniu obrad informacje
dotyczace istotnych elementéw przebiegu zgromadzenia, w
drodze publikacji przez Spodtke, bez zbednej zwtoki, tresci
podjetych uchwat wraz z wynikami glosowan, w drodze
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, raportu biezacego, jak i zamieszczenia tegoz raportu na
korporacyjnej stronie internetowej Spétki. W ocenie Spotki
informacje te maja kluczowe znaczenie dla nieobecnych na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zas ci z akcjonariuszy, ktdrzy
zainteresowani s3 przebiegiem obrad Walnego
Zgromadzenia, bedac poinformowani z  nalezytym
wyprzedzeniem i w wymaganej prawem formie o zwofaniu
Walnego Zgromadzenia, maja petne prawo uczestnictwa w
1.2.1.20. nim zaréwno osobiscie, jak i przez petnomocnika.
Dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z | W ocenie Spétki informacje, jakie sg dostepne na stronie
inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub | internetowej pozwalajg Inwestorom na uzyskanie petniej i
numeru telefonu. wyczerpujacej informacji na temat Spotki.
1.2.1.21.
Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych
WIG 20 lub mWIG40, jednak jako Spodtka spoza wyzej
wymienionych indekséw decyzje o odstgpieniu od stosowania
w petni tej zasady Spoétka podjeta po przeanalizowaniu
Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub | obecnej struktury akcjonariatu, dotychczasowej praktyki w
mWIG40, zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w | zakresie kontaktéw z inwestorami zagranicznymi oraz
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. | kosztéw zwigzanych z petnym zastosowaniem tej zasady,
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spétki spoza powyiszych | stwierdzajac, ze jedynie cze$¢ informacji o Dobrych Praktyk
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i | Gietdowych bedzie umieszczana, tak jak dotychczas, na
zakres prowadzonej dziatalnosci. stronie internetowej Spotki w jezyku angielskim. W opinii
Spotki niepetne stosowanie tej praktyki nie wptywa
negatywnie na dostep aktualnych akcjonariuszy jak i
potencjalnych  inwestoréw, do istotnych informacji
dotyczacych Spotki.
1.2.2.
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Na stronie internetowej Spoétki nie zostat zamieszczony
Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary | schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany | cztonkéw Zarzadu Spétki. Cztonkowie Zarzadu Spétki moga
w sposOb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na | jednoosobowo reprezentowaé Spodtke, a tym samym
stronie internetowej spotki. wzajemnie zastepowaé sie w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Spotki.

11.2.1.

W ocenie Spétki nie ma koniecznosci umozliwienia udziatu
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka | powszechnie dostepnego Walnym Zgromadzeniu
zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzeniaw | Akcjonariuszy za pomoca srodkow komunikacji
czasie rzeczywistym. elektronicznej, cho¢ Spoétka udostepnia taka mozliwosé dla
Akcjonariuszy.

IV.Z.2.

W przypadku powziecia Uchwaty w przedmiocie dywidendy,
Spotka doktada wszelkich staran, aby wyptata dywidendy
nastgpita jak najszybciej. Jednakze Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy jest w petni autonomiczne i Spétka moze
potrzebowac wiecej czasu niz 15 dni roboczych.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

IV.Z.16.

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz
0,50 zt, ktéry mogtby skutkowaé bardzo niskg jednostkowa wartoscig
rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Obecna wartos¢ nominalna akcji wynosi mniej niz 0,50 zt
(piecdziesiat groszy).

1IV.Z.18.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w | wynagrodzen. Rada Nadzorcza jest nieliczna i w ocenie Spotki
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7. nie ma koniecznosci tworzenia odrebnych komitetéw , za
wyjatkiem utworzonego Komitetu Audytu

VI.R.3.

2) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Decora SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Decora S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Decora.
Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego Spofki.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Sporzadzanie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych
w formie elektronicznej przez poszczegélne spdtki Grupy Kapitatowej. Spétki Grupy Kapitatowej Decora stosuja jednolite
zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Decora S.A. oraz spétek zaleznych. W trakcie sporzadzania sprawozdan
finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

= ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spétki oraz sposéb prezentacji w
sprawozdaniu finansowym,

=  weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

= analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

=  weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

= analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone pod kierownictwem Gtéwnego Ksiegowego Jednostki roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do

akceptacji catemu Zarzadowi. Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry
po zakoriczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
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3) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu Jednostki na dzien 31.12.2020 r. (powyzej 5% na WZA):

. . . .. Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji C P
w PLN zaktadowym liczbie gtosow

Wiodzimierz Lesiriski 4 031 059 akdji zwyklych na 201552,95 38,22% 38,22%
okaziciela

Aviva OFE Santander S.A. 1130 000 akcji zwyktych na 56 500,00 10,71% 10,71%
okaziciela

PKO BP OFE 1123 054 akeji zwyktych na 56 152,70 10,65% 10,65%
okaziciela

Nationale Niederlanden OFE 1 10[_‘ 900 akeji zwyklych na 55 200,00 10,47% 10,47%
okaziciela

OFE PZU "Ztota Jesier" 660 000 akeji zwyktych na 33 000,00 6,26% 6,26%
okaziciela

Hermann Josef Christian 659 386 akdji zwyktych na 32 969,30 6,25% 6,25%

okaziciela

Struktura akcjonariatu Jednostki na dzier 15 kwietnia 2021 r. (powyzej 5% na WZA):

. . . .. Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akgji L .
w PLN zaktadowym liczbie gtosow

Wiodzimierz Lesifiski 4073 834 akeji zwyklych na 203 691,70 38,63% 38,63%
okaziciela

Aviva OFE Santander S.A. 1130 000 akeji zwyktych na 56 500,00 10,71% 10,71%
okaziciela

PKO BP OFE 1123 054 akdji zwykiych na 56 152,70 10,65% 10,65%
okaziciela

Nationale Niederlanden OFE 1 10‘.‘ 900 akeji zwyktych na 55 200,00 10,47% 10,47%
okaziciela

OFE PZU "Zlota Jesier" 660 000 akji zwyklych na 33 000,00 6,26% 6,26%
okaziciela

Hermann Josef Christian 659 386 akdji zwyklych na 32 969,30 6,25% 6,25%

okaziciela

Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Jednostke informacje o liczbie posiadanych przez akcjonariuszy

akgji.

4) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Spétka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

5) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Nie ma zadnych ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu.

6) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Decora S.A.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Spétki, oprdcz akcji wtasnych
nabytych przez Spotke w celu umorzenia.

7) Opis zasad powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien.
W Spétce organem zarzgdzajgcym jest Zarzad, ktory dziata na podstawie Statutu i obowigzujgcych przepiséw, w tym
przepiséw kodeksu spotek handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa

Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone ustawa lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
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Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowazniony jest
kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.

8) Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z przepisami bezwzglednie obowigzujgcymi, w szczegdlnosci przepisami art. 430
inast. kodeksu spétek handlowych, tj. w trybie uchwaty zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowanej na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

9) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu i przepisow bezwzglednie obowiazujacych i jest zwotywane przez Zarzad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad zinicjatywy wiasnej, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 (jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego). Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione
podmiot. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli:

= Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
=  Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pomimo ztozenia wnioskdw Rady Nadzorczej oraz
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 jedng dziesigta kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Poznaniu. Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na
reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile postanowienia Statutu lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy
prawa nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
w szczegolnosci:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkow,

=  postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

=  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

= zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,

=  powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wylaczeniu zysku od podziatu pomiedzy
akcjonariuszy,

=  emisja obligacji zamiennych na akcje Spétki, obligacji z prawem pierwszeristwa do objecia akcji Spétki, obligacji
przychodowych, warrantéw subskrypcyjnych,

= uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb organizacji i prowadzenie obrad. Uchwaty
dotyczace usuniecia okreslonych Spraw z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymagaja dla swojej waznosci wiekszosci
3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego,
z zastrzezeniem, ze usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie zgtoszone
na podstawie art. 400 k.s.h. wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zgdanie.

10) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke oraz ich komitetow.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Decora S.A. sktadat sie z nastepujacych oséb:

=  Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,
= Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych zawarte sg w Statucie
Spétki.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg, czyli zakres jego uprawnien nie
odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spotek handlowych.
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Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Decora SA miata nastepujacy sktad:

=  Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Marzena Lesinska - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Piotr Szczepiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Hermann- Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jacek Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jakub Byliriski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W 2020 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisdw kodeksu spotek handlowych. Dnia
24 kwietnia 2018 r. uchwatg WZA zwiekszono liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej z 5 do 6 cztonkédw. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie na piecioletnig kadencje. Akcjonariuszowi posiadajagcemu pakiet akcji
stanowiacy co najmniej iloraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie z postanowieniami §13 ust. 8 Statutu
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, przypada prawo wskazania cztonka Rady Nadzorczej (Minimalna Liczba Akcji).
Poszczegdlnemu akcjonariuszowi posiadajgcemu wielokrotnos¢ Minimalnej Liczby Akcji przypada prawo wskazania cztonkéw
Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajacej posiadanej wielokrotnosci Minimalnej Liczby Akcji. Wytgcza sie mozliwosé
tworzenia grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej Liczby Akcji, co nie narusza praw akcjonariuszy mniejszosciowych
zadania przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 §3 - §9 k.s.h. Wskazanie cztonka
Rady Nadzorczej na podstawie §13 ust.2-3 dokonywane jest poprzez ztozenie Spdtce oswiadczenia w formie pisemnej z
podpisem notarialnie poswiadczonym i jest skuteczne z dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spétce, chyba, ze z samego
os$wiadczenia wynika termin pdZniejszy. Oswiadczenie powinno wskazywac ponadto co najmniej osobe je sktadajaca dane
osoby wskazanej wraz z zaswiadczeniem podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych o liczbie akcji oraz
blokadzie ich sprzedazy na dzien wskazania. Cztonek Rady Nadzorczej wskazany na podstawie §13 ust.2-3 moze zostac
odwotany przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i uczestniczg w posiedzeniach
Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowien §14 ust. 9 niniejszego Statutu. Na pierwszym posiedzeniu Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepiséw Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy innymi:

= ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu Spétki w granicach dopuszczalnych przez jej Statut oraz ich powotywanie
i odwotywanie,

= ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz postanowien uméw tgczacych cztonkdw
Zarzadu ze Spotka, zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki, zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad
rocznego planu finansowego oraz rocznego planu dziatalnosci,

=  badanie z koricem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego Spétki, w tym sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym,

=  badanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskdéw Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw z czynnosci, o ktérych mowa
w punktach 5-6, §16 ust. 2 Statutu

=  wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci prawnych o wartosci przekraczajacej 10% kapitatow
wtasnych Spétki za poprzedni rok obrotowy z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami o tacznej wartosci nominalne;j
przewyzszajacej 5% kapitatu zaktadowego Spétki,

=  wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, w tym nabycie, zbycie i obcigzenie
nalezacej do Spétki nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci albo uzytkowania wieczystego o wartosci
przekraczajacej kwote odpowiadajacg 20% kapitatéw wtasnych Spétki za poprzedni rok obrotowy, o ile nie jest to
ujete w zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg planach rocznych,

= uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

=  wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

L inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad ogdlnych polityki Spotki, w tym strategii Spotki.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Dla waznosci

uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat,
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jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkéw, z uwzglednieniem Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

W dniu 6 wrzesnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze Uchwaty zmieniajac Statut Spétki powotato Komitet
Audytu. W tym samym dniu na posiedzeniu Rada Nadzorcza powotata sktad cztonkdw Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu Decora SA miat nastepujgcy sktad:

= Piotr Szczepidrkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
=  Wtodzimierz Lesinski - Cztonek Komitetu Audytu
= Jakub Bylinski - Cztonek Komitetu Audytu

W 2020 r. Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia tj. 16 marca, 30 kwietnia oraz 14 grudnia.

Komitet Audytu dziata na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, Statutu oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech cztonkéw,
powotanych przez Rade Nadzorcza Spotki sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza Spotki wybiera
Przewodniczgcego Komitetu Audytu sposrdd cztonkdw Komitetu Audytu. Z zastrzezeniem §3 Rada Nadzorcza Spétki dokonuje
wyboru cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcego, na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu sg Pan Piotr Szczepidrkowski oraz Pan Jakub Bylinski. Kryteria niezaleznosci
okreslone zostaty w art. 129 ust. 3 Ustawy.

Pan Piotr Szczepidrkowski jako Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Natomiast Pan Wtodzimierz Lesinski jako Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Kwalifikacje Cztonkéw Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedza i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata DECORA S.A. wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki zawodowej
posiadanych przez Cztonkéw Komitetu. Ponizej zamieszczono szczegétowe informacje dotyczace kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata DECORA
S.A. w odniesieniu do 0so6b, ktére na dzien publikacji raportu rocznego DECORA S.A. za rok 2020 oraz skonsolidowanego
raportu rocznego Grupy Kapitatowej DECORA S.A. za rok 2020 pozostawaty Cztonkami Komitetu Audytu.

Pan Piotr Szczepidrkowski posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest ekspertem w zakresie systemdéw emerytalnych, zarzadzania
aktywami i rynkéw kapitatowych. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest cztonkiem rzeczywistym Polskiego
Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem CFA Society Poland (CFA Charterholder). Absolwent Wydziatu Inzynierii Chemicznej i
Procesowej Politechniki Warszawskiej (1985), pracowat w Ministerstwie Finansow (Departament Instytucji Finansowych) i
Banku Gospodarstwa Krajowego (Departament Gospodarki Pienieznej). Przez wiele lat (1993-2016) zwigzany zawodowo z
grupa Commercial Union Polska (obecnie Aviva Polska). Od 2001 Prezes Zarzagdu Commercail Union PTE. Cztonek Komisji
Rewizyjnej Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE). W latach 2008-2016 Wiceprezes Zarzadu Aviva Towarzystwo
Ubezpieczeri na Zycie. W trakcie kariery zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania kwalifikacji
ACCA, ukonczyt kursy Executive Management Development organizowane przez Ashridge Management School, CEDEP
(Fontainebleau), Columbia University i Wharton School of Business. Obecnie jest cztonkiem Rad Nadzorczych (i Komitetéw
Audytu-,KA”) nastepujacych spétek notowanych na GPW: FM Forte SA, Octava SA (KA), Kruk SA (KA), ZEW Kogeneracja SA
(KA) oraz cztonkiem Rady Nadzorczej i przewodniczgcym Komitetu Audytu w Ipopema TFI SA. Jest cztonkiem Komitetu Audytu
w Polski Gaz TUW na Zycie.

Pan Wtodzimierz Lesinski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyt Politechnike Poznarskg, wydziat budowa maszyn,
specjalizacja — obrabiarki i urzagdzenia technologiczne.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka wynika z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki
zawodowej. Pan Wtodzimierz Lesinski od 1994 r. zwigzany jest ze Spoétka, najpierw jako Cztonek Zarzadu, a obecnie jako
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.
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Poza tym posiada doswiadczenie jako cztonek Zarzadu w spétkach prawa handlowego. Od 1996 r. zasiadat w zarzgdach spoétek
Dusar Industrie sp.z.0.0., Lena Electric sp.z.0.0. oraz Lena sp.z.0.0. Natomiast obecnie jako Prezes Zarzadu stoi na czele spotki

gietdowej Lena Lighting S.A.

Komitet Audytu realizuje swoje zadania okreslone w Ustawie. Nadrzednym zadaniem Komitetu Audytu jest doradzanie i

wspieranie Rady Nadzorczej Spotki w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a.
b.

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i w Grupie Kapitatowej Decora S.A.,
monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania,

zapewnienia niezaleznosci audytoréw,

zapewnienia wtasciwej wspotpracy Spoétki — w tym Rady Nadzorczej Spétki - oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej Decora S.A. z biegtymi rewidentami.

Do zadan Komitetu Audytu w zakresie dziatalnosci biegtych rewidentéw i firmy audytorskiej nalezg w szczegdlnosci:

a.

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spétki badz Grupy Kapitatowej Decora S.A. Swiadczone sg przez firme audytorsky ustugi inne niz
ustawowe badanie sprawozdan finansowych,

informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spétki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Decora S.A., a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie ustawowego badania sprawozdan finansowych,
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych ustawowym badaniem sprawozdan finansowych,

opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania ustawowego badania
sprawozdan finansowych,

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg ustawowe badanie sprawozdan
finansowych, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych ustawowym badaniem sprawozdan finansowych,

przedstawianie Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych rewidentéw
lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt d) i e),

przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i
w Grupie Kapitatowej Decora S.A.,

badanie przyczyn rezygnacji osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta.

Zasady wyboru firmy audytorskiej:

a.

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania ustawowego badania sprawozdania finansowego Spotki Decora S.A.
i Grupy Kapitatowej Decora S.A. powinien uwzglednia¢ przede wszystkim nastepujgce czynniki:

- bezstronnosé i niezaleznos$¢ firmy audytorskiej okreslong w art. 69 ust. 6, 719, art. 70, art. 72 ust. 2, Ustawy,

- najwyzszg jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

- konkurencyjnos¢ cenowg firmy audytorskie;j.

Rekomendacja Komitetu Audytu Decora S.A. dotyczaca firmy audytorskiej do przeprowadzania ustawowego
badania sprawozdania finansowego Spotki Decora S.A. i Grupy Kapitatowej Decora S.A. powinna uwzgledniac
przede wszystkim czynniki okreslone w pkt 1 powyzej oraz zawierac elementy okreslone w art. 130 ust 2 Ustawy.
W przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej do przeprowadzania ustawowego badania sprawozdania finansowego
Spoétki Decora S.A. i Grupy Kapitatowej Decora S.A. nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.
Rada Nadzorcza DECORA S.A. dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania ustawowego badania
sprawozdania finansowego Spotki Decora S.A. i Grupy Kapitalowej Decora S.A. kieruje sie rekomendacjami
Komitetu Audytu Decora S.A. jednak nie jest nimi zwigzana.
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e. Cztonkowie Rady Nadzorczej Decora S.A. dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania ustawowego
badania sprawozdania finansowego Spotki Decora S.A. i Grupy Kapitatowej Decora S.A. zobowigzani sg uwzglednic
w szczegolnosci czynniki okreslone w pkt 1 powyzej.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej

W dniu 22 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki wybrata firme audytorska tj. Roedl Audit sp.z.0.0. do przeprowadzenia
ustawowego badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2020 i 2021. Wybér zostat poprzedzony rekomendacja
Komitetu Audytu Spotki, ktéra zostata sporzadzona w nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez Spétke,
spetniajacej obowigzujace kryteria.

Umowa zostata zawarta na okres dokonania ustawowego badania jednostkowego sprawozdania finansowego Decora S.A.
za okres 0od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. oraz od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. i badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Decora za okres od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. oraz od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.,
oraz przegladu jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego Decora S.A., za okres 1.01.2020 r. do 30.06.2020 r.
oraz od 01.01.2021r. do 30.06.2021r., oraz dokonania przegladu skonsolidowanego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Decora za okres od 1.01.2020 r. do 30.06.2020 r. oraz od 01.01.2021 r. do 30.06.2021 r.

W roku 2020 firma audytorska swiadczyta na rzecz Decora S.A. nastepujace ustugi niebedace badaniem:

- ustuga przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Decora S.A. za okres 01.01.2020 r. - 30.06.2020 r.
oraz;

- ustuga przegladu skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora S.A. za okres
01.01.2020r. - 30.06.2020r.

Komitet Audytu po dokonaniu oceny niezaleznosci firmy audytorskiej wyrazit zgode na $wiadczenie ww. ustug.

6. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Na podstawie art. 49b ust. 9 i art. 55 ust. 2c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Dz. U. 2021 r. poz.
217), w miejsce oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, Spétka sporzadzita Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych Spoétki DECORA za 2019-2020 r., w formie odrebnego dokumentu opublikowanego na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https://www.decora.pl.
Powyzsze Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z:
1. Art. 49b ust. 1-8 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Dz. U. 2021 r. poz.
217), ktdéra implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r. w zakresie ujawniania informacji niefinansowych, wraz z dodatkowymi, poZniejszymi

wytycznymi, w tym Komunikatem Komisji Europejskiej 2019/C 209/01 z dnia 20 czerwca 2019 r. z wytycznymi
dotyczacymi sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji
zwigzanych z klimatem,

2. wytycznymi Global Reporting Index - GRI Standards (poziom podstawowy - core).

7. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2020r. i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Ponadto oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Roed|
Audit sp. z 0.0.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania powyiszych sprawozdan spetniajg warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Signature Ni)}‘y ified
Dokument mdp:;y przez Artur
Hibner

Data: 2021.04.1919:47:55 CEST

Waldemar Osuch Artur Hibner

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sroda Wielkopolska, dnia 15 kwietnia 2021 r.
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