Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Lena Lighting S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Lena Lighting S.A.
za 2020 rok rozpoczynajacy si¢ w dniu 01 stycznia 2020 i koriczgcy sig
w dniu 31 grudnia 2020 roku.

Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spélek: Lena Sp. z o.0.,
Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawigzanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spotek Handlowych, na mocy aktu zawigzania spétki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zalozycielami zostali dotychczasowi wspélnicy.

Powstanie spétki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej na Gielde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Debiut Spétki na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie nastapil 01.06.2005 r.

Dokonania sp6tki w 2020 roku:

Lena Lighting S.A. wzorem lat ubieglych wprowadzila do swojej oferty nowosci
wzbogacajac swoja oferte w produkty oparte o nowoczesne technologie i spelniajace
rosnace oczekiwania klientéw. Spoétka skupita si¢ w roku 2020 m.in. na stworzeniu
nowej rodziny lamp bakterio i wirusobdjczych UV-C wykorzystujacych $wiatto
ultrafioletowe. Sg one jednym z najskuteczniejszych urzadzed zdolnych usunaé z
powierzchni wirusy, bakterie, grzyby lub zniszczy¢ DNA czy RNA wszelkich
mikroorganizméw, ktére zostana poddane naswietleniu. Nowe produkty w ofercie
sprzedazy Spotki przyczynily sie do osiagniecia wyzszych niz zalozone pierwotnie
wynikéw. W drugim pétroczu 2020 roku udalo si¢ zrealizowad (pomimo ograniczen i
obostrzen) wzrost sprzedazy w stosunku do roku ubieglego — z uwagi na sytuacj¢ na
$wiecie zwiazang z pandemia wirusa Covid-19, koniecznoscia reorganizacji systeméw
pracy i przejscie czesci pracownikéw na prace zdalng — uzyskany wynik jest w ocenie
Zarzadu sukcesem Spoéiki.

W Spélce nie wystapily wazne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Na dzien 31.12.2020 r. Sp6tka posiadata udzialy w jednostce podporzadkowane;.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting sktada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A. z podmiotu zaleznego Luxmat Investment Sp. z 0.0.

Dane jednostki powigzanej kapitatowo z Emitentem:

Luxmat Investment Sp. z o. o.
Nazwa jednostki

Siedziba Ul Kérnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.
Przedmiot dzialalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Poznaniu Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 553903

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Brak konsolidacji ze wzgledu na nieistotno$¢ danych
spolki zaleznej

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100,00%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gtosow 100,00%

na walnym zgromadzeniu

Spotka nie posiada oddzialow (zakiadow).
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5.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa Lena Lighting S.A.

W 2020 roku Lena Lighting S.A. osiagnela przychody na poziomie 130 879 tys. z1. Jest to
wynik o 10,55 % wyzszy niz w analogicznym okresie 2019 roku. W roku 2020 roku
wzrost przychodéw dotyczyl zaréwno sprzedazy krajowej jak i sprzedazy zagraniczne;.
Gléwny wplyw na wzrost sprzedazy w 2020 roku mial rynek krajowy — wzrost o
16,09%, na rynku zagranicznym wzrost sprzedazy wyniost 5,83 % z czego w krajach z
obszaru UE zanotowano wzrost o 9,61 %, a w krajach spoza UE zanotowano spadek o
17,16 %.

Spotka zanotowala wzrost rentowno$ci brutto ze sprzedazy z 31,76% (2019 r.) do
37,26% (2020 r.). Powodem wyzszej rentownosci sprzedazy brutto 2020 roku sa m.in.
naklady inwestycyjne, rozwoj produktow, nowe produkty w ofercie Spétki i zmiany w
procesie produkcyjnym, ktére byly poczynione w latach poprzednich.

Rentownos¢ netto w 2020 roku wyniosta 9,49% 1 byla nieznacznie nizsza w poréwnaniu
do rentownosci osiagnigtej 2019 roku w wysokosci 5,17%.

W 2020 roku spélka zalezna Luxmat Investment wykazala zysk netto w wysokosci 16
tysigecy ztotych.

Kapitaly wlasne Spotki na dzien bilansowy 31.12.2020 roku ulegly podwyzszeniu w
stosunku do 31.12.2019 roku o 4 814 tys. zL. W 2020 roku Spétka wyplacita dywidende
za rok 2019 w wysokosci 7 462 tys. ztotych.

Zarzad ztozyl wniosek do Rady Nadzorczej w zakresie podziatu zysku za 2020 rok, w
ktérym to zaproponowal wyplate dywidendy w wysokosci 0,30 zt na 1 akcje. Wysokosé
dywidendy uwzglednia plany inwestycyjne Spotki na 2021 rok.

Zarzad Spotki podejmowal i nadal podejmuje wszelkie czynnosci w celu niwelacji
negatywnych skutkéw ograniczen jakie zostaly lub zostana wprowadzone w zwiagzku z
pandemia wirusa COVID-19 na wyniki finansowe Spotki. Stabilna sytuacja finansowa
oraz bezpieczny sposob finansowania glownie poprzez kapitaly wlasne dziatalnosci
Spoétki, mozliwosé dostepu do linii kredytowych pozwala na zalozenie, ze Lena Lighting
S.A. nie utraci plynnosci finansowej i bez wigkszych probleméw bedzie mogla
kontynuowa¢ swoja dziatalnosé, a okresowe wahania przychodéw zwiazane =z
przesunicciem realizacji zamoéwient sq w dluzszej perspektywie czasu wyréwnane - co
pokazato drugie pétrocze 2020 roku..

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Spotki Lena Lighting S.A.

e Ocena zyskownosci:

2020 2019
lPrréztce};;cg \;mtto ze sprzedazy produktéw, towaréw 130 879 118 387
Zysk brutto ze sprzedazy 48 780 37 605
Rentownosé brutto ge spriedagy 37,27% 31,76%
Zysk ze sprzedazy 15363 7 499
Rentownosé sprzedagy 11,74% 6,33%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 14 884 8 016
Rentownosé operacyna 11,37% 6,77%
2y ) i e war| oo
Rentownosé EBITDA 15,65% 11,17%
Zysk (strata) brutto 15938 7813
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Zysk (strata) netto 12 417 6122
Rentownos¢ netto 9,49% 5,17%
Suma bilansowa 128 468 105 697
ROA 9,67% 5,79%
Aktywa trwale 48 227 47 641
Kapitaly wlasne 99128 94 314
ROE 12,53% 6,49%

- rentownos¢ brutto ge spryedagy — stosunek ysku brutto e spryedazy do prychodow ze sprzedagy
netto;

- rentownosé spryedagy — stosunek gysku e sprzedazy do pryychodow ze sprzedagy netto;

- rentowno$t operacyina - stosunek ysku operacyinego do prychodow ze sprzedazy netto, miergy
efektywnost dziatalnosci operacyne Spotki;

- rentownos¢ netto - stosunek  ysku  pozostajacego do  dyspozygi Spitki po  obligatoryjmych
gmnigiszeniach, do prychoddw ze sprzedazy netto;

- stopa zwrotu aktywow (ROA) - undzial gysku netto w wartosci aktywow, mierzacy o0golna
efektywnosc aktywomw;

- stopa Zwrotn 3 Rapitatn wilasnego (ROLE) - ndgial zysku netto w wartosci kapitatu wilasnego, mierzy
efektywnost kapitaldw aangagowanych w firmie.

e  Ocena struktury finansowania majatku:

2020 2019
Aktywa obrotowe 80 241 58 056
Zobowigzania krétkoterminowe 25710 10 471
Kapital obrotowy netto 54 531 47 585
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 40,20% 38,81%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 41,13% 48,73%
Udzial inwestycji krétkoterminowych w 18,32% 11,31%
aktywach obrotowych
Udzial krétkoterminowych rozliczen o o
migdzyokresowych w aktywach obrotowych 0,34% LIS%
Wskazmk pokrycia aktywéw trwatych 2,06 198
kapitatem wiasnym
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 22.84% 10,77%
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 3,03% 0,39%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 29,60% 12,07%

- pokrycia aktywow trivalych kapitalem wlasnym - stosunek kapitatu wlasnego do aktywow trwafych;

- zadinzgenia ogdlnego - stosunek Zo0bowiqzar i rezerwy na obowiqgania do wartosci aktywow ogotemy;

- zadingenia dingoterminowego - stosunek obowiqzat dlugoterminowych do kapitatlu wilasnego;

- gadlugenia kapitaln wilasnego - stosunek obowiqzati i regerwy na obowiqiania do kapitaln
wilasnego.
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e  Ocena plynnosci finansowej:

2020 2019

Cykl rotacji zapaséw w dniach 143 102
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i

. 78 73
ushug w dniach
Cykl rotacji zobowiazan z tytulu dostaw i

. 68 29
ushug w dniach
Wskaznik pltynnosci I (biezacy) 3,12 5,54
Wskaznik ptynnosci IT (szybki) 1,87 3,39
Wskaznik ptynnosci 11T (natychmiastowy) 0,57 0,63

- o)kl rotagji apasw - stosunek wartosci Fapasow na koniec okresu do kosgtu spriedanych produktiw,
towardw i materialow, wyragony w dniach;

- ¢yl rotagii nalegnosci 3 tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci nalednosci 3 tytutn dostaw i using
na koniec okresu do pryychodiw ze spriedagy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagii obowiqzan 3 tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci obowiqzan 3 tytutu dostaw i
ustug na koniec okresu do kosgtu sprzedanych produktdw, towardw i materialdw, wyragony w dniach;

- wskagnik  bietacy, obrazujacy dolnosé firmy do  regulowania biegacych obowiqzai  przy
wykorgystanin  aktywdw biegacych — stosunek stann aktywéw obrotowych do stann obowiqzai
biegacych na koniec danego okresu;

- wskagnik s3ybki, obrazujacy dolnosé zgromadzenia w krdtkim czasie Srodkow pieniesnych na
pokrycie Zobowiqzani o wysokim  stopnin  wymagalnosci — stosunek  stann  aktywdw obrotowych
pommieiszonyeh o gapasy do stann Z0bowiqzan biesqeych na koniec okresu;

- wskagnik  natychmiastowy, mierzacy dolnosé do  pokrycia  zobowiqzan o natychmiastowe
wymagalnosci — stosunek stanu imwestycii Rrotkoterminowych do stanu obowiqzan bieqcych na koniec
okresit.

Aktualna i1 przewidywana sytuacja finansowa:

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazy¢, ze sytuacja Spotki w
zakresie finansowania swoich zobowiazan jak i ogdlnej sytuacji finansowej jest bardzo
dobra. Zarzad Spétki ma $wiadomo$é, ze pandemia wirusa COVID-19, moze nadal
wplynaé na sytuacje finansows Spotki. Natomiast zakres tego wplywu jest trudny do
oszacowania ze wzgledu na brak mozliwosci okreslenia czasu trwania pandemii jak i
dzialan, ktére beda podejmowane przez instytucje zewnetrzne w zakresie jej zwalczania i
pomocy przedsighiorcom w zniwelowaniu jej skutkéw ckonomicznych. W zakresie
przyszlej sytuacji finansowej Zarzad zaklada, ze posiadane §rodki wlasne oraz
prowadzony przez lata bezpieczny model finansowania wiasnej dzialalnosci gtéwnie w
oparciu o kapital wlasny i w niewielki stopniu przez kapital obcy nie zaburzy sytuacji
finansowej Spotki. Spélka posiada réwniez niewykorzystane dwie linie kredytowe po 5
mln zlotych kazda co pozwala zatozyé, ze plynnosci Spélki w zakresie regulowania
swoich biezacych zobowiazan nie zostanie zaburzona.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig
jednostki.

Spotka w zakresie swoje dzialalnodci identyfikuje nastepujace kluczowe wskazniki
niefinansowe:

- w zakresie dzialalno$ci handlowej inwestycyjnej w Polsce badana jest efektywnosé
skladanych ofert, zapytad w celu oceny atrakcyjnosci oferty cenowej i produktowej, w
ten sposob obliczany jest wskaznik skuteczno$ci dzialan dzialéw obstugi klienta oraz
dzialéw handlowych z zakresu pozyskiwania zapytan handlowych.
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'qu/m“ Liczba ofort ch{ba Zlecert ch{bglz ﬂa@/c/] Liczba Skutecznosi %
Iata inwestygi projektowych projektiw wygranych
2020 7 200 15700 2700 2070 1 080 15%
2019 5800 13 600 2200 1 500 973 17%

W zakresie badania efektywnosci ofertowania w sprzedazy zagranicznej wskaznik
obliczany jest na podstawie warto$ci wplywajacych zapytan do zrealizowanego obrotu
tutaj wskaznik w 2019 roku wyniést 59,9% jednakze ze wzgledu na fakt, Ze to narzedzie
jest stosunkowo nowe, a rok 2019 byl pierwszym w zakresie jego wprowadzenia —
wskaznik ten wg szacunkéw Zarzadu jest zawyzony. W 2020 roku wskaznik efektywnosé
ofertowania dla sprzedazy zagranicznej wyniost 16,16%.

Kolejnym z kluczowych wskaznikéw niefinansowych dla Zarzadu sq wskazniki
weryfikujace poziom jakosci 1 pracy dzialu produkeji, kontroli jakosci w zakresie
poprawnosci produkgji i montazu lamp. Wskazniki te wykazaly poprawe, gdyz w 2019
roku 0,51% z wyprodukowanych lamp, podzespotéw podlegato reklamacii, w 2020 roku
wskaznik ten spadl do poziomu 0,44%. Poprawie ulegly tez wskazniki ilosci zgltoszonych
w danym roku reklamacji bez wzgledu na moment produkeji czy sprzedazy danej lampy.
W 2020 roku byto ich o 25,4% mniej niz w roku poprzednim.

Dokonano tez analizy digital marketingu na podstawie statystyk w zakresie ilosci odston
strony www spotki, zapytad skierowanych poprzez strong¢ do dzialéw handlowych,
projektowych, ilo$ci nowych odwiedzajacych strone www. W wyniku tych analiz
uzyskano informacj¢ na temat efektywnos$ci tych dziatan i wprowadzono korekty w
zakresie podejmowanych decyzji w ramach e-marketingu. W wyniku analizy wskazniki
efektywnosci w 2020 roku tym zakresie wzrosly, i tak zanotowano o 52,12% wigksza
loé¢ uzytkownikéw strony www, o 53,93% wigcej nowych oséb korzystalo ze strony,
natomiast spadl czas o 5,17% sesji uzytkownika na stronie. Wzrosta o 134,35% iloé¢
odston strony Spoiki.

Informacje dotyczgce zagadnieri Srodowiska naturalnego.

Spétka nie wprowadza do srodowiska substancji niebezpiecznych, wytwarzane sa
gléwnie odpady opakowaniowe i ztomy metali. Z zakresu zanieczyszczenia powietrza
nie sa emitowane gazy, pyly z proceséw technologicznych. Zaklad jest ogrzewany
paliwem gazowym. Wszystkie dziatania z zakresu ochrony $rodowiska sa prowadzone w
wymogami ustawowymi w tym zakresie. Spotka ma wprowadzony system zarzadzania
srodowiskiem.

Zatrudnienie w spofce Lena Lighting S.A.:

Na 31.12.2020 r. Lena Lighting S.A. zatrudniala 176 oséb, co oznacza wzrost
zatrudnienia w stosunku do 2019 roku o 10%.

Najwigkszy wzrost zatrudnienia odnotowaly dzialy produkcji zwiazane z obstuga
maszyn 1 kontrola jakosci oraz dzialy sprzedazy, tak krajowej jak i zagraniczne;.

Na tym samym poziomie jak w latach ubieglych pozostawata ilo§¢ zawieranych
wszelkiego rodzaju uméw cywilnoprawnych. Comiesi¢cznie zawieranych bylo okoto 40-
50 uméw zleceni, a z ponad 50 osobami zawarte byly umowy o §wiadczenie ustug. Nie
zmienila si¢ taz liczba kontraktéw menadzerskich, ktérych na koniec 2020 . byto 6.

6. Charakterystyka gléwnych rynkéw zbytu:

Lena Lighting S.A. osiagneta w 2020 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 130 879
tys. zlotych z czego 51,64% z tytulu sprzedazy zagranicznej i 48,36% ze sprzedazy
krajowe;.

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcoéw i dostawcéw 1 zaden z dostawcow i
zaden z odbiorcow Spotki Lena Lighting S.A. nie przekroczyl 10% przychodéw ogdlem
w 2020 roku.
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Spotka zaopatruje si¢ w materialy do produkeji, towary i ustugi zaréwno u dostawcow
polskich jak i zagranicznych. W gléwnej mierze korzysta z dostawcéw krajowych oraz
zlokalizowanych na Dalekim Wschodzie 1 na rynku niemieckim.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
Wyroby 2020 2019 | Zmiana % sprzedazy
ogotem 2020r.
Oprawy Biurowe 15 329 15 861 -3,35% 11,71%
Oprawy Ogrodowe 684 491 39,31% 0,52%
Oprawy Przenosne 22933 7 632 200,48% 17,52%
Plafoniery Techniczne 27 264 29 853 -8,67% 20,83%
Oprawy Przemystowe 49 045 46 339 5,84% 37,47%
Pozostale 104 88 18,18% 0,08%
Wyroby Suma 115 359 100 264 15,06% 88,14%
Towary Handlowe
Oprawy Biurowe 1735 3073 -43,54% 1,33%
Oprawy Przenosne 1338 1176 13,78% 1,02%
Plafoniery Techniczne 33 73 -54,79% 0,03%
Oprawy Przemyslowe 2590 2330 11,16% 1,98%
Pozostale 759 932 -18,56% 0,58%
g:l)x:ry Handlowe 6 455 7 584 -14,89% 4,93%
Materialy 5920 7759 -23,70% 4,52%
Ustugi 3145 2780 13,13% 2,40%
Suma 130 879 118 387 10,55% 100,00%
Przychody ze sprzedazy w . Udziat % w
podziale na segmenty 2020 2019 | Zmiana % sprzedazy
geograficzne ogétem 2020r
Sprzedaz w Polsce 63 289 54 518 16,09% 48,36%
Sprzedaz za granica w tym: 67 590 63 869 5,83% 51,64%
Kraje UE 60 104 54 832 9,61% 45,92%
Kraje spoza UE 7 486 9037 -17,16% 5,72%
Suma 130 879 118 387 10,55% 100,00%

7. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych §rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Obecnie Spétka nie posiada zobowiazani finansowych zwigzanych z finansowaniem
inwestycji kapitalowych natomiast zobowigzania zwiazane z finansowaniem biezacej
dzialalno$ci ze wzgledu na niski ich poziom nie wplyna na poziom realizacji zamierzenl
inwestycyjnych. Spétka podpisata 19.05.2020 1. z PFR umowe¢ o subwencj¢ finansowa w
wysokosdci 3 500 tys. zt na okres 12 miesigcy, ktora podlega w 25% zwrotowi, a w
pozostalych 75% moze by¢ bezzwrotna w zaleznosci od spelnienia warunkéw przez
Spétke wynikajacych z umowy tj. 25% - za kontynuowania dziatalnosci, do 25%
uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotéwkowej oraz do 25%
uzaleznione jest od utrzymania Sredniej liczby pracownikéw w okresie 12 miesigcy.
Subwencja w czesci zwrotnej podlega rownym splatom przez 24 miesigee liczac od 13-
tego miesiaca od jej otrzymania i jest to pozyczka nieoprocentowana.
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10.

11.

12.

W zwigzku z dobra sytuacja finansowa i plynnosciq finansowa Spétki na dzien
sporzadzania sprawozdania finansowego, planowane inwestycje przez Zarzad w 2021
roku moga w znacznej czeséci by¢ pokryte z biezacych §rodkéw pienieznych lub w razie
potrzeby Spétka moze uzyskaé potrzebne finansowanie z zewnetrznych instytuciji
finansowych. Jednakze ze wzgledu na niepewno$¢ gospodarcza zwiazang z
rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19, Zarzad kazdorazowo wezmie pod uwage
kazdorazowo przed podjeciem decyzji aktualng sytuacje w zakresie plynnosci finansowej
1 oszacuje oraz zweryfikuje ryzyko z uwzglednieniem biezacej sytuacji Spotki.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto§é
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500 000 euro.

Spotka nie zawarla Zadnych transakeji z podmiotami powiazanymi, ktére nie bylyby
transakcjami typowymi i rutynowymi.

W 2020 roku Spétka zawarla transakcje z podmiotem powigzanym przekraczajace kwote
500 000 euro. Warto$¢ transakeji z podmiotem powigzanym Luxmat Investment Sp. z
0.0. wyniosta w 2020 roku: 2 924 tys. ztotych 1 dotyczyla przychodéw ze sprzedaz
wyrobow, ustug, towaréw i materiatéw.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakgji.

W spélce nie wystapily tego typu transakcje.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspdipracy lub kooperacii.

Emitent ma zawarte umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne $wiadczenie
Ubezpieczyciela w przypadku szkody catkowitej ma warto$¢ przewyzszajaca 10%
kapitaléw wlasnych Emitenta. Umowy zawarte sa w zakresie ubezpieczenia majatku
trwalego, obrotowego, utraty zysku oraz odpowiedzialnosci cywilnej. Emitentowi nie sa
znane zadne umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami (wspoélnikami).

Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze  udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Spétka Lena Lighting S.A. nie udzielita oraz nie otrzymata zadnych pozyczek, poreczen i
gwarancijl.

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spétka podpisata w dniu 03.06.2020 r. aneks do umowy z dnia 24.05.2016 r. na kredyt w
rachunku biezacym w wysokosci 5 000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dziatalnosci
Spéiki na okres do 30.06.2021 roku. Umowa zostala zawarta z Santander Bank Polska
S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w rachunku biezacym Spétki na
finansowanie biezacej dziatalnosci w PLN lub w EUR do kwoty w sumie: 5000 tys. zt.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR dla jednomiesi¢cznych
depozytéw miedzybankowych w PLN Iub w oparciu o FEURIBOR dla
jednomiesigcznych depozytow miedzybankowych w EUR powigkszone o marze Banku
w skali roku.
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13.

14.

15.

Spotka podpisata w dniu 04.07.2019 r. aneks do umowy z dnia 27.04.2018 r. na kredyt w
rachunku biezacym w wysokosci 5 000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dziatalnos$ci
Spotki. Okres udostepnienia kredytu okreslony jest do 31.05.2021 roku. Umowa zostata
zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w
rachunku biezacym Spoélki na finansowanie biezacej dziatalnosci w PLN lub w EUR do
kwot wyzej okreslonych. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie
WIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw miedzybankowych w PLN lub w oparciu o
EURIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw migdzybankowych w EUR powigkszone o
marze Banku w skali roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne istotne informacje dla oceny sytuacii
kadrowej, majatkowej 1 finansowej Spétki Lena Lighting S.A., ani informacje istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Lena Lighting S.A.

Na dzied bilansowy Spoétka nie korzystala z finansowania zewngtrznego opisanego
powyzej.

Spotka podpisata 19.05.2020 r. z PFR umowe o subwencj¢ finansowa w wysokosci 3 500
tys. zt na okres 12 miesigcy, ktdra podlega w 25% zwrotowi, a w pozostalych 75% moze
by¢ bezzwrotna w zaleznosci od spelnienia warunkéw przez Spétke wynikajacych z
umowy tj. 25% - za kontynuowania dziatalnosci, do 25% uzaleznione jest od wysokosci
skumulowanej straty gotéwkowej oraz do 25% uzaleznione jest od utrzymania $redniej
liczby pracownikéw w okresie 12 miesigcy. Subwencja w czgsci zwrotnej podlega
réwnym splatom przez 24 miesiace liczac od 13-tego miesiaca od jej otrzymania i jest to
pozyczka nieoprocentowana.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne istotne informacje dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej 1 finansowej Spétki Lena Lighting S.A., ani informacje istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Lena Lighting S.A.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spoélka nie publikowata prognoz wyniku i sprzedazy na rok 2020.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzed majacych wplyw na wynik dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdatze na
osiagnicty wynik.

Czynnikiem majacym wplyw na wynik i nie tylko w 2020 roku byla pandemia COVID-
19, ktora to wplynela na sposéb organizacji pracy firm na swiecie. W chwili obecnej
zdarzenia te nie mialy negatywnego wplywu na wynik osiagane przez Lena Lighting
S.A.- gléwnie zmienily organizacj¢ pracy w Spélce, w niektérych przypadkach
przesunicty zostal termin realizacji dostaw ze wzgledu na wydtuzony czas inwestycji. W
branzy oswietleniowej drugie pétrocze roku jest okresem wyzszej sprzedazy ze wzgledu
na sezonowos¢. W 2020 rok wplyw na zwickszone przychody w drugim pélroczu mialy
przesunicte terminy dostaw 1 realizacji inwestycji z pétrocza pierwszego.

Spétka poniosta w 2020 roku wyzsze koszty dziatan marketingowych w stosunku do
roku ubieglego w zwiazku z przygotowaniem do targéw Light & Building, ktéra zostaty
decyzjq organizatora odwolane — natomiast poniesione wezesniejsze koszty zostaty tylko
czegsciowo odzyskane.

Osiggniety wynik 2020 roku nie jest obarczony wplywem zdarzed nietypowych czy
jednorazowych. W 2020 roku nie wystapily inne czynniki czy tez zdarzenia nietypowe,
ktére miatyby wplyw na osiagniety wynik w roku obrotowym.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach ze szczegblnym uwzglednieniem poreczen 1 gwarancji udzielonych

jednostkom powiazanym.

Spotka Lena Lighting S.A. nie udzielila oraz nie otrzymata zadnych poreczen 1 gwarancii.
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Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnosci (dotyczy emisji papieréw warto§ciowych w okresie objetym
raportem).

Spotka nie dokonywala w okresie objetym raportem emisji papieréw wartosciowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta 1 jego grupa
kapitatowa.

W 2020 roku Zarzad Spotki nie dokonat zmiany w zasadach zarzadzania i kontynuowana
byla dotychczasowa strategia polegajaca na intensyfikacji sprzedazy poprzez wszelakie
dziatania marketingowe, przy réwnoczesnym nacisku na dalsze inwestycje w rozwdj
produktéw Spotki oraz zwigkszanie mocy produkcyjnych. Zarzad stawia sobie za cel
dotarcie do grona odbiorcéw Spélki z innowacjami produktowymi.

Charakterystyka zewngtrznych 1 wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej do kodca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktoéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;.

Lena Lighting S.A. bedzie kontynuowata dotychczasows strategic umacniania pozycji w
rynku produkcji sprzetu oswietleniowego w kraju 1 za granica. Czynniki, jakie odgrywaé
beda najwicksze znaczenia, w podziale na wewngtrzne i zewnetrzne w ksztaltowaniu
zdolnosci Spétki do rozwoju i osiagania stabilnego modelu przeplywéw pieni¢znych
przedstawiono ponizej.

Wewnetrzne czynniki:

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

e zdolno$¢ do wyboru wiasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajacym si¢
rynku — zdolno$¢ rozwoju Spétki w dlugim okresie na rynku charakteryzujacym sie
wysokim stopniem konkurencji oraz ciaglymi zmianami technologicznymi produktow, w
konsekwencji wprowadzania przez Spotke nowych produktow;

e znajomo$¢ rynku — na ktéra sktada si¢ zdolno$é skutecznego dostosowania produktow
do zmieniajacych si¢ potrzeb klientéw, co pozwala na osiagnigcie znaczacej przewagi
konkurencyjnej. W tym celu Spétka prowadzi badania rynku pod katem potrzeb
klientéw;

e zwickszenie oferty asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktéw;

e wprowadzenie wyrobow gotowych tworzacych nowe grupy produktowe — Spétka na
biezaco analizuje mozliwos¢ poszerzenia swojej dotychczasowej oferty produktowej o
nowe grupy, co umozliwi zachowanie dynamiki wzrostéw przychodéw ze sprzedazy w
kolejnych latach;

e clastyczno$¢ produkcji — mozliwosé 1 umiejetnos$é dostosowywania wyrobéw do
indywidualnych potrzeb klientéw, wprowadzanie niestandardowych rozwiazad, a takze
mozliwos§¢ produkeji krétkich partii posiadajacych parametry wymagane przez klienta
pod konkretne zaméwienie.

e praca zdalna — mozliwos¢ uniknigcia zaburzet w pracy w zwiazku z pandemis i
wykorzystanie nowoczesnych technologii w celu rozwoju tej formy zatrudnienia.

Zewnetrzne czynniki:

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych czynnikoéw zewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:
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e zmiany cen gléwnych surowcow — wzrost cen surowcow stosowanych w produkeji ma
silny wplyw na koszty produkeji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spétke marze;

e zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN wplywajace na poziom cen importowanych
materialéw 1 komponentéw oraz poziom przychodéw ze sprzedazy zagranicznej
stanowigcej ponad polowe przychodéw ze sprzedazy Spotki;

e utrzymanie dywersyfikacji odbiorcéw — zachowanie wysokiego stopnia dywersyfikacji
odbiorcow (réwniez geograficznego) skutkuje spadkiem udzialu poszczegdlnych
klientéw w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejsza ryzyko gwaltownego
spadku sprzedazy;

e zmiany w strukturze zapotrzebowania na sprz¢t oSwietleniowy wynikajace ze zmian w
technologiach produkcji oraz gustow klientdw;

e zmiany w technologii produkcji opraw o$wietleniowych, postep techniczny w zakresie
komponentéw 1 zmiany wlasciwosci wykorzystywanych komponentéw moga
powodowac koniecznos¢ zwigkszonych nakladéw na badania i rozwdj produktow;

e sytuacja na rynku produkcji budowlano-montazowej;

e konkurencyjnos¢ branzy — rosnaca konkurencja, przyczynia si¢ do statego podnoszenia
technologii produkcji oraz poszerzania oferty asortymentowej i wprowadzenia nowych
grup produktowych;

e sytuacja makroekonomiczna na gléwnych rynkach zbytu (Europa Zachodnia oraz
Srodkowo-Wschodnia) — polityka gospodarcza pafistw oraz  ksztaltowanie  sie
wskaznikéw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflagji,
poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut;

e sytuacja zwigzana z globalnym zagrozeniem i rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-
19 generuje szereg ryzyk m.in. ograniczeniem w zakresie transportu (dostaw/odbioréw),
zaburzenia ladcuchéw dostaw zaréwno w Europie jak i poza nia, funkcjonowania
produkgji, ptynnosci finansowej, ograniczeniem inwestycji, handlu itp.

Podstawowym celem przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Spélki jest zapewnienie
dlugoterminowego rozwoju oraz uzyskanie stalego wzrostu wartosci Spotki. Spétka
planuje osiagnigcie tego celu w drodze stalego podnoszenia jakosci produkowanych
wyrobow, zwigkszania udzialu w rynku polskim oraz wzrostu sprzedazy zagraniczne;j.
Odbywaé si¢ to bedzie poprzez stale poszerzanie oferty Spétki o rozwinigte
technologicznie wyroby oraz pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu, a takze penetracji
rynkéw, na ktérych Spoétka juz funkcjonuje. Efektem tego powinno byé ugruntowanie
wiodacej pozycji w poszczegblnych segmentach rynku sprzetu o$wietleniowego oraz
pozyskanie znaczacej pozycji w wybranych jego segmentach.

Podstawowymi elementami strategii rozwoju Lena Lighting S.A. na najblizsze lata sa;:

e Utrzymanie wysokiej pozycji na polskim rynku sprzedazy opraw przemystowych i
plafonier technicznych.

e Utrzymanie pozycji na rynkach zachodnioeuropejskich w zakresie profesjonalnych

opraw przenosnych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu o oprawy oparte na
zrédlach $wiatta typu LED.

e Waznym elementem strategii marketingowej Spotki jest budowanie silnej marki (Lena
Lighting) oraz zwigkszanie ich rozpoznawalnosci na rynkach krajowym i zagranicznych.
W tym celu Spétka powotata dziat obstugi inwestycji, ktérego gtéwnym zadaniem jest
wspOlpraca z architektami i projektantami. Spétka bedzie réwniez nadal brata udzial w
najwazniejszych targach branzowych w Europie oraz na gtéwnych rynkach, na ktérych
prowadzona jest sprzedaz. Znaczacym elementem strategii marketingowej jest réwniez
utrzymanie 1 budowanie wizerunku Spéiki jako solidnego i wiarygodnego partnera
biznesowego.

o Spotka dziala na silnie konkurencyjnym rynku, na ktérym decydujaca role odgrywaja
wymagania techniczne, jako$ciowe oraz trendy mody i gusta klientéw, dlatego tez
rozszerzenie i stala modyfikacja istniejacego asortymentu bedzie nadal dokonywana pod
katem zmieniajacych si¢ potrzeb i gustéw odbiorcow oraz postepu technologicznego.
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Spotka bedzie réwniez kontynuowata prowadzenie szczegélowych analiz rynku i na tej
podstawie wprowadzala nowe grupy produktowe. W celu systematycznej rozbudowy i
modyfikacji asortymentu Spdtka zwicksza w kazdym roku budzet na badania i wdrazanie
nowych produktéw, opracowywanie nowego wzornictwa, poszukiwanie nowych
rozwigzan technicznych.

19. Opis podstawowych ryzyk i zagrozemi.

Rok 2020 byt okresem globalnej walki z wirusem, ktdry z uwagi na swoja zarazliwos¢ i
szybko$¢ rozprzestrzeniania si¢ dotknat kraje na calym $wiecie.

Skala pandemii wskazuje, ze w 2021 roku wirus Covid-19 bedzie nadal miat wplywa na
wszystkie gospodarki i podmioty na S$wiecie, jednakze silg tego wplywu trudno
oszacowal. Pozytywny wplyw na sytuacj¢ w poszczegblnych krajach Unii Europejskiej
moga mie¢ uruchamiane programy pomocowe do odbudowy gospodarki i walki z
pandemia.

W dalszym ciagu ze wzgledu na skalg zagrozenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa 1 wzrostu
stopnia jego zarazliwosci w Europie wprowadzane sq na biezaco kolejne ograniczenia i
obostrzenia — zakres ich wplywu na gospodarke §wiatows jest trudny do przewidzenie ze
wzgledu na rézne podejscie poszczegdlnych paistw i odmienng strategie przyjeta do
walki z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa w momencie wzrostu zachorowan na terytorium
danego panstwa.

Na obecna chwile w Spélce nie zostaly zaburzone taticuchy dostaw komponentéw do
produkcji w sposéb, ktéry mialby spowodowaé zatrzymanie produkcji. W zakresie
realizowania dostaw i splywu zaméwien od klientéw — poziom jest poréwnywalny do lat
ubiegtych i dostawy sa realizowane na biezaco.

Monitorowany jest poziom realizowanych platnosci przez kontrahentéw na rzecz Spotki
i ich kredyty kupieckie w perspektywie utrzymania ptynnosci finansowej Spélki. Spédika
ma ubezpieczone naleznosci. Pltynno$¢ finansowa Lena Lighting S.A. na dzien dzisiejszy
i w najblizszej perspektywie jest wg Zarzadu niezagrozona. Spdlka posiada
niewykorzystane dwie linie kredytowe po 5 milionéw zlotych kazda oraz wiasne $rodki
pieni¢zne zgromadzone na rachunkach bankowych, pozwalajace realizowaé bez
przeszkéd swoje zobowigzania finansowe, zaréwno w stosunku do dostawcdw towardw
i ustug, naleznosci budzetowych (podatki) jak i pracownikéw Spétki.

W celu zabezpieczenia 1 ograniczenia mozliwosci zarazenia pracownikéw wirusem,
Spotka wprowadzita w 2020 roku model pracy zdalnej - tam gdzie bylo to mozliwe.
Ograniczono znaczaco przeplyw pracownikéw i ustugodawcéw do niezbednego
minimum w siedzibie Spoétki - dotyczy to biur, ale takze zakladu produkcyjnego.
Osiggnieto to dzigki wdrozeniu odpowiednich procedur okreslajacych nowe zasady
wstepu oséb z zewnatrz na teren firmy, sposob zatadunku wysylek realizowanych przez
Spoétke jak i zasad odbierania dostaw.

Zarzad zaklada, ze gdyby doszto do przymusowej kwarantanny w firmie na okres dwoéch
tygodni nie zaburzy to pracy oséb z administracii ze wzgledu na mozliwosé jej
wykonywania w sposob zdalny. Zatrzymana zostanie na ten okres produkcja i wysylki.
Trudno na ten moment okresli¢ i podaé¢ w wartosciach liczbowych wplyw takiej
kwarantanny na wyniki finansowe Leny, gdyz w zaleznosci od momentu koniecznosci jej
wprowadzenia wplyw bedzie diametralnie rézny.

Niezbedne dzialania i kroki ustalane sa przez Zarzad na biezaco z udzialem oséb
odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegélnych pionéw w firmie. Plany ustalane
sq krotkoterminowo 1 na biezaco korygowane aby dostosowac dziatalno$¢ Spoélki do
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dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji. Lena nie zatrudnia obcokrajowcéw, wiec
ograniczenia w przeplywie tych osob, czy tez zamkniecie granic Unii czy krajowych nie
ma wplywu na funkcjonowanie Spotki w zakresie czynnika ludzkiego. Jednakze pomimo
podejmowanych dziatan Zarzad Spétki Lena Lighting S.A. nie jest wstanie stwierdzi¢
jaki wplyw na funkcjonowanie Spo6tki bedzie miata pandemia Covid-19 w 2021 roku. Ze
wzgledu na duza ilo$¢ zmiennych i niewiadomych oraz dynamiczny rozwdj sytuacii
trudno oszacowaé realny wplyw na sytuacje finansowa i wyniki Spétki w najblizszym
okresie. Decydujaca informacja w kontekscie wplywu wirusa na poszczegélne firmy jest
jak szybko uda si¢ uzyskaé odpornos$¢ zbiorowa poprzez szczepienia i dzigki temu
zahamowa¢ wzrost ilosci zakazonych.

Zarzad Spotki w przypadku wystapienia sytuacji, ktéora miala by wplyw na wyniki
finansowe Spoélki lub jej sytuacje ekonomiczna, biezace i1 przyszle funkcjonowanie
opublikuje w tym zakresie raport z informacja poufng - zgodnie z wytycznymi KNI -
dotyczaca czasu trwania takiego zdarzenia jak 1 szacowanego wplywu na wyniki
finansowe Spoiki.

Nalezy jednak zauwazyé, ze oprécz ogromnego zagrozenia dla wszystkich krajow 1
przedsigbiorstw w nich funkcjonujacych, kryzys zwiazany z pandemia koronawirusa byl
tez szansa i zapalnikiem do rozwoju zaréwno w sferze podejscia do intensyfikacji
rozwoju zdalnej pracy w przedsighiorstwach, rozwoju handlu na odleglosé,
przedefiniowaniu dostawcow. Pojawily si¢ tez szanse dla niektérych branz na szybszy
rozwdéj 1 ekspansj¢ firm, ktére w tym trudnym okresie zwigkszonego ryzyka, utraty
plynnosci czy upadlosci podjely wysitek na rozwéj swoich produktow dostosowujac je
do zmieniajacego si¢ otoczenia i wymagan rynkowych przy narzuconych ograniczeniach.

Pozostale ryzyka i zagrozenia:

e Ponad potowa przychodow Spétki pochodzi ze sprzedazy zagranicznej, przy takiej
skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting S.A. bedzie miata relacja
EUR/PLN, wzrost wartoéci zlotego wobec Euro moze spowodowac obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy zagranicznej, a co za tym idzie obnizenie zysku
netto;

o Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych. Wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci;

e Spoétka dziata w otoczeniu firm konkurencyjnych z kraju i zagranicy. Zagrozeniem dla
wynikow Spéltki jest mozliwos¢ utraty odbiorcéw szczegdlnie na rzecz producentéw z
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dlugofalowe obnizanie cen sprzedazy, a co
za tym idzie uzyskiwanych marz. Wedlug Spéiki realne jest pojawienie si¢ na rynku
produktéw o poréwnywalnej jakosci i cenie. Sytuacja taka moze wplynaé¢ na spadek
udziatu Spétki w rynku oraz obnizenie jej rentownosci. Waznym clementem strategii
Spéiki jest umacnianie wigzi handlowych z dotychczasowymi i nowymi partnerami, co w
przypadku tak konkurencyjnego sektora odgrywa istotng rolg;

e Spélka co roku wprowadza na rynek nowe produkty oparte o dynamicznie rozwijajaca
si¢ technologic LED co powoduje koniecznosé¢ zwigkszenia zatrudnienia w dziatach
B+R oraz ponoszenia coraz wyzszych kosztow zwigzanych z badaniami opraw i ich
rozwojem. Spélka implementuje zmieniajaca si¢ technologie w istniejacych wzorach
opraw, jednakze powoduje to wzrost kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem dziatu
B+R, kosztami opraw przeznaczonych do badan, likwidacjami magazynowymi
zwigzanymi z postgpem w wykorzystywanej technologii oraz wzrost kosztu napraw
gwarancyjnych ze wzgledu na specyfike wykorzystanej technologii. W celu
przeciwdzialania negatywnym skutkom tych dzialan Spélka stara si¢ w swoich
kalkulacjach uwzgledni¢ ww. koszty, jednakze nie jest w stanie przewidzie¢ ich w 100%o;
e Naklady inwestycyjne ponoszone w zwigzku z koniecznoscig zwickszenia mocy
produkcyjnej. Ponoszone nakltady na coraz bardziej zaawansowany technologicznie park
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

maszynowy jest przyczyng wzrostu zaangazowanych  $rodkéw  pienigznych
przeznaczanych na ten cel. Wysokie wydatki pienigzne przy poczatkowym niepelnym
wykorzystaniu zwigkszonych mocy produkcyjnych, powoduja nizsza efektywnoscé.

Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla

ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spotka Lena Lighting SA zaréwno w 2020 jak i w 2019 roku nie stosowala
rachunkowosci zabezpieczen.

Na dzied 31 grudnia 2020 roku Spélka nie posiadata akeji wlasnych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki.
Wskazanie wszelkich ograniczent dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta.

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosdi, czy tez wykonywania prawa glosu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystgpuje powyzsza sytuacja.

Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA

- stan na dzien 15.04.2021 r.

Warto$c . Udziat w
nominalna i Liczba ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji a kapitale 5 ,_ogome)
akcji 0 gloséw liczbie glosow
zaktadowym (%)
(%)
Wtodzimierz Lesinski 14 855 339 742 766,95 59,72% 14 855 339 59,72%
Robert Gubata 1242 750 62 137,50 5,00% 1242 750 5,00%
g?ﬁ’nale Nederlanden 2962182 148 109,10 11,91% 2962182 11,91%
PKO BP Bankowy
Otwarty Fundusz 1323945 66 197,25 5,32% 1323945 5,32%
Emerytalny
Pozostali Akcjonariusze 4490 834 224 541,70 18,05% 4 490 834 18,05%

26

27

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,05 zlotych.

. Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

Nie dotyczy. Emitent nie posiada programéw akcji pracowniczych.

. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przeszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 1 obligatariuszy.
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28.

29.

30.

Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Postgpowania toczace si¢ przed sadem organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wg stanu na dzied 31.12.2020 roku.

W prezentowanym okresie, Spétka nie wszczynala i nie prowadzila przed sadem lub
organem administracji publicznej postgpowan  dotyczacych zobowiazan lub
wierzytelnosci, ktorych laczna warto§¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

Informacja w zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Emitenta.

Spotka w dniu 20 kwietnia 2021 r. opublikuje raport z zakresu przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego za 2020 rok wraz z sprawozdaniem finansowym. W stosunku do raportu
dotyczacego zasad z zakresu przestrzegania ladu korporacyjnego opublikowanego w
2020 roku, wprowadzono w 2020 roku zmiang w zakresie polityki wynagrodzen zarzadu
i rad nadzorczych. Zaktualizowany zbiér zasad tadu korporacyjnego przestrzeganych w
Spoélce byl opublikowany w dniu 03.06.2020 roku.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.

W sklad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:
Wlodzimierz Lesifiski — Prezes Zarzadu,

Tomasz Wenctawek — Cztonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Byliiski- Czlonek Rady Nadzorczej,
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Deiksler — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 12 sierpnia 2020 roku Pan Cezary Tomasz Filipiniski zlozyl rezygnacje z
pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spéiki

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania cztonkéw Zarzadu
Spétki Lena Lighting S.A. naleza do Rady Nadzorczej Spétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspélna i wynosi 3 lata, kadencja Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 roku Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powotata zgodnie z ustawa
z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym - z swego grona Komitet Audytu.
W sktad Komitetu Audytu na dzier 31.12.2020 roku wchodzili:

Jakub Bylifiski —Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Wiktor Andraszak — Cztonek Komitetu Audytu,

Michat Deiksler - Cztonek Komitetu Audytu.
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31.

Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i rejestracji

zmiany w rejestrze przedsigbiorcéw. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest

wickszoscia gloséw ustalona w Kodeksie spotek handlowych i wedlug zasad tam
opisanych.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy 1 sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z

regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie dziala na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z

zasadami Kodeksu spo6tek handlowych, Statutem Spotki oraz zgodnie z uchwalonym w

dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czlonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich obowiazkow,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

¢) zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czeci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeistwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spotek handlowych,

e) nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 {1 pkt. 2
Kodeksu spétek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spélek handlowych, powzigcie
uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja
zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spélek Handlowych, a jedynie
uszczegdlawiaja jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty
te nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa glosu droga korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

Akcjonariusze posiadaja prawa uregulowane w Kodeksie Spélek Handlowych, z tym

uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akeji spétki stanowiacy co najmniej

iloraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne Zgromadzenie liczby
czlonkéw Rady Nadzorczej moze wskazaé (mianowad) cztonka Rady Nadzorczej (badz
proporcjonalng ich wielokrotno$¢). Postanowienie to nie wylacza prawa akcjonariuszy
mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spétek handlowych. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zostaé odwolany przez Walne Zgromadzenie.

Opis gléwnych cech stosowanych w przedsighiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sa przygotowywane przez Gléwnego Ksiegowego —oraz
Dyrektora Finansowego zgodnie z przepisami prawa oraz obowiazujaca w Spodlce
polityka rachunkowosci oraz weryfikowane na biezaco przez Zarzad, ktéry jest
odpowiedzialny za rzetelno$¢ i zgodno$é sporzadzanych raportéw. Dane finansowe
bedace podstawa sprawozdad finansowych pochodza 2z systemu ksiggowo —
finansowego, w ktérym rejestrowane sa zdarzenia ksiggowe zgodnie z polityka
rachunkowa Spéiki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosc i
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spélka na biezaco
§ledzi zmiany wymagane przez przepisy 1 regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczo$ci gieldowej 1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez
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Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora — bieglego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorcza Spéiki sposréd renomowanych firm audytorskich po uzyskaniu
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu. Pion Finansowy oraz Dyrektorzy Dzialow
przygotowuja na potrzeby Zarzadu okresowe raporty dotyczace kluczowych danych
finansowych 1 wskaznikéw operacyjnych segmentéw biznesowych. W Spélce Lena
Lighting S.A. w dniu 06.10.2017 1. zostal powolany Komitet Audytu Rady Nadzorcze;.
W sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2020 wchodzili nastgpujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

a) do dnia 01.06.2020 r.: Agnieszka Wisniewska, Jakub Byliiski i Michat Deiksler,

b) od dnia 01.06.2020 r.: Jakub Byliiski, Michat Deiksler, Wiktor Andraszak.

Osobami spelniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli::

- Agnieszka Wisniewska,

- Michat Deiksler,

- Wiktor Andraszak.

Osobg posiadajaca wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych byl Pan Michal Deiksler, ktéry nabyt ww. wiedz¢ poprzez
kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w zakresie finanséw i rachunkowosci. W zakresie
pracy zawodowej 1 do$wiadczenia pelnil funkcje gléwnego ksiggowego spotki
kapitatowej Decora S.A.

Wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala emitent, posiadali:

- Pani Agnieszka Wisniewska, ktéra nabyla ww. wiedze i do§wiadczenie podczas swojej
pracy zawodowej, w ktorej to realizowala i nadzorowala wiele projektéw budowlanych,
komercyjno-biurowych, oraz projektéw zwiazanych z wprowadzaniem produktéw na
rynek. Realizowala tez zajecia i warsztaty z komunikacji, prototypowania nowych
produktéw i kampanii reklamowych,

- Pan Wiktor Andraszak, ktéry nabyl ww. wiedze¢ i doswiadczenie podczas swojej pracy
zawodowej, w ktorej to realizowal i nadzorowal wiele projektéw budowlanych.

Firma audytorska, badajaca sprawozdanie finansowe emitenta, nie $wiadczyla
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w zwiazku z tym nie dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej ani nie wyrazano zgody na $wiadczenie tych ustug.

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej.

Gléwne zalozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania przegladu i
badania ustawowego sprawozdania finansowego Spé6tki i ewentualnie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy sa nastepujace:

1) Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spélki w formie
uchwaly po zapoznaniu si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu;

2) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby
umowa o badanie sprawozdania finansowego mogla zostaé podpisana w terminie
umozliwiajacym firmie audytorskiej udzial w inwentaryzacji znaczacych skladnikéw
majatkowych;

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spélki
zwracaja szczegblng uwage na koniecznosé zachowania bezstronnosci i niezalezno$ci
firmy audytorskiej 1 biegtego rewidenta, w szczegélnosci Komitet Audytu, przedstawiajac
rekomendacj¢ Radzie Nadzorczej Spétki, uwzglednia zakres ustug wykonywanych przez
firme audytorska i bieglego rewidenta w okresie ostatnich pigciu lat poprzedzajacych
wybdr firmy audytorskiej, podlega to kontroli i monitorowaniu na kazdym etapie
procedury wyboru audytora;

4) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem dos$wiadczenia firmy
audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdani finansowych jednostek
zainteresowania publicznego, w tym spélek notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

5) Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem ceny zaproponowane;j
przez podmiot uprawniony do badania oraz mozliwosci zapewnienia $wiadczenia
wymaganego zakresu ustug;
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32.

33.

6) Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy
audytorskiej 1 kluczowego biegltego rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecenn badan ustawowych przeprowadzanych przez t¢ sama
firm¢ audytorska lub firme¢ audytorska powigzang z tq firma audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dzialtajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza
te firmy audytorskie, nie przekraczal pieciu lat, za§ kluczowy biegly rewident nie
przeprowadzal badania ustawowego w Spolce przez okres dluzszy niz pig¢é lat (w takim
przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe
w Spdlce po uplywie co najmniej trzech lat od zakoficzenia ostatniego badania
ustawowego);

7) Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg
audytorskq na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne, co
najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepisow prawa zasad
rotacji firmy audytorskiej 1 kluczowego biegtego rewidenta.

Glowne zalozenia polityki w zakresie §wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub czlonka
jego sieci sg nastepujace:

1) Biegly rewident, firma audytorska, przeprowadzajaca ustawowe badanie Spoéiki,
podmiot powiazany z firma audytorska, ani zaden z czltonkéw sieci, do ktorej nalezy
biegly rewident lub firma audytorska, nie moga §wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na
rzecz Spolki ani jednostek z nig powiazanych z Grupy Kapitatowej Lena Lighting S.A.
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdat finansowych ani
czynnos$ciami rewizji finansowe;.

2) Ustugami zabronionym nie sa ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

3) Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w pkt 2, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwiagzanym z polityka podatkows Spo6tki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozen 1 zabezpieczen niezalezno$ci, wymaga to zgody Komitetu Audytu i
wytycznych w zakresie §wiadczonej ustugi.

4) Zarzad informuje Komitet Audytu kazdorazowo o wykonywaniu ustug wymienionych
w ust. 3 przez firme audytorska, podmiot z nig powiazany lub cztonka jego sieci.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego emitenta spetniata obowiazujace warunki.

W przypadkach, w ktérych wybér firmy audytorskiej nie dotyczyl przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego, rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria.

Liczba posiedzent Rady nadzorczej i Komitetu Audytu

W roku 2020 liczba odbytych posiedzest komitetu audytu i rady nadzorczej wynosita:
Komitet Audytu: 3 posiedzenia

Rada Nadzorcza: 3 posiedzenia

Rada Nadzorcza w 2020 roku podjeta 14 uchwat z czego 3 w trybie obiegowym.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczenn o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
czlonkow organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwiazku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdej kategorii organu.
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W spélce nie wystepuja tego rodzaju zobowigzania na dzien 31.12.2020 .

34. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzyéci, w tym programow dla oséb zarzadzajacych 1
nadzorujacych.

Wyszczegdlnienie wynagrodzen, nagréd i
korzy$ci bez programéw motywacyjnych (w zt)
na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki 31.12.2020 31.12.2019
Lena Lighting S.A.
Wynagrodzenia Zarzadu 1699 703,71 1710 493,50
Wtodzimierz Lesiniski —Prezes Zarzadu 1120 505,05 1089 830,73
Cezary Tomasz Filipiniski — Czlonek Zarzadu do
12.082020 £ 208 547,03 334 598,00
Tomasz Wenctawek — Czlonek Zarzadu 370 651,63 286 064,77
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 45 016,67 39 532,80
Andrzej Tqmaszewskl — Przewodniczacy Rady 12 000,00 9,500,00
Nadzorczej
Jakub Bylifiski — Cztonek Rady Nadzorczej 9 000,00 8 000,00
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej do
10.06.2019¢ ) 2 666,67
Waldemar Osuch — Czlonek Rady Nadzorczej do
08.05.2019¢ ) 212903
Angielo Lucjan Limariski — Cztonek Rady ) 514516
Nadzorczej do 09.05.2019x. i
Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej od
09.05.2019¢ 6 000,00 387097
Agnieszka Wisniewska— Cztonek Rady Nadzorczej
od 09052019 do 01.06.2020r. 451667 > 87057
Michat Deiksler -Cztonek Rady Nadzorczej od
10.06.2010¢. 9 000,00 5 350,00
Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej od
01.06.2020 t. 4 500,00 )
Razem 1744 720,38 1750 026,30
Wyszczegdlnienie posiadanych akeji Spothd Lena | 15 04 2051 | 31122020 | 31.12.2019
Lighting S.A.
Zarzad 14 855339 | 14855339 | 14883034
Wtodzimierz Lesifski —Prezes Zarzadu 14855339 14855339) 14763133
Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu do n.d. n.d. 119901
12..08.2020r.
Tomasz Wenclawek — Czlonek Zarzadu B B n.d
Rada Nadzorcza ) ) )
Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady - - -
Nadzorczej
Jakub Bylifiski — Czlonek Rady Nadzorczej ) ) )
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej do nd nd -
10.06.2019¢
Waldemar Osuch — Czlonek Rady Nadzorczej do nd nd -
08.05.2019¢
Angielo Lucjan Limanski — Cztonek Rady nd n.d -
Nadzorczej do 09.05.2019r.
Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej od - - n.d
09.05.2019r
Agnieszka Wisniewska— Czlonek Rady Nadzorczej nd n.d. n.d
od 09.05.2019¢ do 01.06.2020r.
Michal Deiksler -Cztonek Rady Nadzorczej od - - n.d
10.06.2019r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Lena Lighting S.A.

Wiktor Andraszak — Czlonek Rady Nadzorczej od - n.d. nd
01.06.2020 r.
Razem 14 855339| 14855339| 14883034

35. Zarzad o$wiadcza, ze wedle wiedzy roczne sprawozdanie finansowe 1 dane
poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkows i finansowsa,
Spotki oraz jej wynik finansowy. Zarzad o$wiadcza réwniez, ze roczne sprawozdanie
zarzadu z dzialalnos§ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

36. Zarzad o$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego, (B-think Audit Sp. z 0.0.) dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

37. W 2020 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zostal wybrany
na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 28.04.2020 r. na okres dwoch lat.
Wynagrodzenie podmiotu (B-think Audit Sp. z o0.0.) za badanie sprawozdania
finansowego Spotki wraz z wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania za
jeden rok wyniosto: 48 tys. zlotych netto (w tym: za przeglad s§rédroczny sprawozdania:
15 tys. zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 30 tys. zlotych netto, oceng
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 3 tys. zlotych netto.)

38. W 2019 1. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zostal wybrany
na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 18.05.2018 r. na okres dwoch lat.
Wynagrodzenie podmiotu (UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k.) za badanie sprawozdania
finansowego Spotki wraz z wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania za
jeden rok wyniosto: 37.000,00 zlotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny
sprawozdania: 13.000,00 zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 24.000,00
zlotych netto).

Sroda Wikp., dnia 15 kwietnia 2021 r.
Zarzad Lena Lighting S.A.:

Wlodzimierz Lesifski - Prezes Zarzadu

Tomasz Wenclawek - Czlonek Zarzadu

Elektronicznie

W*OdZI M i € podpisany przez Tomasz Elektronicznie podpisany

Wiodzimierz Lesinski przez Tomasz Wenctawek

rz Lesinski pata:2021.04.15 Data: 2021.04.15 11:16:58
€sin> 13:59:36 +02'00" Wenctawek +02'00"
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