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Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan SA w 2020r.

A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Emitenta o$wiadcza, ze w 2020 roku Spodtka stosowata zasady fadu korporacyjnego stanowigce
Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktore zostaty opublikowane w
serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Redan SA odstgpit w 2020 r.
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

I.  Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.2.1.: Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa,
w szczegdlnosci:

e Zasada l.Z.1.3. schemat podziatu zadari i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu,
sporzqdzony zgodnie z zasadq I1.Z.1.

Emitent nie realizuje tej zasady gdyz, w zarzgdzie Spotki zasiada jedna osoba - Prezes Zarzgdu

e Zasada l.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki. Grupa Redan nie publikuje prognoz finansowych.

e Zasada 1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerow, opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki rdéznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata | nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Zasada nie byta stosowana w 2020 r., na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra

Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych, w zwigzku z faktem nieprzekroczenia przez

Emitenta w roku obrotowym 2019 i 2020 nastepujgcych wielkosci:

e 170 000 000 zt przychoddéw ze sprzedazy netto w roku obrotowym, za ktéry sporzgdzane jest
sprawozdanie finansowe, oraz

e 250 oséb sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty w roku obrotowym, za ktéry
sporzadzane jest sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajgcym ten rok.

Emitent informuje, Ze nie posiada skodyfikowanych zasad polityki réznorodnosci. Powierzenie funkc;ji

osobom majgcym petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowym menedzerom opiera sie

na kryteriach kompetencji, wiedzy i doswiadczenia oraz znajomosci branzy, w ktérej dziata Spétka. Ma to

na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do potrzeb Spdtki oraz najbardziej efektywne spetnianie

zadan przed nimi stawianych.

Zasada 1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie
pozZniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Zasada nie dotyczy spotki. Grupa Redan nie stosuje zasady IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia, zatem brak jest podstaw do
zamieszczania informacji w przedmiocie planowanej transmisji obrad.

Zasada 1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada ta nie jest stosowana. W ocenie Spoétki, udostepnienie tresci podejmowanych podczas
obrad walnego zgromadzenia uchwat oraz ewentualnych innych zdarzen (np. pytan
akcjonariuszy), w formie wymaganej przepisami powszechnie obowigzujagcymi — tj. w formie
raportéw biezgcych oraz publikacji na stronie internetowej zapewnia przejrzystosc dziatan Spotki
i chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Inwestorzy na podstawie w/w dokumentow majg
mozliwos¢ tatwego zapoznania sie z przebiegiem obrad i wszystkimi sprawami poruszonymi na
walnym zgromadzeniu.

Zasada 1.Z.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosc¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie

wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyZszych

indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej

dziatalnosci.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady, bowiem nie jest zakwalifikowana do indekséw gietdowych WIG20

lub mWIG40, a struktura akcjonariatu jak rowniez charakter i zakres prowadzonej przez Emitenta
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dziatalnosci nie przemawiajg za koniecznoscig prowadzenia strony korporacyjnej w jezyku angielskim.
Jednakze spotka przekazuje w jezyku angielskim czes¢ informacji w zwigzku z wymogami wynikajgcymi z
zakwalifikowania jej do programu wspierania ptynnosci GPW.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Il.LR.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spétka nie przestrzega zasady. Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
strukturach Spodtki jest uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace
powotywania na stanowiska zarzgdu lub nadzoru nie sg podyktowane wiekiem i ptcig kandydatow.

Zasada 11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkow zarzqdu powinien byc sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Emitent nie realizuje tej zasady gdyz w zarzadzie Spotki zasiada jedynie jedna osoba - Prezes Zarzadu.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja Ill.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Ze wzgledu na wielkos¢ Spotki i profil jej dziatalnosci Spétka nie posiadata wyodrebnionych niezaleznych
komorek zajmujgcych sie zarzgdzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Za compliance
odpowiadali dyrektorzy poszczegdlnych jednostek podlegajgcy bezposrednio Prezesowi Zarzadu.
Jednakze w celu petnego dostosowania dziatalnosci Spotki do wymogoéw tadu korporacyjnego i
wprowadzanych powszechnie obowigzujgcych przepiséw, w dniu 21 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza
Redan SA podjefa uchwaty w sprawie zatwierdzenia w Redan SA polityki zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci (compliance) i ochrony sygnalistow w GK Redan oraz Polityki zarzadzania ryzykiem. Zarzad
Redan SA uchwalit wejscie w zycie w/w Polityk w kwietniu 2020 r. Zgodnie z wprowadzonymi zasadami:
- dziat prawny Redan SA petni funkcje Komorki ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéra m.in.
sktada raporty z obszaru ryzyka braku zgodnosSci Prezesowi Zarzadu Redan S.A. sprawujgcemu
jednoosobowe stanowisko kontroli nad ryzykiem braku zgodnosci, wspiera Zarzad w zakresie
efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym doradza Zarzadowi w sprawach
obowigzujgcych Spoétki GK REDAN przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Spétki
GK REDAN standarddow postepowania, prowadzi rejestr naruszen compliance;
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- Zarzad wyznacza pracownika do wspomagania go w wykonywaniu zadan zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem w jednostce -koordynatora ds. systemu zarzadzania ryzykiem, odpowiedzialnego za
nadzorowanie wtasciwego przebiegu dziatan dotyczacych zarzadzania ryzykiem w GK Redan SA.

Zasada Ill.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq
zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W 2020 r. pomimo braku wyodrebnienia niezaleznych komdrek zajmujacych sie zarzgdzaniem ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance dyrektorzy i kierownicy poszczegdlnych dziatéw Spotki realizowali
te zadania i funkcje w obrebie swoich dziatow i podlegali bezposrednio Zarzadowi, a zarazem mieli
mozliwos¢ raportowania do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Réwniez powotana w kwietniu 2020
roku Komorka ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnoscii koordynator ds. systemu zarzgdzania ryzykiem
podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu..

Zasada [1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjqg audytu wewnetrznego i innych 0soéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W 2020 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz wyodrebnionego
stanowiska osoby kierujacej tg jednostka.

V. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Rekomendacja IV.R.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkdow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.
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Spdétka w 2020 roku nie zapewniata transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
nie umozliwita dwustronnej komunikacji ani wykonywania prawa gtosu dla osdb nie obecnych fizycznie
na walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze nie zgtaszali Spotce takich oczekiwan.

Zasada 1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada ta nie jest stosowana. W ocenie Spoétki, udostepnienie tresci podejmowanych podczas
obrad walnego zgromadzenia uchwat oraz ewentualnych innych zdarzen (np. pytan
akcjonariuszy), w formie wymaganej przepisami powszechnie obowigzujagcymi — tj. w formie
raportow biezgcych oraz publikacji na stronie internetowej zapewnia przejrzystos¢ dziatan Spotki
i chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Inwestorzy na podstawie w/w dokumentow majg
mozliwos¢ tatwego zapoznania sie z przebiegiem obrad i wszystkimi sprawami poruszonymi na
walnym zgromadzeniu.

VI. WYNAGRODZENIA

Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spdtki i kluczowych menedzerdw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Emitent nie posiada sformalizowanej kompleksowe] polityki wynagrodzen. Od sierpnia 2020 roku
niniejsza zasada jest czesciowo stosowana, gdyz uchwatg nr 15 z dnia 26 sierpnia 2020 roku Walne
Zgromadzenie Spétki przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan S.A.

Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna byc scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Emitent nie posiada sformalizowane] polityki wynagrodzen, jednak przy ksztattowaniu systemow
wynagrodzen kierowat sie postanowieniami tej rekomendacji. Od sierpnia 2020 roku niniejsza zasada jest
czesciowo stosowana - uchwatg nr 15 z dnia 26 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spoftki przyjeto
Polityke Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan S.A., ktora jest powigzana ze strategia
spotki, jej celami krotko i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami.

Rekomendacja VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.
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W Radzie Nadzorczej Spotki nie istniat wyodrebniony komitet ds. wynagrodzen.

Zasada VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzer,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzqdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrdw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwiqgzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spodtka nie przedstawia raportu na temat polityki wynagrodzen w sprawozdaniu z dziatalnosci .

W rocznym sprawozdaniu finansowym Spétka przedstawia informacje na temat wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Ponadto Rada Nadzorcza zgodnie z
przyjetg uchwatg nr 15 z dnia 26 sierpnia 2020 roku przez Walne Zgromadzenie Spotki  Politykg
Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan S.A. jest zobowigzana do przygotowania
corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej przedstawiajgcego
kompleksowy przeglad wynagrodzen oraz wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA. Sprawozdanie to bedzie, poczawszy od
danych za lata 2019-2020, publikowane na stronie korporacyjnej Spoftki.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie Skonsolidowane Grupy Kapitatowej Redan sporzgdzane jest wedtug Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

W 2020 roku:
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1) spotki: Redan SA, TXM SA™, Top Secret sp. z 0. 0. prowadzity ksiegi i sporzadzaty sprawozdania wedtug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

2) podmioty zagraniczne prowadzity ksiegi w oparciu o regulacje obowigzujgce na terenie kraju, w
ktérym prowadzg dziafalnos,

3) pozostate spotki Grupy prowadzity ksiegi i sporzadzaty sprawozdania jednostkowe w oparciu o polskg
Ustawe o rachunkowosci.

Kazda ze spotek prowadzita samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajgc w niezbednym wymiarze czasu
pracy osoby posiadajgce niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie prowadzenia ksigg
rachunkowych oraz sporzgdzania sprawozdan finansowych, lub powierzata obstuge wyspecjalizowanej
firmie.

Konsolidacji danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych spétek,
przeksztatcen sprawozdan jednostkowych spdétek zagranicznych oraz krajowych spdétek zaleznych
dokonuje zespdt ksiegowy Redan SA w celu zapewnienia porownywalnosci danych i przestrzegania
polityki rachunkowosci obowigzujgcej w Grupie. Do szczegdlnych zadan tego podmiotu nalezy m.in.
zapewnienie zgodnosci sprawozdan i prezentowanych w nich danych z przepisami prawa, wspétpraca z
rewidentami zewnetrznymi, biezgce weryfikowanie stanu ksigg oraz urzadzen ksiegowych ze stanem
rzeczywistym i obowigzujgcymi w Grupie zasadami rachunkowosci, $ledzenie zmian w przepisach i
regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogow sprawozdawczosci spotek publicznych i
przygotowanie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces przygotowania Zzrédtowych danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w wiekszosci
zautomatyzowany. W polskich spétkach z Grupy Redan (poza TXM SA, w ktérej w 2017 r. zostat
uruchomiony system wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem SAP) w 2020 r. byty wykorzystywane
dwa systemy finansowo-ksiegowe Safo i Enova , w ktérych stosowano analogiczne plany kont, schematy
ksiegowan, w tym automatycznie generowane zapisy na kontach pozabilansowych operacji z
podmiotami powigzanymi ewidencjonujgce wartosci wykluczenn konsolidacyjnych. W TXM SA do
przygotowania informacji do konsolidacji s3 wykorzystywane standardowe mechanizmy systemu SAP
oraz przygotowane na zlecenie tej spotki dodatkowe zestawienia. Spotki zagraniczne do prowadzenia
ksigg i przygotowywania sprawozdan finansowych wykorzystywaty lokalne oprogramowanie.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdb.

*TXM SA to spdtka, na ktérg Emitent wywiera znaczacy wptyw, a tym samym uwzglednia jej sprawozdanie w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Redan metoda praw wtasnosci.
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Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz i ksiegowy, dla

ktérych gtownym Zrédtem informacji sg ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduty systemu
komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych izewnetrznych. W
Grupie Redan sg wdrozone odrebne hurtownie danych dla rynku dyskontowego i modowego,
zawierajace informacje o operacjach handlowych we wszystkich spdtkach krajowych. Modut ten utatwia
zarzadzanie ryzykiem oraz usprawnia proces decyzyjny. Umozliwia state monitorowanie, rozpoznawanie
i analizowanie ryzyka oraz podejmowanie decyzji opartych na analizie kosztéw i korzysci. W rezultacie
umozliwia efektywne przewidywanie i reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Biezgca analiza odchylen
od planéw pozwala na szybkie zdiagnozowanie zmian w wartosciach poszczegdlnych sktadnikow
sprawozdan finansowych, przyczyniajgc sie zarazem do weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby zarzadu
przygotowywane sg okresowe raporty wewnetrzne z informacja zarzadczg analizujgce kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne. Zespdt IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty uzytkownikdw
dokonuje przeglagdu systemu pod katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania do zmian
w obowigzujgcych przepisach, zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich bezpieczenstwo.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia zarzgdowi Redan SA.

W dniu 26 sierpnia 2020 r. Redan sprzedat 100% udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. — spdtce prowadzace;j
marketing oraz sprzedaz detaliczng odziezy i akcesoriéw pod marka , Top Secret” —w konsekwencji czego
spotka i jej jednostki zalezne (tj. Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0., Loger Sp. z 0.0. oraz Top Secret 000
Rosja) od wrzesnia nie sg konsolidowane. W dniu 29 grudnia 2020 Redan sprzedat rowniez wiekszos¢
udziatow w tzw. spotkach sklepowych (spoétki, ktérych celem jest prowadzenie sklepéw wtasnych pod
markg , Top Secret). W sprawozdaniu finansowym w nocie 18 zostato wskazane ile udziatow w kazdej z
tych spotek pozostato wiasnoscig Redan. W wyniku zaistniatych zmian Redan od 2021 roku nie bedzie
sporzadzat skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz nie posiada obecnie spotek
zaleznych.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.
Na dzien 31 grudnia 2020 roku akcjonariuszami REDAN S.A. posiadajgcymi znaczgce pakiety akcji byli:
1) Radostaw Wisniewski posiadajacy pakiet liczacy 13 981 345 akcji, stanowigcy 39,2% udziatu w
kapitale zaktadowym Spodtki, odpowiadajacy 18 686 144 gtosom na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 45,8% ogdlnej liczby gtosow.

2) Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0. 9 130 668 akgcji, co
stanowi 25,6% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 9 130 669 gtoséw, ktére stanowig 22,4% w
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ogdlnej liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu Redan S.A.

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 09 maja 2016 roku.

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani
Teresa Wisniewska oraz ,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (dalej zwani Zawiadamiajgcymi), zawarli
porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Spofki,
o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (Dz. U. z 2013
r.,, poz. 1382, ze zm.). Zarzad Redan SA poinformowat o tym fakcie wyczerpujgco po otrzymaniu
powiadomienia od Zamawiajacych w dniu 10 maja 2016 roku, w raporcie biezgcym nr 10/2016.
Nastepnie, na mocy aneksu zawartego do w/w porozumienia w dniu 20 czerwca 2016 r. Zawiadamiajgcy
postanowili zmieni¢ Porozumienie w ten sposob, ze rozszerzyli jego cele o ,wspdlne gtosowanie na
walnych zgromadzeniach Spotki. Zarzad Redan SA poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr
30/2016

Zawiadamiajgcy z uwagi na zawarcie porozumienia, na dzien 31 grudnia 2020 r. dysponowali facznie
23 252 013 akcjami Emitenta, stanowigcymi 65,1% we wszystkich akcjach Redan, uprawniajgcymi do
wykonywania 27 956 813 gtoséw na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki, co stanowi 68,5%
wszystkich gtosow.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Redan SA nie zostaty wyemitowane papiery wartosciowe, ktore dawatyby ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne, poza akcjami imiennymi Redan SA, uprzywilejowanymi co do gtosu w stosunku
2:1 do akcji zwyktych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczert odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierdw wartosciowych.
W Redan SA nie ma ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapisow zgodnie z
ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania tych
papierow wartosciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.
W Redan SA nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.
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H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoétki moze sktadac¢ sie z 1 do 5 osdb, powotywanych na wspdlng
czteroletnig kadencje. Cztonkdw zarzagdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w jednym lub kilku kolejnych
podwyzszeniach do wysokosci 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego Spoétki (wedtug stanu na dzien 25
czerwca 2018 r.) w terminie nie pdzniej niz do dnia 25 czerwca 2021 roku. Akcje mogg by¢ wydawane
wytgcznie za wktady pieniezne. Uchwaty Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
dotyczgce ceny emisyjnej akcji, liczby emitowanych akcji, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akcji w catosci lub czesci, wymagajg zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty, z
zastrzezeniem ze cena emisyjna nie bedzie nizsza niz srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych
wazonych obrotami 90 notowan gietdowych, poprzedzajgcych dzien podjecia uchwaty zarzadu,
pomniejszona o 10% (dziesie¢ procent) dyskonta.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, niezastrzezone ustawa
albo Statutem do kompetencji walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu zapadajg
zwykta wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety
uchwata Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spofki
(www.redan.com.pl).

l. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Do zmiany Statutu niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z
art. 415 § 1 k.s.h.

Do zmiany statutu polegajacej na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci niezbedne jest podjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtosdw przy obecnosci osdb reprezentujgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skutecznos¢ tej uchwaty nie jest uzalezniona od wykupienia
akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane (§ 3 ust. 2 Statutu).

J. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa.

Powyzsze zagadnienia, dotyczgce funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien akcjonariuszy,
sg uregulowane przepisami prawa, zwiaszcza przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowieniami Statutu Spodtki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Redan SA
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(Regulamin WZA). Dokumenty te (wewnetrzne regulacje Spdtki) sg udostepnione na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki (www.redan.com.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Redan SA obejmujg nastepujgce sprawy:

1)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2)  udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonywania przez nich obowigzkéw;

3)  dokonywanie zmian Statutu Spoétki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego;

4)  rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

5)  wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

6) sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i
terminu wyptaty dywidendy; oraz

7)  tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne sprawy,
wymienione w Kodeksie spétek handlowych lub w przepisach innych ustaw oraz w Statucie Redan SA.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Kazda akcja Spoétki na
okaziciela daje prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast akcje
imienne sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na Zzadanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujgcych tacznie co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes$¢ kapitatu lub na
zadanie Rady Nadzorczej.

Co do zasady uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa rowniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg by¢ rowniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organdow
Spotki, osoby, ktorych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty
rewident), a takze przedstawiciele medidow. Kwestie porzadkowe, dotyczgce m.in. rejestracji
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, prowadzenia obrad i organizacji gtosowan,
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regulowane sg szczegétowo w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Regulamin ten jest
dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki (www.redan.com.pl).

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sg:
1) prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
2) prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do

informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
cztonkéw organow Spofki.

K. Opis dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki wraz ze wskazaniem sktadu osobowego
tych organdw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Sktad osobowy Zarzadu w trakcie okresu sprawozdawczego, opis dziatania:

Przez caty 2020 rok, a zarazem na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzgd Redan SA byt
jednoosobowy - funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Bogusz Kruszynski.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Sprawy Spotki prowadzone przez Zarzad stanowig w szczegdlnosci:

1)  przygotowanie projektow rocznych i strategicznych planéw biznesu w celu ich zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg oraz przygotowywanie projektéw zmian tych dokumentéw;

2)  analiza istotnych projektow inwestycyjnych i sposobow ich finansowania;

3) przygotowanie propozycji powotania, odwotywania i zawieszania cztonkéw Zarzgdu dowolnej ze
spotek zaleznych od Spotki;

4)  obsada istotnych stanowisk kierowniczych w Spétce i podmiotach z nig powigzanych;

5)  ustalanie zasad zatrudniania, wynagradzania, premiowania i innych Swiadczen o podobnym
charakterze dla pracownikdw;

6)  przygotowanie struktury organizacyjnej Spotki;

7)  podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki zgodnie postanowieniami § 13 pkt. 6 Statutu Spoétki.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje planu biznesu, dbanie o przejrzystosc i efektywnosc
systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i wewnetrznymi

aktami korporacyjnymi.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie okresu sprawozdawczego, opis dziatania:

Strona 13 z 20


http://www.redan.com.pl/

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan SA w 2020r.

Na dzier 31 grudnia 2020r., a zarazem w trakcie catego okresu sprawozdawczego i na dzien sporzgdzenia
niniejszego raportu, Rada Nadzorcza spétki dziatata w niezmiennym sktadzie.

Sktad Rady Nadzorczej Redan SA:

Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg

w szczegodlnosci:

1)

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzadu takze pozostatych
Cztonkdw Zarzadu,

ocena sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej,

ocena rocznego sprawozdania Zarzadu Spotki z jego dziatalnosci oraz jego wnioskow co do
propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty, przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu
rekomendacji w tym zakresie, jak tez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania z
wtasnej dziatalnosci,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki,
ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spétki, w tym Prezesa Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki,

delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
powotywanie uzupetniajgcego cztonka Rady Nadzorczej Spofki,

wyrazanie zgody na zbycie i na nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego; uprawnienie to nalezy do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej, co
wytgcza — w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy opisane w art. 393
pkt 4 KSH,

10) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny znaczacej umowy z

podmiotem powigzanym ze Spdétky, cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjatkiem umdw zawieranych w ramach Grupy Kapitatowej
Spotki oraz umow zawieranych przez spotki publiczne nalezgce do Grupy Kapitatowej Spotki i spotki
nalezgce do ich grup kapitatowych, przy czym za umowe znaczgcg uznaje sie umowe ktérej wartosé
Swiadczenia na rzecz jednej ze stron w ciggu kolejnych 12 miesiecy kalendarzowych przekracza
kwote 1.000.000,00 (jeden milion) ztotych.
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Organy Emitenta dziatajg na podstawie przepisow prawa, zgodnie ze Statutem Spoétki oraz regulaminami,
zamieszczonymi na stronie internetowej Spotki (www.redan.com.pl). Spdtka komunikuje wszystkie
zmiany w sktadzie organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetdow za pomocg raportdéw biezgcych. Zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw sg dostepne na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.redan.com.pl ).

L. Sktad osobowy oraz opis dziatania komitetu audytu.
Komitet Audytu funkcjonowat w 2020 roku w sktadzie:

Monika Kaczorowska — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu
Stawomir Lachowski — Cztonek Komitetu Audytu

W 2020 r . odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu pracowat w trybie
roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen.

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetnia wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089).

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki i petni funkcje konsultacyjno - doradcze
dla Rady Nadzorczej Spoétki, zwtaszcza w kwestiach dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej, kontroli

wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz wspoétpracy z biegtymi rewidentami.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezg zadania okreslone w art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zgda¢ od zarzadu i pracownikdw Spétki
udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Komitet Audytu jest zobowigzany na zgdanie kluczowego biegtego rewidenta omodwi¢ z nim kwestie
wynikajgce z badania, ktore zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art.
11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegdétowych wymogdéw w dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci na dzieh sporzadzenia

niniejszego raportu:
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- Stawomir Lachowski,
- Leszek Kapusta,
- Monika Kaczorowska.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Monika Kaczorowska - ktdra posiada wyksztatcenie z dziedziny finansow, ekonomii i rachunkowosci, a
takze wieloletnie doswiadczenie w rachunkowosci i finansach. W 1997 r. ukonczyta Uniwersytet todzki
na Wydziale Zarzadzania, kierunek: Zarzadzanie i Marketing, specjalizacja: Rachunkowos¢ i zarzadzanie
finansowe, a w 2001 roku uzyskata swiadectwo kwalifikacyjne Ministerstwa Finanséw uprawniajgce do
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Posiada bogate doswiadczenie w pracy na stanowisku
gtéwnego ksiegowego zaréwno w jednostkach prywatnych, jak i budzetowych. Od pazdziernika 2017 r.
jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu TXM S.A.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent,

ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Leszek Kapusta - ktory ukonczyt specjalistyczne studia managerskie w Polsko-Amerykanskim Centrum
Zarzadzania (program Maryland State University i Uniwersytetu todzkiego). Zostat uznany za
niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, ktéry posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Redan SA, z uwagi na fakt, iz przez wiele lat sprawowat liczne kluczowe funkcje na stanowiskach
zarzadczych w podmiotach z GK Redan, dzieki czemu zdobyt nie tylko praktyczng wiedze o branzy, w
ktorej dziata Redan SA, ale takze o samej Spdtce, jej strukturze i sposobie funkcjonowania (m.in. zajmowat
w Redan SA stanowisko Wiceprezesa Zarzadu w okresie 05’1994 r. - 01'2004 r. i Cztonka Zarzagdu w
okresie 02°2004 r. - 06’2006 r., prowadzac biezgce sprawy Spétki, odpowiadat za kreowanie i wdrazanie
polityki handlowe], opracowanie standardéw sprzedazy, szkolenie pracownikdw, wdrazanie procedur
organizacyjnych i zaplecze techniczne).

Swiadczenie przez firme audytorska badajaca sprawozdanie finansowe dozwolonych ustug niebedacych

badaniem.

Na rzecz emitenta byty swiadczone w 2020 r. przez biegtego rewidenta Marka Wojciechowskiego oraz
firme audytorskg PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa badajaca
jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem ustawowym - ustugi przegladu
sprawozdan finansowych Redan SA za | pdtrocze 2020 roku. Komitet Audytu wyrazit zgode na
Swiadczenie tych ustug oraz w ramach zadan wynikajgcych z art. 130 ust. 1 pkt 4 dokonat w 2020 roku
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta.
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Na rzecz spotki TXM SA, na ktorg emitent wywiera znaczacy wptyw, a tym samym uwzglednia jej
sprawozdanie w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Redan metodg praw wtasnosci, byta
Swiadczona w 2020 roku przez firme PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. dozwolona ustuga niebedgca badaniem,
okreslona w art. 136 ust. 2 pkt 6 Ustawy o Biegtych Rewidentach. Ustuga ta dotyczyta potwierdzenia
wyliczed zawartych w ,Swiadectwie zgodnosci” sktadanym bankom finansujgcym TXM SA, tj.
potwierdzania spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych. Poza ustugg badania ustawowego
sprawozdania firma audytorska dokonata takze przegladu sprawozdania finansowego TXM SA za |
potrocze 2020 roku. Komitet Audytu TXM SA wyrazit zgode na swiadczenie tych ustug dozwolonych i w
ramach zadan wynikajgcych z art.130 ust. 1 pkt 4 dokonat w 2020 roku oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta.

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedagcych badaniem.

Zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem sg okreslone w dokumencie , Informacja o tresci obowigzujgcej w spétce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych — polityka oraz
procedura wspétpracy Redan SA z firmami audytorskimi” dostepnym na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki (http://www.redan.com.pl/lad-korporacyjny/ ). Gtéwne zatozenia:

1. Organem upowaznionym do dokonania wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Redan SA. Rada
dokonuje wyboru na podstawie uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu.

2. W przypadku, gdy wybdér firmy audytorskiej dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego (odnowienie zlecenia) Komitet Audytu w swojej rekomendacji:

- wskazuje firme audytorska, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

- oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich;

- stwierdza, ze Spodtka nie zawarta zadnych umoéw zawierajgcych klauzule ograniczajgce mozliwosé
wyboru firmy audytorskie;.

3. W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu:

- zawiera co najmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

- jest opracowana zgodnie z polityka i procedurg wyboru opisang ponizej.

4. Polityka i procedura wyboru:

4.1. Spodtka zaprasza do sktadania ofert w sprawie Swiadczenia ustugi badania ustawowego dowolne firmy
audytorskie, pod warunkiem, ze dana firma audytorska oraz kluczowy biegty rewident nie wykonywali na
rzecz Spotki i jednostek zaleznych badania przez kolejnych piec lat i nie narusza to zasady, zgodnie z ktorg
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po uptywie maksymalnych okresdéw trwania zlecenia, ani biegty rewident czy firma audytorska ani, w
stosownych przypadkach, zaden z cztonkdéw ich sieci dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej nie
podejmujg badania ustawowego Spoétki w okresie nastepnych 4 lat.

4.2. Spoétka przygotowuje Zaproszenie Do Sktadania Ofert, ktére m.in. zawiera przejrzyste i
niedyskryminujgce kryteria wyboru, ktore sg stosowane przez Spdtke do oceny ofert ztozonych przez
firmy audytorskie.

4.3. W terminie nie pdzniej niz 3 tygodni po uptywie terminu do sktadania ofert przez firmy audytorskie
Spodtka ocenia ztozone oferty zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowe;j
oraz przygotowuje sprawozdanie z przeprowadzonego przetargu.

4.4 Komitet Audytu po analizie przestanych ofert i sprawozdania Spétki z przeprowadzonego przetargu
dokonuje wyboru, w formie uchwaty, co najmniej dwdéch Firm Audytorskich, celem zarekomendowania
ich wyboru Radzie Nadzorczej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu
Audytu wobec jednej z nich.

5. Dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do Badania, Rada Nadzorcza zwraca uwage na posiadane
doswiadczenie zespotu firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych, w szczegdlnosci spotek
notowanych na rynkach regulowanych UE, pozycje firmy na rynku ustug audytowych, znajomosc¢ przez
rewidenta branzy, w ktorej dziata Spdétka. Istotnym elementem przy wyborze Firmy Audytorskiej jest
rowniez kryterium finansowe.

6. Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci Firmy Audytorskiej oraz
analizy prac realizowanych przez nig w Grupie Redan, a wykraczajgcych poza zakres Badania celem
unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci) w rozumieniu odpowiednich
przepisdw w szczegodlnosci art. 69 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

7. Jesli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia w formie pisemnej przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji
Komitetu Audytu i przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia.

8. Spotka ani jej Spotki Zalezne nie mogg, bez zgody Komitetu Audytu, zawrzec z biegtym rewidentem ani
z firmg audytorskg zadnej umowy poza umowag o badanie ustawowe. W szczegdlnosci Komitet Audytu
wyraza zgode na zlecenie przegladu sprawozdania finansowego.

9. Komitet Audytu moze wyrazi¢ zgode na zawarcie umow, okreslonych w art. 136 ust. 2 Ustawy o
Biegtych Rewidentach, o ile nie stanowig zagrozenia dla niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej w rozumieniu art. 136 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Redan SA i spdtek zaleznych powinien by¢
realizowany ponadto w oparciu o nastepujgce zasady:

1. w przypadku spotek zaleznych bedacych jednostkami zainteresowania publicznego oraz podmiotow
posrednio zaleznych Spodtki, bedacych podmiotami zaleznymi innych jednostek zainteresowania
publicznego, podmiot uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych wybierany jest przez
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rade nadzorczg danej jednostki zainteresowania publicznego na podstawie rekomendacji jej komitetu
audytu,

2. wyboru Firmy Audytorskiej dla pozostatych podmiotéw zaleznych Spoétki dokonuje Rada Nadzorcza na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, jednak w przypadku wyboru Firmy Audytorskiej dla takich
podmiotow zaleznych w innym czasie niz wybér firmy audytorskiej dla Spotki, Komitet Audytu moze
odstgpi¢ od koniecznosci przeprowadzenia procedury wyboru okreslonej w rozdziale Ill. PROCEDURA
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ.

3. celem Spotki jest, aby wybdr firmy audytorskiej dla Spétki oraz jednostek z nig powigzanych bedacych
jednoczesnie jednostkami zainteresowania publicznego byt przeprowadzony wspdlnie w ramach jednej
procedury wyboru.

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.

Wyboru firmy audytorskiej PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. do przeprowadzenia badania rocznego i przegladu
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Redan SA oraz badania
sprawozdania finansowego Top Secret sp. z 0.0. za lata 2019 i 2020 dokonata Rada Nadzorcza Redan SA
11 kwietnia 2019 r., stosownie do przepisow art. 382 § 1 k.s.h., w zw. z § 12 ust. 2 pkt. 4 Statutu Spotki
oraz § 7 ust. 3 Polityki oraz procedury wspoétpracy Redan SA z firmami audytorskimi, po zapoznaniu sie i
zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, przygotowang zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn.
6.06.2017 poz. 1089).

PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez PANA pod numerem
477.

Wybdr nastapit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Sporzadzona w dniu 5 kwietnia 2019 roku przez Komitet Audytu rekomendacja dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan za lata 2019-2020 zostata sporzadzona w
nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria. We
wczesniejszych latach PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg Warszawie $wiadczyta na rzecz Redan SA
ustugi badania i przeglagdu potrocznych oraz rocznych sprawozdan finansowych Redan SA oraz Grupy
Kapitatowej Redan, w tym takze spotek zaleznych od Redan SA za lata 2017 i 2018.

M. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujacych, zarzgdzajgcych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pteé lub wyksztatcenie i doswiadczenie
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zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkbw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki - wyjasnienie takiej decyzji.

W zwigzku z faktem nieprzekroczenia przez Emitenta w 2019 r. i 2020 r. nastepujgcych wielkosci:
a) 170000 000 zt - w przypadku przychoddw ze sprzedazy netto w roku obrotowym, za ktory
sporzadzane jest sprawozdanie finansowe, oraz
b) 250 oséb —w przypadku Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty w roku
obrotowym, za ktdry sporzgdzane jest sprawozdanie finansowe oraz w roku poprzedzajgcym
ten rok
Emitent informuje, ze nie posiada skodyfikowanych zasad polityki réznorodnosci.

tddz, w dniu 28 kwietnia 2021 r.

Signature NofL. V
Dokument podpisa
BOGUSZ KRU

Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
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