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ROZDZIAL I: RAPORT O tADZIE KORPORACYJNYM

I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG
Spoétka PBG (dalej ,,Spdtka™, ,PBG”, ,Spbdtka dominujgca”) stosuje zasady tadu korporacyjnego opublikowane
w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW 2016", (dalej ,,DPSN 2016"), zamieszczonym na
stronie http://www.corp-gov.gpw.pl, przyjetym przez Rade GPW uchwatg numer 27/1414/2015 w dniu 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2016 roku.

2. Odstgpienie od zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG
W zwigzku z opublikowaniem DPSN, Spétka dokonata analizy stosowanego tadu Korporacyjnego i w dniu 18
marca 2016 roku, po dokonaniu przeglgdu przez Zarzgd a nastepnie Rade Nadzorczg, opublikowata
o$wiadczenie w sprawie stosowania DPSN, dostepne na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-
oswiadczenia.html.
W ciggu roku 2020 nie nastgpity zmiany w zakresie stosowania katalogu DPSN.
Spdétka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w obszarach nie regulowanych przez prawo. W zwigzku z
tym, Spdtka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Zarzqd nie stosuje nastepujgcych zasad:

Szczegdtowa zasada 1.2.1.15 - Spdtka nie posiada spisanej polityki réznorodnosci, niemniej jednak stosuje jej
reguty w praktyce. W roku 2020 w sktad Rady Nadzorczej wchodzito:

- do lutego 6 oséb, w tym: 2 kobiety, 4 mezczyzn z réznym obszarem kwadalifikacji, tj. 1 prawnik, 1 inzynier, 4
ekonomistéw i szerokim przedziatem wiekowym: 1 osoba powyzej 70-ego roku zycia, 1 osoba powyzej 60 roku
zycia, 1 osoba powyzej 50-ego roku zycia, 2 osoby powyzej 40-ego roku zycia, 1 osoba powyzej 30-ego roku
zycia;

- od lutego do wrzeénia 5 oséb, w tym: 1 kobieta, 4 mezczyzn z réznym obszarem kwalifikacii, 1j. 1 inzynier, 4
ekonomistéw i szerokim przedziatem wiekowym: 1 osoba powyzej 70-ego roku zycia, 1 osoba powyzej 60 roku
zycia, 1 osoba powyzej 50-ego roku zycia, 1 osoba powyzej 40-ego roku zycia, 1 osoba powyzej 30-ego roku
zycia;

- od wrzednia 5 oséb, w tym: 1 kobieta, 4 mezczyzn z réznym obszarem kwadlifikacji, 1j. 2 inzynieréw, 3
ekonomistéw i przedziatem wiekowym: 2 osoby powyzej 70-ego roku zycia, 2 osoby powyzej 60 roku zycia, 1
osoba powyzej 50-ego roku zycia.

Rekomendacja IV.R.2. - Spbtka nie transmitowata obrad walnych zgromadzeh. W ocenie Zarzgdu, publikacja
wszystkich  uchwat podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spdtki oraz na
ogdlnodostepnych portalach internetowych, np. www.gpwinfostrefa.pl, zapewnia szeroki dostep do
informacji i odpowiedniq komunikacje z akcjonariuszami.

Rekomendacja VI.R.3. - Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej.

Szczegdtowa zasada I.Z.7. - powotane Komitety dziatajg w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej.
Szczegdtowa zasada IV.Z2.2. - Spdtka nie transmitowata obrad walnych zgromadzen. W ocenie Zarzqdu,
publikacja wszystkich uchwat podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spdtki oraz na
ogdlnodostepnych portalach internetowych, np. www.gpwinfostrefa.pl, zapewnia szeroki dostep do
informaciji i odpowiednig komunikacje z akcjonariuszami.

Szczegdtowa zasada VIZ.1. - wynagrodzenia zasadnicze oraz premie cztonkéw Zarzqdu ustala Rada
Nadzorcza w zalezno$ci od poziomu zaangazowania oraz zakresu, za ktéry dany cztonek Zarzgdu odpowiada.
Szczegdtowa zasada VI.Z.4. - Spdtka stosuje w tym zakresie ogdlne przepisy prawa.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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Zarzgd PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skuteczno$¢ w procesie
sporzqgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, zaréwno jednostkowych, jak i
skonsolidowanych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Nadzér nad procesem przygotowania
sprawozdania finansowego w Spdtce w roku 2020 byt koordynowany przez Dyrektora Biura Koordynacii
Ksiegowej, natomiast sporzgdzenie sprawozdania finansowego realizowane jest przez podmiot zewnetrzny,
dziatajgcy na podstawie umowy outsourcingu.

Osobqg podpisujacg sprawozdanie finansowe jest osoba reprezentujgca spdtke zewnetrzng, ktéra w ramach
umowy outsourcingu jest odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdan finansowych spétki PBG oraz Grupy
Kapitatowe] PBG. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe oraz odpowiedzialne za konfrole i
koordynacje procesu sprawozdawczego dysponujg odpowiednig wiedzqg i doswiadczeniem w tym zakresie
oraz zawarty umowy o zachowaniu poufnosci. Dotyczy to zaréwno pracownikdw Spdiki, jak i pracownikdw
podmiotdw wspdtpracujgcych przy przygotowaniu sprawozdan.

Do dnia 31 grudnia 2020 roku, w spbtce PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PBG byli: Cztonkowie Zarzgdu, Zarzgdca PBG
oraz Dyrektor Biura Koordynacii Ksiegowej. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, to jest
na dzien 30 kwietnia 2021 roku sq to: Cztonek Zarzgdu, Zarzgdca PBG oraz Dyrektor Biura Koordynacii
Ksiegowej. Zgodnie z przyjetq procedurq, w trakcie sporzgdzania sprawozdanh finansowych cztonkowie
zarzgdzajgcy tym procesem, na biezqco zapoznajqg sie i weryfikujg prace zespotu przygotowujgcego
sprawozdania finansowe. Sprawozdania finansowe, po sporzqdzeniu oraz akceptacji przez osoby
odpowiedzialne z ramienia Spdéiki, sq przekazywane do badania lub przegladu przez podmiot uprawniony,
wybrany przez Rade Nadzorczg Spditki z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokg
jakos¢ Swiadczonych ustug oraz wymagang niezalezno$¢. W procesie weryfikaciji sprawozdan finansowych
istotng role petni réwniez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry bezposrednio wspdtpracuje w tym zakresie z
firmg audytorskq.

Zarzgdzanie ryzykiem Spdtki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie na
biezgco, poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem i realizowaniem

dziatanh niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gltoséw z nich wynikajgcych iich procentowego udziatu w ogédlnej liczbie gltoséw
na walnym zgromadzeniu

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, kitére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien
Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdfki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczqgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych

W aktualnie obowigzujgcym statucie spdtki PBG (dalej ,Statut”), brak jest postanowien dotyczgcych
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

Ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji przez Pana Jerzego Wisniewskiego, zostaty opisane w Rozdziale V,
punkcie VIl niniejszego sprawozdania - Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierdw
warto$ciowych spdtki PBG. W dniu 13 listopada 2019 roku w prawa i obowigzki Pana Jerzego Wisniewskiego
wynikajgce z w/w umowy weszta Pani Matgorzata Wisniewska.

7. Wiladze Spélki — podstawy dziatania oraz sktad

Walne zgromadzenie - podstawy formalne dziatania

5/47



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

Walne zgromadzenie zwotywane jest oraz dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych w:
- art. 393 — 429 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §20 - 28 Statutu Spodtki, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem: hitp://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html;

- Regulaminu walnego zgromadzenia, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /lad-korporacyjny/walne-zgromadzenie-14.ntml.

Zasadnicze kompetencje walnego zgromadzenia zostaty okreslone w §26 oraz §28 Statutu Spotki.

W roku 2020 odbyty sie dwa walne zgromadzenia, w tym nadzwyczajne — w dniu 24 lutego 2020 roku oraz
zwyczajne —w dniu 7 wrze$nia 2020 roku. Istotna decyzja podjeta przez nadzwyczajne walne zgromadzenie to
podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa. Istotna
decyzja podjeta przez zwyczajne walne zgromadzenie Spditki to uchwaty podjete w ramach zamkniecia roku
obrotowego 2019, uchwaty w sprawie powotania cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejng, X kadencje oraz
uchwata w sprawie zmian Statutu Spoiki.

Wszelkie informacje dotyczqce porzgdku obrad oraz podjetych przez walne zgromadzenie uchwat, sq
dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/wza.html.

Rada Nadzorcza - podstawy dziatania i sktad w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza jest powotywana i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych w:

- art. 381 - 392 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §29 — 36 Statutu Spodtki, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html;

- Regulaminie Rady Nadzorczej, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem: hittp://www.pbg-
sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-19-2017-zalacznik-nr-1-regulamin-rn.3348079567 .pdf .

w tym:

- zasady powotania w sktad Rady Nadzorczej okre$lone zostaty w §29 Statutu;

- kompetencje Rady Nadzorczej opisano w §34 - 36 Statutu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji trwajgcej od dnia 17 listopada 2016 roku, w okresie
od 1 stycznia 2020 roku do 7 wrzeénia 2020 roku:

e Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej—w dniu 24 lutego 2020 roku odwotana ze sktadu Rady
Nadzorczej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie;

e  Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;

e Andrzej Stefan Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

® Macie] Stanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej — od dnia 26 listopada 2019 delegowany do petnienia

funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, w dniu 4 lutego 2020 powotany do Zarzgdu z powierzeniem funkciji
Wiceprezesa Zarzgdu;

e Przemystaw Lech Figarski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Pieciu z cztonkdéd4w Rady Nadzorczej, zostato powotanych przez Gtéwnego Akcjonariusza, Pana Jerzego
Wisniewskiego, na podstawie przystugujgcego uprawnienia osobistego, wskazanego w §50 Statutu Spotki
obowigzujgcego do dnia 11 stycznia 2021 roku, natomiast dwdch cztonkdw, tj. Pana Macieja Stahczuka oraz
Pana Przemystawa Lecha Figarskiego powotato Walne Zgromadzenie Spotki.

Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej X kadenciji trwajgcej od dnia 7 wrzesnia 2020 roku, w okresie od
7 wrzesnia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku:

e  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
® Przemystaw Lech Figarski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j;
e Andrzej Stefan Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
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e Roman Wenski — Cztonek Rady Nadzorczej;
e  Marian Kotewicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Walne Zgromadzenie Spdiki.
Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Matgorzata Wisniewska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen — od 15 maja 2020 Przewodniczgca
Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu;

W latach 1984-1991 petnita funkcje asystenta projektanta w Przedsiebiorstwie Uprzemystowionego
Budownictwa Rolniczego w Poznaniu. W Spdtce od 1 stycznia 1998 roku do 2 stycznia 2004 roku pracowata
kolejno jako dyrektor ds. systemu jakosci, dyrektor ds. public relations, cztonek Zarzgdu. Od 2 stycznia 2004 roku
do 14 listopada 2006 roku jako wiceprezes Zarzgdu. Dodatkowo Matgorzata Wisniewska zasiada w radach
nadzorczych spoétek z Grupy m.in.: PBG Dom Sp. z 0.0., PBG ERIGO Sp. z 0.0., PBG oil and gas Sp. z 0.0. (do
dnia 03 czerwca 2019 roku) oraz RAFAKO S.A.

Matgorzata Wisniewska jest absolwentkg Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanhskiej.
Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania oraz w zakresie public relations na Wydziale Finansow
i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, jak réwniez roczny program doskonalenia umiejetnosci
menedzerskich przeprowadzony przez Canadian International Management Institute. Matgorzata Wisniewska
ukonczyta dwuletnie studia MBA Executive Master of Business Administration organizowane przez Gdanskq
Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw oraz Uniwersytet Gdanski we wspdtpracy z Rotterdam School of
Management.

Przemystaw Lech Figarski

Cztonek Rady Nadzorczej, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci - od 8 wrzesnia 2020 Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu;

Przemystaw Lech Figarski posiada wieloletnie do$wiadczenie zarzgdcze w  polskim sektorze finansowym. W
latach 1989 — 1992 pracowat w Banku PEKAO S.A., rozwijajgc m.in. systemy ptatnicze i uruchamiajgc
operacyjnie obszar kart bankowych. Po 1992 roku dotgczyt do MasterCard Europe w Brukseli (dawniej Europay
International) izostat pierwszym dyrektorem generalnym w Polsce tej organizacji. Zatozyt iprzez 6
lat prowadzit Przedstawicielstwo MasterCard w Warszawie odpowiadajgc jednoczesnie za rozwdj biznesu oraz
marketing w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, w szczegdlnosci na rynku Ukrainy, Biatorusi, Motdawii,
Czech i Stowacji. W latach 1998-2001 petnit funkcje dyrektora zarzgdzajgcego, nastepnie do roku 2007,
zasiadat w zarzqdzie Banku PEKAO S.A. Po 2007 roku zostat przedstawicielem europejskiego oddziatu
American Management Association (MCE) w Brukseli bedgc odpowiedzialnym za region Europy Srodkowo-
Wschodniej, od roku 2011 pracowat jako starszy konsultant dla sektora finanséw w HayGroup Polsce. Od
stycznia 2012 r. do maja 2014 r. petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. Od 2016
r. Przemystaw Figarski jest wiceprezesem zarzgdu w Dotpay S.A. oraz eCard S.A. Pan Przemystaw Figarski
posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie petnienia funkcji nadzoru — od roku 1999 zasiadat w Radach
Nadzorczych m.in. PEKAO - Alliance, PolCard S.A., BOS Ekosystem Sp. z 0.0., Fundacja BOS oraz GK Polimex —
Mostostal S.A.

Przemystaw Figarski ukohnczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na kierunku miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii.

Andrzej Stefan Gradowski

Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczqgcy Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci,
posiada wyksztatcenie oraz doswiadczenie w zakresie finanséw — od 15 maja 2020 Sekretarz Rady Nadzorcze),
cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu;

Andrzej Stefan Gradowski od 1996 r. jest wiascicielem G.C. Consulting Sp. 0.0. W latach 1996-2002 sprawowat
funkcje doradcy prezesa w BZ WBK S.A. W 2002 r. zostat cztonkiem rady nadzorczej MACOPHARMA S.A. oraz
LOOK Investment S.A. W latach 2010-2012 sprawowat funkcje cztonka rady nadzorczej w Alterco S.A. oraz Trion
S.A. Udziela sie charytatywnie m.in. jako Wiceprzewodniczgcy Stowarzyszenia Polski Komitet Narodowy Unicef.
Andrzej Stefan Gradowski uzyskat tytut magistra w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie, a nastepnie
ukonhczyt podyplomowe studia z zarzgdzania w Dublinie i Londynie.
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Roman Wenski

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci — od 7 wrzesnia 2020 roku;

Roman Wenski posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie controllingu. W przesztosci petnit m.in. funkcje
Dyrektora Pionu Controllingu i Analiz w PBG S.A. oraz Dyrektor Biura Kontrolingu RAFAKO S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Budownictwa Lgdowego, kierunki: Drogi, Ulice, Lotniska oraz
Technologia i Organizacja Budowy a takze studidéw podyplomowych Analiza ekonomiczna i controlling na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Marian Kotewicz

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci — od 7 wrzesnia 2020 roku;

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Maszyn Roboczych i Pojazddéw. Posiada wieloletnie
doéwiadczenie w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorca, doswiadczony menadzer.
Petni funkcje Prezesa Zarzgdu Klimar Polska Sp. z 0.0. W przesztosci petnit m.in. funkcje dyrektora oddziatu w
TAKO sp. z 0.0. oraz Starszego Inspektora ds. Gwarancji i Reklamaciji w PP Polmozbyt Poznanh.

Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej Spdtki tfrwa trzy lata. Na dzieh 31 grudnia 2020 roku sktad Rady
Nadzorczej nie zmienit sie.

Komitety Rady Nadzorczej

Na mocy postanowienh regulaminu Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen, powotywane przez Rade Nadzorczqg sposrdd swoich cztonkdw.

Komitet Audytu dziata w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezg
nastepujagce sprawy: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; (i) monitorowanie
skutecznosci systemow  kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem; (iii)
monitorowanie wykonywania czynnoici rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych; (v) rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowe;.

W roku 2020 Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.

Komitet Wynagrodzeh dziata w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej. Do kompetencji Komitetu
Wynagrodzeh nalezq nastepujace sprawy: (i) ogdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich
poziomu w Spdtce; (i) ustalanie warunkdw zatrudnienia cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki; (iii)
ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Komitet Wynagrodzeh wybiera sposrdéd swego grona Przewodniczgcego Komitetu. Komitet Wynagrodzeh
zbiera sie stosownie do pofrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, sktada coroczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, ktdre jest czescig sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, przedktadanego akcjonariuszom
Spoétki podczas walnego zgromadzenia.

Zarzgd

Zarzgd jest powotywany i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych w:

- art. 368 — 380 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §37 - 40 Statutu Spodtki, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml;

w tym:

- zasady powotania w sktad Zarzgdu okreslone zostaty w §37 Statutu;

- kompetencje Zarzgdu zostaty okreslone w §40 Statutu Spotki.

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, zostaty
powotane w sktad Zarzgdu przez Rade Nadzorczg Spotki.
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Sktad Zarzgdu w okresie sprawozdawczym:
e Jerzy Karney - Prezes Zarzqgdu (od dnia 17 listopada 2019 roku do dnia 4 lutego 2020 roku);
e  Michat Mac¢kowiak — Cztonek Zarzgdu (od dnia 17 listopada 2019 roku do dnia 7 wrze$nia 2020 roku);
e Maciej Stanczuk — cztonek Rady Nadzorczej delegowany od dnia 26 listopada 2019 roku do petnienia

funkcji Wiceprezesa Zarzqadu, w dniu 4 lutego 2020 roku powotany do Zarzgdu z powierzeniem funkciji
Wiceprezesa.

Zmiany w sktadzie Zarzgdu, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym:

- w dniu 4 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzgdu Pana Jerzego Karneya oraz
powotata w sktad Zarzgdu Wiceprezesa - Pana Macieja Stanczuka

- w dniu 7 wrzesnia 2020 roku Pan Maciej Stahczuk zostat powotany na nowq kadencije w funkciji Wiceprezesa
Zarzqdu;

- w dniu 7 wrze$nia 2020 roku wygast mandat Panu Michatowi Mac¢kowiakowi.

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 7 wrzeénia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku:
® Maciej Stahczuk - Wiceprezes Zarzqdu.

Tym samym na dzieh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodzi Wiceprezes Zarzgdu
Maciej Stahczuk, natomiast zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu,
Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, wydanym na posiedzeniu
niejawnym w dniu 7 maja 2020 r. zarzgd nad spdtkg PBG (od dnia 7 maja 2020 r.) obejmuje Zarzadca PBG, tj.
spotka Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w Warszawie.

Kadencja Zarzadu Spdtki tfrwa trzy lata.

Zyciorysy czlonkéw Zarzqdu:

Maciej Stanczuk — Wiceprezes Zarzqdu delegowany z ramienia Rady Nadzorczej od dnia 26 listopada 2019
roku do petnienia funkcji, w dniu 4 lutego 2020 roku powotany do Zarzgdu z powierzeniem funkcji Wiceprezesa.
Od dnia 7 wrzesnia 2020 roku powotany na nowq kadencje w funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.

Maciej Stanczuk w przesztosci petnit m.in. funkcje cztonka zarzadu w Polskim Banku Rozwoju, a takze prezesa
zarzgdu WestLB Bank Polska (obecnie Nest Bank S.A.), w ktérym przepracowat 20 lat. Od 9 maja 2014 r. do 2
kwietnia 2015 r. petnit funkcje p.o. prezesa zarzgdu Polimeks-Mostostal S.A. Wczedniej, 1j. od lutego 2014 r.,
petnit funkcje wiceprezesa zarzqgdu Polimeks-Mostostal S.A.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie, Wydziatu
Ekonomii Uniwersytetu w Getyndze, studidw podyplomowych na Wydziale Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu w Mannheim. Ukonczyt takze Advanced Management Programme IESE na
Uniwersytecie Navarra.

8. Planowane zmiany w sktadzie Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Nie dotyczy.

9. Kompetencje organdéw Spétki w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z §28 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
dotyczgcych podwyzszenia kapitatu, wykupu akcji, posiada walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Pozostate prawa akcjonariuszy, okreSlone w art. 328 — 367 ustawy - Kodeks spdtek handlowych, zostaty

doprecyzowane w §15 - §18 Statutu Spotki,

10. Opis zasad dotyczqgcych zmian Statutu Spotki
Zgodnie z §26 ust. 2 Statutu Spdtki, zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej
wiekszoscig 3/4 gtoséw, w formie aktu notarialnego (przy czym, zgodnie z §26 ust. 8 Statutu, uchwata
dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnodci wymaga uchwaty podjetej wiekszosciqg 3/4 gtosdw przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego). Ponadto, zmiana
Statutu w zakresie zmiany postanowien dotyczgcych uprawnieh osobistych, wymagata uprzedniej pisemnej
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zgody Uprawnionego. Z dniem $mierci Pana Jerzego Wisniewskiego — uprawionego akcjonariusza — wszystkie
Jego uprawnienia osobiste zapisane w Statucie PBG wygasty.

11. Informacja na temat prowadzonej dziatalnosci charytatywnej

Kierunek dziatan z obszaru CSR Grupa PBG okreslita w dokumencie pt. ,Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania”, gdzie deklaruje m.in. koncentracje na doskonaleniu dziatan na rzecz jakosci, Srodowiska
naturalnego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznosci lokalnej oraz
pomoc potrzebujgcym i wsparcie talentéw. Polityke CSR w zakresie prowadzonej dziatalnosci charytatywnej
realizowano dotychczas za posrednictwem powotanej w tym celu Fundaciji. Biorgc pod uwage pogarszajgcq
sie sytuacje finansowq Spdtki, jak rowniez spdtek z Grupy PBG, dziatalno$¢ charytatywna realizowana przez
spotki zostata istotnie ograniczona.

II. STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY NADZORUJACE
LUB ZARZADZAJACE PBG

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby nadzorujgce PBG na dzien 31.12.2020

X llosé akciji
Osoby nadzorujgce

Stan na 31.12.2020 Stan na dzien ztozenia sprawozdania
Matgorzata Wisniewska 193 231722 193 231722

Il. WARTOSCI WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI CZtONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata okreslona uchwatg nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢  wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkdw oraz od obszardw
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji w jednostce dominujgcej

01.01 -31.12.2020 01.01-31.12.2019

Wynagrodzenia cztonkéw - -
Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Helena Fic 18 - 18 120 - 120
Matgorzata Wisniewska 104 - 104 96 100 196
Dariusz Sarnowski 25 - 25 36 - 36
Andrzej Stefan Gradowski 60 - 60 60 - 60
Faustyn Wisniewski 25 - 25 36 50 86
Maciej Stanczuk - - - 40 - 40
Przemystaw Lech Figarski 55 - 55 36 - 36

Roman Wenski 11 - 11 - - _
Marian Kotewicz 1

1 - 1 - - -
[ RAzEM [ 39 | . | 309 | 44 | 150 | 574 |

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkciji w jednostkach zaleznych, wspétzaleinych i stowarzyszonych

. p 01.01 - 31.12.2020 01.01 - 31.12.2019
Wynagrodzenia Cztonkow
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia
Helena Fic - - - 376 2 378
Matgorzata Wisniewska 219 108 327 405 318 723

Dariusz Sarnowski - - - _ _ _
Andrzej Stefan Gradowski - - - - _ _
Faustyn Wisniewski - - - 235 2 237
Maciej Stanczuk - - R - _ _
Przemystaw Lech Figarski - - - _ _ _
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[ RAZEM | 219 | 108 | 327 [ 1016 | 322 [ 1338

2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z
podjetych uchwat Rady Nadzorczej. Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych
obowigzkdw oraz od obszardéw odpowiedzialnodci powierzonych poszczegdinym cztonkom Zarzgdu.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkciji w jednostce dominujgcej

i 01.01 - 31.12.2020 01.01 - 31.12.2019

Wynagrodzenia

zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia
Jerzy Wisniewski 438 150 588
Mariusz tozynski - - - 440 - 440
Kinga Banaszak - Filipiak - - - 288 50 338
Dariusz Szymanski - - - 488 - 488
Jerzy Karney 88 39 127 76 - 76
Michat Mackowiak 239 39 278 46 - 46
Maciej Stanczuk 540

—-zm-m-m_.m-
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkciji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych

Wynagrodzenia Czlonkéw 01.01 - 31.12.2020 01.01 -31.12.2019

zasadnicze swiadczenia zasadnicze swmdczenla
Jerzy Wisniewski 656 1016
Mariusz tozynski - - - 56 - 56
Kinga Banaszak - Filipiak - - - - - -
Dariusz Szymanski - - - 97 98 195
Jerzy Karney - - - 40 - 40
Michat Mackowiak - - - 230 62 292
Maciej Stanczuk 126

I NI N TR T T T

IV. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH
CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Spoétka PBG nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczeh o podobnym charakterze dia bytych
0sdb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych oraz nie zaciggata
zobowigzah w zwigzku z tymi emeryturami.

V. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie miata zawartych umdw z osobami zarzadzajgcymi przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia.

VI. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Informacje dotyczgce stosowanej Polityki Wyboru Audytora:

Zarébwno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet Audytu na etapie
ustalania rekomendacii, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego
do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich;

b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

c) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez PBG;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu
dziatalnosci;
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e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami oséb bezposrednio zaangazowanych w
prowadzone badanie;

g) mozliwosciq przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez PBG;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury
wyboru;

j) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu kieruje sie zasadg rotacji kluczowego biegtego
rewidenta.

Podmiotem wtasciwym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] PBG za rok 2020 jest Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp k. z
siedzibg w Poznaniu (dalej ,,GT"), wybrany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spdtki z dnia 3 sierpnia
2020 roku.

Dane adresowe:

Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Poznaniu, przy ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E (61-131
Poznan).

Podstawa uprawnien:

GT jest wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowq Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 4055.

GT bada réwniez sprawozdania finansowe spdtek z Grupy Kapitatowej RAFAKO, oraz PBG DOM Sp. z 0.0. i
Godrecka Projekt Sp. z 0.0.

1. Data zawarcia umowy
PBG zawarto umowe z GT dnia 25 sierpnia 2020 roku.

2. kgczna wysokosé wynagrodzenia

Wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna z tytutu przeprowadzonego przeglgdu $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego PBG oraz $rédrocznego skréconego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego GK PBG za | podtrocze 2020 roku, z tytutu badania sprawozdania finansowego Spodtki i
sprawozdania skonsolidowanego Grupy PBG za 2020 rok, z tytutu przeprowadzonego przeglgdu srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego PBG za | pdtrocze 2021 roku oraz z tytutu badania sprawozdania
finansowego Spdtki za 2021 rok wynosi tgcznie 215.900,00 zt netto.

W okresie objetym sprawozdaniem GT nie $wiadczyto na rzecz PBG innych ustug niz wynikajgce z ww. umowy.

VIl. RAPORT DOT. INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH GK PBG

PBG joko Spétka i Grupa Kapitatowa nie spetnia kryteribw dla spdtek i grup kapitatowych objetych
obowiqgzkiem raportowania informacji niefinansowych okreslonych odpowiednio w art. 49b oraz art. 55 2b
Ustawy o rachunkowosci.

ROZDZIAL 1l: RAPORT O RYZYKACH | ZARZADZANIU RYZYKIEM FINANSOWYM

I. RYZYKA | ZAGROZENIA

RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZINE
1. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalno$ci gospodarcze;. Istnieje
ryzyko zmiany obecnych przepisdéw podatkowych, w taki sposéb, ze nowe regulacje mogg okazac sie mniej
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korzystne dla Spotki lub jej klientdw, co w konsekwencji moze przetozy< sie w sposdb bezposredni lub posredni
na pogorszenie wynikéw finansowych Spdétek z Grupy PBG.

Spoétki z Grupy PBG monitorujg zmiany przepisdw podatkowych i dokonujg niezbednych zmian w ramach
polityki Spdtek, celem minimalizacji tego ryzyka.

2. Kurs walutowy

Rok 2020 uptynat pod znakiem walki z koronawirusem. Pandemia i zwigzane z nig restrykcje sanitarne miaty
ogromny wptyw na polskg gospodarke, ktdéra pierwszy raz od transformacii wpadta w recesje. Wedtug zespotu
makroekonomistéw PKO Banku Polskiego juz biezgcy rok przyniesie odbicie i powrdt na droge przyspieszenia
gospodarczego. Prognozujq oni wzrost PKB w 2021 roku na poziomie 5 proc. rok do roku (rdr). To wynik bardzo
dobry nie tylko na tle Europy, ale i $wiata. Dla poréwnania w 2020 roku polska gospodarka zaliczyta dotek w
postaci -2,8 proc., a w 2019 wzrost PKB rdr byt na poziomie 4,5 proc. Wedtug raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego Polska jest na czwartym miegjscu pod wzgledem reakcji gospodarczej na pandemie
(Economic Forecast Index). Reakcja wiekszosci gospodarek $wiata na kolejng fale pandemii jest znacznie
delikatniejsza niz szok spowodowany rozprzestrzenianiem sie wirusa wiosng 2020 roku. Gtdwnym czynnikiem
ryzyka w 2021 roku pozostaje wciqz dalszy przebieg pandemii, ale tez rozwdj programu szczepieh. Poza
aspektami zwigzanymi z COVID-19 niepewnos¢ na rynkach wywotuje Brexit i mozliwe napiecia geopolityczne.
Wedtug jesiennych prognoz Komisji Europejskiej recesja w catej Unii Europejskiej wyniosta 9,4 proc. Wedtug
ekonomistéw PKO Banku Polskiego prognozy ekonomiczne dla Polski sg dos¢ optymistyczne:

e sytuacja na rynku pracy w 2021 roku wréci do tej sprzed pandemii;

e stopa bezrobocia pod koniec 2021 roku bedzie podobna do tej z | kwartatu 2020 roku;

e w efekcie pandemii COVID-19 wyraznie przyspieszyta budowa cyfrowej Polski (dodatkowo
digitalizacja i robotyzacja przedsiebiorstw powinna wptyngé pozytywnie w zasadzie na kazdy sektor
polskiej gospodarki, nie tylko na te z sektora IT);

e inflacja w najblizszych latach nadal bedzie w gérnym przedziale celu Narodowego Banku Polskiego i
sredniorocznie moze wynie$¢ okoto 3,5 procent (na wyzszg inflacje wptyng m.in. nowe podatki, takie
jak np. podatek cukrowy);

e polityka monetarna NBP pozostanie tagodna i przewidywalna (nie ma raczej przestanek, by sqdzi¢, ze
stopy procentowe zmieniq sie w ciggu roku, kredyty nadal bedg relatywnie tanie, jednak wiekszosé
polskich firm inwestycje bedzie finansowac ze swojej poduszki finansowej, a nie z kredytéw);

Zdaniem ekonomistéw PKO Banku Polskiego polska gospodarka w 2030 roku ma szanse by¢ jednqg z dwudziestu
najwiekszych gospodarek $wiata. Nowa perspektywa budzetowa Unii na lata 2021-27 opiewa na ponad 1 bin
euro, a Polska nadal bedzie najwiekszym beneficjentem tych srodkdw. Do 2027 r. mozemy otrzymac 139 mid
euro dotacijii pozyczek. Ponadto ruszyt europejski fundusz odbudowy po COVID-owej, zwany Next Generation
EU. To w sumie 750 mid euro pomocy. Polska moze liczy¢ na dotacje w kwocie ponad 23 mid euro oraz tanie
pozyczki na tgczng sume ponad 34 mid euro. Nowy budzet unijny to szansa dla przedsiebiorcéw oraz
podmiotdw wspdtpracujgcych z jednostkami naukowymi. Fundusz NG EU jest natomiast gtdwnie nastawiony
na dotacje zwigzane z innowacyjnymi rozwigzaniami oraz cyfryzacje firm.

Zrédto: www.pkobp.pl
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POLSKA GOSPODARKA W 2021 ROKU

PROGNOZY EKONOMISTOW BANKOWYCH
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RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyka zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw
Dziatalnos¢ spdtek z Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju spotek z
Grupy, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug lub segmenty operacyjne, w ktérych Grupa
funkcjonuje.
Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdw ograniczajg nastepujgce czynniki:

e Mozliwos¢ pracy w srodowisku pracy wolnym od przejawdw dyskryminacijii innych form tamania praw

cztowieka;

W odhniesieniu do PBG ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdw ogranicza sie do osdb niezbednych
do wsparcia procesu sanacyjnego. W zwigzku z przewidzianym uktadem, jaki ma zostaé zawarty z
wierzycielami w ramach tego postepowania, tj. o charakterze likwidacyjnym, dziatalnos¢ operacyjna PBG
zostanie docelowo catkowicie wygaszona.

2. Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczgce redlizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie przez
Spdtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowq.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontfraktu i rozliczane po zakohczeniu redlizacii
kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie
na poziomie 10% wartosci kontraktu. W sytuacii, gdy Spdtki z Grupy PBG nie wywigzqg sie lub niewtasciwie
wywigzq sie z realizowanych umow istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw Spétek z roszczeniami
zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.
W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa PBG podejmuje nastepujgce dziatania:

e Ubezpieczenie kontraktdw, w tym umdw zawartych z podwykonawcami;

e Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

3. Ryzyko zwigzane z toczgcym sie wobec podmiotu dominujgcego Grupy - spdtki PBG - postepowaniem
sanacyjnym

W dniu 12 lutego br. otwarto wobec PBG postepowanie sanacyjne, ktére toczy sie przed Sadem Rejonowym
Poznah - Stare Miasto w Poznaniu pod sygn. akt XI GRs 2/20/MB (dalej jako ,,Postepowanie Sanacyjne”).
Celem dziatan restrukturyzacyjnych podjetych przez Spotke jest zawarcie z wierzycielami uktadu o charakterze
likwidacyjnym, na podstawie ktdrego caty majatek PBG zostanie sprzedany, a wierzyciele zostang zaspokojeni
z przychoddw ze sprzedazy majatku Spdétki oraz ze srodkdw pochodzgcych z tytutu Sciggniecia wierzytelnosci
o charakterze pozyczkowym. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku wystarczajgcych srodkdw na prowadzenie
tego Postepowania moze ono zosta¢ umorzone. Ponadto, w przypadku braku wypracowania porozumienia z
wierzycielami w zakresie warunkdw uktadu moze dojs¢ do sytuacii, w ktdrej uktad nie zostanie zawarty. Moze
nastgpi¢ takze przesuniecie w harmonogramie planowanych dezinwestyciji, co w konsekwenciji mogtoby
przetozy¢ sie rowniez na brak mozliwosci dalszego prowadzenia Postepowania Sanacyjnego. Czynnosci
dotychczas podjete w ramach Postepowania Sanacyjnego przez Zarzadce i/lub Spdtke dominujacqg zostaty
opisane w ramach dalszej czesci niniejszego Sprawozdania Zarzgdu za rok 2020 - to jest w nocie o zatozeniu
braku kontynuacii dziatalnosci (Rozdziat VI, punkt IX).

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka Dominujgca na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania posiada prawomocne postanowienie
sqdu o ofwarciu postepowania sanacyjnego.

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych
przede wszystkim zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe,

15/47



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

e ryzyko kredytowe.
Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej prwaodzone jest w bliskiej wspdtpracy z zarzgdami oraz
dyrektorami finansowymi spétek zaleznych. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg
nastepujgce cele:
e zabezpieczenie krotkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienieznych oraz
ograniczenie ich zmiennosci,
e redlizacja dziatah restrukturyzacyjnych przez Jednostke Dominujgcq w zakresie zadtuzenia oraz
majatku.
Zaprezentowane ponizej ryzyka finansowe nie uwzgledniajg danych finansowych grupy kapitatowej RAFAKO.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz dziatalno$¢ grupy kapitatowej RAFAKO zostata zaklasyfikowana z dniem 31 grudnia
2019 roku jako dziatalno$¢ zaniechana, co pozostaje niezmienne takze na dzieh 31 grudnia 2020 roku.

1. Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa PBG jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci fj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spdétki Grupy Kapitatowej PBG  monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci aktywdw
finansowych (gtéwnie naleznosci) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnodci operacyjnej i
dezinwestycyjnej.

Na dzieh 31.12.2020 r. oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania, spdtki Grupy
Kapitatowej PBG skupiaty sie na utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej do regulowania biezgcych
zobowigzan.

Majgc na uwadze poczynione zastrzezenia zwiqzane z ujeciem dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO wraz
z dniem 31 grudnia 2019 roku jako dziatalnosci zaniechanej, zasadnym w zakresie analizy ryzyka ptynnosci
pozostaje odwotanie do:

e opublikowanego takze w dniu 30 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu PBG S.A. w restrukturyzaciji
z dziatalnosci Spoétki dominujgcej — za rok 2020; —

e opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzaciji z dziatalnosci tej spdtki — w okresie 2020 roku oraz sprawozdania finansowego dia spdfki
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji za rok 2020;

e opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO - w 2020 roku oraz sprawozdania
finansowego dla Grupy RAFAKO za rok 2020.

2. Ryzyko rynkowe
Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywaé tgcznie, a ich realizacja jest
zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.
Strategia zarzgdzania ryzykiem rynkowym stosowana przez spdtki Grupy Kapitatowej PBG  zaktada
wykorzystanie naturalnego zabezpieczenia jak réowniez strategii zabezpieczajgcych na rynku instrumentéw
pochodnych. Dopuszcza sie stosowanie nastepujgcych rodzajdw instrumentow:

e transakcje forward,

e fransakcje IRS;

e fransakcje swap.

2.1. Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez spétki Grupy sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz ich waluta
wyceny.

Majgc na uwadze poczynione zastrzezenia zwiqzane z ujeciem dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO wraz

z dniem 31 grudnia 2019 roku jako dziatalno$ci zaniechanej, zasadnym w zakresie analizy struktury aktywow i
zobowigzan w walutach obcych spdtek z Grupy Kapitatowej PBG pozostaje odwotanie do:
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e opublikowanego takze w dniu 30 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu PBG S.A. w restrukturyzaciji
z dziatalnosci Spdtki dominujgce] — za rok 2020;

e opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzacii z dziatalnosci tej spdtki — w okresie 2020 roku oraz sprawozdania finansowego dla spotki
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji za rok 2020;

e opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] RAFAKO - w 2020 roku oraz sprawozdania
finansowego dla Grupy RAFAKO za rok 2020;

w ramach ktérych zaprezentowano analize aktywdw i zobowigzah odpowiednio: (i) Spdtki dominujgce;j; (i)
spdotki RAFAKO S.A. w restrukturyzacii oraz (i) Grupy Kapitatowej RAFAKO.

2.2. Ryzyko stép procentowych

W dniu 12 lutego 2020 r. Sgd Rejonowy Poznah - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy ds.
upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego dla
Spoétki Dominujgcej. Zgodnie z art. 150 ust. 1 pkt 1 prawa restrukturyzacyjnego: ,,Uktad obejmuje: odsetki za
okres od dnia otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego”. Zgodnie z powyzszym Spdtka Dominujgca
nalicza odsetki od zobowigzah zgtoszonych na liste wierzytelnosci jednak nie moze ich regulowac przed
zawarciem Uktadu. Uktad bedzie okredlat zasady sptaty odsetek naliczonych do dnia otwarcia sanacji jak i
tych jakie zostaty naliczone po tym dniu. Praktyka gospodarcza pokazuje jednak, ze odsetki naliczone po dniu
otwarcia postepowania sanacyjnego podlegajg umorzeniu. Ponadto zasadnym w zakresie zarzgdzania
ryzkiem stop procentowych pozostaje odwotanie odpowiednio do:

U opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzacii z dziatalnosci tej spdtki — w okresie 2020 roku oraz sprawozdania finansowego dla spbdtki RAFAKO
S.A. w restrukturyzacji za rok 2020;

U opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzacji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO — w 2020 roku oraz sprawozdania finansowego dia
Grupy RAFAKO za rok2020.

3. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikéw Grupy
Kapitatowej PBG.
Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego, to:

e Srodki pieniezne iich ekwiwalenty,

e pozostate aktywa finansowe,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci kontraktowe, naleznosdci z tytutu umowy o ustuge

budowlang oraz pozostate naleznosci finansowe,
e udzielone pozyczki.

Majgc na uwadze poczynione zastrzezenia zwiqzane z ujeciem dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO wraz
z dniem 31 grudnia 2019 roku jako dziatalnosci zaniechanej, zasadnym w zakresie analizy ekspozycji kredytowej
poszczegdlnych spotek z Grupy Kapitatowej PBG pozostaje odwotanie do:

e opublikowanego takze w dniu 30 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu PBG S.A. w restrukturyzacii
z dziatalnosci Spdtki dominujgcej — za rok 2020;

e opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzacii z dziatalnosci tej spdtki — w okresie 2020 roku oraz sprawozdania finansowego dla spotki
RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji za rok 2020;

e opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2021 roku Sprowadzania Zarzgdu spdtki RAFAKO S.A. w
restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO - w 2020 roku oraz sprawozdania
finansowego dla Grupy RAFAKO za rok 2020

w ramach ktérych zaprezentowano poszczegdine klasy aktywdw narazonych na ryzyko zwigzane z ekspozycjq

kredytowq, odpowiednio dla: (i) Spotki dominujgce;; (i) spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacii oraz (i) Grupy
Kapitatowej RAFAKO.
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lll. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Spdtce Biuro Audytu Wewnetrznego funkcjonuje w ramach obszaru wsparcia organizacyjnego. Podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu.

W roku 2020 do gtéwnych zadanh Biura Audytu Wewnetrznego nalezato:

v nadzdér nad wdrozeniem spdjnych dla Grupy narzedzi informatycznych, pozwalajgcych na
optymalizacje procesdw i jako$¢ pozyskiwania danych zarzqgdczych oraz raportowanie do Zarzgdu
Spoétkii Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan;

v' dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszardw dziatalnosci Spdtki, wskazywanie obszardw
wymagajgcych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych za ich powstanie
jak réwniez wskazywanie przyktaddw trafnych i skutecznych rozwigzan;

V' sprawdzanie rzetelnosci i prawidtowosci dokumentdéw, obiegdw, badanie autentycznosci dowoddw,
legalnosci i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzgdzania;

v ocena prawidtowosci organizowania procesdw pracy z punktu widzenia osiggania optymalnych
wynikow;

v' konftrola przestrzegania obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktéw prawnych, w tym
postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania i ich wptywu na biezgcq dziatalno$¢ Spdtki.

RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji réwniez posiada w swoich strukturach komérke organizacyjng Audytu
Wewnetrznego, funkcjonujgcg w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu o
miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego. Komérka podlega bezposrednio prezesowi zarzgdu.
Audyt Wewnetrzny przeprowadza: audyty w oparciu o sporzgdzany corocznie plan audytdw wewnetrznych,
audyty dorazne, a takze dziatania audytowe, ktére majg na celu miedzy innymi dokonanie oceny
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, a takze przyczyniajg sie do usprawniania proceséw zarzgdzania
ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzagdzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Powyzsze zagadnienie zostato szczegdtowo opisane w rozdziale |, punkcie |, podpunkcie 3.

ROZDZIAL 11l: INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ PBG

I. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ PBG
PBG jest spodtkg dominujacq Grupy Kapitatowej, na ktérg sktada sie 25 spdtek, w tym: spdtka PBG, 5 spdtek

bezposrednio zaleznych od spdtki PBG, 15 spdtki posrednio zalezne, 1 spdtka stowarzyszona, 1 spdtka - wspdlne
dziatanie oraz 3 spdtki - inne.

18/47



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

Struktura Grupy Kapitatowej PBG na dzien 30 kwietnia 2021 r.

GRUPA KAPITALOWA PBG

PBG S.A. w reshrukduryzacji

PBG Operator PBG DOM
Sp.zoo. Spzoo.

PBG UKRAINA PS A

100%% w kopitole
100% w glosach 100%% w kapitale 100%% w kopitale

1007 w glosach 100¢% w glosach

Multaros Trading WSCHODNI INVEST PRG DOM INVEST Rafako Engineering
Company Limited z/s w Sp.zoo Limited Spzoo.
Nikozji
: 100% w kapitale 1007 w kapitale £5,96% w kopitale
100% w kopitale 100% w glosach 1007 w glosach £5.96% w glosach
100%% w glosach
SPVZ 5p.7 0.0. ENERGOPOL UKRAINA PEG ERIGO
3p.Z 0.0
987 w kapitale MT 49,00% w kapitale
;;’:fw‘"hgm“"m“g 49,00% w glosach 100% w kapitale
2% w olesnch PRG 100% w glosach
+ ¥
EBG NEN Cs i GORECKA PROJEKT PBG DOM INVEST X PBG ERIGO PROJEKT Sp.
49% w kopitale
49 w gtosach 100% w kapitale 100% w kapitale 1007 w kopitale
100% w giosach 100% w glosach 100% w glosach
BIO-FUN Sp.z 0.0, FBG DOM INVEST X Sp. FEG ERIGO Projekt Sp_z
Z0.0. Zlotowska 51 0.0 Platon Hotel . A
_ SKA
100%% w kapitale KA.
100% w kapitale
100% w glosach 100%% w kapitale 100% w glosach
1005 w giosach
_ spolki bezposrednio zaleine od PBG
CITY DEVELOPMENT Sp. ERIGO IV Sp. z 0.0. PEG DOM
P . . 20.0. MIERUCHOMOECI Sp. z
spélki posrednio zaleine od PBG 5 - o0
. 1005 w kapitale 100% w glosach 10052 w kapitale
_spolkl stowarzyszone 100%% w glosach 10072 w glosach
_wspélne dzialanie
ECORIASp zo.0. PRG Erigo Frojekd Sp. 7 ERIGO IV
- 0.0 Malta Hofel S K A Spzoo ska
100% w kapitale
10052 w glosach 100% w kapitale 10052 w kapitale
100% w glosach 100%% w glosach

II. OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ PBG

[ETTEE ) 7o Stan na dzien ztozenia
Powigzanie temat metody Stan na 31.12.2020 r. P .
. p oswiadczenia
konsolidaciji

Spétka powigzana

Podmiot Rodzai Liczba Wartosé Liczba Wartos¢
wigiac owi zq:ﬂa Metoda udziatow/ nominalna udziatow/ nominalna
qzqcy powiq akcji udziatow/akciji akciji vdziatow/akcji
PBG Dom Sp. z 0.0. petna 550.000 55.000.000 PLN 550.000 55.000.000 PLN
:"’:czhgi"' Invest petna 37740 3.774.000 PLN 37740 3.774.000 PLN
:BG'EK’Zan Publiczna  ppG 5.A.w petna 222227 888.908 UAH 222227 888.908 UAH
potka Akcyjna restrukturyza Zalezna
:ngooFf“’b’ cj petna 50 5.000 PLN 50 5.000 PLN
Multaros Trading
Company Limited z/s petna 526.000 526.000 EUR 526.000 526.000 EUR
w Nikozji
. nie podlega
PBG NBN Contracting PBG S.A. w stowarzyszo konsolidaci 490 98.000 OR 490 98.000 OR
Al Watanyiah Oil & restrukturyza na nie podlega
Gas LLC cji konsolidaci 147.000 147.000 OR 147.000 147.000 OR
PBG SA. w osSrednio
restrukturyza pzolezno 1 100 PLN 1 100 PLN
SPV2 Sp. z 0.0. '(\3/{' " petna
ultaros ., .
Trading posieanio 49 4900 PLN 49 4.900 PLN
Company zalezna
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PBG DOM Invest

Limited

PBG ERIGO Sp. z o.0.

PBG ERIGO PROJEKT
Sp.zo.0.

City Development
Sp.zo.o.

ECORIA Sp. z 0.0.

PBG ERIGO PROJEKT Sp.
Z 0.0. Malta Hotel S.K.A.
PBG Dom Invest X
Sp.zo.0.

PBG ERIGO PROJEKT Sp.
z o.0. PLATAN HOTEL

S.K.A.

PBG Dom Invest X Sp. z
o.0. Ztotowska 51 S.K.A.
Goérecka Projekt
Sp.zo.0.

ERIGO IV Sp. z 0.0.

ERIGO IV Sp. z 0.0. SKA

PBG DOM i
NIERUCHOMOSCI Sp. z

0.0.

BIO-FUN

RAFAKO
restrukiu

RAFAKO

Sp.zo.0.

restrukiu

Energop

Sp.zo.0.

SAAw
ryzaciji

ENGINEERING
w
ryzaciji

ol Ukraina

Limited z/s w
Nikozji

PBG Dom
Sp.zo.0.

PBG S.A. w
restrukturyza
cji
PBG Dom
Invest
Limited

PBG ERIGO
Sp.zo.0.

PBG ERIGO
Sp.z 0.0
PBG ERIGO
PROJEKT
Sp.zo.0.
PBG Dom
Invest X
Sp.zo0.0.
Goérecka
Projekt
Sp.zo0.0.
PBG S.A.
Multaros
Trading
Company
Limited z/s w
Nikozji
RAFAKO S.A.

PBG S.A..

Wschodni
Invest
Sp.zo.0.

posrednio
zalezna

posrednio
zalezna

posrednio
zalezna

Posrednio
zalezna

posrednio
zalezna

posrednio
zalezna

zalezna

posrednio
zalezna

posrednio
zalezna

wspdlne
dziatanie

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna
petna

petna

nie podlega
konsolidaciji

praw wtasnosci

praw wtasnosci

praw wtasnosci

4.000

100.000

120.000

100

71.000

20
1.000

500.000

100

8.900.000

1.250.000

2.000

60
50 000

490

100

7.665.999

34.800.00
1

3.630
3.481

49

4.000 EUR

5.000.000 PLN

6.000.000 PLN

5.000 PLN

3.550.000 PLN

1.000 PLN
50.000 PLN

50.000 PLN

5.000 PLN

890.000 PLN

125.000 PLN

100.000 PLN

6 000 PLN
50 000 PLN

4900 PLN

100 PLN

200 PLN

5000 PLN

15.331.998 PLN

69.600.002 PLN

1.815.000 PLN
1.740.500 PLN

119.119 UAH

Inne podmioty powigzane - spotki stowarzyszone, nie podlegajgce konsolidacii:

Nazwa spotki Liczba vdziatéw w Warto$é nominalna
o posiadaniv PBG udziatow (zt)

Poner Sp. z o.0.

Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0.

Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych TUZ
Hydrobudowa Polska S.A. w likwidagciji

PBG Technologia Sp. z 0.0. w likwidaciji

Aprivia S.A. w likwidaciji

Energomontaz Potudnie S.A. w likwidagciji
KWG S.A. w likwidacji

230

60
82.302.263

46.100
14.775.999

46.333.520
28.700

4.000 4.000 EUR
100.000 5.000.000 PLN
120.000 6.000.000 PLN

100 5.000 PLN
71.000 3.550.000 PLN
20 1.000 PLN

1.000 50.000 PLN

500.000 50.000 PLN

100 5.000 PLN
8.900.000 8%90.000 PLN
1.250.000 125.000 PLN
2.000 100.000 PLN
60 6 000 PLN
50 000 50 000 PLN
490 4900 PLN
490 100 PLN
9 900 PLN
100 5000 PLN
7.665.999 15.331.998 PLN
34.800.001 69.600.002 PLN
3.630 1.815.000 PLN
3.481 1.740.500 PLN
49 119.119 UAH

Udziat w kapitale

zakladowym i ogdlnej

liczbie gtosow (%

475.000,00
11.500,00

600,00
82.302.263,00

23.050.000,00
14.775.999.00

46.333.520,00
2.870.000,00

15,97
18,70

0,01
39.09

100,00
20,52

65,28
100,00
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lll. POSIADANE ODDIZIALY

Oddziaty podmiotu dominujgcego - PBG S.A. w restrukturyzaciji:
Brak

Oddziaty RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji:

Brak

IV. STRATEGIA

Aktualna Strategia jednostki dominujgcej

Celem strategicznym PBG jest doprowadzenie do zawarcia uktadu z wierzycielami i jego realizacja. W
aktualnej sytuacji Spdétka dominujgca nie widzi mozliwosci wznowienia dziatalnos$ci operacyjnej w
dotychczasowych obszarach. W trakcie Postepowania Sanacyjnego dziatalno$¢ Spdtki dominujacej
dotychczas opierata sie oraz nadal bedzie sie opiera¢ na readlizacji procesu dezinwestycji i
maksymalizacji wptywdw ze sprzedazy aktywdw przy jednoczesnym stopniowym ograniczaniu kosztéw
dziatalnosci do niezbednego minimum. W ramach procesu restrukturyzacji dziatalno$¢ operacyjna PBG
zostanie docelowo catkowicie wygaszona, co zasadniczo nastgpito juz na dzieh 31 grudnia 2020 roku

oraz dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grup Kapitatowe.

Pod wskazany wyzej gtéwny kierunek dalszej strategii dziatalno$ci Spdtki  dominujgcei.
podporzgdkowane zostaty wskazane w Planie Restrukturyzacyjnym PBG tzw. Srodki Restrukturyzacyijne,
ktory to Plan Restrukturyzacyjny zostat juz takze zatwierdzony przez Sedziego Komisarza. Przede wszystkim
SpdtkaiZarzgdca zaktadajg dalsze ograniczenie biezgcych kosztéw, ktdre na dzieh 31 grudnia 2020 roku
oraz 30 kwietnia 2021 roku odpowiadajg biezgcym i ograniczonym potrzebg Spdtki dominujacej w
zakresie jej funkcjonowania. Spétka dominujgca nie ubiega sie o nowe kontrakty. Dziatalno$¢ Spdiki
dominujgcej w okresie dalszego trwania Postepowania Sanacyjnego oraz planowanego okresu realizacii
uktadu, jaki ma zosta¢ zawarty w ramach tego Postepowania, bedzie obejmowaé przede wszystkim
dazenie do pozyskania przez Spdtke dominujacg srodkdw z tytutu planowanej sprzedazy jej majatku, w
tym z posiadanego przez PBG (bezposrednio i posrednio) pakietu akcji spdtki RAFAKO S.A. (dzi§ w
restrukturyzaciji) oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do sptywu przystugujgcych Spétce
dominujgcej wierzytelnosci, to jest wierzytelnosci zwigzanych z udzielonymi przez PBG pozyczkami

wewngtrzgrupowymi stuzgcymi w minionych okresach realizacji inwestycji deweloperskich przez spotki
zalezne od PBG oraz wierzytelnosci zwigzanych z projektem deweloperskim na Ukrainie.

ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PBG W 2020 ROK

I. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ORAZ ZDARZENIACH ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Spoétka oraz spdtka zalezna RAFAKO uznajqg za istotne umowy, spetniajgce kryteria opisane w art. 17 ust 1 MAR.
Umowy dotyczgce spdtek z Grupy Kapitatowej RAFAKO majg wptyw jedynie na wynik z dziatalnosci
zaniechanej prezentowany w rachunku zyskdw i strat.

1. Umowy dotyczqgce dziatalnosci operacyjnej zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej
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Kontrakt Strony umowy Istotne informacje dotyczace umowy

1. Podpisanie umowy na kwote 4.399.038.500 zt netto

2. Rozpoczecie procesu uzgodnien ze spodtkg Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z 0.0. dotyczgcych zmiany treéci postanowieh umowy z dnia 17
kwietnia 2014 r. przede wszystkim w zakresie Gwarantowanych Parametréw
Technicznych Bloku nakierowana na poprawe parametrow emisji przez Blok
do atmosfery niektérych szkodliwych substanciji oraz w zakresie parametréw
paliwa dopuszczonego do spalania w Bloku.

3. Spdétka dziatajgc poprzez podmiot zalezny - spétke EOO3B7 sp. z o.0.
(,SPV") oraz spoétka Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. zakonczyty
proces kluczowych uzgodnien dotyczgcych zmiany tresci postanowien
umowy z dnia 17 kwietnia 2014 r. Uzgodniono, ze w ramach Kontraktu
zostang wykonane dodatkowe zadania, m.in. zostanie dostarczona
dodatkowa warstwa katalizatora i instalacji dozowania addytywu do
instalacji odsiarczania spalin w celu redukcji emisji rteci oraz zostanie
zwiekszone pole paliwowe, umozliwiajgce spalanie szerszego asortymentu
wedli.

4. Spdtka oraz podmiot zalezny — spdtka EO03B7 sp. z 0.0. (,SPV") w dalszym
ciggu prowadzg w dobrej wierze proces uzgodnien ze spdtkg Nowe
Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. dotyczgcych zmiany treéci postanowien
umowy z dnia 17 kwietnia 2014r.

5. Spotka oraz Mostostal Warszawa S.A.  (dziatajgcych w ramach
konsorcjum) ze spoétkg Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. zawarty
aneks nr 7 do Kontraktu na warunkach opisanych w raporcie biezgcym
Spotki nr 32/2019 z dnia 17 pazdziernika 2019 .

6. Podmiot zalezny — spodtka EO03B7 sp. z o.0. (,SPV") dokonata rewizji
budzetu na realizacje projektu realizowanego na podstawie Kontfraktu, w
zwigzku z zawarciem aneksu nr 7 do Kontraktu, ktéra to rewizja wykazata ze
SPV poniesie w 2019 roku strate finansowq za caty rok obrotowy w
prognozowanej kwocie ok. 1558 min zt. Wskazana strata w wyniku
finansowym SPV za rok 2019 wynika z przedtuzenia terminu realizacji projektu
realizowanego na podstawie Kontfraktu.

7. Spdtka powrzieta informacije oraz pisemnie poinformowata spdtke Nowe
Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0., ze prace zwigzane z redlizacjg
Kontraktu, ktérych zakonczenie byto planowane na dzien 31.01.2020 r.,
zostang przedtuzone na skutek okolicznosci, za ktére Spdtka nie podnosi
17.04.2014 odpowiedzialnosci. Wedtug informacji pozyskanych przez Spotke od spotki
17.09.2019 zaleznej odpowiedzialne] za realizacje Kontraktu (EO03B7 Sp. z 0.0.), spdtka

17.10.2019 zalezna powinna zakonczy¢ testy i prace techniczne umozliwiajgce odbidr
Budowa bloku energetycznego o mocy 20.11.2019 prac w zakresie oméyvionym z Zomowiojqcym do dr_\io 4 _quego 2020r.
910 MW na parametry nadkrytyczne w RAFAKO /Mostostal 19.12.2019 8. Spotka zostata poinformowana przez spétke zalezna, ze
Elekirowni Jaworzno Ill - Elekfrownia ll—w  Warszawa S.A 30.12.2019  Prace zwiqzane z realizacjq Konfrakfu, zostanq przedfuzone na skufek
kresie kociof f 5t o ' ]'2 o okolicznosci, za ktére strony Kontraktu nie ponoszg odpowiedzialnosci.
zakresie OC,IO porowy,, urbozespo ‘. . 30.01.2020 Powyzsze przedtuzenie terminu zwigzane jest z nadmiarem mocy w krajowej
budynek gtdwny, czesc elekiryczna i Tauron Wytwarzanie S.A. 04.02.2020 sieci energetycznej, w efekcie, ktérego na polecenie Okregowej Dyspozycji
AKPIA bloku. 13.02.2020 Mocy, ograniczono oraz wytgczono dostep dla Bloku do sieci.
06.03.2020 9. Spotka poinformowata, ze zgodnie z informacjami pozyskanymi od spotki
04.05.2020 zaleznej, podczas ostatniej fazy testéw Bloku nastgpit szereg zdarzen o
13.11.2020 charakterze obiektywnym majgcych wptyw na termin przekazania Bloku

Zamawiajgcemu. Zgodnie z przekazanymi informacjami po odtgczeniu
Bloku, ktére miato miejsce m.in. z powodu nadzwyczajnych okolicznosci
pogodowych stwierdzono, ze nastgpito niemoziwe do przewidzenia
zdarzenie polegajgce na uszkodzeniu jednego z elementdw kotta. Trwajg
analizy zespotu sktadajgcego sie z przedstawicieli wykonawcy oraz
Zamawiajgcego w celu ustalenia zakresu prac i czasu niezbednego do
wymiany uszkodzonych elementow.

10. Emitent w porozumieniu z Zamawiajgcym podjat niezwtocznie prace
nad jak najszybszym przygotowaniem Bloku do ponownego uruchomienia.
Przeprowadzona analiza wspdlnej komisji ds. ustalenia skutkdw zdarzenia,
sktadajgcej sie z przedstawicieli Zamawiajacego, Spotki i SPV, pozwolita na
ustalenie zasad usuwania tych skutkéw oraz ustalenie zaktualizowanego
harmonogramu, wedtug ktérego oddanie Bloku do eksploataciji powinno
nastgpi¢ w terminie do 31 lipca 2020.

11. Emitent, SPV i Zamawiajgcy w dniu 4 maja 2020 r. zawarli porozumienie
o wspotpracy w zakresie diagnozowania przyczyn i usuwania skutkdw
Zdarzenia odnosnie kontynuowania prac zmierzajgcych do przekazania
Bloku Zamawiajgcemu. Zgodnie z Porozumieniem kazda ze Stron
zobowigzata sie udostepnia¢ posiadang wiedze, doswiadczenie oraz
know-how celem wypracowania najoardziej efektywnych dziatan w
zakresie usuwania skutkéw Zdarzenia. Strony w Porozumieniu ustality m.in.
zakres niezbednych i nieprzewidzianych wczesniej prac dodatkowych i
zobowigzaty sie, ze w ciggu 30 dni od zawarcia Porozumienia uzgodniq
zmiane Kontraktu przewidujgcqg objecie tych prac

postanowieniami Kontraktu w formie aneksu. Aktualnie przewidywany
termin oddania Bloku szacowany jest na 15 listopada 2020 r.

12. Emitent i Zamawiajacy w dniu 10 czerwca 2020 r. zawarli Aneks nr 8 do
Kontraktu, w wykonaniu intencji wyrazonych w Porozumieniu i ustalenia
zasad dalszej realizacji Kontraktu, w celu doprowadzenia do pomysinego i
mozliwie najszybszego przekazania przez Emitenta bloku do eksploatacii.
Aneksem nr 8 wprowadzono do Konfraktu nowy harmonogram jego
realizacji, potwierdzajgcy termin przejecia bloku do eksploatacjina dzien 15
listopada 2020 r. Nowy harmonogram jest juz przez Emitenta realizowany.
Strony przewidziaty takze uregulowanie pozostatych wzajemnych relaciji i
rozliczen w odrebnym aneksie/porozumieniu.
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13. W wyniku zakonczenia Ruchu Probnego, ktéry potwierdzit spetnienie
przez Blok wymagan Kontfraktowych Strony dokonaty Odbioru Bloku, ktéry
zostat przekazany do eksploatacii.

Zamawiajacy, EO03B7 sp. z 0.0. (spotka w 100 proc. kontrolowana przez
RAFAKO) oraz RAFAKO dziatajgc za zgodg nadzorcy uktadu w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO podpisali ugode
(,Ugoda"), ktéra jest wynikiem mediacji prowadzonych przed Sgdem
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Dodatkowo, Zamawiajgcy i RAFAKO zawarli 13 listopada 2020 r. za zgodqg
nadzorcy uktadu w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym
RAFAKO aneks nr 9 do Kontraktu, ktéry sankcjonuje okreslone Ugodqg
uzgodnienia Stron w zakresie dodatkowych $wiadczen niepienieznych
RAFAKO, w tym m.in. terminy ich wykonania oraz powigzane z nimi terminy
ptatnosci.

Wynagrodzenie RAFAKO wynikajgce z podpisanego Kontraktu oraz
zawartych do niego anekséw wyniesie tqcznie 4,6 mid zt i zabezpieczy pod
wzgledem finansowym nalezytq realizacje Kontraktu.

Wiecej w:

RB RFK 21/2014: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2014/RB%2021 2014.pdf

RB RFK 29/2019: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2019/20190917 RB 29 2019 negocjacje_aneks nr_7_ Jaworz%20-%20Copy%201.pdf
RB RFK 32/2019: hitps://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2019/20191017_RB 32 2019 aktualizacja_informacji w_sp.pdf
RB RFK 33/2019: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2019/20191120 RB 33 2019 aktualizacja rozm w_z Tauron.pdf
RB RFK 38/2019: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2019/RB 38 2019 Aneks nr 7 Jaworzno.pdf

RB RFK 41/2019: hitps://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2019/20191230 RB 41 2019 rewizja wyniku_finansowego_f.pdf
RB RFK 4/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200130 RB 4 2020 zmiana_terminu_Jaworzno.pdf

RB RFK 5/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200204 RB 5 2020 zmiana_terminu_Jaworzno 14440.pdf
RB RFK 7/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200213 RB 7 2020 zmiana_terminu_Jaworzno FINAL.pdf
RB RFK 10/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200306 RB 10 2020 aktualizacja informaciji Jawo.pdf
RB RFK 17/2020: hitps://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200504 RB 17 2020 Porozumienie NJGT Jaworzno .pdf

RB RFK 28/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200610 RB 28 2020 Aneks 8 Jaworzno FINAL.pdf

RB RFK 28/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201113 RB 61 2020 RAFAKO Ugoda Aneks nr 9 FIN.pdf

1. Wybdr oferty konsorcjum firm RAFAKO S.A. (lider),

RAFAKO ENGINEERING Solution d o.o. (,,RES Belgrad”) i VIA Ocel
Wykonanie modernizaciji kotta BB-2000 dla RAFAKO S.A Serbia oraz podpisaniu umowy o wartoéci okoto 34,4 min EUR
Elekfrowni TENT B1 Obrenovac w Serbii o 17.03.2020 netto, z czego udziat RAFAKO SA oraz RES Belgrad (spdtka
zalezna od RAFAKO) wynosi okoto 17,35 min EUR netto (udziat
RAFAKO wynosi okoto 14,6 min EUR netto).
Termin zakohczenia modernizacji i uruchomienia kotta ustalono
na listopad 2021 roku.

Elektroprivreda Srbije

Wiecej w: RB RFK 11/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200317_RB 11 2020 _umowa TENT Obrenovac.pdf

W dniu 30 czerwca 2020 roku RAFAKO S.A. zawarto z ENEA aneks
nr 6 do Umowy oraz ugode w zakresie wydtuzenia terminu

Zawarcie aneksu do umowy z dnia 30 RAFAKO S.A. 17.03.2020 realizacji Umowy odnosnie Zadania Stacja DRIM Il z datg
wrzeénia 2016 roku oraz ugody z ENEA o przekazania do eksploatacji 30 marca 2021 r. RAFAKO oraz ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. ENEA zrzekli sie z wzajemnych roszczenh wynikajgcych z nieterminowej

realizacji Umowy jak i zaptaty za roboty dodatkowe oraz z tytutu
nadzwyczajnej zmiany okolicznosci.

Wiecej w: RB RFK 32/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200630 RB 32 2020 RAFAKO Ugoda i Aneks ENEA 30.pdf
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https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2014/RB%2021_2014.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2019/20190917_RB_29_2019_negocjacje_aneks_nr_7_Jaworz%20-%20Copy%201.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2019/20191017_RB_32_2019_aktualizacja_informacji_w_sp.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2019/20191120_RB_33_2019_aktualizacja_rozm_w_z_Tauron.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2019/RB_38_2019_Aneks_nr_7_Jaworzno.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2019/20191230_RB_41_2019_rewizja_wyniku_finansowego_f.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200130_RB_4_2020_zmiana_terminu_Jaworzno.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200204_RB_5_2020_zmiana_terminu_Jaworzno_14440.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200213_RB_7_2020_zmiana_terminu_Jaworzno_FINAL.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200306_RB_10_2020_aktualizacja_informacji_Jawo.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200504_RB_17_2020_Porozumienie_NJGT_Jaworzno_.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200610_RB_28_2020_Aneks_8_Jaworzno_FINAL.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201113_RB_61_2020_RAFAKO_Ugoda_Aneks_nr_9_FIN.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200317_RB_11_2020_umowa_TENT_Obrenovac.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200630_RB_32_2020_RAFAKO_Ugoda_i_Aneks_ENEA_30.pdf

Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

GAIZ-SYSTEM

Konsorcjum: RAFAKO,
Budowa gazociggu DN 700 Szczecin- PBG oil and gas Sp. z 0.0.
Gdanhsk, odcinek Golenidw-Ptoty ("Umowa  (obecnie PBG w zwigzku
Goleniéw") oraz Budowa Ttoczni z dokonanym
Kedzierzyn ("Umowa Kedzierzyn”) potgczeniem PBG oraz

spotki PBG oil and gas Sp.

7 0.0.)

15.12.2020
28.12.2020
30.12.2020
11.01.2021
15.01.2021
12.02.2021
16.02.2021

W dniu 15 grudnia 2020 roku PBG otrzymato od Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. o$wiadczenie o odstgpieniu przez GAZ-
SYSTEM od umowy, ktdrej przedmiotem byto wykonanie robdt budowlanych
dla zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Ttoczni Kedzierzyn” zawartej w
dniu 15 lutego 2019 roku pomiedzy GAZ-SYSTEM jako Zamawiajgcym oraz
konsorcjum, w ktérego sktad wchodzita spdtka RAFAKO S.A. (aktualnie w
restrukturyzacii), petnigca role lidera konsorcjum (dalej ,RAFAKO") oraz
spétka PBG oil and gas Sp. z 0.0. (obecnie PBG w zwiqzku z dokonanym
potaczeniem PBG oraz spétki PBG oil and gas Sp. z 0.0.).

Do przestanego do PBG o$wiadczenia w przedmiocie odstgpienia od
Umowy Kedzierzyn, GAZ-SYSTEM zatgczyt note obcigzeniowq wystawiong
na spotke RAFAKO, w ktérej obcigzyt RAFAKO karg umowng w kwocie
33.916.160,35 zt.

RAFAKO zakwestionowato w catosci prawo Zamawigjgcego do
odstgpienia od Umowy Golenidw, zastrzegajgc nieskutecznoé¢ naliczenia
przez Zamawiajacego kary umownej oraz zqadania zwrotu zaliczki:

- w zakresie naliczenia kary umownej na kwote 20.512.308,19 zt, RAFAKO
powotato sie z ostroznosci na razqce jej wygdrowanie, a co za tym idzie
konieczno$¢ miarkowania kary umownej w trybie art. 484 § 2 Kodeksu
cywilnego;

- w zakresie zqdania przez Zamawiajgcego zwrotu zaliczki w wysokosci
12.000.000,00 zt z uwagi na fakt jej dotychczasowego rozliczenia zgodnie z
postanowieniami  Umowy Golenidw do kwoty 2.239.893,66 zt netto
(2.755.069,20 zt brutto).

RAFAKO podniosto takze zastrzezenia odnosnie do prawa Zamawiajgcego
do odstgpienia od Umowy Kedzierzyn:

- w przypadku naliczenia kary umownej na kwote 33.916.160,35 zt w ramach
odstgpienia od Umowy Kedzierzyn, RAFAKO powotato sie na razqce jej
wygodrowanie, a co za tym idzie konieczno$¢ miarkowania kary umownejw
trybie art. 484 § 2 Kodeksu cywilnego oraz wskazato na niedopuszczalnosé
potrgcenia kary umownej z wynagrodzenia RAFAKO oraz dochodzenia jej
zaspokojenia z zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w swietle
przepiséw Ustawy;

- w zakresie zgdania zwrotu uiszczonej przez RAFAKO zaliczki w wysokosci
20.750.100,00 zt, gdyz wierzytelno$¢ ta jest objeta uktadem w ramach
trwajgcego postepowania restrukturyzacyjnego RAFAKO.

RAFAKO otrzymato informacje o ztozeniu przez Zamawiajacego do mBank
S.A. zgdan (i) wyptaty z gwarancji bankowej nalezytego wykonania Umowy
nr 02141KPB19 w wysokosci 20.750.100,00 PLN oraz (i) wyptaty z gwaranciji
zwrotu zaliczki nr 02283KAP19 w wysokosci 20.750.100,00 PLN.

W ocenie Zarzgdu RAFAKO przedmiotowe wierzytelnosci Zamawiajgcego z
mocy prawa stanowiq wierzytelnosci uktadowe w ramach otwartego
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego RAFAKO.

RAFAKO ofrzymato informacje o ztozeniu przez Zamawiajgcego do
Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. zgdan (i) wyptaty z
gwarancji bankowej nalezytego wykonania Umowy nr 280000147245 w
wysokosci 15.222.720,75 PLN oraz (ii) wyptaty z gwarancji zwrotu zaliczki nr
280000169992 w wysokosci 5.000.000 PLN i (iii) wyptaty z gwarancji zwrotu
zaliczki nr 280000169762 w wysokosci 7.000.000 PLN PLN.

Zarzgd RAFAKO w dalszym ciggu kwestionuje w catosci prawo
Zamawiajgcego do odstgpienia od Umowy, zastrzegajgc w zwigzku z tym
nieskuteczno$¢ naliczenia przez Zamawiajgcego kary umowne] oraz
zqdania zwrotu zaliczki.

W dniu 15 stycznia 2021 roku RAFAKO otrzymato od mBank S.A. informacije
o dokonaniu wyptaty na rzecz Zamawiajgcego (i) gwaranciji nalezytego
wykonania Umowy nr 02141KPB19 w wysokosci 20.750.100,00 PLN oraz (i)
gwaranciji zwrotu zaliczki nr 02283KAP19 w wysokosci 20.750.100,00 PLN. W
ocenie zarébwno RAFAKO jak i mBank S.A. przedmiotowa wierzytelno$é
stanowi wierzytelno$¢ uktadowq.

W dniu 12 lutego 2021 roku RAFAKO ofrzymato od Zamawiajgcego
informacje o dokonaniu przez Gwaranta wyptaty narzecz Zamawiajgcego:
(i) z gwarancji nalezytego wykonania Umowy nr 280000147245 w kwocie
15.222.720,75 zt oraz (i) z gwarancji zwrotu zaliczki nr 280000169992 w kwocie
2.755.069,19 zt.

W dniu 16 lutego 2021 roku RAFAKO otfrzymato od Gwaranta zawiadomienie
o dokonaniu przez Gwaranta wyptaty na rzecz Zamawiajgcego (i) z
gwarancji nalezytego wykonania Umowy nr 280000147245 w kwocie
15.222.720,75 zt oraz (i) z gwaranciji zwrotu zaliczki nr 280000169992 w kwocie
2.755.069,19 zt, a takze wezwanie do zaptaty kwoty wyptaconej przez
Gwaranta na rzecz Zamawiajgcego w tgcznej wysokosci 17.977.789,94 zt.
W ocenie RAFAKO wierzytelno$¢ wskazana w wezwaniu = stanowi
wierzytelnos¢  uktadowg w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego RAFAKO.

Wiecej w: RB PBG 67/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/67-2020-otrzymanie-od-operatora-gazociagow-przesylowych-gaz-
system-s-a-oswiadczenia-o-odstapieniu-od-umowy-w-ramach-budowy-tloczni-kedzierzyn.html

Wiecej w: RB RFK 64/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201215 RB_64 2020 _Wypowiedzenie_umowy GP i TK .pdf

Wiecej w: RB RFK 66/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201228 RB 66 2020 Odst pienie FINAL.pdf

Wiecej w: RB RFK 68/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201230 RB 68 2020 gwarancja GS_mBank FINAL.pdf

Wiecej w: RB RFK 2/2021: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2021/20210111 RB 2 2020 _gwarancja GS_GP_FINAL.pdf

Wiecej w: RB RFK 4/2021: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210115 RB 4 2021 wyp ata z gwarancji mbank tlo.pdf

Wiecej w: RB RFK 11/2021: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210212 RB 11 2021 Wyp ata gwarancji Hestia GP_.pdf

Wiecej w: RB RFK 12/2021: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210216 RB 12 2021 Wezwanie do_zap_aty gwarancj.pdf

24/47


http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/67-2020-otrzymanie-od-operatora-gazociagow-przesylowych-gaz-system-s-a-oswiadczenia-o-odstapieniu-od-umowy-w-ramach-budowy-tloczni-kedzierzyn.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/67-2020-otrzymanie-od-operatora-gazociagow-przesylowych-gaz-system-s-a-oswiadczenia-o-odstapieniu-od-umowy-w-ramach-budowy-tloczni-kedzierzyn.html
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201215_RB_64_2020_Wypowiedzenie_umowy_GP_i_TK_.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201228_RB_66_2020_Odst_pienie_FINAL.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201230_RB_68_2020_gwarancja_GS_mBank_FINAL.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2021/20210111_RB_2_2020_gwarancja_GS_GP_FINAL.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2021/20210115_RB_4_2021_wyp_ata_z_gwarancji_mbank_tlo.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2021/20210212_RB_11_2021_Wyp_ata_gwarancji_Hestia_GP_.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2021/20210216_RB_12_2021_Wezwanie_do_zap_aty_gwarancj.pdf

Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

Budowa bloku kogeneracyjnego
opalanego biopaliwem, sktadajgcego sie z
kottow ze ztozem fluidalnym oraz instalacii
sktadowania i podawania  biopaliwa
realizowanym w ramach budowy nowej
elektrocieptowni w Wilnie (Litwa).

UAB Verslo Aptarnavimo
Cenftras

RAFAKO

13.07.2016
29.09.2016
05.10.2020
06.10.2020
08.10.2020
20.10.2020
18.11.2020
21.01.2021

1. UAB Verslo Aptarnavimo Centras wybrato oferte RAFAKO w
postepowaniu przetargowym w przedmiocie: "Budowa bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem, sktadajgcego sie z
kottow ze ztozem fluidalnym oraz instalacji sktadowania i
podawania biopaliwa" realizowanym w ramach budowy nowej
elektrocieptowni w Wilnie (Litwa). Warto$¢ oferty: 149.650.000
euro netto.

2. Pomiedzy JSC “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE"
(Zamawiajacy), a Spétkg doszto do podpisania umowy, ktérej
przedmiotem jest "Budowa bloku kogeneracyjnego opalanego
biopaliwem, sktadajgcego sie z kottdw ze ztozem fluidalnym,
instalaciji sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu
oczyszczania spalin®  ("Umowa"). Wartos¢  Umowy  wynosi
149.650.000 euro netto.

3. RAFAKO ztozyto notyfikacje ,nofice of impossibility/
termination” o:

- niemoznosci wykonania ww. umowy z uwagi na okolicznose, iz
Swiadczenie do ktérego zobowigzato sie RAFAKO, stato sie
odmienne od przewidzianego Umowq, ewentualnie

- odstgpieniu od umowy na skutek braku wspodtdziatania
Zamawiajgcego i wykonywania jego zobowigzah umownych, a
w szczegdlnosci na skutek braku koordynacji prac pomiedzy
projektami LOT1 i LOT2,

- odstgpieniu od umowy na skutek braku terminowego
wystawienia przez Zamawiajgcego przejsciowych $wiadectw
ptatnosci odnosnie zakohczonych kamieni milowych.

4. RAFAKO ofrzymato od Zamawiagjgcego pismo o
natychmiastowym odstgpieniu  od Umowy na podstawie
subklauzuli 15.2. Umowy. Zamawiajgcy wskazuje jako zasadniczg
przyczyne odstgpienia od Umowy okoliczno$¢, ze "Wykonawca
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod zarzgdem syndyka,
powiernika lub zarzqdcy, dziatajgcych na rzecz wierzycieli' oraz
"wystgpienie zdarzenia, ktére (zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa) ma podobny skutek".

5. RAFAKO ofrzymato informacje o ztozeniu przez
Zamawiajgcego do KUKE Korporacja Ubezpieczen Kredytdw
Eksportowych S.A. oraz Generali T.U. S.A. zgdan wyptaty
gwarancji nalezytego wykonania Umowy w tgcznej wysokosci
14.965.000 EUR.

6. RAFAKO otrzymato od KUKE S.A. przedsgdowe wezwanie do
zaptaty sumy gwarancyjnej w wysokosci 11.972.000,00 EUR z
tytutu Umowy Generalnej nr IN/GU/1/2015 w zwigzku z wyptatg
przez KUKE S.A. na rzecz beneficjenta gwarancji fj.
Zamawiajgcego sumy gwarancyjnej w wysokosci 11.972.000,00
EUR.

7. RAFAKO otfrzymato od Generali T.U. S.A. wezwanie do zaptaty
sumy gwarancyjnej w wysokosci 2.993.000,00 EUR z tytutu umowy
ramowej o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego nr GNL-UF/2016/1483/UG w zwigzku z wyptatg
przez Generali T.U. S.A. na rzecz beneficienta gwarancji fj.
Zamawidjgcego sumy gwarancyjnej w wysokosci 2.993.000,00
EUR.

8. Strony rozpoczety negocjacje w zakresie polubownego
rozwigzania sporu powstatego na gruncie Umowy rownolegle do
tfrwajgcego postepowania arbitrazowego w powyzej sprawie.

Wiecej w: RB RFK 23/2016: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2016/RB 23 wyb r oferty na budow bloku kogeneracyjne.pdf

Wiecej w: RB RFK 28/2016: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2016/RB 28 zawarcie znacz cej umowy warunkowej z JSC .pdf
Wiecej w: RB RFK 53/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201005 RB 53 2020 RAFAKO odstapienie Wilno FIN.pdf

Wiecej w: RB RFK 54/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201006 RB 54 2020 RAFAKO odstapienie VKJ Wilno.pdf

Wiecej w: RB RFK 55/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201008 RB 55 2020 RAFAKO adanie wyp aty z gwa.pdf

Wiecej w: RB RFK 57/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201020 RAFAKO RB 57 2020 wezwanie KUKE FINAL.pdf

Wiecej w: RB RFK 62/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201118 RB 62 2020 RAFAKO Gwarancja Generali Fl.pdf
Wiecej w: RB RFK 7/2021: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210121 RB 7 2021 negocjacje z VKJ.pdf

2. Umowy dotyczqce finansowania zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej (umowy
kredytowe, gwarancje, obligacje)
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https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2016/RB_23_wyb_r_oferty_na_budow_bloku_kogeneracyjne.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2016/RB_28_zawarcie_znacz_cej_umowy_warunkowej_z_JSC_.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201005_RB_53_2020_RAFAKO_odstapienie_Wilno_FIN.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201006_RB_54_2020_RAFAKO_odstapienie_VKJ_Wilno.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201008_RB_55_2020_RAFAKO_adanie_wyp_aty_z_gwa.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201020_RAFAKO_RB_57_2020_wezwanie_KUKE_FINAL.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201118_RB_62_2020_RAFAKO_Gwarancja_Generali_FI.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2021/20210121_RB_7_2021_negocjacje_z_VKJ.pdf
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Podpisanie aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego, okreslajgcego m.in.:

A. kwoty udzielonego kredytu obrotowego odnawialnego fj.:

a) w rachunku biezgcym do kwoty 70 min zt,

b) kredytu obrotowego odnawialnego, na finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajgcych
z wykonywanej dziatalno$ci, do kwoty 80 min zt,

c) gwarancji bankowych na realizacje ewentualnych wyptat z tytutu zrealizowanych gwarancji
bankowych udzielonych w ramach limitu do kwoty 150 min zt.

B. termin wykorzystania i sptaty limitu do dnia 30 czerwca 2019 roku.

Przedtuzenie Umowy limitu kredytu wielocelowego w kwocie do 200 min zt na kolejny rok do 30
czerwca 2020r.

W dniu 30 czerwca 2020 roku RAFAKO zawarto aneks nr 31 zawierajgcy przede wszystkim
nastepujgce zmiany:

A. Okreslenie limitu w kwocie 142.000.000,00 PLN w ramach ktérego Bank udziela Emitentowi:
1) kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 50.000.000,00 PLN;

2) kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 30.000.000,00 PLN na
finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci;

3) kredytu obrotfowego odnawialnego w walucie PLN do kwoty 142.000.000,00 PLN, z
przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan Emitenta wobec Banku z tytutu wyptat dokonanych
w ramach gwarancji bankowych udzielonych przez Bank;

4) gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP, do kwoty 142.000.000,00 PLN.

B. Aneks okresla termin wykorzystania i sptaty limitu do dnia 10 listopada 2020 roku.

Umowa limitu RAFAKO S.A. gggzgglg

Do W dniu 10 listopada 2020 roku RAFAKO zawarto aneks nr 33 zawierajgcy przede wszystkim
kredytowego Kredytodawca 30.06.2020 nastepujgce zmiany:
wielocelowego Y 10.11.2020 cPulg v

PKO BP S.A. A. Okreslenie limitu kredytowego w kwocie 119.916.154,85 PLN w ramach ktérego Bank udziela
05.01.2021 . N

RAFAKO nastepujacych sublimitow.
1) kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 50.000.000,00 PLN;
2) kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 7.000.000,00 PLN na
finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci;
3) linii gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP wraz z kredytem obrotowym
odnawialnym w walucie PLN na pokrycie zobowigzan RAFAKO z tytutu wyptat dokonanych w
ramach gwarancji bankowych udzielonych przez Bank do kwoty 119.916.154,85 PLN;
tgczna suma kwot wykorzystanych sublimitéw udzielonych w ramach limitu kredytowego nie
moze przekroczy< kwoty 119.916.154,85 PLN.
B. Aneks okresla termin wykorzystania i sptaty limitu kredytowego do dnia 10 stycznia 2021 roku.

W dniu 5 stycznia 2021 roku RAFAKO zawarto aneks nr 34 zawierajgcy przede wszystkim
nastepujgce zmiany:

1. Okreslenie limitu kredytowego w kwocie 120.616.154,85 PLN w ramach ktérego Bank udziela
RAFAKO nastepujgcych sublimitéw:

a) kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 50.000.000,00 PLN;

b) kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 7.000.000,00 PLN na
finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci,

c) linii gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP wraz z kredytem obrotowym
odnawialnym w walucie PLN na pokrycie zobowigzah RAFAKO z tytutu wyptat dokonanych w
ramach gwarancji bankowych udzielonych przez Bank do kwoty 120.616.154,85 PLN;

2. Limit kredytowy zostat udzielony do dnia 31 stycznia 2022 roku.

Wiecej w: RB RFK 24/2018: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2018/20180629 RB 24 2018 aneks nr 28 do umowy LKW z P.pdf

Wiecej w: RB RFK 19/2019: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2019/RB 19 2019 Aneks do LKW _PKO BP.pdf

Wiecej w: RB RFK 31/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200630 RB 31 2020 RAFAKO AN 31 LKW _300620.pdf

Wiecej w: RB RFK 60/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20201110 RB 60 2020 RAFAKO_AN_33 LKW_FINAL.pdf

Wiecej w: RB RFK 1/2021: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210105 RAFAKO RB 1 2021 LKW _aneks 34 PKO BP_Fl.pdf
W dniu 31 stycznia 2020 roku odbyto sie gtosowanie Zgromadzenia Obligatariuszy serii G, G1, G3 oraz H, H1 i H3 nad
uchwatami w sprawie zmiany warunkdw emisji obligacji w zakresie zmiany terminu wykupu obligacii. Obligatariusze
zdecydowali o przesunieciu terminu wykupu obligaciji serii G1, G3, H1 oraz H3 na dzier 31 marca 2020 roku.
Wiecej w: RB PBG 12/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-
przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacii-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-
przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h 1-oraz-h3.html
W dniu 28 lutego 2020 roku do Spdétki wptynety:
1. zgdania Obligatariuszy w przedmiocie dokonania przez Spdtke wykupu W Dniu Wykupu wszystkich: obligacii serii |,

G3, H3, 13;
Zmiany warunkéw emisji obligacii 2. stwierdzenia naruszenia przez Spoétke jej zobowigzan wskazanych w punktach 17.A, w szczegdlnoséci zobowigzan, o
ktorych mowa w pkt: 17.A.1 ppkt. 4), 5) i 11) Warunkdéw Emisji Obligacii skutkujgce wystgpieniem Dnia Wykupu od

Obligatariuszy serii G1, H1 i l1.
Wiecej w: RB PBG 20/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/20-2020-wplyniecie-pism-od-
obligatariuszy-obligacji-serii-i-g1-h 1-i1-g3-h3-i-i3.html

W dniu 1 kwietnia 2020 roku Spotka ofrzymata Zgdania Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H oraz |, ztozone
przez: Pekao Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi subfunduszami: Pekao Zrébwnowazony, Pekao Obligacii
Plus, Pekao Konserwatywny oraz Pekao Stabinego Wzrostu, Gamma Parasol FIO Subfundusz Gamma Papieréw
Dtuznych, Gamma Parasol FIO Subfundusz Gamma Plus, Gamma Parasol Biznes FIO Subfundusz Gamma. tgczna
wartos¢ Obligacji objetych ww. Zgdaniami wynosi 23.437.300 zt.
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https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2018/20180629_RB_24_2018_aneks_nr_28_do_umowy_LKW_z_P.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2019/RB_19_2019_Aneks_do_LKW_PKO_BP.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200630_RB_31_2020_RAFAKO_AN_31_LKW_300620.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20201110_RB_60_2020_RAFAKO_AN_33_LKW_FINAL.pdf
https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2021/20210105_RAFAKO_RB_1_2021_LKW_aneks_34_PKO_BP_FI.pdf
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h1-oraz-h3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h1-oraz-h3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h1-oraz-h3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/20-2020-wplyniecie-pism-od-obligatariuszy-obligacji-serii-i-g1-h1-i1-g3-h3-i-i3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/20-2020-wplyniecie-pism-od-obligatariuszy-obligacji-serii-i-g1-h1-i1-g3-h3-i-i3.html
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Wiecej w: RB PBG 21/2020: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/21-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 3 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdania Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H oraz |, ztozone
przez: Powszechnqg Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Millennium S.A. tgczna warto$¢ Obligacii objetych ww.
Zgdaniami wynosi 37.173.400 zt.

Wiecej w: RB PBG 22/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/22-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 6 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligaciji serii G, H oraz |, ztozone
przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. tgczna warto$¢ Obligacii objetych ww. Zgdaniem wynosi 14.700.800 z.
Wiecej w: RB PBG 23/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/23-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligaciji.html

W dniu 8 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H, 1, G1, H1 i 11
ztozone przez Petnomocnika: VTT Fund Limited oraz VEGA SELECT OPPORTUNITIES FUND LIMITED. taczna warto$¢
Obligaciji objetych ww. Zgdaniami wynosi 58.758.700 zt.

Wiecej w: RB PBG 24/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/24-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 14 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H, I, G3, H3 113
ztozone przez Bank Pekao S.A. tgczna warto$¢ Obligacji objetych ww. Zgdaniem wynosi 47.013.100 zt.

Wiecej w: RB PBG 25/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/25-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 20 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G1, H1 i 11 ztozone
przez Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty Subfundusz Obligacii Klasyczny. tgczna warto$¢ Obligacji objetych
ww. Zgdaniem wynosi 1.636.500 z.

Wiecej w: RB PBG 26/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/26-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G1, H1 i 11 ztozone
przez Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny. tgczna wartoéé Obligacii objetych ww. Zgdaniem wynosi 8.243.800 zt.
Wiecej w: RB PBG 27/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/27-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 4 maja 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G oraz serii | ztozone
przez SGB-Bank S.A. tgczna warto$¢ Obligacii objetych ww. Zgdaniem wynosi 2.610.000 zt.

Wiecej w: RB PBG 30/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/30-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 11 maija 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii H przez SGB-Bank S.A.
tgczna warto$¢ Obligacii objetych ww. Zgdaniem wynosi 410.500 zt.

Wiecej w: RB PBG 33/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/33-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 21 maja 2020 roku Spotka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G1, H1i11 przez Several
Technologies Sp. z 0.0. tgczna warto$é Obligaciji objetych ww. Zgdaniem wynosi 5.341.300 zt.

Wiecej w: RB PBG 36/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/36-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 23 lipca 2020 roku odbyto sie gtosowanie Zgromadzenia Obligatariuszy serii G, G1, G3, H, H1, H3 oraz |, I1, I3
nad uchwatami w sprawie zmiany warunkdw emisji obligacii.

Wiecej w: RB PBG 51/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/51-2020-uchwaly-podjete-
przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacii-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-i3.html

Zarzqgdca Spdtki majgc na uwadze podjete w dniu 23 lipca 2020 roku uchwaty dziatajgc na podstawie art. 67 ust. 11
2 Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. 2015 poz. 238 ze zm.) ztozyt Oswiadczenie wyrazajgce zgode
na zmiane warunkdw WEO w sposdb i w zakresie wskazanym w ww. uchwatach podjetych przez Zgromadzenia
Obligatariuszy Obligacii serii G, H, I, G1, H1, 11 oraz G3, H3 i 13.

Wiecej w: RB PBG 52/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/52-2020-oswiadczenie-
emitenta-w-sprawie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacii-serii-g-h-i-g 1-h 1-i1 -oraz-g3-h3-i-i3.html

W dniu 4 wrze$nia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, Hil ztozone przez
Zaktady Gérniczo — Hutnicze ,Bolestaw” S.A. tgczna wartos¢ Obligaciji objetych ww. Zgdaniem wynosi 961.700,00 zt.
Wiecej w: RB PBG 55/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/55-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligaciji.html

W dniu 14 wrzeénia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdania Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H i | ztozone
przez SEJF Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi subfunduszami. tqgczna wartos¢ Obligaciji objetych
ww. Zgdaniem wynosi 453.300,00 zt.

Wiecej w: RB PBG 62/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/62-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

Inne zdarzenia majgce miejsce w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/21-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/23-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/23-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/55-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/55-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/62-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/62-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

Rodzaj zdarzenia

Opis zdarzenia

Zmiany w organach spotki
RAFAKO

W dhniu 7 stycznia 2020 roku Pan Jerzy Ciechanowski - Wiceprezes Zarzgdu ztozyt rezygnacie z petnienia funkciji w Zarzqdzie
Spotki z dniem 7 stycznia 2020 roku.

Wiecej w: RB RFK 1/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200107 RB 01 2020 Zmiany w_sk adzie Zarz du Sp.pdf

W dniu 4 lutego 2020 roku akcjonariusz PBG S.A. wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w par. 17

ust. 31 4 Statutu Spoétki, odwotat z Rady Nadzorczej Pana Jerzego Karneya oraz powotat do Rady Nadzorczej Pana Macieja
Stanczuka.

Wiecej w: RB RFK 6/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/English/20200204 RB 6 2020 zmiany w_Radzie Nadzorczej Sp.
pdf

W dniu 18 kwietnia br. akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacii, wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w par. 17
ust. 31 4 Statutu Spotki, odwotat z Rady Nadzorczej Pana Michata Mackowiaka oraz powotat do Rady Nadzorczej Pana
Konrada Milczarskiego.

Wiecej w: RB RFK 12/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200418 RB 12 2020 zmiany w_sk adzie RN.pdf

W dniu 11 maja br. akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w par. 17 ust.
3i 4 Statutu Spoétki, odwotat z Rady Nadzorczej Panig Matgorzate Wisniewskqg oraz powotat do Rady Nadzorczej Pana Piotra
Zimmermana.

Wiecej w: RB RFK 18/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200511 RB 18 2020 zmiany w_sk adzie RN.pdf

W dniu 20 maja 2020 roku Rada Nadzorcza:

1. odwotata ze sktadu Zarzqadu Spdtki Prezesa Pana Pawta Jarczewskiego,

2. delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na
okres trzech miesiecy,

3. powotata do Zarzgdu Spdtki Pana Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego i powierzyta mu stanowisko Wiceprezesa
Zarzqdu.

Wiecej w: RB RFK 20/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200520 RB 20 2020 Zmiany w_sk adzie Zarz du.pdf

PBG S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Wysogotowie bedgca akcjonariuszem Spotki wykonujgc uprawnienie osobiste, o
ktérym mowa w § 17 ust. 3 i 4 Statutu Spdtki w dniu 28 maja 2020 roku:

1. odwotata dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego oraz

2. powotata nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Bartosza Sierakowskiego.

Ponadto w dniu 28 maja 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjeto Uchwaty w sprawie:

1. odwotania dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Adama Szyszki oraz

2. powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego.

Wiecej w: RB RFK 22/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200528 RB 22 2020 zmiany w_Radzie Nadzorczej F.pdf

W dniu 12 sierpnia 2020 roku, w zwigzku z uptywem kadencjii wygasnieciem mandatdw dotychczasowych cztonkdw Zarzgdu
z dniem 12 sierpnia 2020 r., Rada Nadzorcza Spotki podjeta nastepujgce decyzje:

1. okreslita liczbe cztonkdw Zarzgdu RAFAKO S.A. na 2 osoby,

2. powotata cztonkdw Zarzgdu na 3-letnig wspding kadencje, rozpoczynajacaq sie z dniem 12 sierpnia 2020 roku, w osobach:
- Mariusz Zawisza - Prezes Zarzqdu,

- Radostaw Domagailski-tabedzki - Wiceprezes Zarzgdu.

Wiecej w: RB RFK 40/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200812 RB 40 2020 Powo anie Zarz du na now_ka.pdf

W dniu 8 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza RAFAKO podjeta nastepujgce uchwaty w przedmiocie uzupetnienia sktadu
Zarzqdu z dniem 10 wrzesnia 2020 roku:

1. Rada Nadzorcza okreslita liczbe cztonkdw Zarzgdu Spdtki na 4 osoby,

2. Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu Spdtki Pana Jarostawa Pietrzyka i powierzyta mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Operacyjnych,

3. Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu Spdtki Panig Ewe Porzucek i powierzyta jej stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds.
Finansowych.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji od dnia 10 wrzeénia 2020 roku bedzie funkcjonowat w sktadzie:
1. Pan Mariusz Zawisza - Prezes Zarzqdu,

2. Pan Radostaw Domagalski-tabedzki — Wiceprezes Zarzgdu,

3. Pan Jarostaw Pietrzyk — Wiceprezes Zarzqadu ds. Operacyjnych,

4. Pani Ewa Porzucek — Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych.

Wiecej w: RB RFK 46/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200908 RB 46 2020 Uzupe nienie sk adu Zarz du_.pdf
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W dniu 22 stycznia 2021 roku Rade Nadzorczg podjeta nastepujace uchwaty w przedmiocie zmian w Zarzgdzie RAFAKO:

1. Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu Wiceprezes Paniq Ewe Porzucek,

2. Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Stanczuka do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzgdu na okres trzech miesigcy.

W zwiqzku z powyzszym w sktad Zarzgdu Emitenta poczawszy od 22 stycznia 2021 roku wchodzq:

1. Pan Mariusz Zawisza — Prezes Zarzqgdu,

2. Pan Radostaw Domagalski-tabedzki — Wiceprezes Zarzgdu,

3. Pan Jarostaw Pietrzyk — Wiceprezes Zarzqdu,

4. Pan Maciej Stahczuk - delegowany z Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzqdu.

Wiecej w: RB RFK 8/2021:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2021/20210122 RB 8 2021 zmiany w_sk adzie zarz du_FIN.pdf

W dniu 22 stycznia 2021 roku RAFAKO ofrzymato informacje od Pana Mariusza Zawiszy o jego rezygnaciji z mandatu Cztonka
Zarzgdu wykonywanego w funkcji Prezesa Zarzgdu z dniem 22 stycznia 2021 roku.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza RAFAKO w dniu 22 stycznia 2021 roku podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia funkcji
Prezesa Zarzqgdu dotychczasowemu wiceprezesowi Panu Radostawowi Domagalskiemu-tabedzkiemu, ze skutkiem na dzien
22 stycznia 2021 roku.

W zwiqzku z powyzszym w sktad Zarzgdu RAFAKO poczgwszy od 22 stycznia 2021 roku wchodzq:

1. Pan Radostaw Domagailski- tabedzki - Prezes Zarzgdu,

2. Pan Jarostaw Pietrzyk — Wiceprezes Zarzqdu,

3. Pan Maciej Stahczuk - delegowany z Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzqdu.

Wiecej w: RB RFK 9/2021:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2021/20210123 RB 9 2021 rezygnacja prezesa_zarz du_F.pdf

Wptyniecie wezwania W dniu 17 lutego 2020 roku do Spotki wptyneto wezwanie z Ministerstwa Sportu do zaptaty w terminie 10 dni ,,kar umownych
Ministerstwa Sportu do z tytutu zwtoki w usunieciu okreslonych wad objetych Porozumieniem”, (zawartego w dniu 9 listopada 2016 roku w ramach
zaptaty kar umownych. realizacji Stadionu Narodowego), na tgczng kwote 229.460.000 zt. Wedtug Spoétki roszczenie i jego kwota sq nieuzasadnione.

Wiecej w: RB PBG 16/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/16-2020-wplyniecie-wezwania-ministerstwa-sportu-do-zaplaty-kar-
umownych.html

W dniu 10 czerwca 2020 r. Spdtka zawarta porozumienie (,Porozumienie”) z Polskie LNG S.A. z siedzibg w Swinoujéciu (dalej
"PLNG"), dotyczqgce sporu arbitrazowego dotyczgcego Umowy GRI (nizej opisanej).

W dniu 15 lipca 2010 roku konsorcjum z udziatem Spotki, Saipem S.p.A., TECHINT Compagnia Tecnica Internazionale S.p.A. i
EGBP Management Sp. z o.o.(uprzednio PBG Export sp. z 0.0.) (,Konsorcjum GRI") zawarto z PLNG umowe, ktdérej
przedmiotem byto opracowanie projektu wykonawczego oraz wybudowanie i przekazanie do uzytkowania terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (,Umowa GRI"). W dniu 15 lipca 2016 roku Konsorcjum GRI
wszczeto postepowanie arbitrazowe w zwigzku z Umowq GRI - przeciwko PLNG. W postepowaniu PLNG zgtosito roszczenia
wzajemne wobec Konsorcjum GRI.

Na mocy Porozumienia ze skutkiem od chwili i pod warunkiem wydania przez trybunat arbitrazowy postanowienia o
umorzeniu postepowania arbitrazowego w catosci, Spdtka i PLNG nieodwotalnie zrzekty sie oraz zobowigzaty do
niedochodzenia wzajemnych roszczenh powstatych lub mogacych powstaé w zwigzku z zawarciem irealizacjg Umowy GRI.
W dniu 10 czerwca 2020 roku Spdétka ztozyta rowniez wniosek o umorzenie postepowania arbitrazowego w catosci, w
odniesieniu do roszczen Spofki i roszczeh PLNG. W zwigzku z zawarciem Porozumienia, Spdtka nie poniesie zadnych kosztéw
na rzecz PLNG.

Zawarcie ugody z PLNG

Wiecej w: RB PBG 40/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/40-2020-zawarcie-ugody-z-plng.html

W dniu 3 sierpnia 2020 roku zawarta zostata pomiedzy PBG a RAFAKO Engineering Sp. z o.0. (dalej: ,,RENG”) Umowa
Sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Spdtki (dalej: ,,Umowa Sprzedazy”), obejmujacej kompetencje i

Sprzedaz przez PBG doswiadczenie w obszarze pozyskiwania i realizacji kontraktow (dalej: ,,ZCP"), w tym pozyskane uprzednio takze w ramach

Zorganizowanej Czesci spotki PBG oil and gas sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie (dalej: ,POG"), potgczonej nastepnie ze Spdtkg w trybie art. 492
Przedsiebiorstwa do spofki § 1 pkt 1 k.s.h. oraz art. 515 § 1 k.s.h. w. zw. z art. 516 k.s.h. Umowa Sprzedazy zostata zawarta za zgodq Sedziego-komisarza
zaleznej w trybie okreslonym w art. 323 prawa restrukturyzacyjnego. Zgodnie z Umowq Sprzedazy, cena sprzedazy ZCP wynosi

510.000,00 zt (stownie: piecset dziesie¢ tysiecy ztotych) netto, czyli odpowiada warunkom wynikajgcym z postanowienia

Sedziego komisarza z dnia 26 czerwca 2020 roku w przedmiocie wyrazenia zgody na dokonanie transakcji sprzedazy ZCP.
Wiecej w: RB PBG 53/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/53-2020-sprzedaz-przez-pbg-zorganizowanej-czesci-
przedsiebiorstwa-do-spolki-zaleznej.html

W dniu 16 stycznia 2020 roku RAFAKO zawarto ze spdtkg pod firmg Agencja Rozwoju Przemystu Spdtka Akcyjna z siedzibg w

Warszawie (,,ARP") porozumienie o wspdtpracy, przedmiotem ktdrego jest okreslenie zasad wspotpracy miedzy Stronami

oraz rozpoczecie rozmdw w zakresie uzyskania przez ARP i Spdtke biznes planu oraz wyceny. Dokumenty te bedg

wykorzystane w ramach planowanej tfransakcji, polegajgcej na sprzedazy przez Spdtke na rzecz ARP, po uprzednim

wydzieleniu, zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (lub sprzedazy udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki celowej, tj. spotki

pod firmag RAFAKO E-Bus spdtka z ograniczong odpowiedzialno$ciq z siedzibq w Raciborzu, do ktérej zorganizowana cze$c

przedsiebiorstwa zostataby wniesiona pod jakimkolwiek tytutem prawnym) w postaci utworzonego oddziatu Emitenta w
Transakcja E-BUS Solcu Kujawskim, ktéry bedzie sie zajmowat produkcjg oraz sprzedazqg pojazddw o napedzie elekirycznym, jak rowniez

ustugami projektowymi oraz pracami badawczo — rozwojowymi w tym zakresie.

Wiecej w: RB RFK 2/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200116 RB 2 2020 porozumienie z_ ARP.pdf

W dniu 30 czerwca 2020 roku RAFAKO zawarto z Agencjg Rozwoju Przemystu aneks do porozumienia z dnia 16 stycznia 2020

roku przedtuzajgc tym samym do dnia 31 lipca 2020 roku wytgczno$¢ ARP w zakresie negocjacii oraz przeprowadzenia

fransakcji nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa RAFAKO fj. oddziatu w Solcu Kujawskim oraz 100% udziatow w

spodtce RAFAKO EBUS sp. z 0.0.
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Postepowanie sanacyjne
PBG

Wiecej w: RB RFK 30/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200630_RB_30_2020 RAFAKO Przed u_enie_terminu_.pdf

W dniu 31 lipca 2020 roku RAFAKO wyrazito zgode na wydtuzenie do dnia 7 sierpnia 2020 roku wytgcznosci ARP w zakresie
negocjacji oraz zawarcia warunkowych uméw sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa RAFAKO fj. oddziatu w
Solcu Kujawskim oraz 100% udziatéw w spdtce RAFAKO EBUS sp. z 0.0.

Wiecej w: RB RFK 34/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200731 RB 34 2020 RAFAKO Przed u_enie_terminu_.pdf

W dniu 5 sierpnia 2020 roku RAFAKO zawarto:

1) ze spdtkg pod firmg Agencja Rozwoju Przemystu Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,ARP") przedwstepng umowe
sprzedazy 100% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki pod firmag RAFAKO EBUS spétka z ograniczong odpowiedzialnosécig
z siedzibg w Raciborzu (,,EBUS"), 1. spotki zaleznej od Emitenta (,,Przedwstepna Umowa Sprzedazy Udziatdéw"), w ktdrej to
umowie strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe sprzedazy 100% udziatdw EBUS w zamian za zaptate ceny sprzedazy w
wysokosci 15.000,00 zt;

2) z EBUS przy udziale ARP przedwstepng umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa funkcjonujgcej jako
oddziat Emitenta dziatajgcy pod nazwqg Rafako Spodtka Akcyjna Oddziat w Solcu Kujawskim (,,ZCP")(,,Przedwstepna Umowa
Sprzedazy ZCP"), w ktdrej to umowie strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe sprzedazy.

Wiecej w: RB RFK 37/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200805_RB_37_2020_przedwst.umowa_sprzed.ebus 1492307 f
inal.pdf

W dniu 10 wrze$nia 2020 roku RAFAKO zawarto:

1) aneks nr 1 do przedwstepnej umowy sprzedazy 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym spotki pod firmg RAFAKO Ebus
spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Raciborzu (,,EBUS"), 1j. spotki zaleznej od Emitenta, zawartej w dniu 5
sierpnia 2020 r. pomiedzy Agencjg Rozwoju Przemystu Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,ARP") a Emitentem
(,Przedwstepna Umowa Sprzedazy Udziatdw"), o zawarciu ktérej to umowy Emitent informowat raportem biezgcym numer
37/2020 z dnia 5 sierpnia 2020 r. (dalej joko: ,,Aneks do Sprzedazy Udziatdw ");

2) aneks nr 1 do przedwstepnej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa funkcjonujgcej jako oddziat
Emitenta dziatajgcy pod nazwg RAFAKO Spétka Akcyjna Oddziat w Solcu Kujawskim (,,ZCP”), zawartej w dniu 5 sierpnia 2020
r. pomiedzy EBUS a Emitentem przy udziale ARP (,,Przedwstepna Umowa Sprzedazy ZCP"), o zawarciu ktérej to umowy Emitent
informowat raportem biezgcym numer 37/2020 z dnia 5 sierpnia 2020 r. (dalej joko: ,,Aneks do Sprzedazy ZCP").

Wiecej w: RB RFK 48/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200910 RB_48 2020 Aneksy do ARP_FINAL.pdf

W dniu 28 wrzes$nia 2020 roku RAFAKO zawarto umowy sprzedazy:

1) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa funkcjonujgcej joko oddziat RAFAKO dziatajgcy pod nazwg RAFAKO Spoétka
Akcyjna Oddziat w Solcu Kujawskim (,,ZCP"), za kwote 30.985.000,00 zt., pomiedzy Spétka pod firmg RAFAKO EBUS sp. z 0.0.
z siedzibg w Raciborzu (,,EBUS”) a Emitentem przy udziale Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie (,,ARP”)
(,,Umowa Sprzedazy ZCP"), oraz

2) 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym spotki EBUS (,,Udziaty”) za kwote 15.000,00 zt., pomiedzy ARP a Emitentem (,,Umowa
Sprzedazy Udziatéw"), 1j. za tgczng kwote 31.000.000,00 zt.

Umowa Sprzedazy Udziatéw zostata zawarta po uprzednim zawarciu Umowy Sprzedazy ZCP. Umowa Sprzedazy Udziatdow
przewiduje warunek zawieszajgcy, jakim jest dokonanie zaptaty ceny za ZCP (stosownie do postanowien Umowy Sprzedazy
ICP), ktéra zostanie uiszczona z czesci srodkdw pozyskanych przez EBUS od ARP w wyniku podjetej uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego EBUS w ramach realizaciji czynnosci zamkniecia. Przejecie prawa wtasnosci ZCP nastgpi
z chwilg zaptaty catosci ceny za ZCP, natomiast wtasno$¢ udziatdéw — z chwilg zaptaty catosci ceny za udziaty EBUS. Na
moment przejécia prawa wtasnoéci 100% udziatdw EBUS na ARP, wtascicielem ZCP bedzie EBUS.

Wiecej w: RB RFK 51/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200928 RB 51 2020 Umowy ARP EBUS FINAL.pdf

W dniu 1 pazdziernika 2020 roku na rachunek bankowy RAFAKO wptyneta kwota w tgcznej wysokosci 31.000.000,00 zt tytutem
zaptaty ceny sprzedazy za zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa funkcjonujgcqg joko oddziat RAFAKO dziatajgcy pod
nazwq RAFAKO Spdtka Akcyjna Oddziat w Solcu Kujawskim (,ZCP") oraz ceny sprzedazy za 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spdtki pod firmg RAFAKO EBUS spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Raciborzu, 1. spdftki
zaleznej od RAFAKO (,,EBUS"). W wyniku powyzszego, z chwilg uznania rachunku bankowego ceng sprzedazy ZCP, wiasno$é
ZCP przeszta z RAFAKO na EBUS, natomiast z chwilg uznania rachunku bankowego ceng sprzedazy 100% udziatow w kapitale
zaktadowym EBUS, wtasnos¢ tychze udziatdw przeszta z RAFAKO na ARP.

Wiecej w: RB RFK 52/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201001_RB_52 2020 Przej cie prawa w_asno_ci ZC.pdf

W dniu 9 stycznia 2020 roku Sgd Rejonowy Poznah Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w sprawie uchylenia Uktadu zawartego przez PBG z
wierzycielami w toku postepowania upadtosciowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu
pod sygn. Akt XI GUp 29/12.

Wiecej w: RB PBG 9/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/?-2020-postanowienie-sadu-w-
sprawie-uchylenia-ukladu.html

W dniu 12 lutego 2020 roku Sqd Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w sprawie pod sygn. akt XI GR 101/19, zgodnie z ktérym,
wskazany Sqd otworzyt postepowanie sanacyjne wobec Spodtki, zezwolit Spdtce na wykonywanie zarzadu nad catoscig
przedsiebiorstwa PBG w zakresie nie przekraczajgcym zakresu zwyktego zarzgdu, wyznaczyt sedziego — komisarza w osobie
SSR Magdaleny Bojarskiej oraz wyznaczyt zarzgdce w osobie Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja S.A.

Wiecej w: RB PBG 15/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/15-2020-postanowienie-sadu-w-
sprawie-otwarcia-postepowania-sanacyjnego-korekta.html
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Imiany w organach PBG

Z dniem 29 lutego 2020 roku uprawomocnito sie postanowienie Sqdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI
Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 9 stycznia 2020 roku w przedmiocie uchylenia
uktadu zawartego przez Spodtke w dniu 5 sierpnia 2015 roku (sygn. akt XI GUu 210/19/PN).

Wiecej w: RB PBG 28/2020: http://www.pbg-sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-28-2020.2537721631.pdf

W dniu 06 maja 2020 roku Spétka ofrzymata Postanowienia Sedziego — Komisarza w Sqgdzie Rejonowym Poznan-Stare Miasto
w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 21 kwietnia 2020 roku, w
przedmiocie:

1. ustanowienia Rady Wierzycieli i powotaniu w jej sktad: Santander Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polska S.A., VIT Fund Limited, Dentos Europe Dgbrowski i Wspdlnicy Sp.k. w Warszawie
oraz powotania zastepcow cztonkdw Rady Wierzycieli, 1.j. BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Several Technologies Sp. z 0.0.;
2. ustanowienia kuratora dla reprezentowania praw obligatariuszy oraz powotaniu do tej funkcji Banku Polskiego Polskiej Kasy
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Wiecej w: RB PBG 31/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/31-2020-postanowienia-sedziego-
komisarza-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg.htmi

W dniu 12 maja 2020 roku Spétka potrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI
Gospodarczy do Spraw Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych, wydane na posiedzeniu niejawnym w dniu 7 maja 2020 r.
(sygn. akt XI GRs 2/20), ktérym Sqd postanowit: ,,cofng¢ dtuznikowi PBG S.A. w restrukturyzacii z siedzibg w Wysogotowie
zezwolenie na wykonywanie zarzgdu nad catosciq przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzgdu™.
Wiecej w: RB PBG 32/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/32-2020-postanowienie-sadu-
restrukturyzacyjnego-wydane-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg-s-a.htmil

W dniu 13 maja 2020 roku Zarzgdca wspdlnie z zarzgdem PBG zakonhczyt prace nad planem restrukturyzacyjnym i przekazat
plan do akt postepowania sanacyjnego PBG prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat
Xl Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.

Wiecej w: RB PBG 35/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/35-2020-zlozenie-w-sadzie-planu-
restrukturyzacyjnego.html

W dniu 8 stycznia 2021 roku Zarzgdca powzigt informacje dotyczgce tresci postanowien Sedziego Komisarza w Sgdzie
Rejonowym Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtoéciowych i Restrukturyzacyjnych,
wydanych na posiedzeniu niejawnym w dniu 9 grudnia 2020r. (sygn. akt XI GRs 2/20), w ktérych Sedzia - Komisarz postanowit:
1. na podstawie art. 126 ust. 1 Ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo Restrukturyzacyjne dokonac zmian w sktadzie rady
wierzycieli w ten sposéb, ze:

a) odwotat z funkcji zastepcy cztonka Rady Wierzycieli spdtke Several Technologies spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnosciq;

b) powotat na zastepce cztonka Rady Wierzycieli Zaktad Ubezpieczen Spotecznych | Oddziat w Poznaniu;

Tym samym w sktad Rady Wierzycieli Spotki wehodzqg nastepujacy Wierzyciele PBG: Santander Bank Polska S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polska S.A., VTT Fund Limited, Dentos Europe Dgbrowski i Wspdlnicy
Sp.k. w Warszawie oraz petnigcy role zastepcy cztonkédw Rady Wierzycieli: BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych | Oddziat w Poznaniu.

2. zatwierdzi¢, po wczesniejszym pozytywnym zaopiniowaniu rzez Rade Wierzycieli PBG, Plan Restrukturyzacyjny ztozony w
dniu 13 maja 2020 roku wraz z jego aktualizacjq z dnia 25 wrzesnia 2020 roku.

Wiecej w: RB PBG 1/2021: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/1-2021-postanowienia-sedziego-
komisarza-wydane-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg-s-a-w-restrukturyzacji.ntmil

W dniu 4 lutego 2020 roku Pan Maciej Stanczuk ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PBG;

W dniu 4 lutego 2020 Rada Nadzorcza:

1. odwotata ze stanowiska Prezesa Zarzgdu Pana Jerzego Karney;

2. powotata w sktad Zarzgdu PBG Pana Macieja Stanczuka i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

Wiecej w: RB PBG 13/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/13-2020-zmiany-w-zarzadzie-oraz-
radzie-nadzorczej-spolki.ntml

W dniu 24 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PBG odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Paniq
Helene Fic.

Wiecej w: RB PBG 17/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/17-2020-uchwaly-podjete-przez-
nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-w-dniu-24-lutego-2020-roku.html

Wiecej w: RB PBG 18/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/18-2020-zmiany-w-radzie-nadzorczej-
spolki.html

W dniu 7 wrze$nia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PBG powotato do Rady Nadzorczej Spotki (X kadenja) Panig
Matgorzate Wisniewskq, Pana Przemystawa Lecha Figarskiego, Pana Andrzeja Stefana Gradowskiego, Pana Romana
Wenskiego oraz Pana Mariana Kotewicza.

Wiecej w: RB PBG 56/2020: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/56-2020-uchwaly-podjete-przez-
zwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-pbg-s-a-w-restrukturyzacji-w-dniu-7-wrzesnia-2020-roku.html

Wiecej w: RB PBG 58/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/58-2020-powolanie-czlonkow-rady-
nadzorczej.html

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku wygasta kadencja Wiceprezesa Zarzgdu PBG Pana Macieja Stanczuka oraz Cztonka Zarzgdu
PBG Pana Michata Mackowiaka. Rade Nadzorczg tego samego dnia podjeta uchwate w przedmiocie powotania w sktad
Zarzqdu PBG Pana Macieja Stanczuka i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.

Wiecej w: RB PBG 59/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/59-2020-zmiany-w-zarzadzie-
spolki.html
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Restrukturyzacija
zatrudnienia RAFAKO

Postepowanie
restrukturyzacyjne RAFAKO
Informacja o wstepnych
szacunkach wynikéw

W dniu 27 sierpnia 2020 roku Zarzgd RAFAKO podjat uchwate o przystgpieniu do restrukturyzaciji zatrudnienia Emitenta.
Celem podejmowanych dziatan jest dostosowanie poziomu i kosztéw zatrudnienia Emitenta do sytuacii rynkowej w ramach
prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Emitenta wstepnie szacuje, ze zwolnienia grupowe obejmg maksymalnie 400
pracownikéw, przy czym ostateczna liczba objetych redukcjg zatrudnienia pracownikéw oraz zwigzane z niq koszty i
oszczednosci bedq znane po zakonczeniu procesu konsultacii ze zwigzkami zawodowymi. Zarzqd Emitenta podjat decyzje
o uruchomieniu formalnej procedury zwolnien grupowych w rozumieniu ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikdw (,,Ustawa™) co nastgpi
poprzez notyfikacje i rozpoczecie konsultacji z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi celem wypracowania
porozumienia o ktérym mowa w art. 3 Ustawy.

Wiecej w: RB RFK 42/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200827 RAFAKO RB 42 2020 Restrukturyzacja 2708.pdf

W dniu 21 wrzesnia 2020 r. zakonczyty sie konsultacje z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w RAFAKO
S.A. W wyniku przeprowadzonych konsultacji nie doszto do zawarcia porozumienia, o ktérym mowa w art. 3 ustawy o
szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw. W
zwiqzku z powyzszym RAFAKO przyjeto regulamin zasad postepowania w sprawach dotyczgcych pracownikéw objetych
zamiarem grupowego zwolnienia. Regulamin uwzglednia, w miare mozliwosci RAFAKO, propozycje przedstawione w
ramach konsultacji przez zaktadowe organizacje zwigzkowe w RAFAKO. W Regulaminie ustalono w szczegdlnosci:

- liczba 0séb objetych zwolnieniem grupowym wynosi¢ bedzie maksymalnie 400 osdb;

- zwolnienia zostang przeprowadzone w okresie do dnia 31 marca 2021 r.;

O przyjetych ustaleniach odnosnie warunkdéw przeprowadzenia zwolnienia grupowego w RAFAKO powiadomiony zostanie
odpowiedni urzad pracy. Proces reorganizacji, oprécz zwolnien grupowych, bedzie obejmowat szereg dziatan
optymalizacyjnych w ramach funkcjonowania catej organizaciji.

Wiecej w: RB RFK 49/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200921 RB 49 2020 Regulamin zwolnienia_grupowe.pdf

W dniu 2 wrzeénia 2020 roku Zarzgd RAFAKO podijgt decyzje o ztozeniu wniosku do Monitora Sgdowego i Gospodarczego
celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia
15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do
oprocentowania kredytdw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19.

Wiecej w: RB RFK 44/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200902 RB 44 2020 restrukturyzacja FINAL.pdf

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku przedmiotowe obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sgdowym

i Gospodarczym.

Wiecej w: RB RFK 45/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200907 RB 45 2020 RAFAKO obwieszczenie MSIG Fl.pdf

W toku uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Zarzgd RAFAKO zatwierdzit propozycje uktadowe dla wierzycieli,
ktérych wierzytelnosci sg objete uktadem.

Wiecej w: RB RFK 58/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20201110 RAFAKO RB 58 2020 propozycje ukadowe RA.pdf
W toku uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego opracowany zostat Plan Restrukturyzacyjny.

Wiecej w: RB RFK 59/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201110 RB 59 2020 RAFAKO Plan Restrukturyzacyj.pdf

W dniu 10 grudnia 2020 roku w siedzibie RAFAKO odbyto sie zgromadzenie wierzycieli, na ktérym doszto do gtosowania nad
przyjeciem uktadu. W trakcie przedmiotowego zgromadzenia wierzycieli doszto do modyfikacji przez dtuznika propozycii
uktadowych — w grupie lll propozycja w zakresie sptaty wierzytelnosci gtdwnej wzrosta z 5% do 14%. Pozostate propozycje
uktadowe RAFAKO nie ulegty zmianie. Po podliczeniu gtosow, na podstawie art. 119 ust. 3 p.r. Nadzorca Uktadu stwierdzit
przyjecie uktadu. Na podstawie art. 219 p.r. w zw. z art. 20 ust. 1. Tarczy 4.0., Nadzorca Uktadu ma obowigzek do dnia 7
stycznia 2021 roku ztozy¢ do sgdu wniosek o zatwierdzenie uktadu wraz ze sprawozdaniem.

Wiecej w: RB RFK 63/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201210 RB 63 2020 RAFAKO zgromadzenie wierzyci.pdf

W dniu 30 grudnia 2020 roku RAFAKO ztozyto w Sqgdzie Rejonowym w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy wniosek o
zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego zgodnie z brzmieniem art. 219 ust. 12
p.r. Ztozony wniosek obejmuje w szczegdlnosci propozycje uktadowe dla wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sq objete
uktadem.

Wiecej w: RB RFK 67/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201230 RB 67 2020 wniosek restrukturyzacja FIN.pdf

W dniu 13 stycznia 2021 roku RAFAKO uzyskato poprzez telefoniczny kontakt z sekretariatem Sgdu Rejonowego w Gliwicach
Xl Wydziat Gospodarczy ustng informacje o wydaniu przez wtasciwy Sqd postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego zgodnie z art. 223 ust. 1 p.r. Przedmiotowe postanowienie jest
nieprawomocne.

Wiecej w: RB RFK 3/2021:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210113 RB 3 2021 zatwierdzenie uk adu_restrukt.pdf
Wstepne jednostkowe dane finansowe RAFAKO zostaty oszacowane w nastepujgcy sposéb:

- przychody ze sprzedazy za 2019 r. wynoszg 958.103 tys. ztotych (wzrost o 314.790 tys. ztotych w stosunku do 2018 r.),

- strata brutto ze sprzedazy za 2019 r. wynosi 101.409 tys. ztotych (wobec zysku na poziomie 61.897 tys. ztotych za rok 2018),
- strata operacyjna za 2019 r. wynosi 205.537 tys. ztotych (wobec zysku na poziomie 3.703 tys. ztotych za rok 2018),

- strata netto z dziatalno$ci kontynuowanej za 2019 r. wynosi 217.207 tys. Ztotych (wobec zysku za rok 2018 r. 4.302 tys.).
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Wyniki analiz zwigzanych z
przygotowaniem
Sprawozdan  Finansowych
Spotki

Wiecej w: RB RFK 9/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200220 RB_9 2020_szacunki wynik w_Sp_ki FINAL.pdf
Wstepne jednostkowe dane finansowe RAFAKO wynoszq:

- przychody ze sprzedazy za 2019 r. wynoszg 949 995 tys. zt. (wzrost o 306 682 w stosunku do 2018 r.),

- strata brutto ze sprzedazy za 2019 r. wynosi 112 562 tys. zt. (wobec zysku na poziomie 61 897 tys. zt. za rok 2018),

- strata operacyjna za 2019 r. wynosi 240 295 tys. zt wobec zysku na poziomie 3 703 tys. zt. za rok 2018,

- strata netto z dziatalnosci kontynuowanej za 2019 r. wynosi 257 956 tys. zt. wobec zysku za rok 2018 r. [4 302 tys. zt.].

Wiecej w: RB RFK 14/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2020/20200428 RB 14 2020 Zmiana_szacunku wynik w_2019.pdf
Wstepne jednostkowe dane finansowe RAFAKO wynoszq:

- przychody ze sprzedazy za | pdtrocze 2020 roku wynoszg 505,1 min zt.,

- koszty dziatalnosci operacyjnej za | potrocze 2020 roku wynoszq 531,2 min zt.,

- strata z pozostatej dziatalnosci za | pdtrocze 2020 roku wynosi 15,1 min zt.,

- strata brutto za | pdtrocze 2020 roku wynosi 41,2 min zt.,

- strata netto z dziatalnosci kontynuowanej za | pétrocze 2020 roku wynosi 41,3 min zt.

Wiecej w: RB RFK 43/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty_biezace/2020/20200828 RB_43 2020 Szacunki wynik w_SAP_ 2020 Fl.pdf

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku zgodnie z zasadqg ostroznej wyceny, Zarzad RAFAKO podijgt decyzje o utworzeniu rezerw
zwigzanych z identyfikacjq ryzyk realizacji kontraktéw oraz odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw w tgcznej wysokosci
166,54 min ztotych. Najwieksza z utworzonych rezerw w wysokosci 95,86 min ztotych zostata utworzona w zwigzku z
mozliwosciq poniesienia dodatkowych kosztdw realizaciji prac w ramach budowy nowej elekirocieptowni w Wilnie (Projekt
Wilno). Utworzone rezerwy i odpisy bedg miaty ujemny wptyw na wynik finansowy Emitenta w | pétroczu 2020 roku.

Wiecej w: RB RFK 50/2020:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20200924 RAFAKO RB 50 2020 rezerwa FINAL.pdf

W dniu 19 lutego 2021 roku, zgodnie z zasadqg ostroznej wyceny, podjgt decyzje o utworzeniu rezerw zwigzanych z
dentyfikacjq ryzyk realizacji kontraktéw oraz odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywdw w tgcznej wysokosci okoto 108 min
ztotych. Najwieksza z utworzonych rezerw w wysoko$ci okoto 65 min ztotych zostata utworzona w zwigzku z mozliwoscig
poniesienia dodatkowych kosztéw realizacji prac w ramach budowy bloku energetycznego opalanego gazem
koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin. Jednoczesnie RAFAKO wystgpito do JSW KOKS S.A. o
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu istotnych zmian w zakresie przedmiotu zamdwienia oraz z koniecznosciq wykonania
niezbednych $wiadczen dodatkowych, w wysokosci okoto 53 min ztotych. Utworzone rezerwy i odpisy bedqg miaty ujemny
wptyw na wynik finansowy RAFAKO za 2020 rok.

RB RFK 14/2021:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210219 RAFAKO RB 14 2021 rezerwa FINAL.pdf

W ramach rozpoczetych po stronie Spétki prac obejmujgcych sporzgdzenie Sprawozdan Finansowych Spotki za 2020 rok
przeprowadzono analizy dotyczgce pozostawania lub tez nie przez PBG w stosunku dominaciji wobec spdtki RAFAKO w
restrukturyzaciji z siedzibg w Raciborzu (dalej ,RAFAKO"), a co jest z tym zwigzane potwierdzenia metody konsolidaciji. W
wyniku analiz stwierdzono, ze stosunek dominaciji ustat, w zwigzku z czym zmieni sie przyjmowana zasada konsolidaciji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO z metody petnej na metode praw wtasnosci za
okres 2020 roku, zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

RB PBG 2/2021: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/2-2021-wyniki-analiz-zwiazanych-z-przygotowaniem-sprawozdan-finansowych-

spolki.ntml

Rejestracja zmian w Statucie
Spotki

W dniu 11 stycznia 2021 r. Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestraciji zmian w statucie PBG uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w
dniu 7 wrze$nia 2020 r. w uchwale nr 27.

RB PBG 4/2021: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/rejestracja-zmian-w-statucie-pbg-s-a-w-restrukturyzacji.html

Postepowanie
restrukturyzacyjne  RAFAKO
Engineering Sp. z 0.0.

W dniu 13 pazdziernika 2020 roku spétka zalezna RAFAKO tj. RAFAKO Engineering sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu ztozyta
wniosek w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu
prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z
ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytdw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem
COVID-19 (Tarcza 4.0).

RB RFK 56/2021:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201013 RAFAKO RB 56 2020 RENG restrukturyzacja.pdf

W dniu 18 lutego 2021 roku, od spdtki zaleznej RAFAKO fj. RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji, RAFAKO powzieto
wiedze o tym, ze:

1. Nadzorca Uktadu w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu spdtki zaleznej RAFAKO tj. RAFAKO Engineering sp. z 0.0. W
restrukturyzaciji, o ktérym mowa powyzej, na podstawie art. 119 ust. 3 p.r. w zw. z art. 19 ust. é Tarczy 4.0, stwierdzit przyjecie
uktadu przez wierzycieli spotki zaleznej RAFAKO 1j. RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzaciji, nad ktérym gtosowano w
frakcie zgromadzenia wierzycieli spotki zaleznej RAFAKO tj. RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji w dniu 16 lutego
2021 roku;

2. Spbtka zalezna RAFAKO fj. RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji w dniu 18 lutego 2021 roku ztozyta w Sqdzie
Rejonowym w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie uktadu, o ktérym mowa powyzej.

RB RFK 13/2021:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210218 RB 13 2021 RENG przyj cie uk adu FINAL.pdf
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W dniu 16 marca 2021 roku RAFAKO powzieto wiedze o tym, ze postanowieniem z dnia 3 marca 2021 r. wydanym w sprawie
o sygn. akt XIl GRz 8/20 Sqgd Rejonowy w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy postanowit zatwierdzi¢ uktad przyjety przez
wierzycieli spotki zaleznej RAFAKO, tj. RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacii. Przywotane powyzej postanowienie
Sgdu Rejonowego w Gliwicach nie jest prawomocne.

RB RFK 15/2021:

https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty _biezace/2021/20210316 RAFAKO RB 15 2021 postanowienie uk ad R.pdf

W 2020 roku, poza wymienionymi powyzej i opisanymi w punkcie IX rozdziatu VI oraz nocie 2.3.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020 nie wystgpity inne istotne zdarzenia, mogqgce
znaczgco wptyngé na ocene i zmiany sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy
Kapitatowe.

Il. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

m Strony zdarzenia | Rodzaj zdarzenia

Zawieszenie
PBG postepowania W dniu 7 stycznia 2020 roku postepowanie egzekucyjne wszczete wobec Spotki przez
01.2020 egzekucyjnego na Komornika Sgdowego Pana Bartosza Guzika zostato zawieszone przez Sad Okregowy w
16.01. Komornik Sqdowy nalezqcych do PBG  Poznaniu - w zakresie zajecia 7.665.999 akcji RAFAKO S.A.
Bartosz Guzik. akcjach RAFAKO S.A.
Wiecej w:

RB PBG 8/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/8-2020-zawieszenie-postepowania-egzekucyjnego-na-nalezacych-do-pbg-
akcjach-rafako-s-a.html

W dniu 25 maja br. Zarzgdca Spotki skierowat do RAFAKO S.A. oraz do PFR TFI S.A. —
zarzqdzajgcego Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdw Niepublicznych zawiadomienie o zamiarze sprzedazy pakietu akcji
RAFAKO S.A. dajgcego tacznie 33,32% gtosdw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy RAFAKO
SA. (,Pakiet PBG"), w tym, 7.665.999 akcji nalezgcych do PBG S.A. oraz 34.800.001 akcji

Ogtoszenie zamiaru nalezgcych do Multaros Trading Company Ltd. (,Multaros”).

PRG sprzedazy 33,32% Sprzedaz Pakietu PBG powinna zosta¢ dokonana zgodnie z zatozeniami planu
akcji RAFAKO S.A. restrukturyzacyjnego Spotki. Zarzgdca wyrazit oczekiwanie, ze wtadze RAFAKO S.A.
25.05.2020 RAFAKO S.A. nalezgcych podejmq decyzje o rozpoczeciu procesu pozyskania inwestora strategicznego dla
posrednio i RAFAKO S.A., w tym, o zatrudnieniu doradcy fransakcyjnego i powierzeniu mu
PFR TFI S.A. E’e?fpoirec’”io do przygotowania struktury transakcji uwzgledniajgcej aktualing wycene rynkowq akcji
mitenta

RAFAKO S.A. i ewentualne potrzeby gotéwkowe RAFAKO S.A. Wybdr inwestora
powinien zosta¢ dokonany w transparentnym procesie, w ktéry zaangazowani bedg
gtébwni akcjonariusze RAFAKO S.A., w tym Fundusz Inwestyciji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych zarzgdzany przez PFR TFI S.A.
oraz w ktérym nastgpi ustalenie dtugofalowej warto$ci RAFAKO S.A. w interesie ogdtu
akcjonariuszy spoéfki.

Wiecej w: RB PBG 37/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/37-2020-ogloszenie-zamiaru-sprzedazy-33-32-akcji-rafako-s-a-
nalezacych-posrednio-i-bezposrednio-do-emitenta.html

W dniu 22 grudnia 2020 roku doszto do zawarcia trojstronnej umowy pomiedzy Spétkq,
RAFAKO oraz miedzynarodowym doradcqg finansowym (dalej ,Doradca”) w
przedmiocie doradztwa finansowego i fransakcyjnego w procesie pozyskania inwestora
PBG Zawarcie umowy w dla spc,ﬁ’rk.i RAFAKO, w-’rym m.iT. p9p¢ez sprzedaz noleiqcego posrednio i b‘ezpoérednio
. do Spotki 33,32% pakietu akcji spotki RAFAKO oraz uzyskanie dla RAFAKO finansowania
sprawie  doradztwa R .
22.12.2020 RAFAKO finansowego i (dalej ,Umowa").
. Zgodnie z Umowq Doradca bedzie wspierat PBG oraz RAFAKO w przygotowaniu i
DORADCA fransakeyinego przeprowadzeniu potencjalnej transakcji zbycia okreslonego wyzej pakietu akcji oraz
pozyskania finansowania dla spdtki RAFAKO, na uzgodnionych w ramach Umowy
warunkach, nieodbiegajgcych od powszechnie przyjetej praktykirynkowej dla fego typu
fransakcji.
Wiecej w: RB PBG 69/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/69-2020-zawarcie-umowy-w-sprawie-doradztwa-finansowego-i-
fransakcyjnego.html
Wiecej w: RB RFK 65/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2020/20201222 RB 65 2020 umowa inwestor FINAL.pdf

PBG Otrzymanie od PBG W dniu 19 stycznia 2021 roku RAFAKO otfrzymato od PBG informacje o wygasnieciu
19.01.2021 pisma w  zakresie  stosunku dominaciji PBG wobec RAFAKO. Jednoczesnie PBG potwierdzito, ze posiada w
RAFAKO stosunku dominacji RAFAKO bezposrednio i posrednio 42.466.000 gtosow.

Wiecej w: RB RFK 65/2020: https://www.rafako.com.pl/pub/File/raporty biezace/2021/20210119 RB 5 2021 ustanie _dominacji PBG FINAL.pdf
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lll. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku 2020 spdtki z Grupy PBG realizowaty transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych,
ktérych charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej.
Najczesciej spotykanymi typami transakcji w ramach podmiotéw powigzanych z GK PBG sq:

e UumMowy o roboty budowlane;

e UmMowy Swiadczenie ustug serwisowych;

e umowy dotyczgce: ustug wsparcia sprzedazy, ustug zarzgdzania portfelem nieruchomosci oraz ustug

wsparcia organizacyjnego;

e UMOWY pozyczki;

e UMoOWY poreczenia dtugu wynikajgcego z zobowigzanh uktadowych PBG.
Transakcje miedzy spdtkami z Grupy, a ich podmiotami powigzanymi ujawnione zostaty w nocie 11
skonsolidowanego sprawozdania finansowego rok 2020.

IV. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje na temat zaciggnietych kredytéw i pozyczek zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2020 rok w nocie 5.12.

V. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

Do ngjistotniejszych zdarzen, ktére miaty miejsce w 2020 roku nalezy otwarcie postepowania sanacyjnego
Spoétki dominujgcej zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznah — Stare Miasto w Poznaniu XI Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 12 lutego 2020 r oraz uchylenie Uktadu
zawartego w 2015 r. zgodnie z postanowieniem z dnia 9 stycznia 2020 r. Ostatecznym efektem postepowania
sanacyjnego ma by¢ zawarcie z wierzycielami uktadu o charakterze likwidacyjnym. Szczegdtowy opis skutkdw
wskazanych dwdch postanowien dia dziatalnosci Spdtki dominujgcemu, zostat zaprezentowany w punkcie IX
rozdziatu VI niniejszego sprawozdania.

VI. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggniec, ktére
wptynety na osiggniety wynik.

VII. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

W Grupie PBG nie sg prowadzone programy pracownicze.

VIIl. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCIACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacje na temat postepowan zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
2020 rok w nocie 9.

IX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spotki z Grupy PBG nie wprowadzity znaczgcych zmian w podstawowych
zasadach zarzgdzania.

ROZDZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE
I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W okresie objetym Sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego.

35/47



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat akcyjny Spdtki wynosit 16.368.406,26 PLN i dzielit sie na 818.420.313 akcji.
Do dnia publikacji Sprawozdania kapitat akcyjny Spotki nie ulegt zmianie.
Warto$¢ nominalna akcji wynosi 0,02 PLN kazda.

Kapitat akcyjny PBG na dzieh 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji Sprawozdania

chje PBG ilogc’ akcji rOdZGj akcji
obrocie

seria A 5700 000 zwykte na okaziciela 5700 000 5700 000 5700 000
seria B 1 500 000 zwykte na okaziciela 1500000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 zwykte na okaziciela 3 000 000 3 000 000 3000 000
seria D 330 000 zwykte na okaziciela 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte na okaziciela 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 zwykte na okaziciela 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865 000 zwykte na okaziciela 865 000 865 000 865 000

X zwykte na okaziciela 776 948 780 776 948 780 776 948 780
seria H 787925810 imienne 10 977 030 10 977 030 0
seria | 16 199 503 zwykte na okaziciela 16 199 503 16 199 503 12806 811

suma 818 420 313 818 420 313 804 050 591

Akcjonariat powyzej 5% na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh publikacji Sprawozdania

. . . . Udziat w kapitale Udziatl w ogolnej
Jerbe okl zakladowym (%) | liczbie glosow (%)

na dzien 31 grudnia 2020

Matgorzata Wisniewska 193231722 23,61% 23,61%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 53 060 500 6,48% 6,60%
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 62 848 380 7,68% 7.82%

Spoétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej
liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym
fakcie.

1. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w akcjonariacie.

ll. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG

1. Cena akcji

Cena akciji PBG od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020
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PBG [kurs PLN]

0,12

0,1
0,08
0,06
0,04

0,02

2. Kluczowe dane dotyczace akcji

Dane na akcje

Najwyzszy kurs akcji w zt 0,1100
Najnizszy kurs akcji w zt 0,0190
Cena akcji na koniec roku (27.12.2020) w zt 0,05
Liczba akcji na koniec okresu szt. 804 051 000
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 804 051 000
Kapitalizacja na koniec roku w min zt 40,2
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 3.281.010

IV. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdfki.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W Statucie spdtki PBG brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG

Jerzy Wisniewski, wiekszosciowy akcjonariusz Spdtki, w wykonaniu postanowieh Umowy Restrukturyzacyijnej,
ktérej byt strong, podpisat Umowe Ograniczenia Zbywalnosci Akcji PBG, ktdrych pozostawat wtascicielem na
czas do spetnienia przez Spdtke wszystkich zobowiqzan z tytutu wyemitowanych Obligacii, (raport biezgcy
Spoétki 26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku, punkt | 1) d lit iii). Na mocy Umowy Akcjonariusz zobowiqzat sie
wobec Wierzycieli Finansowych, bedgcych strong Umowy Restrukiuryzacyjnej, do niedokonywania
jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzgdzajgcych, ktérych przedmiotem byty zaréwno

posiadane w chwili zawarcia umowy jak i obejmowane na mocy Uktadu akcje PBG, jakiekolwiek prawa z akciji
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lub jakiekolwiek prawa do akcji, bez uprzedniej zgody Wierzycieli Finansowych. W listopadzie 2019 roku w
prawa i obowigzki Pana Jerzego Wisniewskiego weszta Pani Matgorzata Wisniewska.

VIIl. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC IMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCIJI

Nie dotyczy.

IX. INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH

Kontakt do relacji inwestorskich

E-mail gielda@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbg-sa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA

KOD LEI 259400X248CV8DJRIMS55

ROZDZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Zgodnie z informacjqg przedstawiong pierwotnie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019,
sprawozdanie to, tak jak obecnie Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2020, zostato sporzgdzone
przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez Spdtke dominujgcg w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Okolicznosci, ktdre na to wskazujg zostaty przedstawione w nocie nr 2.3 wskazanego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2020. Natomiast zastosowane zasady wyceny zostaty
opisane w nocie nr 3 ,lstotne zasady rachunkowosci”. Dlatego tez niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PBG, powinno by¢ czytane tqcznie z opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2021
roku Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok 2020, a fo przede

wszystkim z uwagi na uznanie dziatalnosci GK RAFAKO jako dziatalnosci zaniechanej.

1. Przychody

Z uwagi na przywotane powyzej zastrzezenie o zasadach sporzgdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok 2020, to jest jego sporzqadzeniu przy zatozeniu braku kontynuacii dziatalnosci Spotki
Dominujgcej, oraz co z tego wynika przy uznaniu za dziatalno$¢ zaniechang w roku obrotowym, dziatalno$¢ w

obszarze:

= biezgcej dziatalnosci Spotki dominujgce,

= dziatalnosci wykonywanej przez Grupe Kapitatowq RAFAKO (aktywa przeznaczone do sprzedazy),

*» dziatalnosci zwigzang z wyndjmem powierzchni biurowych w Skalar Ofiice Center (aktywo
przeznaczone do sprzedazy),

= dziatalnoéci hotelowej w Swinoujéciu (aktywo przeznaczone do sprzedazy),

przedstawione w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego przychody osiggniete przez Grupe
Kapitatowqg PBG to 133 tys. zt wobec kwoty 250 tys. zt za rok 2019 dla ktérego powyzsze zasady zwiqzane z
brakiem zatozenia kontynuaciji dziatalnosci takze pozostawaty wtasciwe. Dlatego tez, informacja dotyczgca
przychodoéw ze sprzedazy osiggnietych przez spdtke RAFAKO S.A. w restrukturyzacii oraz Grupe Kapitatowqg
RAFAKO, zaprezentowana oraz omodwiona zostata odpowiednio w jednostkowym i skonsolidowanym
Sprawdzaniu Finansowym opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2021 roku przez spbétke RAFAKO S.A. w
restrukturyzacii oraz Sprawdzaniach Zarzgdu z dziatalnosci spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy

Kapitatowej RAFAKO.
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2. Porffel zaméwien

Z uwagi na wyzej poczynione zastrzezenia zwiqzane z przyjetymi zasadami sporzgdzenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego dla Grupy Kapitatowe PBG za rok 2020, w tym w ramach wyzej wymienionych not
tego Sprawdzania, niniejszym odstgpiono od prezentacji w tym miejscu informacji dotyczgcej
skonsolidowanego portfela zamdwien dia Grupy Kapitatowe] PBG, jak to miato miejsce w przypadku
Skonsolidowanych Sprawozdanh Finansowych Grupy Kapitatowej PBG za poprzednie okresy sprawozdawcze,
przed rokiem 2019, dla ktérego przyjeto analogiczng zasade co do prezentaciji tych informacii.

3. Wynik operacyjny - EBIT

Majac na uwadze wszystkie powyzsze zastrzezenia i odwotania, co do zasad sporzgdzenia Skonsolidowanego
Sprawdzania Finansowego dla Grupy Kapitatowe] PBG za rok 2020, wskaza¢ mozna ze wykazana w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej PBG strata z dziatalnosci operacyjnej za rok 2020 wyniosta
okoto 147 min zt wobec straty na poziomie okoto 4.273 min zt za rok 2019.

Uwzgledniajgc przy tym zastrzezenie, co do zasady prezentacii dziatalnosci zaniechanej, wskaza¢ mozna, iz
na osiggnietq przez Grupe Kapitatowq PBG strate z dziatalnosci operacyjnej w najwiekszym stopniu przetozyta
sie strata Spdtki dominujgcej powstata na skutek uchylenia uktadu zawartego przez Spdtke dominujgcag w
ramach postepowania upadtosci uktadowej, jeszcze w roku 2015 (nastepnie zatwierdzonego w roku 2016), w
tgcznej wysokosci okoto 141 min zt w ujeciu skonsolidowanym. Na wskazang strate przetozyty sie
niezaspokojone wierzytelnosci wierzycieli poprzednio objetych uktadem zawartym w ramach upadtosci
uktadowej, ktére miaty zosta¢ zgodnie z tym uktadem umorzone, do czego jednak nie doszto wobec
uchylenia wskazanego uktadu Postanowieniem Sqdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, Xl Wydziat
Gospodarczy do spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 stycznia 2020 roku w sprawie uchylenia
Uktadu (ktére stato sie prawomocne w dniu 29 lutego 2020 roku). Na wskazang kwote straty zwigzang
bezpodrednio ze skutkami uchylenia uktadu pierwotnie zawartego w ramach postepowania upadtosci
uktadowej, sktadajqg sie takze odsetki naliczone od dnia wszczecia wobec Spdtki dominujgcej postepowania
upadtosci uktadowej, to jest od dnia 13 czerwca 2012 roku.

4. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA mm

Wskaznik ptynnosci biezgcej (aktywa obrotowe* / zobowigzania krétkoterminowe) 0.0
(aktywa obrotowe* — zapasy / zobowigzania 0.03 0,27
Wskaznik ptynnosci szybkiej krotkoterminowe) ' '
(kohcowy stan Srodkdw pienieznych / zobowigzania
- L. s ) . 0,00 0,00
Wskaznik wyptacalnodci gotowki krotkoterminowe)

*w tym aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Z uwagi na sytuacje Spdétki dominujacej, o ktérej mowa w nocie nr 2.3 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok 2020 oraz dokonang juz na koniec 2019 roku reklasyfikacje aktywdw trwatych,
wykorzystywanych poprzednio do zaniechanej obecnie dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG, do aktywdw
trwatych przeznaczonych do sprzedazy, wyzej prezentowane poziomy wskaznikdw ptynnosci na koniec 2020 i
2019 roku sg nieporéwnywalne w stosunku do poprzednich okresdw. Wskazaé jedynie mozna, iz powszechnie
przyjmuje sie, ze bezpiecznym poziomem wskaznika wyptacalnosci gotéwkowej jest poziom od okoto 0,15 do
0.2, co oznacza ze dany podmiot gospodarczy jest w stanie pokryé swoimi aktywami o najwyzszym stopniu
ptynnosci (gotdwka oraz jej ekwiwalenty) od okoto 15% do okoto 20% swoich zobowigzah biezgcych.
Natomiast za bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci biezgcej oraz wskaznika ptynnosci szybkiej dla spdtek z
szeroko rozumianej branzy budowlanej uzngije sie warto$¢ odpowiednio od 1,2 do 2,0 dla wskaznika ptynnosci
biezqcej oraz od 1,0 do 1,2 dla wskaznika ptynnosci szybkiej. Wartosci te nie sg jednak wspdtmierne do wyzej
oszacowanych poziomdw trzech wskaznikdw ptynnosci, przede wszystkim z uwagi na wskazany sposdb ujecia
aktywoéw trwatych, jak réwniez trudng sytuacje finansowg podmiotu dominujgcego i uwzglednienie w
zobowigzaniach krétkoterminowych na koniec 2020 roku kwoty zobowigzan wynikajgcych z uchylenia uktadu
z 2015 roku.
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5. Zadtuzenie

Wskazniki zadtuzenia

Struktura kapitatu kapitat wtasny / kapitat obcy -0,97 -0,78
Struktura majgtku aktywa trwate / aktywa obrotowe* 0,00 0,03
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem 31,42 4,50

*w tym aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

W analizowanym okresie kapitat wtasny osiggnat wartos¢ uiemng na co dodatkowo przetozyta sie poniesiona
i wykazana w Skonsolidowanym Sprowadzaniu Finansowym strata netto z dziatalnosci kontynuowanej i
zaniechanej za rok 2020 (392,2 min zt).

Podobnie jak ramach powyzej przedstawionej analizy wskaznikdw ptynnosci, takze analiza oszacowanych
wskaznikéw zadtuzenia, odbywaé sie musi przy wyraznym zastrzezeniu braku porédwnywalnosci tych
wskaznikéw (za rok 2020 i 2019) z wskaznikami za lata wezesniejsze, przede wszystkim z uwagi na omdwiong w
nocie nr 2.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sytuacje Spdtki dominujgcej oraz przyjete przez
Spdétke dominujgcq ztozenie o braku kontynuacii dalszej dziatalnosci.

Il. RACHUNK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy 133 250
Koszt wtasny sprzedazy 311 519
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -178 -269
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) 0 0
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogdinego zarzqdu 4730 12 666
Pozostate przychody operacyjne 228 230
Pozostate koszty operacyjne 77 2 609
Utrata wartosci aktywdw finansowych -903 -109
Koszty sanaciji 0 6430
Zysk/strata zwigzane z uktadem z wierzycielami (w tym uchylenie) -141 047 -4 251 239
Koszty postepu technicznego 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -146 708 -4 273 092
Przychody finansowe 0 0
Koszty finansowe 12 1827
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodq praw wtasnosci 0 278
Wynik na utracie kontroli nad GK RAFAKO -107 146 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -253 866 -4 274 641
Podatek dochodowy -3426 358
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -250 440 -4 274 999
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej, przypadajacy: -356 865 -598 691
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -141 745 -285 945
- akcjonariuszom mniejszosciowym -215120 -312 746
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Zysk (strata) netto z catej dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Ll -607 305 -4 873 690
przypadajgcy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -392 185 -4 477 674
- akcjonariuszom mniejszosciowym -215 120 -396 015

W okresie 12 miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2020, tak jak za rok 2019, Grupa PBG zakwalifikowata jako
dziatalno$¢ zaniechang nastepujgce rodzaje dziatalnosci:
* biezgcq dziatalno$¢ Jednostki dominujgce;j,
= dziatalno$¢ wykonywang przez Grupe Kapitatowg RAFAKO, ktdra $wiadczy ustugi generalnego
wykonawstwa inwestyciji dla branzy ropy i gazu oraz energetyki (aktywa przeznaczone do sprzedazy),
» dziatalno$¢ zwigzang z wynajmem powierzchni  biurowych w  zlokalizowanej w Poznaniu
nieruchomosci Skalar Ofiice Center (aktywa przeznaczone do sprzedazy),
»  dziatalno$é hotelowg w nieruchomosci potozonej w Swinouijiciu (aktywa przeznaczone do sprzedazy).

Zasadnym pozostaje zatem do szczegdtowej analizy wynikdw osiggnietych odpowiednio przez spdtke RAFAKO
S.A. w restrukturyzacii oraz Grupe RAFAKO, przestawionej w Sprawozdaniu Zarzqgdu z dziatalno$ci RAFAKO S.A.
w restrukturyzaciji oraz Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO, opublikowanych w
dniu 29 kwietnia 2021 roku.

Informacja dotyczgca wynikdw dziatalnosci Spdtki dominujacej w okresie 2020 roku, przedstawiona zostata
natomiast w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci PBG S.A. w restrukturyzacii za rok 2020 opublikowanym takze
w dniu 30 kwietnia 2021 roku. W ramach tego sprawozdania omdwione zostaty poszczegdlne grupy kosztéw
przektadajgcych sie na poniesiong przez Spdtke dominujgcq strate z dziatalnosci operacyjnej oraz strate netto.

lll. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu 2020 roku w porwaniu do konca 2019 roku ulegta
istotnej zmianie, co zwigzane byto z zmiang zasady uznawania aktywdw zwigzanych z Grupg RAFAKO w
ramach aktywdw przeznaczonych do sprzedazy, co wynika utraty stosunku dominacji przez Spodtke
dominujgcg (Raport Biezacy nr 2/2021). 7 tego tez powodu odstgpiono od analizy poréwnawczej,
przedstawiajgc dalej podstawowe wskazniki sytuacji majgtkowe] w tych dwdch nieporéwnywalnych
okresach.

Wskazniki sytuacji majatkowej (w %)

(aktywa trwate / aktywa obrotowe, w tym

aktywa przeznaczone do sprzedazy)*100% 0.20% 2,66%

Podstawowy wskaznik struktury aktywdw

Wskaznik udziatu aktywow trwatych w

aktywach ogétem (aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100 0.20% 2,59%
Wskaznik udziatu aktywow obrotowych w (aktywa obrotowe w tym aktywa przeznaczone 99.80% | 97.41%
aktywach ogétem do sprzedazy / aktywa ogdtem)*100 R e

Wskaznik udziatu naleznosci krétkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
nalezno$ci w aktywach obrotowych

(naleznosci krotkoterminowe / aktywa obrotowe,

w tym aktywa przeznaczone do sprzedazy)*100 441% 0.97%

2. Pasywa

W omawianym okresie sprawozdawczym 2020 roku kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom Spotki
dominujgcej, podobnie jak w roku poprzednim, osiggngt warto$¢ ujemng (31.12.2020 roku — minus 5,079 mid
zt, 31.12.2019 roku — minus 4,684 mid zt), w zwiqgzku z czym odstgpiono od prezentowania analizy struktury
pasywow i przeprowadzono jedynie analize struktury zobowigzan.
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Na koniec 2020 roku zobowigzania Grupy Kapitatowej PBG wyniosty w sumie 5,2 mid zt i niemal wszystkie
stanowity zobowigzania krotkoterminowe, takze z uwagi na przyjete zatozenie braku kontynuacii dalszej
dziatalnosci Spdtki dominujgcej. Wskazana kwota zobowigzan, w niemal catosci krétkoterminowych
(zobowigzania dtugoterminowe Grupy na koniec 2020 roku, to niespetna: 772 tys zt), uwzglednia takze odsetki
naliczone wobec wierzycieli Spotki dominujgcej, ktérzy byli poprzednio objeci postanowieniami uchylonego
juz uktadu, jakie zostaty naliczone poczgwszy od dnia wszczecia postepowania upadtosci uktadowej wobec
Spoétki dominujacej, to jest od dnia 13 czerwca 2012 roku.

IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZINYCH

Poziomy rachunku przeptywdw pienieznych (w tys. zl)

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3297 -91 612
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1699 4748
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 496 -3 504
Srodki pieniezne netto na koniec okresu 3112 2612

W 2020 roku Grupa PBG wygenerowata dodatnie saldo srodkdw pienieznych w toku dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 3,2 min zt, przy zastrzezeniu przyjetej i przywotanej powyzej zasady prezentaciji wynikdw dziatalnosci
Grupy PBG, zwigzanej z brakiem zatozenia o dalszej kontynuacji dziatalnosci Spdtki dominujgcej oraz
zaniechaniu poszczegdinych rodzajéw dziatalnosci uimowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych
na poziomie Grupy Kapitatowej. Na dodatnie przyptywy z tytutu dziatalnodci inwestycyjnej przetozyty sie
przede wszystkim wptywy z tytutu Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych (1,05 min zt) oraz aktywdw frwatych
przeznaczonych do sprzedazy (1,1 min zt). Poérdd przeptywdw z dziatalnosci finansowej wskazaé mozna
przede wszystkim na, sptate pozyczek i kredytdw: 2,4 min zt oraz sptate odsetek: 1,3 min zt.

Charakter przeptywéw pienieznych

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej + -

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej A +
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -

Srodki pieniezne netto na koniec okresu v

V. INWESTYCIJE

1. Inwestycje kapitatowe i rzeczowe

Z uwagi na poczynione wyzej zastrzezenia zwigzane z zasadqg prezentacji wartosci dotyczgcych Grupy PBG w
ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2020, zasadnym pozostaje odwotanie do
Sprawozdaniem Finansowego spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacji oraz Sprawozdaniem Finansowym Grupy
RAFAKO za rok 2020.

2. Ocena redlizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z frudng sytuacjq finansowq, w jakiej znajduje sie aktualnie podmiot dominujgcy Grupy PBG - to jest
spdtka PBG, wobec ktérej wszczeto w dniu 12 lutego 2020 roku Postepowania Sanacyjne w ramach ktérego
ma zosta¢ zawarty uktad o charakterze uktadu likwidacyjnego, nie planuje sie zadnych wydatkédw na
inwestycje kapitatowe czy tez rzeczowe. Przeciwnie dziatania, jakie bedg podejmowane przede wszystkim
przez Spdtke dominujgcaq, polegac bedqg na sprzedazy posiadanego majgtku, w tym wszelkich najbardziej
istotnych jego sktadnikéw, takich jak posiadany przez Spétke dominujacq pakiet akcji spotki RAFAKO S.A. w
restrukturyzacii.
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VI. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy jest w duzej mierze zalezna od mozliwosci kontynuowania
Postepowania Sanacyjnego przez Spdtke dominujgca, to jest mozliwosci regulacii przez Spdtke dominujgcqg
zobowigzan jakie z mocy prawa lub bez zgody uprawnionych wierzycieli nie mogq zostaé objete
postanowieniami uktadu, do jakiego dgzy Spdtka dominujgca, to jest przede wszystkim zobowigzan biezgcych
powstatych po dniu wszczecia Postepowania Sanacyjnego. Istofng role na przewidywang sytuacje finansowqg
Grupy Kapitatowej, bedzie miata do czasu zbycia przez Spdtke dominujgcq kontrolnego pakietu akciji,

sytuacja finansowa spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacii.

VIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng spdtek i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, spdtki zazwyczaj mogg zaciggngc
kredyt, wyemitowa¢ obligacje, zdecydowaé o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowac akcje lub obligacje.

W zwigzku z faktem, iz w okresie od czerwca 2012 roku do czerwca 2016 roku prowadzone byto postepowanie
upadtodci uktadowe] wobec Spdtki dominujgcej zarzgdzanie kapitatem byto praktycznie niemozliiwe. We
wrzes$niu 2016 roku postepowanie uktadowe PBG zostato formalnie zakohczone i tym samym Spdtka mogta
przyjg¢ zatozenie o odzyskaniu zdolnosci do funkcjonowania w obrocie gospodarczym, co w praktyce
okazato sie niemozliwe z uwagi na catkowite odciecie PBG od finansowania zewnetrznego. Nastepnie z uwagi
na zdarzenia szczegdtowo opisane w ramach dalszej czesci niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej (nota o zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci) Spdtka dominujgca zawnioskowata w dniu 19
grudnia 2019 roku o wszczecie postepowania sanacyjnego, jakie zostato otwarte wobec Spdtki dominujgcej
w dniu 12 lutego 2020 roku a takze o uchylenie uktadu zawartego w ramach postepowania upadtosci
uktadowej. Od tego tez dnia Spdtka dominujgca jako podmiot w restrukturyzacji zobowigzana jest zarzgdzad
swoimi zasobami finansowymi w sposéb umozliwiajgcy dalszy moZliwie niezaktdcony bieg Postepowania
Sanacyjnego, to jest przede wszystkim regulowac swoje biezgce zobowigzania, to jest zobowigzania nie objete
uktadem jaki ma zosta¢ zawarty przez Spdtke dominujgcaq, czyli przede wszystkim zobowigzania powstate po
dniu 12 lutego 2020 roku. Ponadto istotnym celem zwigzanym z dziataniami podejmowanymi przez Spobtke
dominujgcg w zakresie zarzgdzania jej zasobami finansowanymi, pozostaje takze przygotowanie Spdtki
dominujgcej do mozliwosci zawarcia uktadu z jej wierzycielami (o charakterze uktadu likwidacyjnego), a dalej
jego redlizacja zgodnie z jego szczegdtowymi warunkami, jakie nie sq jeszcze znane na dzieh publikacji
niniejszego Sprawozdania.

VIIl. INFORMACJE O NALEZINOSCIACH | ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym na dzieh 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa PBG
wykazuje pozabilansowo naleznosci warunkowe na poziomie 4,1 min zt. Naleznosci warunkowe dotyczqg
gtownie otrzymanych gwarancji nalezytego wykonania umdw w kwocie 3,1 min zt oraz weksli pod
zabezpieczenie nalezytego wykonania umow w kwocie 1,0 min zt.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa PBG wykazuje pozabilansowo zobowigzania warunkowe na
poziomie 1.035 min zt. Zobowigzania warunkowe dotyczg zobowigzah z tytutu poreczeh udzielonych przez
Spoétki Grupy PBG za podmioty trzecie, zobowigzanh z tytutu gwarancji udzielonych na zlecenie spdtek z Grupy
dla podmiotéw trzecich, zobowigzan z tytutu wydanych weksli oraz zobowigzan z tytutu zgtoszonych roszczenh
(W tym nieuznanych przez Zarzgdce Spdtki dominujgcej w ramach ztozonego w dniu 18 maja 2020 roku do akt
Postepowania Sanacyjnego spisu wierzytelnosci).

Zobowigzania warunkowe dotyczqg zobowigzan z tytutu gwarancii udzielonych na zlecenie spodtek z Grupy PBG
dla podmiotéw trzecich pod zabezpieczenie wykonania umdw handlowych w kwocie 12,6 min zt oraz
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zobowigzan z tytutu wydanych weksli pod zabezpieczenie wykonania umdw handlowych w kwocie 1,7 min
7t oraz zobowigzanh z tytutu zgtoszonych roszczeh w kwocie 1.021 min zt.

IX. ZALOZENIA BRAKU KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Skonsolidowane Sprawdzanie finansowe Grup Kapitalowej PBG za rok 2020 sporzgdzone zostato przy
zatozenivu braku kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej poniewaz Spdtka dominujgca: (i) utracita zdolnosé do
wykonywania swoich wymagalnych zobowigzah pienieznych, (i) od momentu otwarcia Postepowania
Sanacyjnego nie readlizuje kontaktdw (z uwagi na uprawnienie przyznane Zarzqgdcy Spdtki dominujgcej w
zakresie mozliwosci odstgpienia w trybie art. 298 ust. 1 p.r. od umdw), (iii) nie pozyskuje nowych kontraktéw, W
dniu 19 grudnia 2019 roku Spdétka dominujgca ztozyta do Sgdu Rejonowego Poznah — Stare Miasto w Poznaniu
Xl Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych (,Sad Restrukturyzacyjny”) wniosek z dnia
19 grudnia 2019 roku o otwarcie postepowania sanacyjnego (,,Postepowanie Sanacyjne”), ktérego celem jest
zawarcie z wierzycielami uktadu o charakterze likwidacyjnym. Przestanki powyzsze potwierdzajq, ze zatozenie
kontynuacji dziatalnosci nie jest zasadne co z kolei rzutuje na sposdb wyceny majgtku i zobowigzah Spotki
dominujgcej. Szczegdtowy opis zdarzeh, ktdre zmusity Spdtke dominujgcq do ztozenia wniosku o uchylenie
uktadu z roku 2015 oraz wniosku o ofwarcie Postepowania Sanacyjnego a takze szczegdtowy opis
skutkéw/efektdw tych procesdw dla dziatalnosdci Spdtki dominujgcej w przysztosci zostaty zaprezentowane w
ostatnim skonsolidowanym sprawdzaniu finansowym Grupy PBG za rok 2019 opublikowanych w dniu 30
czerwca 2020 roku.

. Informacja dotyczgca aktualnego zaawansowania wszczetego wobec Spotki dominujgcej
Postepowania Sanacyjnego oraz jego dotychczasowego przebiegu:

Na dzieh publikaciji sprawdzania finansowego Spdtki dominujgcej za rok 2020, zgodnie z Postanowieniem z
dnia 9 grudnia 2020 roku wydanym przez Sedziego Komisarza w Sqgdzie Rejonowym Poznan-Stare Miasto w
Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, zostat zatwierdzony
ztozony przez Zarzgdce Spdtki dominujgcej do akt Postepowania Sanacyjnego Plan Restrukturyzacyjny z dnia
13 maja 2020 roku, wraz z jego aktudlizacjg ztozong w dniu 25 wrzesnia, o czym Spdtka dominujgca
poinformowata w Raporcie Biezgcym z dnia 8 stycznia 2021 roku (RB 1/2021). Na dzieh publikacii,
niezatwierdzonym przez Sedziego Komisarza pozostaje sporzqdzony przez Zarzgdce Spis Wierzytelnosci, co
bedzie przede wszystkim mozliwe po rozpoznaniu sprzeciwdw lub ich istotnej czesci jakie zostaty skutecznie
whiesione przez 7 wierzycieli Spbtki dominujgcej, w zakresie ktérych Zarzgdca oraz Spdtka dominujgca
przedstawili w ferminie swoje stanowisko.

Il Informacja dotyczgca wykonywania $Srodkoéw Restrukturyzaciji szczegblowo opisanych i przyjetych
w Planie Restrukturyzacyjnym

Szczegbtowy przeglgd i opis poszczegdinych Srodkéw Restrukturyzacii, jokie zostaty zaproponowane w
ramach Planu Restrukturyzacyjnego ztozonego przez Zarzadce Spdtki dominujgcej do akt Postepowania
Sanacyjnego w dniu 13 maja 2020 roku, przedstawiony zostat w nocie o zatozeniu braku kontynuacii
dziatalnosci w rocznym sprawozdaniu finansowym PBG za rok 2019. Ponizej przedstawione zostaty dalsze
efekty juz podjetych przez Zarzadce oraz Spdtke dominujgcq dziatan (po dniu ztozenia Planu
Restrukturyzacyjnego w Sqdzie Restrukturyzacyjnym) w zakresie ich dotychczasowej implementacii:

(1) Redukcja i dostosowanie kosztow statych do przyjetej przez Spdtke dominujgcg strategii dziatalnosci
oraz odstgpienie przez Zarzgdce od umdw wzajemnych:

Od dnia ztozenia przez Zarzadce Planu Restrukturyzacyjnego, Zarzgdca oraz Spbdtka dominujgca kontynuujg
dziatania w obszarze restrukturyzacji kosztéw statych oraz powigzanej z nig restrukturyzaciji dziatalnosci
operacyjnej Spdtki dominujgcej. Po dniu 30 listopada 2020 roku dziatania te obejmowaty przede wszystkim:

= optymalizacje kosztéw w obszarze swiadczenia na rzecz Spdtki dominujgcej ustug informatycznych
oraz telekomunikacyjnych, w tym odstgpienie od czesci umdw w trybie o ktérym mowa w art. 298
Prawa Restrukturyzacyjnego;

= dostosowane poziomu zatrudnienia do aktualnych potrzeb Spdtki dominujgcej oraz prowadzonego
Postepowania Sanacyjnego.

44/47



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG — za 2020 rok

Ponadto w ramach realizacji opisywanego Srodka Restrukturyzacji, Zarzgdca bedzie dalej podejmowat
czynnosci okre$lone w art. 298 Prawa Restrukturyzacyjnego, zmierzajgce do odstgpienia od innych wybranych
umodw wzajemnych, ktérych dalsza realizacja mogtaby byé¢ sprzeczna z naczelnymi celami Postepowania
Sanacyjnego, to jest doprowadzeniem do zawarcia uktadu oraz mozliwie najwyzszym zaspokojeniem objetych
nim wierzycieli.

(2) Doprowadzenie do dezinwestycji aktywa strategicznego Spdtki dominujgcej to jest pakietu 33,32%

akciji spdtki RAFAKO S.A. (aktualnie w restrukturyzacii) nalezgcych bezposrednio i posrednio do Spotki
dominujgcej:

Spoétka dominujgca oraz Zarzgdca konsekwentnie kontynuujg dziatania zmierzajgce do zbycia posiadanego
przez PBG bezposdrednio i posrednio pakietu 33,32% akcji spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacji. W dniu 22
grudnia 2020 roku, Spdtka dominujgca Raportem Biezgcym numer 69/2020 poinformowata o zawarciu
tréjstronnej umowy pomiedzy Spdtkg dominujgcg, RAFAKO S.A. w restrukturyzacji oraz miedzynarodowym
doradcq finansowym umowy w przedmiocie doradztwa finansowego i transakcyjnego w procesie pozyskania
inwestora dla spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacii, w tym m.in. poprzez sprzedaz nalezqgcego posrednio i

bezposrednio do Spdtki dominujgcej 33,32% pakietu akcji spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacii oraz uzyskanie
dla RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji finansowania.

Réwnie istotnym dla prowadzonego postepowania sprzedazy nalezgcych bezposrednio i posrednio do PBG
akcji spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji, stato sie zawarcie uktadu przez te spdtke na Zgromadzeniu
Wierzycieli w dniu 10 grudnia 2020 roku (Raport Biezgcy spdtki RAFAKO 63/2020), a nastepnie jego
zatwierdzenie (Raport Biezgcy spdtki RAFAKO 3/2021), ktére na dzien 30 kwietnia 2021 roku niniejszego
sprawozdania nie jest jeszcze prawomocne.

(3) Doprowadzenie do uzgodnienia warunkdw wyjscia z projektu na Ukrainie oraz wptywu srodkdw z
tytutu dezinwestycji tego projektu na rzecz Spotki dominujgce;:

W ramach prowadzonych dziatan zmierzajgcych do wyijscia z tej inwestycji i odzyskania zainwestowanych
srodkdw Spdtka dominujgca, za zgodg Rady Wierzycieli, zawarta umowe z lokalnym doradcg prawnym. Na
dzieh publikacji niniejszego sprawdzania Zarzgdca oraz Zarzad Spdtki dominujacej, po rekomendacjach w/w
doradcy prawnego, przedstawili na forum Rady Wierzycieli Spdtki dominujgcej proponowang strategie dziatan
zwigzanych z wyjsciem z projektu na Ukrainie, o ktérej wdrazaniu oraz efektach Spdtka dominujgca bedzie

informowac na biezgco w ramach postepdw i jej realizacii.

(4) Doprowadzenie do dezinwestycji majgtku wybranych spotek zaleznych, w tym sptywu srodkdw
poprzez rozliczenie wewngfrzgrupowych pozyczek:

Na dzieh publikacji sprawdzania finansowego za 2020 rok, kontynuowane sq intensywne dziatania majgce na
celu mozliwie jak najszybsze zrealizowanie sprzedazy, a przez to wptyw do masy sanacyjnej PBG srodkdw, z
tytutu zbycia przede wszystkim nastepujgcych aktywodw spdtek zaleznych od Spdtki dominujgcej:

(i) Potozonej w Poznaniu nieruchomosci biurowej Skalar Office Center, ktdrej wtascicielem pozostaje
spbtka Gorecka Projekt Sp. z 0.0., w zakresie ktdrej w dniu 30 marca 2021 roku zawarto przedwstepng
umowe sprzedazy;

(i) Zlokalizowanej w Swinoujsciu dziatalnosci prowadzonej w ramach Hotelu Hampton by Hilton, za ktérg
odpowiada spdtka PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0. PLATAN HOTEL S.K.A.

L. Ryzyka zwiqzane z planowanq dziatalnosciq Spétki dominujgcej w dajgcym sie przewidzieé okresie
dalszego trwania Postepowania Sanacyjnego

Uwzglednigjgc, iz Spdétka dominujgca zamierza wygasi¢ biezgcqg dziatalno$¢ operacyjng, jaka byta
wykonywana w poprzednich okresach, a tym samym skupi¢ swoje ograniczone i dostosowane zasoby na
realizacji wytgcznie przedstawionych w Planie Restrukturyzacyjnym Srodkéw Restrukturyzacii, ryzyka zwigzane
z dalszymi dziataniami podejmowanymi w ramach Spdtki dominujgcej zwigzane sg w najwiekszej mierze z
brakiem mozliwosci wdrozenia Iub wytgcznie terminowego wdrozenia poszczegdlnych  Srodkéw
Restrukturyzacii.

Poza jednak tego rodzaju ryzkami dotyczgcymi istoty kazdego z poszczegdinych Srodkéw Restrukturyzaci,
Spdétka dominujgca oraz Zarzgdca identyfikujg nastepujgce potencjalne ryzyka zwigzane z dalszym
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funkcjonowaniem Spdtki dominujgcej w dajgcym sie przewidzie¢ okresie:

utrata ptynnosci finansowej przez mase sanacyjng w toku Postepowania Sanacyjnego, co moze
doprowadzi¢ do umorzenia Postepowania Sanacyjnego i w konsekwencji upadtosci Spdiki
dominujgcej, a przez to niezaspokojenia wierzycieli nieposiadajgcych zabezpieczenh na majgtku Spotki
dominujgcej na jakimkolwiek poziomie;

nieosiggniecie porozumienia z gtdwnymi wierzycielami Spdtki dominujgce] bedgcych jej
Obligatariuszami, co do kierunku Postepowania Sanacyjnego, w tym ryzyko préby przejecia na
witasnose¢ przedmiotdw zastawdw rejestrowych, jakie byty ustanawiane dla zabezpieczenia Programu
Emisji Obligacii;

niedotrzymanie harmonogramu sprzedazy poszczegdlnych aktywdw Spdtki dominujgcej oraz spodtek
od niej zaleznych z uwagi na dostrzegane i spodziewane dalsze skutki kryzysu wywotanego COVID-
19;

konieczno$¢ sprzedazy aktywdw na poziomie nizszym niz pierwotnie zaktadany z uwagi na kryzys
wywotany COVID-19;

nieprzyjecie uktadu przez zgromadzenie wierzycieli (ryzyko wpisane w kazde postepowanie
restrukturyzacyjne, ktére moze zosta¢ odpowiednio zminimalizowane poprzez konstrukcje
ostatecznych propozycji uktadowych i przekonanie wierzycieli o braku uzasadnionej ekonomicznie

opcji alternatywnej, to jest ogtoszeniu upadtosci wobec Spdtki dominujgcej).

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

SIEDZIBA SPOLKI PBG: KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:
ul. Skérzewska 35 e-mail: gielda@pbg-sa.pl
Wysogotowo k. Poznania

62 — 081 Przezmierowo

tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@pbg-sa.pl
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