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2019 wprowadzenie

Niniejszy modut stanowi informacje przedstawiajgcg kompleksowy przeglad wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej ENERGA S.A. (zwang dalej takze ,Spétkg”) za rok 2019 dotyczaca wynagradzania czionkéw organéw zarzgdzajgcych
i nadzorczych zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami (,Ustawa
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen”), a takze z dotychczasowg przyjetg najlepsza praktyka Spotki w kwestii polityki wynagrodzen.

Skiad Zarzadu ENERGA S.A. w 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w roku sprawozdawczym
Alicja Barbara Klimiuk Wiceprezes ds. Operacyjnych, p.o. Prezesa Zarzadu* do 30.05.2019

Grzegorz Ksepko Wiceprezes ds. Korporacyjnych, p.o. Prezesa Zarzgdu™* caty 2019 rok

Jacek Koscielniak Wiceprezes ds. Finansowych caty 2019 rok

Dominik Wadecki Wiceprezes ds. Operacyjnych od 31.05.2019

Jacek Golinski Prezes Zarzgdu od 17.12.2019

Adrianna Sikorska Wiceprezes ds. Komunikaciji od 17.12.2019

*W 2019 roku Pani Alicja Barbara Klimiuk petnita funkcje p.o. Prezesa Zarzadu od 01.01.2019 r. do 30.05.2019 r.
**W 2019 roku Pan Grzegorz Ksepko petnit funkcje p.o. Prezesa Zarzadu od 03.06.2019 r. do 16.12.2019 r.
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Kluczowe zmiany w skiadzie Zarzagdu ENERGA S.A. w 2019 roku:

W dniu 30 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pani Alicji Barbary Klimiuk z petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu ds. Operacyjnych, Pana Jacka Koscielniaka z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Pana Grzegorza Ksepko z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W wyniku przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych, Rada Nadzorcza ENERGA S.A. wylonita jako najlepszych kandydatow, a nastepnie
powotata z dniem 31 maja 2019 roku do Zarzgdu ENERGA S.A. VI Kadencji, na stanowisko:

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Jacka Koscielniaka,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - Pana Dominika Wadeckiego,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych - Pana Grzegorza Ksepko.

Postepowanie na stanowisko Prezesa Zarzgadu zostato zakoriczone bez wylonienia najlepszego kandydata.

W dniu 31 maja 2019 roku Zarzgd ENERGA S.A. podjat uchwate o powierzeniu petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki Panu Grzegorzowi
Ksepko, Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Korporacyjnych, na co wyrazita zgode Rade Nadzorczg Spotki w dniu 3 czerwca 2019 roku.

W dniu 27 listopada 2019 roku, Rada Nadzorcza ENERGA S.A. wszczeta postgpowania kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacji, ktére zakonczyly sie w dniu 13 grudnia 2019 roku.

W wyniku przeprowadzonych postgpowan kwalifikacyjnych, Rada Nadzorcza ENERGA S.A. wylonita jako najlepszych kandydatéw, a nastepnie
powolata do Zarzadu VI Kadencji z dniem 17 grudnia 2019 roku, na stanowisko:

Prezesa Zarzadu - Pana Jacka Golinskiego,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacji - Panig Adrianne Sikorska.
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Skiad Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w roku sprawozdawczym
Paula Ziemiecka-Ksigezak Przewodniczgca Rady Nadzorczej caty 2019 rok
Zbigniew Wtulich Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej caty 2019 rok
Agnieszka Terlikowska-Kulesza Sekretarz Rady Nadzorczej caty 2019 rok
Maciej Zéttkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej caty 2019 rok
Marek Szczepaniec Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej caty 2019 rok
Andrzej Powatowski Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej caty 2019 rok

Funkcjonujace w ENERGA S.A. zasady wynagrodzern wspieraly realizacje celow Spétki, w szczegélnosci diugoterminowy
wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$é¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jednym z podstawowych zatozen obowiazujacych
w ENERGA S.A. w zakresie wynagradzania czlonkéw kluczowych organéw korporacyjnych bylo wspieranie realizacji
diugoterminowych celow strategicznych Spoétki oraz calej Grupy Kapitatowej ENERGA przy jednoczesnym zagwarantowaniu
osiaggania przez Spotke satysfakcjonujacych wynikow finansowych oraz zabezpieczeniu jej stabilnosci.

Realizacja powyzszych zatozen mozliwa byta dzieki funkcjonujgcemu w Spoice systemowi zarzgdzania przez cele, ktory zakiadat, ze istotna
czes$é wynagrodzen poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu uzalezniona jest od spetnienia przyjetych wczesniej celow zarzadczych w oparciu o
ustalone przez Rade Nadzorczg Spéfki kryteria ich realizaciji.
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Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spélki ustalita Rada Nadzorcza w oparciu o Uchwale Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spékki z dnia 15 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spé6tki ENERGA

Spotka Akcyjna z siedziba w Gdarisku, zmieniong Uchwalg Nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 26 czerwca
2017 roku.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spotki ustalone zostato zgodnie z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze
rekomendacjami Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Wszystkie elementy wynagrodzenia kazdego z Cztonkow Zarzadu Spéiki reguluje umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania (,Umowa”)
zawarta pomigdzy Czionkiem Zarzadu/ Prezesem Zarzadu (,Czionek Zarzgdu”) a Spotka.
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Z tytutu wykonywania Umowy Cztonkowi Zarzadu przystugiwalo wynagrodzenie catkowite, ktére skiadato si¢ z czesci statej,
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (,,Wynagrodzenie State”) oraz cze$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupelniajace za rok obrotowy Spétki (,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwos¢ korzystania z dodatkowych $wiadczen
(na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzer ).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ENERGA S.A.

Catkowite . :
wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Cztonkow Zarzadu State Zmienne

Swiadczenia

. ) ) . o i ) dodatkowe*
* Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkowie Zarzadu mogli otrzymywac

$wiadczenia dodatkowe.
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WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu w 2019 roku stanowilo miesigczne wynagrodzenie podstawowe, wyptacone za petniona

funkcj¢ w Spéice i przypisany zakres obowiazkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

. Cztonkowie Zarzgdu pobierali wynagrodzenie z tytulu Umowy zawartej na okres pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spéiki;

= Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu;

= Wysoko$¢ ustalonego Wynagrodzenia Stalego Czlonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania
kluczowych kompetencji w Spoétce, a takze byla zgodna z poziomem i praktyka rynkowg wynagrodzeri spotek o podobnej skali
dziatalno$ci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzieta pod uwage nastepujace kryteria:

. Kwallifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;,
= Profil wykonywanej funkcii, wielko§¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadarn;
- Poziom wynagrodzenia osob kierujgcych w spotkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej

Grupy Kapitatowej ENERGA).
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Walne Zgromadzenie Spotki ustalito czes¢ stalg wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci sumy jej aktywdw, osiggnietego rocznego obrotu
netto i wielkosci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego.

Rada Nadzorcza Spofki, z tytutu wykonywania Umowy, ustalita dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Czionkéw Zarzgdu Wynagrodzenie State
miesieczne stanowigce réwnowarto§¢é odpowiednio 15-krotnosci (Prezes Zarzadu) i 14-krotnosci (pozostali Cztonkowie Zarzadu)

przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU
Czionkom Zarzadu ENERGA S.A. przystugiwato prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie.

Wynagrodzenie Zmienne Czlonkéw Zarzadu w 2019 roku stanowito wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki i bylo
uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg ENERGA S.A. (,Cele Zarzadcze”).
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Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkéw Zarzadu w 2019 roku:

Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego nie mogta przewyzsza¢ 51,38% wartosci Wynagrodzenia Statego roku obrotowym 2019, dla ktérego
dokonywane bylo obliczenie wysoko$ci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego;

Wynagrodzenie Zmienne Czlonkéw Zarzgdu uzaleznione byto od wykonania Celéw Zarzgdczych wyznaczonych przez Rade Nadzorcza dla
poszczegbinych Czionkéw Zarzadu w oparciu o ogolny katalog celéw ustalony Uchwatg Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spokki
z dnia 15 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spoétki ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Gdansku, zmieniong Uchwatg Nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2017 roku;

Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za ten rok;

Uszczegdtowienie wspomnianych Celéw Zarzgdczych, a takze wskazanie wag i kryteriéw ich realizacji dla poszczegéinych Cztonkéw Zarzadu,
zostato dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

Ocena wykonania Celéw Zarzadczych przez danego Czlonka Zarzadu oraz celéw warunkujgcych zostata dokonana przez Rade Nadzorczg na
podstawie sprawozdania ztozonego przez Czionkéw Zarzadu, sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw, ktérych zbadanie Rada
Nadzorcza uznata za celowe;

Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu przystugiwato po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spolki i sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkoéw.
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Na podstawie Uchwaty Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 grudnia 2016 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spoétki ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdarisku, zmienionej Uchwatg Nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 26 czerwca 2017 roku, zostat ustalony katalog ogéinych celéw zarzgdczych dla
Czionkéw Zarzadu Spotki, w postaci:

terminowej realizacji kluczowych etapéw projektu budowy bloku energetycznego o mocy ok. 1000 MW w Ostrotece (Ostroteka C),
zgodnie z przyjetym harmonogramem,

osiggniecia skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy Kapitatowej na poziomie okreslonym w zatwierdzonym Planie Rzeczowo —
Finansowym na dany rok obrotowy,

osiggniecia wskaznika Dtug Netto/EBITDA na poziomie okre$ionym w zatwierdzonym Planie Rzeczowo — Finansowym na dany rok
obrotowy,

uzyskania wskaznika jakosciowego dostaw energii elektrycznej SAIDI na poziomie okreslonym w zatwierdzonym Planie Rzeczowo —
Finansowym na dany rok obrotowy,

poprawy wskaznikow jakosciowych dotyczacych obstugi klienta (np. wskaznik niezafakturowania/zafakturowania klientow),
efektywnego zarzgdzania doswiadczeniem uzyskanym przez klienta (ang. Customer experience management), statego wzrostu
sprzedazy nowych produktéw (sprzedaz produktéw zawierajgcych energie oraz produktow synergicznych do energii elektrycznej i
gazu)!

dostosowania do istoty zmian strukturalnych sektora (wprowadzenie struktury procesowo — zadaniowej, korespondencyjnego systemu
wsparcia technicznego),

budowy strukturalnego podej$cia do innowacji marketingowej, produktowej i procesowej, finansowanie prac badawczych,
rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen oraz stworzenie ekosystemu dla innowacji w Grupie ENERGA, uwzgledniajgcego efektywne
wykorzystywanie srodkdw przeznaczonych na ten cel,

stworzenia strukturalnego podejécia do budowy marki, marketingu produktowego, sponsoringu kultury, sportu i dziatan o charakterze
spotecznym.

4~
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U Bazujac na katalogu ogéinych celéow zarzadczych wyznaczonym przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. na 2019 rok Rada

Nadzorcza ustalita dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu szczegélowe Cele Zarzadcze zwigzane z kluczowymi wyzwaniami
stojacymi przed ENERGA S.A i Grupa ENERGA.

O Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. - ustalita odrebne cele warunkujace
mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2019 rok:

L]

uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkow organéw zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych,
odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie,

realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz 23a ustawy z dnia 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem parnstwowym.

Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej stanowila podstawe do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu przez

Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki i sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy
oraz po udzieleniu Czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw.
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DODATKOWE SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu w 2019 roku byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych
$wiadczen. Przyznanie okreélonego $wiadczenia dodatkowego byto uzasadnione interesem Spétki i wynikato z konieczno$ci osobistego $wiadczenia
ustug przez konkretnego Cztonka Zarzadu. Warto$¢ przyznanych $wiadczen dodatkowych stanowita przychéd Czionka Zarzgdu i nie byta wliczana do
Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewidywata nastepujgce rodzaje $wiadczen (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

" Pokrycie koszéw opieki medycznej Cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny;

Pokrycie kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem, w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wigcej niz 100 km;
Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynno$ci;
odprawa z tytutu rozwigzania Umowy;

odszkodowanie z tytutu zakazu konkurenciji po ustaniu petnienia funkcji.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spéice.
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Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwalo stale wynagrodzenie miesigeczne, ktore bylo pobierane na podstawie stosunku

korporacyjnego, wynikajagcego z powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spolce oraz zwrot
wydatkéw zwiagzanych ze sprawowaniem funkgcji.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Catkowite wynagrodzenie . -
Czlonkéw Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Stale Zwrot wydatkow

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej:

= Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

= Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej byto zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcii;

= W przypadku, gdy mandat Cztonka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesigc, za ktéry wypiacane jest wynagrodzenie, obliczane
byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkc;ji;

. Wynagrodzenie nie przystugiwato za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powodéw
nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w formie

uchwaly); S

o
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Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A.
W tym zakresie do 24 czerwca 2019 roku obowigzywata Uchwata Nr 28 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 grudnia
2016 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Gdansku. Poczgwszy od 25 czerwca 2019 roku miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone Uchwatg nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen
Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz uchylenie Uchwaly Nr 28 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 15 grudnia 2016 roku.

Zgodnie z powyzszymi uchwatami Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej bylo
ustalone jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, oraz mnoznika:

= dla przewodniczgcego rady nadzorczej — 1,7

. dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej —- 1,5

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwat takze zwrot kosztéw zwigzanych z udziatlem w pracach Rady Nadzorczej zgodnie z art. 392
Kodeksu spotek handlowych.
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Tabela 1. Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu w 2019 roku (PLN brutto)

Alicja Barbara Klimiuk

Wiopresse ds. Oporscyjnych  01:01:2019-30.05.2019 308 264,60 87 112,49 14 193,90 409 570,99 28,26 4,60
bt Ll caly 2019 rok 739 835,04 209 069,98 32 602,50 981 507,52 28,26 441
Wiceprezes ds. Finansowych

el i  caly 2019 rok 739 835,04 209 069,98 6 000,00 954 905,02 28,26 0,81
Wiceprezes ds. Korporacyjnych

Dominik Wadecki

Wicoprezos do. Operacyjnych  31:05:2019-31.122019 433 625,54 122 538,24 20 097,00 576 260,78 28,26 463
e S 17.12.2019-31.12.2019 3302835 0 200,00 3322835 0 0,61
Prezes Zarzadu

Adrianna Sikorska

Wiorras o omunikagg  17-122019:81.12:2019 30 826,46 0 542,62 31 369,08 0 1,76

Ogotem 2019 2 285 415,03 627 790,6 3 636,02 2 986 841,74 --

* W skiad ,Swiadczen dodatkowych” moga wchodzié: bezgotéwkowo doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, zakwaterowanie, szkolenia) oraz gotéwkowo doliczone
do przychodu.

** Wynagrodzenie zmienne za 2019 rok zostato wyptacone Czlonkom Zarzadu w 2020 roku, w zwigzku z czym nie ma zawigzanych rezerw w tym zakresie.
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Tabela 2. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku (PLN brutto)

‘Funkcja
Paula Ziemiecka-Ksigzak
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Zbigniew Wtulich
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Agnieszka Terlikowska-Kulesza
Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Szczepaniec
Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Powatowski
Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Zokkiewicz
Czlonek Rady Nadzorczej

Imig | Nazwisko

~ Okres peinienia funkeji w roku |
sprawozdawczym W!Mgrodqanie atzta
caly 2019 rok 89 837,16
caly 2019 rok 79 268,04
caly 2019 rok 79 268,04
caly 2019 rok 79 268,04
caty 2019 rok 79 268,04
caly 2019 rok 79 268,04

Ogotem 2019 486 177,36 - 486 177,36

* W sktad ,Inne” moga wchodzié: zwrot wydatkoéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji oraz PPK.

Inne*

Callmwlte
wynagrodzenie

89 837,16

79 268,04

79 268,04

79 268,04

79 268,04

79 268,04
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diugoterminowych wynikéw Spotki

W 2019 roku nie obowiazywata Polityka Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A w rozumieniu Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej”). Ksztattowanie regut wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej realizowane byto w sposéb zgodny z zasadami, o ktérych mowa w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen
oraz z dotychczasowa przyjeta najlepsza praktyka Spétki w kwestii zasad wynagrodzen.

Wysokos$¢ ustalonego Wynagrodzenia statego Czionkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania kompetencii
w Spotce, a takze byta zgodna z poziomem i praktykg rynkowg wynagrodzen spétek o podobnej skali dziatalnosci.

Systemy wynagradzania byty spéjne z wartosciami ENERGA S.A., promowaly wzajemng wspolprace i motywowaty do osiggania najlepszych
wynikow w skali Grupy Kapitatowej ENERGA. Postawione cele zarzadcze byly rozliczane po zakorczeniu roku, na ktory zostaty
wyznaczone.

Zasady wynagradzania Czionkow Rady Nadzorczej okreSlone zostaly w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spotki,
z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spoétki, a takze na podstawie i w granicach
okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego oraz od decydentéw Spotki.
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Jednym z kluczowych zatozer obowigzujacych w ENERGA S.A. w zakresie wynagradzania czionkéw organéw korporacyjnych byto
wspieranie realizacji dlugoterminowych celéw strategicznych Spotki i Grupy Kapitatowej ENERGA przy jednoczesnym zagwarantowaniu
osiggania przez Spotke wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu jej stabilnosci. Realizacja tych zatozert mozliwa byta dzigki
funkcjonujgcemu w praktyce systemowi zarzadzania przez cele (MBO — Management by objectives), ktory zaktadal, ze istotna czgsc
wynagrodzen poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu zalezy od spetnienia wyznaczonych wcze$niej Celéw Zarzadczych w oparciu o ustalone
przez Rade Nadzorczg Spéiki kryteria ich realizaciji.

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. oparty byt o system zarzadzania celami. Cele byty ustalane w oparciu
o obowigzujgcg Strategie Grupy ENERGA, Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych oraz wyzwania, zaréwno wewnetrzne jak i
zewnetrzne, stojgce przed Grupg ENERGA.

Wyptata zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu ENERGA S.A. byta powigzana ze stopniem i poziomem realizacji celow.

Warunkiem bezwzglednym otrzymania przez Czionkéw Zarzadu Spoétki czesci zmiennej wynagrodzenia za rok 2019 byto:

1)  uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czlonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych,
odpowiadajgcych zasadom okreslonym w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami,

2) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia 16
grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.
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W 2019 roku wyznaczono Czlonkom Zarzadu Cele Zarzadcze w zakresie:
realizacji najistotniejszych dla Grupy ENERGA projektow inwestycyjnych,
Skonsolidowanej EBITDA Grupy ENERGA,

Bezpiecznej struktury bilansu Grupy ENERGA,

Wskaznika SAIDI,

Poprawy jakosci obstugi klientéw,

Programu Poprawy Efektywnosci

Wskaznika NPS (Net Promotor Score)

Dodatkowo, ocenie podlegata wspétpraca Zarzadu z Radg Nadzorczg ENERGA S.A.

Wyznaczenie odpowiednich Celéw Zarzadczych na 2019 rok powodowalo, iz istotna cze$é wynagrodzenia Zarzadu Spokki
(Wynagrodzenie Zmienne) zalezata nie tylko od osiagania zalozonych pozioméw okreslonych wskaznikéw finansowych i
operacyjnych, ale réwniez od realizacji dziatarn w zakresie wdrozenia konkretnych inicjatyw o dlugoterminowym, strategicznym
znaczeniu dla Grupy ENERGA.

Dilugoterminowe plany biznesowe Spoétki odpowiadaly interesom wszystkich grup akcjonariuszy, z poszanowaniem

uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikéw, klientéw, otoczenia zewnetrznego etc.), identyfikowanych w perspektywie
diugoterminowe;j.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzglednialy aktualna
sytuacje finansowa Spotki — zgodnie z zasadami przyjetymi w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz Uchwala
Walnego Zgromadzenia o zasadach ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2019 zapewnily realizacje strategii biznesowej, diugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki oraz jej stabilnosci.
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Maksymalna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkéw Zarzadu Spoétki odpowiadata 51,38% Wynagrodzenia Statego w roku
obrotowym 2019, ustalonego na zasadach okresionych w Umowie o $wiadczeniu usfug zarzadzania. Suma punktow procentowych
przyznanych przez Rade Nadzorczg byla jednocze$nie przyznanym procentem mozliwego do uzyskania maksymalnego Wynagrodzenia
Zmiennego. Dobor Celow Zarzadczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorczg kryteria ich realizacji, przyczynity si¢ do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Realizacja tych celéw byta uzalezniona od osiggniecia przez Spotke
okreslonych wynikow.

Kryteria oceny wykonania Celéw Zarzadczych

Podstawowymi zrodiami danych w procesie rozliczenia Celéw Zarzadczych byly:

. cykliczne raporty dla Rady Nadzorczej dotyczacy wykonania Planu Rzeczowo - Finansowego,

zaudytowane sprawozdania finansowe Spotki i Grupy ENERGA za 2019 rok,

sprawozdanie z dziatalnosci Spotki | Grupy ENERGA za 2019 rok,

raport Zarzgdu Spétki z realizacji Celow Zarzgdczych na 2019 rok,

opinia w sprawie wykonania przez Czlonkéw Zarzadu Spétki celéw warunkujacych otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego.
system sprawozdawczy, w tym miedzy innymi: SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy,

zapisy ksiegowe i dokumenty zrédtowe,

publiczne dane gietdowe.
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Whykres 1. Przychody Energa S.A. w latach 2015-2019 (w min PLN)
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Whykres 2. EBITDA Grupy Energa w latach 2015-2019 (w min PLN)
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*EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych
aktywow trwatych).

Dzieki odpowiedniemu uksztattowaniu struktury wynagrodzer Cztonkowie Zarzadu posiadali
dodatkowa motywacje do dzialania w celu osiagania efektéw i poszukiwania synergii w
diugim terminie oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przelozylo si¢
na silng pozycje¢ oraz stabilno$¢ finansowa catej Grupy ENERGA.

ENERGA S.A. jako spétka dominujaca wobec 21 spétek zaleznych, osiagata przychody z tytulu
dywidendy oraz realizacji funkcji korporacyjnych, w tym w zakresie prowadzenia wspoinych
dziatari marketingowych, udostepniania systeméw IT oraz obstugi finansowe;.

Rolg ENERGA S.A. jest m.in. wyznaczanie kierunkéw rozwoju Grupy ENERGA, prowadzenie
wspolnej polityki finansowej, ktéra przekiada sie na realizacje celéw Grupy ENERGA, wyrazonej
przede wszystkim wskaznikiem EBITDA Grupy ENERGA.

EBITDA Grupy ENERGA w 2019 roku wyniosta 2 039 min zt w poréwnaniu do 1 877 min zt w roku
2018, co oznacza wzrost 0 9% rok do roku.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy ENERGA w 2019 roku miafa Linia Biznesowa Dystrybucja
(81%), natomiast udziat Linii Biznesowej Wytwarzanie i Linii Biznesowej Sprzedaz uksztattowat sie
na poziomie odpowiednio 13% i 9%.

Grupa ENERGA osigga stabilny poziom EBITDA ok. 2 mid zi rocznie, z gtéwnym udziatem Linii
Biznesowej Dystrybucja.
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SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 3. Zmiany $redniego wynagrodzenia (cze$é stala Wykres 4. Zmiany s$redniego wynagrodzenia staleqo Rady
i zmienna) Zarzadu* Spoétki w poréwnaniu do poziomu z 2013 roku Nadzorczej** Spétki w poréownaniu do poziomu z 2013 roku

2013=1 e Zmiana $redniego wynagrodzenia Zarzadu 2013=1 s ZMiana $redniego wynagrodzenia Rady Nad. j
20,00%
103,08% 102,94%
. 110,00% L L
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-10,00% 70,00%
-20,00% -27,09% 30.50%

Rade i 50,00%
-30,00% -35,11% { -
-40,00% 30,00%
~50,00% 10,00% 0,00% -0,08% 1,40%
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Poczawszy od 2015 roku $rednie wynagrodzenia Zarzadu ENERGA S.A. utrzymuijg sie Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ENERGA S.A., poczawszy od grudnia 2016 roku,
zdecydowanie ponizej $redniego wynagrodzenia z 2013 roku. zostato dostosowane do Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.
*Na potrzeby kalkulacji érednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone za dany rok **Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone za dany rok obrotowy.
obrotowy.

C
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Wykres 5. Zmiany $redniego wynagrodzenia pracownikéw

ENERGA S.A. w poréwnaniu do poziomu z 2013 roku*

2013=1 Srednie wynagrodzenia p ikéw Spéiki

10,00% Spadek $redniego wynagrodzenia pracownikéw w latach 2017 — 2018 jest
500% «  0,00% konsekwencjg przejscia pracownikéw nalezacych do kadry kierowniczej Spéiki
0,00% — B L . SRR —_— na kontrakty menadzerskie (nie wliczane do $redniej).

-5,00% - -10,19%

-10,00% Zasady wynagradzania pracownikéw Spéiki reguluje Regulamin Wynagradzania
15,00% - 21,02% Pracownikow ENERGA S.A. Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
-20,00% -26.19% i wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Tabele zaszeregowania
-25,00% stanowisk pracy i stawek miesigcznych wynagrodzenia zasadniczego
-30,00% - pracownikéw ENERGA S.A. oraz premia kwartalna.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

*Nie obejmujg wynagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, umow zlecen (w tym kontraktow
menadzerskich), uméw o dzielo oraz odpraw dla odchodzgcych pracownikéw.

2019

W 2019 roku $rednie wynagrodzenie pracownikow ENERGA S.A. wzrosto.
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Niniejszy modut stanowi informacje przedstawiajacg kompleksowy przeglad wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za rok 2020 w zakresie stosowania zasad Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ENERGA S A.

Skiad Zarzadu ENERGA S.A. w 2020 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Imig i Nazwisko w roku sprawozdawczym

Funkcja

Grzegorz Ksepko Wiceprezes ds. Korporacyjnych do 14.03.2020
Jacek Koscielniak Wiceprezes ds. Finansowych do 16.01.2020
Dominik Wadecki Wiceprezes ds. Operacyjnych caly 2020 rok
Jacek Golinski Prezes Zarzadu caly 2020 rok
Adrianna Sikorska Wiceprezes ds. Komunikacji caly 2020 rok
Marek Kasicki Wiceprezes ds. Finansowych od 10.02.2020
lwona Waksmundzka-Olejniczak  Wiceprezes ds. Korporacyjnych od 07.05.2020

W dniu 16 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate w sprawie odwolania ze skiadu Zarzadu Spétki Pana Jacka Koscielniaka, petnigcego funkcije
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 29 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spéiki, wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, ktére zakoriczylo sig
powotaniem na to stanowisko z dniem 10 lutego 2020 roku Pana Marka Kasickiego.

W dniu 14 marca 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwale w sprawie odwolania ze skiadu Zarzadu Spéiki Pana Grzegorza Ksepko, petnigcego funkcije
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, ktére zakonczyto
powotaniem na to stanowisko z dniem 7 maja 2020 roku Pani lwony Waksmundzkiej-Olejniczak.
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Skiad Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2020 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Okres petnienia funkgcji

Imie i Nazwisko Funkcja w roku sprawozdawczym
Paula Ziemiecka-Ksiezak Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caly 2020 rok
| Zbigniew Wtulich Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 29.06.2020
Andrzej Powatowski Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej do 29.06.2020
Maciej Z6ttkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej do 29.06.2020
Marek Szczepaniec Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej do 22.04.2020
Agnleszka Terllkowska-Kulesza Czlonek szldy Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady caly 2020 rok

Nadzorczej
Trajan Szuladziriski Czionek R:fldy Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady od 19.03.2020
Nadzorczej
Jarostaw Dybowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 29.06.2020
Agnieszka Zyro Czlonek Rady Nadzorczej od 29.06.2020
Sylwia Kobytkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej od 29.06.2020
Marta Marchewicz Cztonek Rady Nadzorczej od 01.12.2020

Michat Rég Czlonek Rady Nadzorczej o0d 01.12.2020
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2020 roku:

Z dniem 19 marca 2020 roku do skiadu Rady, o$wiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych, powotany zostat Pan Trajan Szuladzinski.
Z dniem 21 kwietnia 2020 roku ze sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych, odwotany zostat Pan Trajan Szuladzinski.

Z dniem 22 kwietnia 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka
Szczepanca oraz powotato Pana Trajana Szuladzifiskiego.

W zwigzku z uptywem V Kadencji Rady, w dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. powotato sze$ciu
Czionkow Rady Nadzorczej VI Kadencji, . Panig Paule Ziemiecka-Ksiezak jako Czionka Rady Nadzorczej speftniajgcego kryteria
niezaleznosci, Panig Agnieszke Terlikowska-Kulesza jako Cztonka Rady Nadzorczej speiniajgcego kryteria niezaleznosci, Pana Trajana
Szuladzinskiego jako Cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznos$ci, Pana Jarostawa Piotra Dybowskiego, Panig Agnieszke
Zyro oraz Panig Sylwie Kobyikiewicz.

W dniu 1 grudnia 2020 roku uprawniony akcjonariusz Spoétki, PKN ORLEN S.A., ziozyt o$wiadczenia o powotaniu z dniem 1 grudnia 2020
roku do Rady Nadzorczej Pani Marty Marchewicz oraz Pana Michata Roga.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. w dniu 29 czerwca 2020 r. przyjelo Polityke Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. (,Polityka Wynagrodzeni”) ustalajaca strukture i kierunkowe zasady wynagradzania czlonkéw
organow Spoétki.

Polityka Wynagrodzeri ma na celu wspieranie realizacji celow Spoétki, w szczegélnosci dlugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnoé¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jednym z kluczowych zatozer obowiazujacej Polityki Wynagrodzen w
zakresie wynagradzania czionkéw organdéw korporacyjnych Spétki jest wspieranie realizacji diugoterminowych celéw

strategicznych przy jednoczesnym zagwarantowaniu osiagania przez Spoétke wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu
jej stabilnosci.

Realizacja powyzszych zatozenn mozliwa byla dzieki funkcjonujgcemu w praktyce systemowi zarzadzania przez cele (MBO — Management
by objectives), ktéry zaktada, ze istotna cze$§¢ wynagrodzen poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu zalezy od speinienia przyjetych wcze$niej
celdow zarzgdczych w oparciu o ustalone przez Rade Nadzorczg Spotki kryteria ich realizaciji.
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W 2020 roku wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spoétki ustalone zostato przez Rade Nadzorcza w oparciu o:

+ Uchwate Nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie ustalenia zasad
ksztaltowania wynagrodzerni Cztonkéw Zarzadu oraz uchylenia Uchwaly Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 15 grudnia 2016 roku oraz Uchwaty Nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca 2017 roku,

a nastepnie

+ Uchwate Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 czerwca 2019 roku.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spéiki ustalone zostato zgodnie z Ustawg o zasadach ksztaltowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Po przyjeciu w dniu 29 czerwca 2020 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Polityki Wynagrodzen, przy ustalaniu wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu stosowane sg rowniez wynikajgce z niej zasady.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki w roku 2020 regulowata Umowa o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania
(,Umowa") zawarta pomiedzy Czionkiem Zarzadu a Spotka.
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Z tytulu wykonywania Umowy Cztonkowi Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie catkowite, ktore sktadalo si¢ z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (,,Wynagrodzenie Stale”) oraz czg$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spélki (,,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwos¢ korzystania z dodatkowych $wiadczen
(na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzer).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu ENERGA S.A.

Catkowite g 3
wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Czlonkéw Zarzadu Stale Zmienne

Swiadczenia
* Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen niezaleznie od Wynagrodzenia Stalego i Wynagrodzenia Zmiennego dodatkowe*
Czionkowie Zarzadu mogli otrzymywaé $wiadczenia dodatkowe.
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WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie State Czlonkow Zarzadu w 2020 roku stanowilo miesieczne wynagrodzenie podstawowe, wyplacone za petniong

funkcje w Spélce i przypisany zakres obowigzkow, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

. Czilonkowie Zarzgdu pobierali wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki;

. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostata ustalana przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

. Wysoko$¢ ustalonego Wynagrodzenia Stalego Czionkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania
kluczowych kompetencji w Spoélce, a takze byla zgodna z poziomem i prakitykg rynkowa wynagrodzen spétek o podobnej skali
dziatalnosci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wziela pod uwage nastepujace kryteria:

] Kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;

. Profil wykonywanej funkcji, wielko§¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;

. Poziom wynagrodzenia os6b kierujgcych w spoétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej
Grupy Kapitatowej ENERGA).
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Walne Zgromadzenie Spotki ustalito czes¢ statg wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spétki, w szczegélnosci sumy jej aktywow, osiggnietego rocznego obrotu
netto i wielkosci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gioéwnego Urzedu
Statystycznego.

Rada Nadzorcza Spdkki, z tytulu wykonywania Umowy, ustalita dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu Wynagrodzenie State
miesigczne stanowigce rownowarto$¢ odpowiednio 15-krotnosci (Prezes Zarzadu) i 14-krotnosci (pozostali Czlonkowie Zarzgdu)
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

Czionkom Zarzadu ENERGA S.A. przystugiwato prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie, ktérej
zatacznikiem i czesScia skladowa jest Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku stanowito wynagrodzenie uzupeiniajace za rok obrotowy Spétki i byto uzaleznione
od realizacji celow zarzgdczych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg ENERGA S.A. (,Cele Zarzgdcze”).
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Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu w 2020 roku:

Warto§¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ 60% wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego
w roku obrotowym 2020;

Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu uzaleznione jest od wykonania indywidualnych zadan (jakosciowych oraz ilo$ciowych) ustalonych przez
Rade Nadzorczg dla poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu,

Rada Nadzorcza, w oparciu o ogdiny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A., wyznaczyta indywidualne
zadania premiowe, ktore zostaly wpisane do Karty Celéw danego Cztonka Zarzgdu;

Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujgce mozliwosé otrzymania wynagrodzenia zmiennego za ten rok;

Uszczegdlowienie wspomnianych Celdéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriéw ich realizacji dla poszczegéinych Cztonkow Zarzadu, zostato
dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jakosciowych) przez danego Cztonka Zarzadu oraz celéw warunkujgcych zostanie
dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej oceng wykonania indywidualnych zadar premiowych
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celow warunkujgcych, sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego
Cztonka Zarzadu indywidualnych zadari premiowych, sprawozdan finansowych ENERGA S.A. oraz innych dokumentow, ktorych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe;

Ocena wykonania ilosciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana =zostanie poprzez przyznanie punktéw procentowych,
za$ ocena wykonania jako$ciowych indywidualnych zadar premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego wedlug zasad
zawartych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzadu Spodtki. Wykonanie indywidualnych zadari premiowych wyrazone bedzie jako suma
wazona punktdw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorcza dla kazdego z zadar premiowych.

Wynagrodzenie Zmienne Czlonka Zarzadu przyslugiwaé bedzie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spdétki i
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.
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Na podstawie Uchwaly Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 r. zostat ustalony
katalog ogéinych celéw zarzadczych dia Czlonkéw Zarzadu Spotki, w szczegébinoéci:

Realizacja projektoéw przektadajaca sie na wzrost efektywnosci wskaznikow Grupy Kapitatowej ORLEN,

Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ENERGA,

Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ENERGA,
Realizacja dtugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i magazynowania energii oraz dywersyfikacji
portfela zakupowego,

Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) wzgledem rynku,

Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) w Grupie Kapitatowej ENERGA,

Rozwijanie portfela projektow i zwiekszenie nakiadéw na badania, rozwdj i innowacje,

Poprawa wskaznikdw jakosciowych dotyczacych obstugi klienta i produktéw .

L] . . L]

Bazujac na katalogu ogéinych celéow zarzadczych wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. Rada Nadzorcza
ustalita dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu szczegétowe Cele Zarzadcze o charakterze iloSciowym i jako$ciowym, zwiazane z
kluczowymi wyzwaniami Grupy ENERGA w 2020 roku oraz przypisata im odpowiednie progi wykonania.
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W 2020 roku wyznaczono Cztonkom Zarzadu Cele Zarzadcze w zakresie:
Skonsolidowanej EBITDA Grupy ENERGA,

Diugu netto Grupy ENERGA / EBITDA Grupy ENERGA,

realizacji najistotniejszych dla Grupy ENERGA projektéw inwestycyjnych i korporacyjnych,
wskaznika gieldowego TSR,

realizacji planu nakiadéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetym planem finansowym,
Programu Poprawy Efektywnosci i osiggniecia okreslonych wskaznikow w tym zakresie,
Wskaznika SAIDI,

wskaznikow jakosciowych dotyczacych obstugi klienta i produkiéw,

wskaznika wypadkowosci TRR.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. - ustalita nastepujace, odrgbne cele
warunkujace mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 rok:

= stosowania zasad wynagradzania czlonkéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich
spotkach Grupy Kapitatowej ENERGA,
= realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania

mieniem panstwowym (Dz.U. z 2018 roku, poz. 1182 , ze zm.), w podmiotach zaleznych Spdtki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 roku poz. 229, ze zm.).

Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej stanowi¢ bedzie podstawe do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok
obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.
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DODATKOWE $WIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Stalego i Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkowie Zarzadu w 2020 roku byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych
$wiadczen. Przyznanie okreslonego $wiadczenia dodatkowego bylo uzasadnione interesem Spoéiki i wynikato z konieczno$ci osobistego $wiadczenia
ustug przez konkretnego Czlonka Zarzadu. Warto$¢ przyznanych $wiadczen dodatkowych stanowito przychéd Czionka Zarzgdu i nie bylo wliczane do

Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje $wiadczern (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

Ll Pokrycie koszow opieki medycznej Cztonka Zarzgdu i jego najblizszej rodziny;

. Pokrycie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem, w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wigcej niz 100 km;
. Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spétki czynnosci;

. odprawa z tytutu rozwigzania Umowy;

odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkgcji.

Dodatkowo:

= W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami
Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK moga uczestniczy¢ Czionkowie Zarzadu;

= Cztonek Zarzgdu moze uzywa¢ samochodu osobowego Spétki do celéw prywatnych, na zasadach obowigzujgcych w Spétce.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spéice.
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Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwalo stale wynagrodzenie miesigczne, ktore bylo pobierane na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z powolania Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spéice oraz zwrot
wydatkow zwiazanych ze sprawowaniem funkgji.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A.

Catkowite wynagrodzenie . o
Cztonkow Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Stale Zwrot wydatkéw

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej:

. Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

" Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej byto zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji;

W przypadku, gdy mandat Czlonka Rady Nadzorczej trwat kr6cej niz miesigc, za ktoéry wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane

byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji;

Wynagrodzenie nie przystugiwato za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powoddéw

nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w formie
uchwaly);
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Na podstawie uchwaly nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku zostalo ustalone
miesigczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami oraz mnoznika
1,5 dla wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki.

Dodatkowo, w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie
z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK moga uczestniczy¢ Czlonkowie Rady Nadzorcze;.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
Kodeksu spoétek handlowych.
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Tabela 3. Catkowite Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku (PLN brutto)

Jacek Goliriski

R L, caly 2020 rok 792 680,40 37 200,00 829 880,40 4,69 441 260,02
\",“Valc':';r‘;::':';'s Finansowych 10-02:2020- 31.12.2020 657 631,15 11 082,58 668 713,73 1,69 369 605,33
\J;;ee';g‘i‘;i‘;':a:mansowych 01.01.2020- 16.01.2020 32 881,56 369 917,52 402 799,08 1125 0
fv';‘:%‘:;zze'(:jsp_kﬁorporacwnych 01.01.2020- 14.03.2020 152 077,20 372 445,12 524 522,32 244,91 0
’v‘\ﬁ;‘:;:‘; :sik::T(aomunikacji caly 2020 rok 739 835,04 48 624,21 788 459,25 6,57 411 842,69
DominliiEdeck caly 2020 rok 739 835,04 67 440,12 807 275,16 9,12 411 842,69

Wiceprezes ds. Operacyjnych
lwona Waksmundzka-
Olejniczak 07.05.2020- 31.12.2020 241 473,94 25 557,41 267 031,35 10,58 139 927,05

Wiceprezes ds. Korporacyjnych
Ogdtem 2020 3 356 414,33 932 266,96 4 288 681,29 _ 1774 477,78

* W skiad $wiadczen dodatkowych moga wchodzi¢: $wiadczenia bezgotéwkowo doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, zakwaterowanie, szkolenia, PPK, korzystanie z
samochodu) oraz gotéwkowo doliczone do przychodu (odprawa, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji).

** Podana kwota zawiera warto$¢ pokrytych zgodnie z Umowa przez Spétke $wiadczeri medycznych na rzecz oséb najblizszych w tgcznej wysokosci 500 zt.

*** Wysoko$¢ ewentualnego wynagrodzenia zmiennego za 2020 rok uzalezniona jest od stopnia realizacji przez Cztonkéw Zarzadu celdéw zarzadczych a takze tgcznego
ziszczenia sie wszystkich celéw warunkujgcych i innych warunkéw wyptaty wskazanych na str. 38. Rezerwa nie jest wliczana do catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
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Tabela 4. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku (brutto PLN)

P unkcj B rawozdawczyn ~ state _

Paula Ziemiecka-Ksigzak™

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Sav2bablios 87771,24 0 87 771,24
xm‘)&;"e Rzgﬁ‘i”ci':cy R Nactzeraze 29.06.2020- 31.12.2020 400744 0 400744
;ﬂ:;“;‘g’ﬁ:;mmej 19.03.2020- 31.12.2020 62 313,49 0 62 313.49
Sy 29.06.2020- 31.12.2020 400744 0 400744

Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Marchewicz

Cotonek Rady Nadzorcze] 01.12.2020- 31.12.2020 6 605,67 0 6 605,67
é;‘i'::{(';%imfﬁmz o 01.01.2020- 29.06.2020 39 634,02 0 39 634,02
“c‘;m,f‘ggdy Nadzorcze] 01.12.2020-31.12.2020 0 0 ;

g;:,e:ef?;gﬁ’;zzmzej 01.01.2020- 22.04.2020 27 552,97 0 27 552,97
?:%Tﬁ:ﬁks;?&::zﬁ;rmsza“ P AADRES 82159,84 0 82 159,84
ﬁg‘;:’exvgggfc“zw NS 8 01.01.2020- 29.06.2020 39634,02 0 39 634,02
“g;‘;fif‘;":;m‘;mm » 01.01.2020- 29.06.2020 39634,02 0 39 634,02
A 29.06.2020- 31.12,2020 40074.4 198,18 40 272,58

Cztonek Rady Nadzorczej

Ogdtem 2020

w

"W skfad ,Inne” mogg wchodzi¢: zwrot wydatkdw zwigzanych ze sprawowaniem funkciji oraz PPK.
** Dodatkowo w 2020 roku wyptacone zostato wyréwnanie za 2018 i 2019 rok: Pani Pauli Ziemieckiej — Ksigzak w tacznej wysokosci 13 430,14 PLN brutto,
Pani Agnieszce Terlikowskiej-Kulesza w tgcznej wysokosci 11 850,22 PLN brutto, Panu Markowi Szczeparicowi w facznej wysokosci 12 250,70 PLN brutto.




Zgodno_éé,c_aikgwite_go_wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen
2020 ©Ofaz wyjasnienie w jaki sposgb przyczynia si¢ do osiagniecia

diugoterminowych wynikow Spofki

Ksztaltowanie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane bylo w spos6b zgodny z Ustawa o zasadach

ksztaltowania wynagrodzen oraz postanowieniami Polityki Wynagrodzenn Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.
przyjetej Uchwala Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku.

Funkcjonujaca w ENERGA S.A. Polityka Wynagrodzen wspiera realizacje celow Spétki i catej Grupy ENERGA, w szczegdlnosci w
zakresie diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wysoko$¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwo$ciom pozyskania i utrzymania kompetenciji
w Spotce, a takze byta zgodna z poziomem i praktyka rynkowa wynagrodzen spétek o podobnej skali dziatalnosci.

Systemy wynagradzania byly spéjne z warto$ciami ENERGA S.A., promowaly wzajemng wspoiprace i motywowaly do osiggania najlepszych
wynikow w skali catej Grupy Kapitalowej ENERGA. Postawione Cele Zarzadcze byly rozliczane po zakoriczeniu roku, na ktory zostaty
wyznaczone.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone zostaly w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
z uwzglednieniem zasad wynikajacych z przepiséw kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spékki, a takze na podstawie i w granicach
okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryterium niezaleznos$ci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wigkszosciowego oraz od decydentéw Spotki.



Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen
2020 Oraz wyjasnienie w jaki sposob przyczynia si¢ do osigghiecia

dlugotérminowych wynikow Spofki
S

Cel Polityki Wynagrodzen, jakim byto kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej, zostat
zrealizowany w 2020 roku.

Wyznaczenie w oparciu o zasady zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiednich Celéw Zarzgdczych na 2020 rok powodowalo, iz istotna
czesci wynagrodzenia Zarzadu Spotki (Wynagrodzenie Zmienne) zalezata nie tylko od osiagania zatozonych pozioméw okreslonych
wskaznikow finansowych i operacyjnych, ale réwniez od realizacji dziatai w zakresie wdrozenia konkretnych inicjatyw o
diugoterminowym, strategicznym znaczeniu dla Spétki jak i catej Grupy ENERGA.

Diugoterminowe plany biznesowe Spotki odpowiadaly interesom wszystkich grup akcjonariuszy, z poszanowaniem uzasadnionych praw
jej interesariuszy (pracownikow, klientéw, otoczenia zewnetrznego etc.), identyfikowanych w perspektywie diugoterminowe;.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniaty aktualng sytuacje
finansowg Spdki — zgodnie z zasadami przyjetymi w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz Uchwalg Walnego
Zgromadzenia Spdtki o zasadach ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2020 zapewnity realizacje strategii biznesowej ENRGA S.A. jak réwniez przyczynity sie
do kontynuacji diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki jak i catej Grupy ENERGA.




Zastosowane kryteria dotyczace realizacji celow zarzadczych
2020 (w tym wynikévw . J acezy

Maksymalna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego odpowiadata 60% Wynagrodzenia Statego w roku 2020, ustalonego
na zasadach okreslonych w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzgdzania.

Poziom Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniony jest tacznie od:

+ wykonania Celéw Zarzgdczych (indywidualnych zadan jakosciowych oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorczg Spdétki dla
poszczegobinych Czlonkéw Zarzadu oraz

 realizacji odrebnych celéw warunkujgcych mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 rok ustalonych zgodnie z
Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spotki ENERGA S.A.

Suma wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg jest jednoczesnie przyznanym procentem mozliwego do
uzyskania maksymalnego Wynagrodzenia Zmiennego okreslonego w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzgdzania. Zgodnie z
Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzagdu Spoétki ENERGA S.A., zastrzezono, ze jezeli suma wazona punktéw procentowych jest
wyzsza niz 100% to zostaje ona ograniczona do 100%.

Kryteria oceny dla celow ilosciowych
Wyznaczajgc dla Czlonkow Zarzadu na 2020 rok Cele Zarzadcze o charakterze ilosciowym okreslone zostaty oczekiwane poziomy
spetnienia (tzw. progi).

Podstawowymi zrédtami danych dla oceny wykonania celéw ilosciowych byly materiaty przekazane Radzie Nadzorczej, w tym dotyczace
realizacji planu rzeczowo-finansowego na 2020 rok, zaudytowane sprawozdania Spoétki, systemy sprawozdawcze tj.: SAP, HFM
planistyczny, HFM statutowy, zapisy ksiegowe i dokumenty zrédiowe, publiczne dane gietdowe.

Ocena wykonania celéw ilosciowych dokonana byta przez Rade Nadzorczg poprzez przyznanie punktéw procentowych, wedlug zasad
okreslonych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spotki ENERGA S.A.



Zastosowanek teria dotyczace realizacji celow zarzadczych
2020 (w tym wynikow '¥ iie2a . W

Kryteria oceny dla celéw jakosciowych
Ocena Celow Zarzgdczych o charakterze jakosciowym wyznaczonych dla Czlonkéw Zarzadu w 2020 roku zostata zrealizowana w oparciu o
nastepujace elementy:
. Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzagdu Spétki ENERGA S.A.:
- indywidualne sprawozdania Czlonkéw Zarzgdu z realizacji celéw jakosciowych,
- rekomendacje Zarzadu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celéw warunkujacych przyznanie wynagrodzenia zmiennego za 2020
rok.
. Spetnienie zatozen zwigzanych z realizacjg programéw i projektéw strategicznych, w tym:
- efektywno$¢ podejmowanych dziatan w ramach wskazanych projektow,
- wplyw podejmowanych dziatan na realizacje projektow okreslonych objetych celami,
- poziom zaangazowania Cztonkéw Zarzadu w realizacje celow,
. Dodatkowe czynniki oraz raporty:
- uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajace lub warunkujgce realizacje celéw,
- trendy rynkowe,
- informacja dla Rady Nadzorczej w zakresie realizacji zapiséw Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025,
- informacja na temat realizaciji biezacych zadan przez Czlonka Zarzagdu ENERGA S.A. przedktadane cyklicznie Radzie Nadzorczei.
. Skale pozioméw ocen realizacji celéw jako$ciowych wynikajaca z Regulaminu Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spétki ENERGA S.A.

Kryteria oceny dla celéw warunkujacych mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego

Ocena celéw warunkujgcych otrzymanie przez Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 rok zostata zrealizowana w
oparciu o rekomendacje Zarzadu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celéw warunkujgcych przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 rok,
opartg na opinii zewnetrznego podmiotu, ktéry dokonat stosownej weryfikaciji.
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Whykres 6. Przychody Energa S.A. w latach 2016-2020 (w min PLN)
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Wykres 7. EBITDA Grupy Energa w latach 2016-2020 (w min PLN
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* EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacjg oraz odpisy aktualizujgce warto$é niefinansowych
aktywow trwatych).

Dzigki odpowiedniemu uksztattowaniu struktury wynagrodzen Czlonkowie Zarzadu posiadali
dodatkowa motywacje do dziatania w celu osiagania efektéw i poszukiwania synergii w
dtugim terminie oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przetozylo sie
na silng pozycje oraz stabilno$¢ finansowgq catej Grupy ENERGA.

ENERGA S.A. jako spétka dominujgca wobec 22 spétek zaleznych, osiggata przychody z tytutu
dywidendy oraz realizacji funkgcji korporacyjnych, w tym w zakresie prowadzenia wspéinych
dziatarh marketingowych, udostepniania systeméw IT oraz obstugi finansowej.

Rolg ENERGA S.A. jest m.in. wyznaczanie kierunkéw rozwoju Grupy ENERGA i prowadzenie
wspolnej polityki finansowej, ktéra przektada sie na realizacje celéw Grupy ENERGA, wyrazonej
przede wszystkim wskaznikiem EBITDA Grupy ENERGA.

EBITDA Grupy w 2020 roku wyniosta 2 038 min zt w poréwnaniu do 2 039 min 2t w roku 2019.
Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy ENERGA w 2020 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja
(88%), natomiast udziat zarébwno Linii Biznesowej Wytwarzanie, jak i Linii Biznesowej Sprzedaz

uksztattowat sie na poziomie 8%.

Grupa ENERGA osigga stabilny poziom EBITDA ok. 2 mld zl rocznie, z gtéwnym udziatem Linii
Biznesowej Dystrybucja.
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SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 8. Zmiany $redniego wynagrodzenia (cze$é stala

i_zmienna) Zarzadu* Spétki w poréwnaniu do poziomu
Z 2013 roku

Wykres 9. Zmiany $redniego wynagrodzenia staleqo Rady
Nadzorczej** Spétki w porownaniu do poziomu z 2013 roku
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Poczagwszy od 2015 roku $rednie wynagrodzenia Zarzadu ENERGA S.A.
utrzymujg sig¢ zdecydowanie ponizej Sredniego wynagrodzenia z 2013 roku.

*Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzer przyjeto wynagrodzenie wyptacone za dany rok
obrotowy (w odniesieniu do 2020 roku - bez rezerwy na wynagrodzenie zmienne (str. 42), ktére
moze by¢ przyznane w 2021 roku).

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ENERGA S.A., poczawszy od grudnia 2016 roku,

zostato dostosowane do Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen.

**Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyplacone za dany rok
obrotowy.
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Wykres 10. Zmiany $redniego wynagrodzenia pracownikow
ENERGA S.A. w poréwnaniu do poziomu z 2013 roku*

2013=1 e Srednie wynagrodzenia pracownikéw Spétki
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*Nie obejmuja wynagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, uméw zlecen (w tym kontraktow
menadzerskich), uméw o dzieto oraz odpraw dla odchodzgcych pracownikéw.

Spadek $redniego wynagrodzenia pracownikéw w latach 2017 - 2018 jest
konsekwencjg przejscia pracownikéw nalezacych do kadry kierowniczej Spdki na
kontrakty menadzerskie (nie wliczane do $redniej).

Zasady wynagradzania pracownikow Spolki reguluje Regulamin Wynagradzania
Pracownikow ENERGA S.A. Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Tabelg zaszeregowania stanowisk
pracy i stawek miesiecznych wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ENERGA S.A.
oraz premia kwartalna.

Poczawszy od 2018 roku $rednie wynagrodzenie pracownikéw ENERGA S.A. roénie.
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Pozostate informacje

O Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za 2019 i 2020 rok zostato przygotowane
zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Sprawozdanie obejmuje lata obrotowe 2019-2020
i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych Cztonkom organéw Spotki zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi, w tym
Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. przyjeta uchwalg nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020r.

0 Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci (Grupy Kapitatowej ENERGA): Nie dotyczylo Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w latach
2019-2020

O Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gitéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym

cene i date wykonania oraz ich zmiany: Nie dotyczylo Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w latach
2019-2020

Q Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych publicznej, w tym przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw od ktérych zastosowano odstgpstwa:
Nie dotyczylo ENERGA S.A. w latach 2019-2020

Q Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia: Nie wystapity okolicznosci
uzasadniajace zadanie zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia.

O W zwiazku z faktem, iz przedmiotowe Sprawozdanie jest pierwszym sporzadzanym na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej, nie ma mozliwosci odniesienia sie do poprzednich uchwat w tym zakresie.

vl



Pozostale informacje

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu ENERGA S.A. reguluje:

1) Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

2) Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,

3) Polityka Wynagrodzer przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki, ktéra obowigzuje od 29 czerwca 2020 roku,

4) Uchwaly Rady Nadzorczej ustalajace indywidualne warunki $wiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktérej mowa w pkt 1 i 2
powyzej, a poczawszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke Wynagrodzen,

5) Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania,

6) Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzgdu ENERGA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w ENERGA S.A. reguluja:
= Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

* Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzer Czlonkéw Rady Nadzorczej,
*  Przepisy Kodeksu spotek handlowych — art. 392.



W imieniu Rady Nadzorczej ENERGA S.A.:

el

Paula Ziemiecka - Ksiezak
Przewodniczaca Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Jepunmko Mdacie Kdone

ieszka Terlikowska — Kulesza
C onek Rady Nadzorczej ENERGA S.A.




