Kuznia Raciborska, 14.05.2021 r.

UCHWALA NR 28/XI1/2021

Rady Nadzorczej ,,RAFAMET” S.A.
z dnia 14 maja 2021 r.
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020
oraz sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie art. 382 § 3 k.s.h. oraz § 21 Statutu Spoétki RAFAMET
S.A, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania rocznego jednostkowego

sprawozdania finansowego z dnia 16.04.2021 r. oraz rekomendacjg Komitetu Audytu z dnia
16.04.2021 r.:
1) pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020 oraz sprawozda-

2)

3)

nie finansowe Spodtki za rok obrotowy 2020 obejmujgce:

a)

b)

d)

e)

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 r. wy-
kazujacy zysk netto w wysokosci 1.325.705,75 zt (jeden milion trzysta dwadziescia piec ty-
siecy siedemset pie¢ zfotych siedemdziesiat pie¢ groszy),

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2020 r. wykazujgace zysk w wysokosci 1.155.807,50 zt (jeden milion sto piec¢dzie-
sigt piec tysiecy osiemset siedem ziotych piec¢dziesiat groszy),

sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2020 r., ktére po
stronie aktywéw i pasywéw zamyka sie sumg 172.450.045,58 zt (sto siedemdziesiat dwa
miliony czterysta piecdziesiat tysiecy czterdziesci pie¢ ziotych pigédziesiat osiem groszy),
sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2020 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 1.155.807,50 zt (jeden
milion sto piecdziesiat piec¢ tysiecy osiemset siedem ziotych pie¢dziesiat groszy),
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2020 r. wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote
502.287,85 zt (piecset dwa tysigce dwiescie osiemdziesiat siedem zlotych osiemdziesiat
pie¢ groszy),

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace,

stwierdza, ze wyzej wymienione dokumenty sporzgdzone zostaty prawidiowo i w sposéb rze-
telny odzwierciedlajg sytuacje majatkowa, finansowa, wynik finansowy i rentowno$¢ jednostki,

wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za rok 2020 oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020.




2. Zalacznikiem do niniejszej uchwaly jest ,Ocena Rady Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za
2020r.”

3. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym stosunkiem gltosow:
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4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy - Janusz Paruzel

Zastepca Przewodniczgcego - Pawet Sufecki

Czionek - Aleksander Gaczek

Czlonek - Marek Kaczyriski

Czionek - Michat Tatarek



@ RAFAMET Zatgcznik do Uchwaly Nr 28/X1/2021
Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 14.05.2021 r.

OCENA RADY NADZORCZE]
Z BADANIA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ORAZ SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A.ZA 2020 R.

Niniejsza ocena stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajgcych z art. 382 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych.

Podstawe oceny stanowig:
= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za rok 2020,
= sprawozdanie finansowe RAFAMET S.A. za rok zakoriczony 31.12.2020 r., na ktore skiladajg sie:
— rachunek zyskow i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2020 r.,
— sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31.12.2020 r.,
— sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2020 .,
— sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2020r.,
— sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31.12.2020 .,
— zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce,
= sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
RAFAMET S.A. na dzien 31.12.2020 .,
= os$wiadczenie Zarzgdu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci RAFAMET S.A.,
= inne dokumenty przediozone Radzie Nadzorczej w trakcie roku obrotowego,

= informacje uzyskane od Zarzgdu Spodtki.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2020 uchwatg Nr 60/X/2019 z dnia 22.05.2019 r. Badanie obowigzkowych sprawozdan
finansowych Spoétki powierzone zostato firmie UHY ECA Audyt Sp. z o0.0. Sp.k. z siedzibg w
Warszawie, ul. Polczynska 31A, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3115.

1. Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe za 2020 r. sporzgdzone zostato przez
Zarzad Spoétki w ustalonym przepisami terminie i zgodnie z obowigzujagcym prawem, w tym
zwilaszcza z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej na podstawie
decyzji WZA nr 16/1/05 z dnia 17 czerwca 2005 r.

2. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z
zasadami rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
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(MSR), Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), a takze na

podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Poprawnos$¢ sporzgdzenia sprawozdan, ich zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i
stanem faktycznym nie budzi zastrzezen, co znalazio swoje potwierdzenie w sprawozdaniu

niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

Kluczowym bieglym rewidentem przeprowadzajgcym badanie byla Pani Katarzyna Szaruga
wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem 11048. Biegli rewidenci dokonali badania
sprawozdania finansowego Spolki oraz badania sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Spéiki
zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, szczegdlnie Ustawy o rachunkowosci oraz normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanymi przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. odbyt w dniu 29 marca
2021 r. posiedzenie z udzialem biegiego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spolki
za 2020 r., celem omoéwienia danych i informacji zawartych zaréwno w dokumentach Spotki, jak i

w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze za 2020 r. Spotka osiggnefa ze swojej dziatalnosci zysk netto w
kwocie 1.326 tys. zt. Poziom osiggnietego zysku netto jest wyzszy od wyniku roku poprzedniego.

Bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2020 r. po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume w
wysokosci 172.450 tys. zi, tj. wielkoS¢ nizszg od wartosci roku poprzedzajgcego o -3,9%.

Na kwote te po stronie aktywow skiadaja sie:

— aktywa trwate 75.444 tys. zt,
— aktywa obrotowe 97.006 tys. zt,
a po stronie pasywow zrodtami finansowania sa:

— kapitat wtasny 92.773 tys. zt.
— zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 79.677 tys. zt.

Wynik z dziatalno$ci gospodarczej zamyka sie zyskiem netto w wysokosci 1.326 tys. zt, z tego:

— zysk brutto na sprzedazy 21.644 tys. zt,
— zysk na sprzedazy 2.605 tys. zt,
— zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 97 tys. zt,
— strata na operacjach finansowych -1.197 tys. zt,
— zysk brutto 1.506 tys. zt.

Rachunek przeptywdw pienieznych: stan poczatkowy srodkéw pienieznych zmnigjszony o saldo
przeplywow jest zgodny ze stanem $rodkow pienieznych wykazanych w bilansie:

L\'l /\




Zafgcznik do Uchwaly Nir 28/X1/2021
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@ RAFAN Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 14.05.2021 r.
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— stan poczatkowy 386 tys. zt,
— saldo przeptywow pienieznych 429 tys. zi,
— stan koncowy 888 tys. zt.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym (wg MSSF):
— stan poczatkowy 91.617 tys. zt,

— stan na koniec okresu 92.773 tys. zt.

Zarzad Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w osobach Panéw: Prezesa Zarzadu - E.
Longina Wonsa i Wiceprezesa Zarzadu - Macieja Michalika, sporzadzit i przedstawit Radzie
Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki za okres od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r. W dokumencie zawarto opis zdarzen gospodarczych i dziatan Zarzadu
prowadzonych w celu poprawy funkcjonowania Spotki.

Stwierdzono, iz kwestie przychodéw i kosztéw finansowych oraz naleznosci publicznoprawnych
zostaty w peini przedstawione i omowione w przedstawionym sprawozdaniu.

Biegly rewident wydat opinie pozytywna, a Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen co do
prawidiowosci sprawozdania biegtego rewidenta.

14. Rada Nadzorcza po analizie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

Przewodniczgcy — Janusz Paruzel

Zastepca Przewodniczacego — Pawet Sutecki

Cztonek — Aleksander Gaczek

Czionek — Marek Kaczynski

Cztonek — Michat Tatarek

finansowego Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za 2020 r. pozytywnie ocenia i rekomenduje do
zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przedstawione przez Spotke wyzej
wymienione dokumenty, jako zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.




Kuznia Raciborska, 14.05.2021 r.

UCHWALA NR 29/X1/2021

Rady Nadzorczej ,RAFAMET"” S.A.
z dnia 14 maja 2021 r.
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok 2020
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAMET
za rok obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza, dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 k.s.h. oraz § 21 Statutu Spotki RAFAMET
S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania rocznego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego z dnia 16.04.2021 r. oraz rekomendacjg Komitetu Audytu z dnia
16.04.2021 r.:

1) pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za rok
2020 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAFAMET za rok aob-
rotowy 2020 obejmujace:

a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2020 r. wykazujgcy strate netto w wysokosci 1.509.550,54 zt (jeden milion piecset
dziewiet tysiecy piecset piecdziesiat ztotych pigecdziesiat cztery grosze),

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia 2020 r. wykazujgce strate w wysokosci 1.762.037,75 zt (jeden milion
siedemset sze$¢dziesigt dwa tysigce trzydziesci siedem ziotych siedemdziesiat pie¢ gro-
szy),

c) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2020 r., ktore po stronie aktywdw i pasywow zamyka sie sumg 200.754.229,84 zt (dwie-
scie milionow siedemset pigédziesigt cztery tysigce dwiescie dwadziescia dziewie¢ ztotych
osiemdziesiat cztery grosze),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1
stycznia do dnia 31 grudnia 2020 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote
1.762.037,75 zt (jeden milion siedemset sze$cdziesiat dwa tysigce trzydziesci siedem zto-
tych siedemdziesiat pie¢ groszy),

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycz-
nia do dnia 31 grudnia 2020 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o
kwote 1.396.291,15 zt (jeden milion trzysta dziewiecdziesiat szesc tysiecy dwiescie dzie-
wigcdziesigt jeden ztotych pietnascie groszy),

f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.




2) stwierdza, ze wyzej wymienione dokumenty sporzgdzone zostaty prawidlowo | w sposob rze-
telny odzwierciedlajag sytuacje majatkowa, finansowa, wynik finansowy i rentownos¢ Grupy Ka-
pitatowej,

3) wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAMET za rok 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] RAFAMET za rok obrotowy 2020.

2. Uchwala zostata podjeta w gltosowaniu jawnym stosunkiem glosow:
- ,za'- 5
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3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy - Janusz Paruzel

Zastepca Przewodniczacego - Pawet Sutecki

Czionek - Aleksander Gaczek

Czionek - Marek Kaczynski

Czionek - Michat Tatarek




Kuznia Raciborska, 14.05.2021 .

UCHWALA NR 30/X1/2021

Rady Nadzorczej ,,RAFAMET” S.A,
z dnia 14 maja 2021 r.
w sprawie opinii do wniosku Zarzgdu o podziale zysku za rok obrotowy 2020.

1. Rada Nadzorcza, dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 k.s.h. oraz § 21 Statutu Spotki RAFAMET
S.A., po zapoznaniu sig¢ z wnioskiem Zarzadu negatywnie opiniuje propozycje podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2020 w wysokosci 1.325.705,75 zt (jeden milion trzysta dwadziescia piec¢ tysiecy
siedemset pig¢ zlotych siedemdziesigt pie¢ groszy), przedstawiong w Uchwale Zarzgdu Nr
14/VI11/21 z dnia 12.05.2021 r. w sprawie podziafu zysku za rok obrotowy 2020.

2. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem gloséw:

n
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3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy - Janusz Paruzel

Zastepca Przewodniczacego - Pawet Sutecki

Czionek - Aleksander Gaczek

Czlonek - Marek Kaczynski

Czionek - Michat Tatarek



Kuznia Raciborska, 14.05.2021 r.

UCHWALA NR 31/X1/2021

Rady Nadzorczej ,RAFAMET” S.A.
z dnia 14 maja 2021 r.
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium

Prezesowi Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 21 Statutu Spotki RAFAMET
S.A., wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgadu -
Dyrektorowi Naczelnemu — Panu E. Longinowi Wonsowi z wykonania obowigzkéw za okres od
01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym stosunkiem gloséw:
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3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy - Janusz Paruzel

Zastepca Przewodniczacego - Pawet Sutecki

Czionek - Aleksander Gaczek

Czlonek - Marek Kaczynski

Czionek - Michat Tatarek



Kuznia Raciborska, 14.05.2021 .

UCHWALA NR 32/X1/2021

Rady Nadzorczej ,,RAFAMET"” S.A.
z dnia 14 maja 2021 r.
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium

Wiceprezesowi Zarzadu Spotki z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2020.

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 21 Statutu Spétki RAFAMET
S.A., wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu —
Dyrektorowi Handlowemu — Panu Maciejowi Michalikowi z wykonania obowigzkow za okres od
01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

2. Uchwala zostata podjeta w glosowaniu tajnym stosunkiem glosow:
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3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy - Janusz Paruzel
Zastepca Przewodniczacego - Pawet Sutecki
Czionek - Aleksander Gaczek

Czlonek - Marek Kaczyriski

Cztonek - Michat Tatarek



Kuznia Raciborska, 14.05.2021 r.

UCHWALA NR 33/X1/2021

Rady Nadzorczej ,RAFAMET” S.A.
z dnia 14 maja 2021 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2020.

1. Rada Nadzorcza przyjmuje ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w
Kuzni Raciborskiej z dziatalnosci w okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.", ktore stanowi

zalgcznik do niniejszej uchwatly.

2. Uchwala zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem glosow:

- za'—- .,
— ,,przeciw"—.Q,

Jwstrzymujgcych sig” — 0 :

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy - Janusz Paruzel 0 N
0, -

Zastepca Przewodniczacego - Pawet Sutecki CLM_‘)/L/\\\

Cztonek - Aleksander Gaczek

Cztonek - Marek Kaczynski

Czilonek - Michat Tatarek



Zatgcznik do Uchwaty Nr 33/X1/2021
@ RAFAMET Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 14.05.2021 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A.
Z DZIALALNOSCI W OKRESIE OD 01.01.2020 r. DO 31.12.2020 1.

Na posiedzeniach Rady omawiane byly wszystkie kluczowe sprawy zwigzane z funkcjonowaniem
Spotki, zgodnie z zakresem kompetencji Rady Nadzorczej wynikajgcych ze Statutu Spotki i innych
obowigzujacych przepiséw. Rada Nadzorcza w 2020 r. oméwita wszystkie istotne dla funkcjonowania
Spotki kwestie, przy czym najwazniejsze z nich dotyczyly: osigganych wynikow finansowych, prowa-
dzonej dziatalnosci operacyjnej, aspektow funkcjonowania spotek zaleznych, biezacej i przysziej kon-
traktacji, zabezpieczenia Spotki przed negatywnym wptywem uwarunkowan makroekonomicznych,
sprawozdan i zarzgdzania zasobami ludzkimi jakimi dysponuje Spotka oraz dostosowania modelu

funkcjonowania do oczekiwan rynkowych w kontekscie posiadanych zasobow.

Porzadki obrad byly uktadane w taki sposéb, aby obejmowaty zagadnienia, ktorymi powinna zajmowac
sie Rada Nadzorcza zgodnie z obowigzujgcym prawem, a takze biezacymi potrzebami analizy dziatal-
nosci operacyjnej. Szczegbtowy wykaz spraw, ktére byty przedmiotem obrad Rady, zamieszczono w
dalszej czesci Sprawozdania.

Biorgc powyzsze pod uwage, w ocenie Rady Nadzorczej, Rada jest dobrze przygotowana do wyko-
nywania swoich ustawowych i statutowych kompetencji i wypetnia je w sposob wiasciwy, gwarantujgcy
odpowiedni nadzor nad Spotkg we wszystkich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci. Profile meryto-
ryczne czionkéw Rady pozwalaja na dokonywanie wieloaspektowej analizy wszystkich czynnikéw
mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie zarowno Spdiki, jak i catej Grupy Kapitatowe;.

1. SKEAD RADY NADZORCZE] I JE] KOMITETOW.

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. funkcje organu nadzorczego petnita Rada Nadzorcza w
skiadzie:

e Janusz Paruzel — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Pawet Sutecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Aleksander Gaczek — Czionek Rady Nadzorczej,

e Marek Kaczynski — Czionek Rady Nadzorczej,

o Michat Tatarek — Czionek Rady Nadzorczej.




Zatgeznik do Uchwaly Nr 33/X1/2021
@ RAFAMET Rady Natzorczej RAFAMET S.A. z dnia 14.05.2021 1

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu
Audytu z dnia 09.10.2017 r. W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w skiad Komitetu Audytu
wchodzili wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, a funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu petnit
Pan Janusz Paruzel.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, zgodnie ze ziozonymi Spéice o$wiadczeniami, spetniali w okresie od
01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. nastepujacy czionkowie Komitetu Audytu: Aleksander Gaczek, Marek
Kaczynski oraz Janusz Paruzel.

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r., w odniesieniu do Komitetu Audytu zostaty spefnione
ustawowe wymogi w zakresie kryterium dotyczacego posiadania wiedzy | umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych w rozumieniu przepiséw ustawy o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zgodnie ze ziozonym os$wiadczeniem, po-
wyzsze kryterium spetniat Pan Janusz Paruzel.

Zgodnie ze ziozonymi Spéitce oswiadczeniami kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, spetniali nastepujacy czionkowie Komitetu Audytu: Aleksander
Gaczek, Janusz Paruzel, Pawet Sufecki oraz Michat Tatarek.

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego, wy-
nikajacy z posiadanych kwalifikacji oraz doswiadczenia w zakresie zarzadzania, marketingu i prawa.
Zyciorysy czionkéw Rady dostepne sg na stronie internetowej Spétki.

2. WYKAZ TERMINOW POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym odbywaly sie w siedzibie Spéiki oraz przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegio$é w nastepujgcych terminach:

1) 04.02.2020r.,

2) 19.05.2020r.,

3) 02.07.2020r.,

4) 02.09.2020r.,

5) 26.10.2020r.,

6) 08.12.2020r.

Posiedzenia zwotywane byly w trybie zwyczajnym z wczesniejszym pisemnym zawiadomieniem
wszystkich czionkéw Rady o terminie, miejscu i przewidywanym porzadku obrad. Terminy kolejnych
posiedzen oraz porzadek obrad ustalane byly z odpowiednim wyprzedzeniem pozwalajgcym na zapo-
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znanie sie z catoksztaltem przedmiotu obrad przez wszystkich czionkéw organu nadzorczego. W roku

obrotowym 2020 Rada Nadzorcza podjeta 15 uchwat.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu zebrat sie w nastepujacych terminach:

1) 19.05.2020r.,
2) 02.09.2020r.,
3) 26.10.2020.
3. UCHWALY RADY NADZORCZE].
Data Nr
L.p. podijecia Temat uchwaty
uchwaty uchwaly
w sprawie przyjecia podstawowych parametrow ,Planu rzeczowo — finansowego RA-
1 30.03.2020 . 9/X1/2020 FAMET SA. na rok 2020
2 31.03.2020 . 10/X1/2020 | w sprawie okreslenia Celow Zarzadczych dla Zarzadu Spétki na rok 2020
3 08.04.2020 r. 11/X1/2020 | w sprawie przyjecia odwiadczenia Rady Nadzorczej w sprawie Komitetu Audytu
4. 08.04.2020 . 12/X1/2020 | w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2019 oraz spra-
5. | 19.05.2020r. | 13/XW2020 | /> ania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2019
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET za
6. 19.05.2020r. 14/X1/2020 | rok 2019 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] RA-
FAMET za rok obrotowy 2019
7 19.05.2020 r. | 15/X1f2020 | w sprawie opinii do wniosku Zarzadu o podziale zysku za rok obrotowy 2019
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki z wykonania
8. 19052020 . 18/X1i2020 obowigzkéw za rok obrotowy 2019
w sprawie opinii dot. udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spdtki z wykona-
2 19.852020 ¢ 175112020 nia obowiazkéw za rok obrotowy 2019
10. 19.05.2020 r. 18/X1/2020 | w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2019
w sprawie zaopiniowania Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
1. | 26052020t | 18/KI/2020 | £k Obrabiarek RAFAMET SA.
12. 26.05.2020r. | 20/X1/2020 | w sprawie opinii Rady Nadzorczej w przedmiocie zmian Statutu Spatki
w sprawie przyjecia Regulaminu szczegdtowych zasad udziatu w Walnym Zgromadze-
13. 26.05.2020 . 21/X1/2020 | niu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elek-
tronicznej
14 26.10.2020 22x12020 | W sprawie przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFA-
’ s ’ MET S.A.
15. 26.10.2020r. | 23/X1/2020 | w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.
4. TEMATYKA POSIEDZEN RADY NADZORCZE]

Sprawy poruszane w trakcie posiedzen Rady to m.in.:

informacja Zarzadu o realizowanych oraz przygotowywanych projektach inwestycyjnych RAFA-
MET S.A. i ODLEWNIA RAFAMET Sp.zo.0,,

zalozenia ,Planu rzeczowo-finansowego RAFAMET S.A. na rok 2020",
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cele zarzadcze dla Zarzgdu Spotki na rok 2020,

polityka zatrudnienia i wynagrodzen Spotki,

omowienie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2019 roku,

podjecie uchwat zwigzanych z zamknigciem roku obrotowego 2019,

podziat zysku za 2019 r.,

realizacja przez spotke zalezng ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. projektu badawczo — rozwojo-
wego pod nazwag: ,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania wielkogabarytowych odle-
wow z zeliwa sferoidalnego o specjalnych wiasnosciach w technologii Full Mould, dedykowanych
do produkcji narzedzi ttoczacych w sektorze automotive” dofinansowywanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju,

Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej RAFAMET S.A.,

zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej RAFAMET S.A.,

zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu RAFAMET S.A.,

omowienie wstepnych zatozen do PRF na rok 2021.

Na kazdym posiedzeniu Rady do statych punktéw porzadku obrad nalezato:

przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia,

ocena wynikéw ekonomiczno - finansowych Spétki na podstawie dokumentéw, materiatdow oraz
informacji Zarzadu,

informacje o dziatalnosci Spotki narastajgco we wszystkich miesigcach 2020 r.,

monitorowanie kontraktacji oraz biezacej realizacji programu sprzedazy wraz z analizg odchylen
od przyjetego planu,

analiza i biezgcy monitoring sytuacji w spétkach zaleznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem OD-
LEWNI RAFAMET Sp. z 0.0.,

sprawy biezgce, w ramach ktorych przekazywane byly informacje o dziatalnosci Spoétki nie objete
porzadkiem obrad.

5. CZYNNOSCI KONTROLNE RADY NADZORCZE]

Rada wykorzystujgc swoje statutowe uprawnienia sprawowala nadzér nad dziatalnoscig Spotki we

wszystkich podstawowych dziedzinach jej dziatalnosci w sposob staty i ciggty w czasie catego roku

obrotowego, otrzymujac od Zarzadu Spéiki wszelkie niezbedne do wykonywania swoich czynnosci

informacje.

Czynnosci nadzorcze obejmowaly dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAMET, w tym kontrole

faktyczng dziatalnosci i inicjatyw Zarzadu oraz kontrole pod wzgledem celowosci i racjonalnosci go-

spodarki Zarzadu.

W wypetnieniu obowigzkow wynikajgacych z art. 382 § 3 k.s.h. Rada Nadzorcza dokonata oceny spra-

wozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za 2019 .

—
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W ramach czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza dokonywata analizy dziatan w zakresie polityki

antycovidowej prowadzonej przez Spotke majacej na celu zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego
zalogi. Ponadio Rada Nadzorcza monitorowata zagrozenia bedace skutkiem pandemii COVID-19
mogagce negatywnie wpltyngc na realizacje gtdéwnych parametréw Planu rzeczowo — finansowego RA-
FAMET S.A. na rok 2020.

Przedkiadajac niniejsze Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki, Rada Nadzor-
cza wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim czionkom Rady, realizujgcym swoje obowigzki w 2020
roku.

6. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACY]-
NYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OKRE-
SLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFOR-
MACJI BIEZACYCH 1 OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadg 11.Z.10.3 Dobrych Prakiyk Spoétek Notowanych na GPW 2016
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regula-
minie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw wartosciowych.

Obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego w roku 2020 realizowane
byty w oparciu o regulacje zawarte w Regulaminie Gieldy, Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia
29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757) oraz zgodnie z zapisami
Uchwaty Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17.12.2015 r. okre$lajgcej zasady przekazywania raportow
dotyczacych stosowania zasad szczegotowych tadu korporacyjnego.

Regulamin Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stoso-
wana w sposoéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu
w tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz
przekazany w formie raportu biezacego za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

W 2020 w RAFAMET S.A. nie wystapity przypadki niezastosowania trwatego lub incydentalnego za-
sad fadu korporacyjnego, ktérych stosowanie Emitent zadeklarowat.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne in-
formacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego panstwem czionkowskim Spotka zo-
bowigzana byta w raporcie rocznym zamiesci¢, stanowigce wyodrebnionag czesé tego sprawozdania,
oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, ktére zawiera elementy wska'gane w § 70 ust.
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6 pkt 5 rozporzgdzenia. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato zamieszczone

przez Spoétke w raporcie rocznym za rok 2020 (sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci), podanym do
publicznej wiadomosci dnia 16.04.2021 r., z ktérym Rada Nadzorcza zapoznata sie i stwierdza, ze
oswiadczenie to w sposob prawidtowy opisuje przedmiotowe zagadnienia.

Rada Nadzorcza ocenia, ze RAFAMET S.A. prawidiowo wypetnia obowigzki informacyjne zwiazane ze
stosowaniem zasad fadu korporacyjnego, a informacje udostepnione przez Spoétke sg zgodne z wy-
mogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania tychze zasad.

7. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE POLITYKI SPONSO-
RINGOWE] I CHARYTATYWNE]

Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadg [1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej
przez spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze (rekomendacja
.R.2).

RAFAMET S.A., jako najwigkszy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz istotny praco-
dawca w powiecie raciborskim, prowadzi dzialania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie
dziatan prospotecznych oraz dobroczynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu, przez co buduje
wizerunek zaréwno stabilnego pracodawcy, jak rowniez firmy odpowiedzialnej spotecznie.

Rada Nadzorcza, na podstawie biezacych informacji pozyskiwanych od Spotki w toku sprawowania
czynnosci kontrolno — nadzorczych oraz uwzgledniajgc informacje zawartg w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci RAFAMET S.A. za rok 2020 ocenia, ze polityka w zakresie dziatalnos$ci sponsoringowe; i
charytatywnej w roku 2020 prowadzona byta przez Spétke w sposéb racjonalny. Zarzad Spotki przy
podejmowaniu decyzji w tym zakresie kierowal sie biezgca sytuacjg ekonomiczno — finansowg Spoiki,
interesem Akcjonariuszy, uwzgledniajac jednoczesnie potrzeby srodowiska lokalnego, na rzecz ktére-
go realizowana byta przez RAFAMET S.A. wieksza cze&¢ dziatan w zakresie spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Przewodniczacy - Janusz Paruzel

Zastepca Przewodniczgcego - Pawet Sutecki

Czionek - Aleksander Gaczek

Cztonek - Marek Kaczynski

Czionek - Michat Tatarek



Kuznia Raciborska, 14.05.2021 r.

UCHWALA NR 34/X1/2021

Rady Nadzorczej ,RAFAMET” S.A.
z dnia 14 maja 2021 r.
w sprawie zaopiniowania Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

1. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 21 Statutu Spdtki, pozytywnie
opiniuje projekt Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i czionkow Rady Nadzorczej Fabryki
Obrabiarek RAFAMET S.A., przyjety Uchwalg Zarzadu Nr 13/VIIl/21 z dnia 11.05.2021 r. w
sprawie przyjecia projektu Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i czionkéw Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A.

2. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym stosunkiem gloséw:
- ,za'-.4
.przeciw” — 0

.wstrzymujgcych sig” — A

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy - Janusz Paruzel

Zastepca Przewodniczacego - Pawet Sutecki

Czionek - Aleksander Gaczek

Czionek - Marek Kaczyriski

Cztonek - Michat Tatarek




Kuznia Raciborska, 20.05.2021 r.

UCHWALA NR 36/X1/2021

Rady Nadzorczej ,,RAFAMET” S.A.
z dnia 20 maja 2021 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za lata 2019 i 2020

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) przyjmuje sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. za lata
2019 2020.

2. Uchwala zostata podjeta w gtosowaniu jawnym stosunkiem gtosow:

,za' — 5,
- ,przeciw” -0,

- ,wstrzymujacych sie” — 0.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy - Janusz Paruzel e

Zastepca Przewodniczgcego - Pawet Sutecki s

Czionek - Aleksander Gaczek s

Czlonek - Marek Kaczyhski

Czionek - Michat Tatarek s
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
FABRYKI OBRABIAREK RAFAMET S.A
ZA LATA 201912020

1. Wstep.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080), celem przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg
Spotki w latach 2019 — 2020 oraz innych istotnych z tego punktu widzenia danych. Sprawozdanie
podlega weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i
2020, na podstawie wytycznych art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. 0 zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217).

2. Regulacje dotyczace zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czionkow
Rady Nadzorczej w RAFAMET S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A., poddanej pod gtosowanie w
dniu 23 czerwca 2020 r., zatem w Spéice nie obowigzuje polityka wynagrodzen w rozumieniu art. 90 d
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do organizowanego

systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Zasady ksztattowania wynagrodzeh czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, okreSlone w Spétce na
podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych

niektérymi spétkami (Dz.U. z 2020, poz. 1907), reguluja:

1. w stosunku do Zarzadu:
e Uchwata nr 16/1/17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. z dnia 26 czerwca
2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spoétki Fabryka
Obrabiarek RAFAMET S.A.,
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» Uchwata nr 15/X/2017 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 23 sierpnia 2017 r. w

sprawie ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu Spétki Fabryka Obrabiarek

RAFAMET S.A. z siedzibg w Kuzni Raciborskiej,

v' Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 28 sierpnia 2017 r. zawarta z
Prezesem Zarzadu — Dyrektorem Naczelnym E.L. Wonsem,

v' Umowa o zakazie konkurencji z dnia 28 sierpnia 2017 r. zawarta z Prezesem Zarzadu

— Dyrektorem Naczelnym E.L. Wonsem,

e Uchwata nr 14/1/18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. w Kuzni

Raciborskiej z dnia 26 czerwca 2018 r. w sprawie zasad ksztalttowania wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.
» Uchwata nr 40/X/2018 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 28 czerwca 2018 r. o

zmianie uchwaty nr 15/X/2017 Rady Nadzorczej z dnia 23.08.2017 r. w sprawie
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.
z siedzibg w Kuzni Raciborskiej,

v" Aneks do umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 28 czerwca 2018 r. zawartej

z Prezesem Zarzgdu — Dyrektorem Naczelnym E.L. Wonsem,

Uchwata nr 41/X/2018 Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. z dnia 28 czerwca 2018 r. w
sprawie wynagrodzenia cztonka Zarzgdu Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. w
Kuzni Raciborskiej zawarta z Wiceprezesem Zarzadu M. Michalikiem,

v' Umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania z dnia 28 czerwca 2018 r. zawarta z

Wiceprezesem Zarzadu M. Michalikiem.

2. w stosunku do Rady Nadzorcze;j:

Uchwata nr 17/1/117 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. z dnia 26
czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej
Spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.,

Uchwata nr 15/1/18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAMET S.A. w Kuzni
Raciborskiej z dnia 26 czerwca 2018 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.

3. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d

ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej zryczattowane wynagrodzenie

miesieczne podstawowe (wynagrodzenie state) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie

uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (wynagrodzenie zmienne).

Rada Nadzorcza ustala kwoty wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzagdu, z zastrzezeniem ze

wynagrodzenie state jest ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 4 (cztery) do 8 (osiem)

— krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod

z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

2
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Statystycznego, zgodnie z definicjg podstawy wymiaru zawartg w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami oraz z uwzglednieniem
innych aktéw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang podstawe
wymiaru w rozumieniu ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz z uwzglednieniem innych
aktow prawnych zmieniajgcych, zamrazajacych lub modyfikujgcych wskazang podstawe wymiaru w
rozumieniu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

W latach 2019 i 2020 wynagrodzenie state Prezesa Zarzgdu zostato okreslone na poziomie 7 —
krotnosci, a Wiceprezesa Zarzadu na poziomie 6 — krotnosci przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego. Zgodnie z ustawg z dnia 9 listopada 2018 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budzetowej na rok 2019 (Dz.U. 2018 poz. 2435) oraz ustawg z dnia 13 lutego 2020 r.
0 szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2020 (Dz.U. 2020 poz.
278) w roku 2019 oraz w roku 2020 podstawe wymiaru wynagrodzenia statego stanowito przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd zysku w IV kwartale 2016 r.
(kwota 4.403,78 z).

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego w postaci rocznej premii zarzgdczej jest uzalezniona od
poziomu realizacji przez Zarzgdzajgcego ustalanych corocznie do konca | kwartatu roku, za ktory
przystuguje wynagrodzenie zmienne, Celéw Zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne nie moze
przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego rocznego Zarzgdzajgcego.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez
Zarzgdzajgcego postanowien umowy, Zarzadzajgcemu moze byé przyznana odprawa, w wysokosci
nie wyzszej niz 3 — krotno$¢ czesci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez niego
funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto na rzecz czionkéw Zarzgdu udostepniane sg do korzystania w czasie wykonywania
obowigzkéw umownych postawione do dyspozycji przez Spétke na jej koszt — powierzchnia biurowa
wraz z wyposazeniem, w tym przenosny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci

Internet, $rodki tgcznosci, w tym telefon komodrkowy, tablet, telefon stacjonarny oraz samochdd

stuzbowy.
Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w roku 2019 i 2020 (w z).
Proporcja
. " . Inne Inne . pomiedzy statym
. Iml_e Okres Wynagrodzenie Wynag_rodzenle T e Wynagrodzenie a zmiennym
i nazwisko raportowy state zmienne oot TPy taczne .
pieniezne niepieniezne wynagrodzeniem
(3/14)

1 2 3 4 5 6 7 8
samochéd
stuzbowy

2019 369.917 0 462 o wartosal 370.379
siggowej na
dzien 31.12.2019
. 125.302,62
E. Longin Wons samochod
stuzbowy
2020 369.917 -2 5.548 - wartosci 375.465
siggowej na
dzien 31.12.2020

83.535,07
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samochéd
stuzbowy
2019 317.072 0 0 O wartosci 317.072 -
ksiegowej na
dzien 31.12.2019

Maciej Michalik 120.864,29

samochaéd
stuzbowy
o warto$ci
ksiegowej na
dzien 31.12.2020
80.576,20

2020 317.072 -2 0 317.072 -

" inne $wiadczenia pieniezne obejmujg sktadki na Pracownicze Plany Kapitatowe,

2 Rada Nadzorcza ustali wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Zarzgdowi na najblizszym posiedzeniu od ztozenia przez Prezesa

Zarzgdu sprawozdania z wykonania Celéw Zarzadczych (do 14 dni od odbycia ZWZ).

Wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone jest, dla Przewodniczgcego
oraz dla pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej, w wysokosci 1,5 — krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gloéwnego Urzedu Statystycznego oraz z
uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych, zamrazajgcych lub modyfikujgcych wskazang
podstawe wymiaru w rozumieniu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. W roku 2019 oraz w
roku 2020 podstawe wymiaru wynagrodzenia statego stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd zysku w IV kwartale 2016 r. (kwota 4.403,78 z).
Wynagrodzenie state czionkéw Rady Nadzorczej ulega podwyzszeniu 10 % w przypadku
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz cztonka Rady Nadzorczej powotanego do Komitetu Audytu
funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze w przypadku petnienia
réwnoczesnie funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i cztonka Komitetu Audytu, wynagrodzenie
moze zosta¢ podwyzszone tylko ze wzgledu na jedng z tych funkcji.

Poza wynagrodzeniem statym czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych skfadnikow
wynagrodzenia, w tym premii ani innych Swiadczen pienieznych, jak tez wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje natomiast zwrot kosztéw
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spoétki.

Tabela 2. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2019 i 2020 (w z).

Inne Proporcja
Imig Okres Wynagrodzenie | Wynagrodzenie sw_lad_c zenia Wynagrodzenie pomled_zy AL
. : o pienigezne a zmiennym
i nazwisko raportowy state zmienne R taczne .
i . wynagrodzeniem
niepieniezne (3/4)
1 2 3 4 5 6 7
2019 87.194 0 108 87.302 -
Janusz Paruzel
2020 87.194 0 1.307 88.501 -
2019 36.727 0 105 36.832 -
Pawet Sutecki
2020 84.552 0 1.268 85.820 -
2019 84.420 0 0 84.420 -
Aleksander Gaczek
2020 84.552 0 0 84.552 -
2019 36.727 0 105 36.832 -
Marek Kaczynski
2020 84.552 0 1.268 85.820 -

N
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2019 84.420 0 0 84.420
Michat Tatarek

2020 84.552 0 0 84.552

2019 47.913 0 0 47.913
Piotr Regulski

2020

2019 47.913 0 0 47.913
Michat Rogatko

2020

* ) inne $wiadczenia pieniezne obejmujg sktadki na Pracownicze Plany Kapitatowe.

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych

wynikow spotki.

Zasady ksztatowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej opierajg sie przede
wszystkim na ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spétkami oraz na jasnych, transparentnych i obiektywnych zasadach, przez co
przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spaiki,
na co wplyw majg takze wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen czionkéw Zarzadu i czionkéw
Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich przyznawaniu, z
jednoczesnym zapewnieniem wysokich kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje w
Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;j.

Na zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy czionkéw Zarzgdu wplywa wynagrodzenie state
przyznawane wedtug jasnych kryteridw oraz wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji Celow

Zarzagdczych wptywajgcych na bezposrednie korzysci ekonomiczne dla Akcjonariuszy.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od poziomu realizacji przez cztonka Zarzgdu

Celoéw Zarzadczych. Ogdlny katalog Celéw Zarzgdczych obejmuje:

a) wzrost zysku netto bgdz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw,

b) osiggniecie albo zmiana wielko$ci produkcji albo sprzedazy,

c) wartos¢ przychodow, w szczegdlnosci: ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

e) osiggniecie albo zmiana szczegodlnych wskaznikéw, w szczegdlnosci: rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci w Spétce i w spoétkach nalezgcych do jej
Grupy Kapitatowe;j,

f) przygotowanie i wdrozenie wieloletniego planu rozwoju dla Spofki i spétek Grupy Kapitatowej.
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Rada Nadzorcza okresla szczegdtowo Cele Zarzgdcze, wagi tych Celéw oraz obiektywne i mierzalne

kryteria realizaciji i rozliczenia Celéw Zarzgdczych na dany rok obrotowy.

Kryteria otrzymania przez czionkdw Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej

Rada Nadzorcza okreslita w:

— Uchwale nr 47/X/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 lutego 2019 r. w sprawie okreslenia Celow
Zarzadczych dla Zarzadu Spétki na rok 2019,

— Uchwale nr 10/X1/2020 Rady Nadzorczej z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie okreslenia Celéw

Zarzadczych dla Zarzadu Spétki na rok 2020.

W 2019 r. Celem Zarzadczym | stopnia warunkujgcym mozliwo$¢ uzyskania cze$ci zmienne;j
wynagrodzenia, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce czionka Zarzadu byto uzyskanie za 2019

rok zysku netto na poziomie minimum 2.000.000 zt. Cel ten nie zostat zrealizowany.

Wynagrodzenie zmienne za rok 2020 przystuguje pod warunkiem zrealizowania Celu Zarzadczego w
postaci osiggniecia przez Spotke zysku netto w roku obrotowym 2020 (rok COVID-19) i kryterium to
zostato zrealizowane. Realizacja pozostatych Celéw Zarzadczych oraz ww. celu warunkowego
uksztattowata sie na poziomie okoto 35% wagi tych Celow.

Prezes Zarzadu w terminie 14 dni od daty odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2020 jest zobowigzany do
przedstawienia Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonania Celdw Zarzadczych w oparciu o
ustalone wskazniki KPI, natomiast Rada Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu od zlozenia tegoz
sprawozdania, winna podjg¢ uchwate w sprawie oceny wykonania Celéw Zarzgdczych w roku

obrotowym i ustalenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Zarzadowi.

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikoéw spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spoétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w

sposob umozliwiajacy poréwnanie.

Tabela 3. Poréwnanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

w ujeciu rocznym w latach 2016 — 2020.

Roczna zmiana 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6
Zarzad
E. Longin Wons 484 075 689 759 381 655 370 379 375 465
Zmiana w zt - 205 684 -308 104 -11 276 5087
zmiana w % - 42,49 -44,67 -2,95 1,37
Maciej Michalik 420 744 445019 364 484 317 072 317 072
Zmiana w zt - 24 275 -80 535 -47 412 0
zZmiana w % - 577 -18,10 -13,01 0
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Rada Nadzorcza

Janusz Paruzel 39 542 67 511 87 194 87 302 88 501
zmiana w zt - 27 969 19 683 108 1199
zmiana w % - 70,73 29,16 0,12 1,37

Pawet Sutecki - - - 36 832 85 820
zZmiana w zt - - - - 48 988
zmiana w % - - - - 233

Aleksander Gaczek 39 542 64 861 84 552 84 420 84 552
zmiana w zt - 25319 19 691 -132 132
zmiana w % - 64,03 30,36 -0,16 0,16

Marek Kaczynski - - - 36 832 85 820

zZmiana w zt - - - - 48 988
zmiana w % - - - - 133

Michat Tatarek 51222 64 861 84 552 84 420 84 552
zmiana w zt - 13 639 19 691 -132 132
Zmiana w % 26,63 30,36 -0,16 0,16

byli cztonkowie Rady Nadzorczej

Aneta Falecka 11 884 - - - -
zmiana w zt - - - - -
Zmiana w % - - - - -

Marcin Siarkowski 11 884 - - - -
zmiana w zt - - - - -
Zmiana w % - - - - -

Piotr Regulski 51222 64 861 84 552 47 913 -
zmiana w zt - 13 639 19 691 -36 639 -
zmiana w % - 26,63 30,36 -43,33 -

Michat Rogatko 51222 64 861 84 552 47 913 -
zmiana w zt - 13 639 19 691 -36 639 -
zmiana w % - 26,63 30,36 -43,33 -

Tabela 4. Wyniki finansowe RAFAMET S.A. oraz Grupy Kapitatowej RAFAMET
w ujeciu rocznym w latach 2016 — 2020.

Wynik
finansowy
1 2 3 4 5 6

Zysk brutto 3.275.633,70 | 1.393.02573 | 342.861,67 | 1.039.107,17 | 1.505.066,02

2016 2017 2018 2019 2020

RAFAMET S.A.
zmiana w zt - -1.882.607,97 | -1.050.164,06 696.245,5 465.958,85
zZmiana w % - -57,47% -75,39% 203,06% 44,84%
Zysk netto

RAFAMET S.A. 2.686.122,31 1.080.069,73 69.186,11 770.539,62 1.325.705,75
zmiana w zt - -1.606.052,58 | -1.010.883,62 701.353,51 555.166,13
zmiana w % - -59,79% -93,59% 1.013,72% 72.05%

Zysk brutto GK 4.981.778,90 1.047.671,95 | 1.208.066,27 1.321.328,53 | -1.333.841,83

zmiana w zt - -3.934.106,95 160.394,32 113.262,26 -2.655.170,36

zmiana w % - -78,97% 15,31% 9,38% -200,95%

Zysk netto GK 3.966.111,31 704.287,15 770.830,42 1.101.530,56 | -1.509.550,54

zmiana w zt - -3.261.824,16 66.543,27 330.700,14 -2.611.081,10

zmiana w % - -82,24% 9,45% 42,9% -237,04%
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Tabela 5. Srednie wynagrodzenie pracownikéw RAFAMET S.A.
w ujeciu rocznym w latach 2016 — 2020.

Roczna zmiana 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6
Srednie wynagrodzenie 4.494 4.809 4.875 5.150 5.278
(bez Zarzadu)
Zmiana w zt - 315 66 275 128
zmiana w % - 7 1,4 5,6 2,5

7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568).

W latach 2019 i 2020 cztonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. pehili funkcje w spdétkach zaleznych:
Zarzadzie POREBA MACHINE TOOLS Sp. z 0.0. oraz w Radzie Nadzorczej ODLEWNI RAFAMET
Sp. z 0.0., bez prawa do wynagrodzenia.

Zapisy obowigzujgce w Spotce w zakresie ksztattowania wynagrodzen stanowig, ze czlonek Zarzadu
RAFAMET S.A. nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji czlonka organu w

podmiotach zaleznych od Spétki w ramach Grupy Kapitalowej RAFAMET.

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Cztonkom Zarzadu, jak rowniez cztonkom Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w roku 2019 i w roku

2020 nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

9. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

Regulacje obowigzujgce w Spotce w zakresie ksztattowania wynagrodzen nie przewidujg mozliwosci
zgdania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, ktére juz zostaty

wyptacone.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz

wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

W Spotce nie przyjeto polityki wynagrodzen w rozumieniu art. 90 d ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do organizowanego systemu obrotu oraz o

spoétkach publicznych, zatem nie ma zastosowania art. 90f tejze ustawy.
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