Zatgcznik do Uchwaty nr 3/21/05/2021 Rady Nadzorczej MZ S.A

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Spotki
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

za okres
od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

wraz z
pisemnym sprawozdaniem z wynikéw
oceny przeprowadzonej w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016

Gliwice, maj 2021 r.



1. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31
grudnia 2020 r. (zgodnie z brzmieniem zasady okreslonej w czesci 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016)

1.1. Skfad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

- Przewodniczacy Rady Nadzorcze; - Krzysztof Jedrzejewski,
- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,

- Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,

- Czonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,

- Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata Komitet Audytu powotany zgodnie
z zapisami art. 128 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gérka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczyniski.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Kompetencje w zakresie rachunkowo$ci i badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie znajomosci branzy:

Jacek Gorka - posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent (wyksztatcenie
i wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie spawalnictwa). Od 1993 roku zwigzany z Katedrg
Spawalnictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach, a od 2017 roku posiada stopier naukowy doktora habilitowanego
oraz jest profesorem Politechniki Slaskiej.

Michat Rogatko — posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent zdobyte dzieki wieloletniemu
do$wiadczeniu  zawodowemu, a takze posiada kompetencie w  zakresie  rachunkowosci
i finansow pozyskane dzieki zdobytemu wyksztatceniu (wyksztatcenie wyzsze - Wydziat Handlu Zagranicznego
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada stopien naukowy doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
uzyskany w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyt szereg kursow
oraz studia podyplomowe w zakresie celow zrownowazonego rozwoju w strategii spotki w Akademii Leona
Kozminskiego.

Marek Kaczynski - posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktdrej dziata Emitent, zdobyte dzieki wieloletniemu
do$wiadczeniu zawodowemu (radca prawny, pracownik oraz uczestnik organéw spotek, w tym spotek

budowlanych, $wiadczenie ustug prawnych jako radca prawny w zakresie prawa budowlanego).

Szczegbtowe informacje dotyczace posiadanego przez w/w osoby wyksztatcenia oraz przebiegu ich pracy
zawodowej znajdujq sie na stronie internetowej Emitenta: https://mz.pl/en/firma/wladze-firmy/.
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1.2. Niezaleznos¢ Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Uwzgledniajac zapisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 r. oraz w rozumieniu ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” Rada Nadzorcza Spétki
dokonata, zgodnie z zasadq 11.Z.6 oraz wedtug procedury weryfikacyjnej okreslonej w zasadach szczegétowych
1.2.5 i 11.2.10.2., oceny spetniania kryteriow niezaleznoSci przez poszczegolinych Cztonkow Rady Nadzorczej.
Cztonkami niezaleznymi w 2020 r. byli: Pan Jacek Gorka, Pan Michat Rogatko oraz Pan Daniel Lewczuk.
Pozostali dwaj Czlonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg kryterium niezalezno$ci ze wzgledu na fakt, iz jeden z
nich jest akcjonariuszem posiadajacym ponad 5% ogélnej liczby gtoséw w Spédtce, a drugi zostat w czerwcu 2020
r. powotany do Zarzadu podmiotu bezpo$rednio zaleznego od akcjonariusza posiadajacego ponad 5% ogdlnej
liczby gtosow w Spétce.

Majac na wzgledzie powyzsze oraz zapisy 1.Z.3 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” Rada
Nadzorcza w 2020 r. byta niezalezna.

1.3. Informacje o posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza

W roku 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki odbyta 7 posiedzen w nastepujacych dniach:
— 8stycznia 2020 .,
— 11 marca 2020 .,
— 26 maja2020r.
— 30czerwca 2020 r.,
— 27 sierpnia 2020 .,
— 6 pazdziernika 2020 .,
— 14 grudnia 2020 r.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza Spotki podijefa tacznie 9 (stownie: dziewiec) uchwat.
Oprécz uchwat podejmowanych podczas posiedzen Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaly
w trybie obiegowym (pisemnym). W tym trybie zostato podjetych 23 (stownie: dwadziescia trzy) uchwaty.

Ze wzgledu na pandemie COVID - 19 cze$¢ posiedzen odbywata sie w formie wideokonferencii.

W trakcie posiedzen oraz w trybie obiegowym Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty dotyczace nastepujacych
zagadnien:

—_

rozpatrzenia i omowienia porzadku obrad oraz projektow uchwat na walne zgromadzenia Spétki (WZ),

)
2) przyjecia sprawozdan Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
3) oceny sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych),
4)  podejmowania decyzji w sprawach kadrowych Zarzadu,
5)  przyjecie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
6) zaopiniowania ,Strategii rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2020-2022".

Szczegblowy opis i zakres sprawowanej kontroli oraz nadzoru nad dziatalnocig Spétki zawierajg protokoty
z posiedzen Rady Nadzorczej znajdujace sig w siedzibie Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza zgodnie z wymogami § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
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cztonkowskim (Dz. U. nr 757 z 2018 r.) wraz z publikacjg w dniu 26 lutego 2021 r. jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok
obrotowy 2020 ztozyta O$wiadczenie w sprawie Komitetu Audytu stwierdzajace, ze:

— s przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego czionkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnoSci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

— Komitet Audytu dziatajacy w MOSTOSTALU ZABRZE S.A. wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Komitet Audytu

Komitet Audytu, realizujgc swoje zadania wynikajace z przepiséw prawa oraz Regulaminu Komitetu Audytu, w
tym w szczegoinoSci zadania w zakresie monitorowania procesu rewizji finansowej, aktywnie wspétpracowat i
komunikowat sie z Zarzadem Spotki oraz biegtym rewidentem w sprawach dotyczacych badania i przegladu
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2020.

W roku 2020 Komitet Audytu odbyt 7 (stownie: siedem) posiedzer w dniach:
- 3lutego 2020,
- 24\utego 2020,
- 8kwietnia 2020 r.,
- 7Tmaja2020r.,
- 19 sierpnia 2020 .
- 7wrze$nia 2020 r.,
- 18 grudnia 2020 r.

W niektorych z powyzszych posiedzen Komitetu Audytu uczestniczyli przedstawiciele audytora, {j. firmy UHY
ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. (dalej: UHY ECA), w tym kluczowi biegli rewidenci
uczestniczacy w procesie badania sprawozdan finansowych.

Ponadto w 2020 r. Komitet Audytu przyjat sprawozdanie firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu oraz
sprawozdanie Komitetu Audytu za 2019 .

W swym sprawozdaniu, Komitet Audytu stwierdza, ze w 2020 r. komunikacja z audytorem odbywata sie ptynnie
i byta prowadzona na odpowiednim poziomie szczeg6towosci.

Kolejne posiedzenia Komitetu Audytu mialy miejsce w styczniu i lutym 2021 r. w zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego za 2020 rok, ktorego publikacja nastapita 26 lutego 2021 r.

Zgodnie z §3 ust. 13 Regulaminu Komitetu Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej Spotki wnioski ze
sprawozdania bieglego rewidenta dla Komitetu Audytu sporzadzonego przez audytora (ECA UHY) w formie
sprawozdania.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, w 2020 r. cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu wykazali

wiasciwy poziom zaangazowania w realizacje postawionych przed nimi zadan przy petnym wykorzystaniu
posiadanych kompetenciji zawodowych.
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1.4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A., dokonujgc samooceny wiasnej pracy w 2020 r., stwierdza, iz w
wymienionym okresie na biezaco monitorowata skutecznos¢ podejmowanych przez siebie dziatan, dokonujac
jednoczes$nie ewentualnych zmian w systemie prowadzenia funkcji nadzorczych.

Swoje decyzje Rada opierata o informacje lub opinie otrzymane bezpo$rednio od Zarzadu Spdtki w trakcie
posiedzen lub rozméw, czy tez na podstawie otrzymanych opracowan, sprawozdan i prezentacji. Jednocze$nie
Rada podejmowata decyzje z zachowaniem nalezytej starannosci z uwzglednieniem interesu Spotki oraz
obowiazujacych przepiséw prawa, zachowujac jednocze$nie obiektywizm oraz niezalezno$¢ od opinii Zarzadu.
Czonkowie Rady Nadzorczej w momencie wyboru ztozyli oswiadczenia dotyczace ich niezaleznosci od Spotki,
posiadane] przez nich wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy oraz posiadanej przez nich wiedzy i umiejetnosci w
zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych, okre$lone w art. 129 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Rada Nadzorcza jako organ nadzorczy w 2020 r.
zachowata swojg niezalezno$¢ i petnita swoje funkcje nadzorcze zgodnie z poszanowaniem prawa, jednoczesnie
zapewniajac zrdznicowana, wiedze, osad i doSwiadczenie dla prawidtowego wykonania zadan organu. Nie
stwierdzono takze, aby wystapit jakikolwiek konflikt intereséw powstaty na skutek aktywno$ci zawodowej lub
pozazawodowej ktoregokolwiek z Cztonkéw Rady. Majac na wzgledzie powyzsze, Rada Nadzorcza
MOSTOSTALU ZABRZE S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie wszystkim cztonkom
organéw absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2020 .

2. Ocena sprawozdania Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
za 2020 rok oraz ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2020

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dokonata oceny sprawozdania Zarzagdu MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za 2020 rok oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2020.
W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz sprawozdanie to we wszystkich istotnych
aspektach odpowiada wymogom okre$lonym w art. 49 ustawy o rachunkowo$ci oraz w rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje sg zgodne
z informacjami zawartymi w zbadanych przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spdtki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2020 r.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, uchwatg z dnia 30 maja 2019 r. wybrata firme: UHY ECA Audyt
Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spdtka Komandytowa z siedzibg w Warszawie do:

- dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2019 roku
oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok
Spotki,

- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku oraz do
dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok Spdtki,

- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | poirocze 2021 roku oraz do
dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok Spotki.

czyli tacznie na okres 3 lat.

Powyzsze badanie przeprowadzone przez firme audytorskg stanowi gtéwng podstawe przedstawionej ponizej
oceny sprawozdan finansowych MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok 2020. Badanie to obejmowato:
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5)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe, na ktore sktadajq sie:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 160 887 tys. zt (stownie: sto szeScdziesigt miliondw osiemset
osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych),

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujace catkowite dochody ogdtem w wysokosci 1649 tys. zt (stownie: jeden milion szes¢set
czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych), w tym:

- zysk netto 1 625 tys. zt (stownie: jeden milion szeS¢set dwadzieScia piec tysiecy ztotych),

- inne catkowite dochody 24 tys. zt (stownie: dwadzie$cia cztery tysiace ztotych),

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 649 tys. zt (stownie: jeden milion szeScset
czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych),

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujace zmniejszenie stanu Srodkow pienigznych o kwote 4 397 tys. zt (stownie cztery miliony
trzysta dziewiecdziesiat siedem tysiecy ziotych),

Informacja dodatkowa dotyczaca Emitenta.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, na ktore sktadajg sie:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2020 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 478 581 tys. zt (stownie: czterysta siedemdziesiat osiem
miliondw piecset osiemdziesiat jeden tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia

2020 roku wykazujace catkowite dochody ogotem w wysokosci 8 716 tys. zt (stownie: osiem milionow

siedemset szesnascie tysiecy ztotych), w tym:

- zysk netto 10 597 tys. zt (stownie: dziesie¢ miliondw pieéset dziewigédziesiat siedem tysiecy ziotych),

- inne catkowite dochody (-) 1 881 tys. zt (stownie: jeden milion osiemset osiemdziesiat jeden tysiecy
ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 8 638 tys. zt (stownie: osiem
milionow sze$¢set trzydziesci osiem tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienigznych netto o kwote 2.075 tys. zt
(stownie: dwa miliony siedemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych),

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2020 r. dokonanego przez UHY ECA, niniejszym prezentuje swojg ocene w tym
zakresie. NadmieniC jednakze w tym migjscu nalezy, ze podstawowymi dokumentami zawierajgcymi wnioski
z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j sa;
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- sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan, ktére podane zostaty przez
Zarzad Spotki do wiadomosci jej Akcjonariuszy zgodnie z przepisami prawa,

- sprawozdania firmy audytorskiej do Komitetu Audytu,
- sprawozdania Komitetu Audytu za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie jednostkowe sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za 2020 r. zostaty
sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach:

1) na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

2) zgodnie z wymogami: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim ( Dz. U. nr 757 z 2018 r.), z uwzglednieniem
innych szczegdtowych przepisdw majgcych zastosowanie do sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz przepisow wewnetrznych Spotki,

3) zgodnie z zasadami rachunkowo$ci, okreslonymi wyzej wymienionymi standardami oraz ustawg
i politykg rachunkowo$ci przyjetq przez Zarzad, z zachowaniem ich ciggtosci.

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A., opierajac sie na badaniu wykonanym przez UHY ECA ocenia, ze
przedstawione przez Zarzad Spotki ww. jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2020 odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje niezbedne i istotne dla oceny sytuacii
majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 roku, jak tez jednostkowego
oraz skonsolidowanego wyniku finansowego za rok obrotowy 2020. Majac na uwadze powyzsze, Rada
Nadzorcza wnioskuje o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020 i podjecie stosownej uchwaty w tym
przedmiocie, a takze jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020 i podjecie stosownych uchwat w tym
przedmiocie.

Ponadto, Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A. po dokonaniu powyzszych czynno$ci dziatajac na
podstawie § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 757 z 2018 r.) wraz
zraportem rocznym opublikowanym w dniu 26 lutego 2021 r. zamieScita stosowne O$wiadczenie Rady
Nadzorczej dotyczace oceny sprawozdan MOSTOSTALU ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE za rok 2020.

3. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca wniosku Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok
obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacy
przeznaczenia zysku netto Spotki za 2020 r. w wysoko$ci 1 625 052,50 zt (stownie: jeden milion sze$¢set
dwadziescia piec tysiecy piecdziesiat dwa ztote, 50/100) na pokrycie straty z lat ubiegtych.
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W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie
powyzszego wniosku i podjecie stosownej uchwaty.

4. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z brzmieniem zasady okreslonej w czesci
11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016)

Rada Nadzorcza ocenia rok 2020 jako kolejny krok w rozwoju spdtki i Grupy. W roku tym przyjeto i ogtoszono
,otrategie rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nalata 2020-2022" (,Strategia”), ktoéra podirzymata
wczesniejsze zatozenia odno$nie statusu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. Podmiot ten petni role nadzoru
wiascicielskiego, zapewniajac integracie sprzedazy i finanséw, oferujac ustugi wspélne w zakresie m.in.
rachunkowosci, kadr i informatyki oraz prowadzi¢ projekty rozwojowe i reorganizacyjne wykraczajace poza jedng
spotke. W pozostatych spotkach zaleznych prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna. Dziatalno§¢ MOSTOSTALU
ZABRZE oparta jest rowniez o zaklady produkcyjne zajmujace sie prefabrykacjg orurowania oraz
specjalistycznych konstrukciji stalowych, w tym wysoko przetworzonych konstrukcji maszynowych.

Przyjecie strategii oraz jej ogtoszenie zbiegto sie w czasie z wybuchem pandemii COVID - 19 (rb 7/2020 z 18
marca 2020 r.) w Polsce. Motywy przewodnie przyjetej strategii (aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na
najbardziej atrakcyjnych rynkach, wdrazanie skutecznych proceséw rekrutacji, oceny i rozwoju personelu oraz
wzrost efektywno$ci catej organizacji) nie zdezaktualizowaty sie¢ w obliczu pandemii, a wrecz zyskaly na
znaczeniu. Wytyczanie nowych kierunkéw rozwoju w tak zmiennej i niepewnej rzeczywistosci gospodarczej
w ocenie Rady $wiadczy o stabilnych fundamentach Grupy i dalszych mozliwosciach rozwoju.

Réwniez osiagniete w 2020 r. wyniki finansowe $wiadcza o stabilnej pozycji Grupy.

W 2020 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 616 914 tys. zt, wynik brutto na sprzedazy
72 123 tys. zt oraz zysk na sprzedazy 27 870 tys. zt. Ostatecznie Grupa zamkneta rok zyskiem netto w wysokosci
10 597 tys. zt, w tym zysk przypadajacy na udziaty akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost 10 191 tys. z4.
Nalezy zwréci¢ uwage na udziat w przychodach exportu, ktéry w stosunku do roku poprzedniego wzrést

012 p.p.

System kontroli wewnetrznej opiera sie gidwnie o obowigzujace procedury, zarzadzenia i polecenia, regulaminy
wewnetrzne, zakresy obowigzkéw poszczegblnych pracownikéw, a takze system informatyczny (IFS
Applications). Obowigzujaca w ramach systemu kontroli dokumentacja, a w $lad za tym wynikajace z niej zasady
i procedury podlegajq statej weryfikacji celem dalszego doskonalenia wdrozonego systemu.

Model zarzadzania ryzykiem zawiera kilka etapdw poczawszy od identyfikowania poszczegdlnych ryzyk, ich
pomiaru, plandéw dziatarn zapobiegawczych i korygujacych oraz ocene istotnosci wptywu w przypadku
ewentualnego braku mozliwych dziatann zapobiegawczych i korygujacych, nastepnie ich wieloetapowe
monitorowanie i kontrolowanie oraz niezwioczne raportowanie w przypadku ich materializacji. Istotnym
elementem jest rowniez przyporzadkowanie okreslonych zakresow odpowiedzialno$ci do poszczegdlnych
wiascicieli procesow, w ktorych zidentyfikowano ryzyka.

Na poszczegdinych etapach w ocenie ryzyka uczestniczg rowniez powotane komitety, w tym na poziomie rozwoju
oraz strategii: Rada Konsultacyjna, na etapie ofertowym: Komitet Ofertowy, natomiast przy realizacji kontraktow:
Zintegrowany Komitet Sterujacy.

Dodatkowym elementem procesu zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem jest audytor wewnetrzny, ktdry kontroluje
poszczegolne komérki organizacyjne, poszczegoine procesy i obszary dziatalnoSci zgodnie z przyjetym
harmonogramem audytu wewnetrznego oraz biezgcymi potrzebami, a nastepnie raportuje wszelkie
nieprawidtowosci wystepujace we wszystkich podmiotach Grupy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Audytowane sg
szczegolnie obszary zwigzane z wewnetrznymi i zewnetrznymi regulacjami prawnymi, procesami zarzadzania
ryzykiem oraz wykorzystywaniem zasobdw wzgledem zapewnienia efektywnosci ekonomicznej i organizacyjne;.
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naprawczych oraz zapobiegawczych.

W opinii Rady Nadzorczej proces raportowania finansowego réwniez przebiega w sposob prawidiowy.
Przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celéow sprawozdawczosci
gieldowej nalezy do zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spotki, w sktad ktérego wchodzg
komérki podlegle Gtdwnemu Ksiegowemu, Biuro Controllingu oraz Biuro Zarzadu. Bezposredni nadzér nad
pracami zespotu sprawuje Dyrektor Finansowy, natomiast wspétprace z biegtym rewidentem kontroluje Komitet
Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym przedstawiciele firmy audytorskiej
uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu, celem omowienia przegladu i badania sprawozdan Spotki
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Spotka, pomimo iz nie posiada wyodrebnionej komorki compliance, na biezaco dokonuje analizy zmieniajacego
sie otoczenia prawnego oraz regulacyjnego i dostosowuje wewngtrzne procedury do zaistniatych zmian.

Majac na wzgledzie powyzsze, Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz podejmowane przez Zarzad dziatania
zmierzajg do wprowadzania dalszych, efektywniejszych rozwigzan majacych na celu usprawnienie zarzadzania
firma, dalszg poprawe wynikéw finansowych oraz sukcesywny rozw6j Grupy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i sg
pozytywnie oceniane przez Rade.

5. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (zgodnie
z brzmieniem zasady okreslonej w czesci 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016)

W roku obrotowym 2020 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym przez Rade Nadzorcza GPW uchwatg nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. Zgodnie z § 29 ust.
3 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. spétki sq zobowigzane do publikacji raportu
jedynie w przypadku, gdy w sposob trwaty lub incydentalnie dana zasada szczegétowa nie jest stosowana
zgodnie z formutg stosuj lub wyjasnij (comply or explain). W zwigzku z faktem, iz w roku obrotowym 2020 nie
zaistnialy zmiany w zakresie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego nie opublikowano zadnego
raportu.

W przypadku rekomendacji podlegajacych wytacznie obowigzkowi zamieszczenia informacji na temat ich
stosowania w o$wiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigcym cze$¢ raportu rocznego
emitenta, dziatajac na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 757 z 2018 r.), Spétka
wypowiedziata sig¢ w raporcie rocznym za 2020 r. opublikowanym w dniu 26 lutego 2021 r., w rozdziale 8.

Informacja na temat stanu stosowania przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. rekomendacji i zasad szczegotowych
zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 zamieszczona jest na stronie
internetowej spotki (https://mz.pl/relacje-inwestorskie/dobre-praktyki/).

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka doktada nalezytej starannosci w zakresie wypetniania

obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Giefdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
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przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 757 z 2018 r.).

6. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w rekomendacji I.R.2 (zgodnie
z brzmieniem zasady okreslonej w czesci 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016)

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE prowadzi dziatalno$¢ charytatywng w ramach utworzonego na ten cel
Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje nieznaczna cze$¢ rocznego zysku netto
Spdtki badz spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
danej spdtki. W roku 2020 Fundusz ten zostat utworzony w spotce MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. i zostat zasilony kwotg 100 tys. zt.

Zgodnie z Regulaminem Funduszu Celowego Darowizn, ktéry znajduje sie na stronie internetowej
MOSTOSTALU ZABRZE S.A. w zakfadce http://www.mz.pl/pl/page/fundusz-celowy-darowizn, $rodki finansowe
mogq zosta¢ przeznaczone na cele dotyczace:

i.  dziatalnos¢ charytatywna,
ii. dziatalnos¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,
ii.  dzialalno$¢ wspomagajaca rozwéj wspdlnot i spotecznosci lokalnych,
iv.  nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie dzieci i mtodziezy,
v.  wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,
vi.  dziatalnoS¢ na rzecz integracii i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym,
vii.  promowanie warto$ci rodzinnych,
vii.  zdarzenia losowe,

iXx.  dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlang,
X.  wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich
rodzinami,
Xi.  wspieranie stuzb lokalnych,
Xii.  wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacja,
Xiii.  ratownictwo i ochrona ludnosci,
xiv.  pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
XvV.  promocja i organizacja wolontariatu,
xvi.  dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,

xvii.  dziatalnoSC wspierajaca kulture,

xviii.  dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotéw wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz osob prawnych i jednostek organizacyjnych
dziatajacych na podstawie przepiséw o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolite]
Polskiej, o stosunku Panstwa do innych ko$ciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach
wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku
publicznego, stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, spdtdzielni socjalnych, spétek
akcyjnych, spdtek z 0.0.

W ramach Funduszu Celowego Darowizn wsparto nastepujace organizacje:

e Stowarzyszenie ,Razem” Kedzierzyn- KoZle — projekt Chemia od kuchni,
e Fundacja 2 x Kochaj - projekt Re-Start dla $laskich rodzin,
o Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy — projekt budowy hospicjum,
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o TEATR ZA JEDEN USMIECH z Krakowa - organizacja widowiska artystycznego dla matych pacjentéw
Szpitala Klinicznego nr 1 w Zabrzu,

e  Stowarzyszenie "Dom Aniotow Strozow" - Liga Patronow - projekt dla dzieci i mtodziezy

e Business Run Katowice,

e Fundacja 2 x Kochaj - wakacje dla dzieci i mtodziezy,

o Parafia Koztow - wakacje dla mtodziezy z Kazachstanu,

o dofinansowanie akcji Szlachetna Paczka.

Ze wzgledu na zaistniatg 2020 roku sytuacje zwigzang z wybuchem pandemii COVID — 19 MOSTOSTAL
ZABRZE postanowit wesprze¢ finansowo Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Tychach oraz Samodzielny
Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu. Srodki na ten cel pochodzity réwniez z Funduszu
Celowego Darowizn.

Ponadto, ze $rodkéw Funduszu Celowego Darowizn finansowany jest Program Stypendialny, przeznaczony dla
wsparcia, promocji i pomocy w rozwoju kariery dzieci i mtodziezy uzdolnionej pracownikdéw Grupy Kapitatowe;
MOSTOSTAL ZABRZE. Regulamin Programu Stypendialnego jest takze opublikowany na stronie internetowej
Spdtki. W roku szkolnym 2020/2021 przeprowadzono siédma edycje Programu, w ramach, ktérego wytoniono 8
laureatéw.

Rada Nadzorcza przeprowadza coroczne rozliczenie Funduszu Celowego Darowizn, na podstawie ktérego
dokonuje stosownej oceny. Na tej podstawie Rada stwierdza, iz $rodki w ramach Funduszu Celowego Darowizn

sq rozdysponowane w sposob racjonalny zgodnie z przyjetym regulaminem i stuzg wszystkim grupom
Interesariuszy.

Gliwice, dnia 21 maja 2021 r.
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