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1. CHARAKTERYSTYKA SPÓŁKI 

1.1. INFORMACJE OGÓLNE 

Sprawozdanie finansowe Koelner Polska Sp. z o.o. (dalej: „Spółka”) zostało sporządzane za okres od 1.01.2020 r. do 

31.12.2020 r. Okresem porównawczym jest sprawozdanie za 12 miesięcy sporządzone na dzień 31.12.2019 r.  

W związku ze zmianą zasad rachunkowości oraz zmianą zasad sporządzania sprawozdania finansowego Koelner Polska 

Sp. z o.o., zgodnie z MSSF 1 dla Sprawozdania z sytuacji finansowej oraz dla not do sprawozdania z sytuacji finansowej 

zostały zaprezentowane dane porównawcze na dzień 01.01.2019 r. Dane porównywalne na dzień 01.01.2019 r. oraz 

31.12.2019 r. prezentowane w sprawozdaniu finansowym Koelner Polska Sp. z o.o. za okres 01-12.2020 r. zostały 

przekształcone w taki sposób, aby odzwierciedlały wprowadzone przez Spółkę zmiany. 

Walutą sprawozdawczą jednostkowego sprawozdania finansowego jest złoty polski, a wszystkie kwoty wyrażone są 

w tysiącach złotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). 

Koelner Polska Sp. z o.o. powstała 3.10.2012 r. z siedzibą we Wrocławiu, ul. Kwidzyńska 6C. Spółka figuruje w Krajowym 

Rejestrze Sądowym pod numerem KRS 0000435337.  

Na dzień 31.12.2020 r. kapitał zakładowy Spółki wynosił 1 100 000 zł, dzielił się na 1 100 udziałów o wartości nominalnej 

1 000 zł każdy i w całości był objęty przez RAWLPLUG S.A. 

Głównym przedmiotem działalności Spółki była sprzedaż hurtowa oraz detaliczna wyrobów metalowych oraz materiałów 

budowlanych na rynku krajowym. Koelner Polska Sp. z o.o. był dystrybutorem wysokiej jakości zamocowań budowlanych, 

narzędzi ręcznych i elektronarzędzi występujących pod markami światowych producentów oraz pod markami własnymi 

Koelner, Rawlplug oraz Modeco.  

Spółka posiadała rozbudowaną krajową sieć sprzedaży zlokalizowaną w takich miastach jak: Warszawa, Gdańsk, Katowice, 

Poznań, Kraków, Szczecin, Łódź i Wrocław.  

 

1.2. WŁADZE SPÓŁKI 

1.2.1. ZARZĄD 

Skład Zarządu Koelner Polska Sp. z o.o. na dzień 31.12.2020 roku przedstawiał się następująco: 

 Roman Czerwiński   - Prezes Zarządu 

Łukasz Langiewicz   - Wiceprezes Zarządu - Dyrektor Handlowy 

Jarosław Bienias   - Wiceprezes Zarządu - Dyrektor Marketingu i Sprzedaży Trade 

Radosław Koelner   - Członek Zarządu - Dyrektor DIY 

 

W okresie od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. skład Zarządu nie uległ zmianie. 

 W związku z połączeniem 04.01.2021 r.  Koelner Polska Sp. z o.o. z Rawlplug S.A. opisanym w punkcie 4. Sprawozdanie 

Finansowe Koelner Polska Sp. z o.o. za rok 2020 sporządzone jest przez Rawlplug S.A. oraz podpisywane jest przez Zarząd 

Rawlplug S.A. 

Skład Zarządu Rawlplug S.A. na dzień 04.01.2021 roku przedstawiał się następująco:  

Radosław Koelner - Prezes Zarządu 

Marek Mokot   - Wiceprezes Zarządu  

Piotr Kopydłowski - Członek Zarządu ds. Finansowych 
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1.3. POWIĄZANIA KAPITAŁOWE 

Koelner Polska Sp. z o.o. należała do Grupy Kapitałowej, której jednostką dominującą jest RAWLPLUG S.A. Na dzień 

31.12.2020 r. skład Grupy Kapitałowej RAWLPLUG S.A. przedstawia poniższy schemat: 

 

 
 

 

1 – spółka posiada oddział w Łańcucie. 

* Na dzień 31.12.2020 r. spółki nie były objęte konsolidacją (zgodnie z MSR 1 pkt 31). 

 

 

1.4. UDZIAŁOWCY  

Udziałowcy Koelner Polska Sp. z o.o. na dzień 31.12.2020 roku : 

Udziałowcy Liczba udziałów 
% w kapitale 

podstawowym 

RAWLPLUG S.A. 1 100 000 100,00 

Razem 1 100 000 100,00 

 
 

 

 
 

 

2. WPŁYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAŁALNIŚĆ SPÓŁKI 
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Koelner Polska Sp. z o.o. podjęła szereg działań w związku z koniecznością dostosowania się do zmieniających się warunków 

funkcjonowania, jak również w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu się zarażeń COVID-19. Spółka podjęła działania 

o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia możliwości rozprzestrzeniania się wirusa, m.in.:  

✓ wprowadzono procedury polegające na minimalizacji kontaktów bezpośrednich, zapewniono możliwość pracy zdalnej,  

✓ wyposażono pracowników w środki ochrony i środki dezynfekcyjne oraz wprowadzono procedury higieniczno-sanitarne,  

✓ ograniczono wyjazdy służbowe i uczestnictwa w spotkaniach – zwiększono zakres wykorzystywania innych środków 

przekazu takich jak telekonferencje, komunikatory internetowe, wideokonferencje.  

W efekcie w 2020 roku nie wystąpiły istotne zakłócenia działalności spowodowane zwiększoną liczbą zakażeń pośród 

pracowników. W celu przeciwdziałania negatywnym skutkom pandemii Koelner Polska Sp. z o.o. korzystała z dostępnych 

programów pomocowych. 

Wsparcie wykorzystane przez Spółkę obejmowało: 

1. odroczenie terminów płatności składek ZUS za miesiące luty, marzec, kwiecień 2020 r., 

2. odroczenie terminów płatności podatku VAT za miesiące luty, marzec 2020 r., 

3. dofinansowanie wynagrodzeń pracowników w okresie od marca do maja 2020 r., wartość uzyskanego przez Spółkę 

dofinansowania wyniosła 916 tys. zł 

 

Koelner Polska Sp. z o.o. w 2020 r. mimo trwającej pandemii, prowadziła normalną działalność sprzedażową zaspokajając 

aktualne zapotrzebowanie płynące z rynku budowlanego. 

 

3. ZDARZENIA ISTOTNE WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI, 

JAKIE WYSTĄPIŁY W ROKU OBROTOWYM 

Nie dotyczy. 

 

 

4. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU 

W dniu 4.01.2021 r. Sąd Rejonowy dla Wrocławia – Fabrycznej we Wrocławiu VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego dokonał wpisu połączenia RAWLPLUG S.A. ze spółką zależną Koelner Polska sp. z o.o. z siedzibą we Wrocławiu. 

Decyzja o połączeniu podmiotów została podjęta 17.09.2020 r. kiedy to został uzgodniony i podpisany przez Zarządy 

łączących się podmiotów Plan Połączenia.  

Połączenie nastąpiło w trybie określonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie całego majątku spółki Koelner 

Polska sp. z o.o. z siedzibą we Wrocławiu na jej jedynego wspólnika tj. RAWLPLUG S.A. w sposób określony w art. 515 § 

1 KSH na zasadach określonych w Planie Połączenia. 

W związku z faktem, iż jedynym udziałowcem Koelner Polska Sp. z o.o. była spółka przejmująca, tj. RAWLPLUG S.A., 

połączenie zostało przeprowadzone w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, czyli bez: 

1. Sporządzania sprawozdań Zarządów łączących się spółek, o których mowa w art. 501 § 1 KSH, 

2. Udzielania informacji, o których mowa w art. 501 § 2 KSH oraz 

3. Poddawania Planu Połączenia badaniu przez biegłego rewidenta i sporządzania przez niego opinii z badania. 
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Z dniem wpisania połączenia do KRS, spółka przejmowana, tj. Koelner Polska Sp. z o.o. została wykreślona z rejestru 

przedsiębiorców bez przeprowadzania likwidacji. Plan Połączenia był udostępniony do publicznej wiadomości na stronie 

internetowej RAWLPLUG S.A. www.rawlplug.pl oraz na stronie internetowej spółki przejmowanej www.koelnerpolska.pl.  

 

5. PRZEWIDYWANY ROZWÓJ SPÓŁKI 

Nie dotyczy.  

 

6. NAKŁADY INWESTYCYJNE 

 

W 2020 roku nakłady inwestycyjne w Spółce na niefinansowe aktywa trwałe w ujęciu bilansowym wyniosły 1 748 tys. zł. 

Dotyczyły one przede wszystkim nakładów na środki transportu oraz na wdrożenie specjalistycznego programu wspierającego 

zarządzanie relacjami z klientami.  

W 2020 roku Spółka nie poniosła istotnych nakładów na ochronę środowiska naturalnego. 

 

7. BADANIA I ROZWÓJ 

Spółka nie prowadziła w 2020 roku prac w dziedzinie badań i rozwoju. 

 

8. WYNIKI FINANSOWE SPÓŁKI 

Przychody netto ze sprzedaży w okresie od 1.01.2020 do 31.12.2020 roku wyniosły 224 639 tys. zł i były niższe o 389 tys. zł 

w porównaniu do poprzedniego roku obrotowego obejmującego okres od 1.01.2019 do 31.12.2019 r. W 2020 roku Spółka 

zanotowała zysk netto w wysokości 2 275 tys. zł. 

Głównym odbiorcą towarów oferowanych przez Koelner Polska sp. z o.o. był przemysł budowlano-montażowy, w związku 

z tym w Spółce występowało zjawisko sezonowości sprzedaży. Największe przychody ze sprzedaży Spółka zrealizowała 

w trzecim kwartale, najmniejsze w pierwszym kwartale 2020 roku. Spółka w ramach złagodzenia czynnika sezonowości 

w sprzedaży sukcesywnie zwiększała udział sprzedaży narzędzi i elektronarzędzi charakteryzujących się mniejszą 

sezonowością niż mocowania budowlane. 

 tys. zł 

 rok 2020 

Niefinansowe aktywa trwałe, w tym: 1 748 

     Środki transportu 1 556 

Inne środki trwałe 80 

Budynki 61 

Maszyny i urządzenia 51 
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   tys. zł 

 31.12.2020 31.12.2019                     Zmiana % 

Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 224 639 225 028 ( 0,2%) 

Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów  ( 163 326) ( 166 400) ( 1,8%) 

Zysk / (Strata) brutto ze sprzedaży 61 313 58 628 4,6% 

Koszty sprzedaży  ( 53 127) ( 51 890) 2,4% 

Koszty ogólnego zarządu  ( 4 321) ( 4 079) 5,9% 

Zysk / (Strata) na sprzedaży 3 865 2 659 45,4% 

Pozostałe przychody operacyjne 2 680 1 612 66,3% 

Pozostałe koszty operacyjne  ( 2 358) ( 1 459) 61,6% 

Zysk / (Strata) z działalności operacyjnej 4 187 2 812 48,9% 

Przychody finansowe 85 81 4,9% 

Koszty finansowe  ( 1 075) ( 1 404) ( 23,4%) 

Zysk / (Strata) brutto 3 197 1 489 114,7% 

Podatek dochodowy  ( 922) ( 836) 10,3% 

Zysk / (Strata) netto  2 275 653 248,4% 

 

8.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWÓW I PASYWÓW SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI 

FINANSOWEJ 

tys. zł 

Wybrane pozycje bilansowe (tys. zł) 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana 

Aktywa razem   42 207   48 929 (  6 722) 

Aktywa trwałe   5 958   6 665 (   707) 

Aktywa obrotowe, w tym:   36 249   42 264 (  6 015) 

   Zapasy    1 945   3 346 (  1 401) 

   Należności i rozliczenia międzyokresowe   31 937   34 288 (  2 351) 

   Środki pieniężne   1 621   4 599 (  2 978) 

Pasywa razem   42 207   48 929 (  6 722) 

Kapitał własny (  3 772) (  6 047)   2 275 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania   45 979   54 976 (  8 997) 

Zobowiązania długoterminowe   1 561   26 027 (  24 466) 

Zobowiązania krótkoterminowe   44 418   28 949   15 469 

Udział aktywów trwałych 14,1% 13,6%   

Udział aktywów obrotowych 85,9% 86,4%   

Udział należności w aktywach obrotowych 88,1% 81,1%   

 

Suma bilansowa na dzień 31.12.2020 r. była niższa o 6 722 tys. zł w porównaniu do poprzedniego roku obrotowego i wyniosła 

42 207 tys. zł.  

Po stronie aktywów, wartość należności handlowych oraz rozliczeń międzyokresowych na dzień 31.12.2020 r. była niższa 

o 1 401 tys. zł w porównaniu do poprzedniego roku obrotowego zakończonego 31.12.2019 r. Wartość majątku trwałego była 

niższa o 707 tys. zł. 

Po stronie pasywów, wartość kapitału własnego na dzień 31.12.2019 r. była wyższa o 2 275 tys. zł w porównaniu do 

poprzedniego roku obrotowego, natomiast poziom zobowiązań i rezerw obniżył się o 8 997 tys. zł. 
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8.2. KIERUNKI SPRZEDAŻY 

Kierunek sprzedaży 
           01-12.2020 01-12.2019            Zmiana 

tys. zł udział % tys. zł udział % tys. zł % 

Kraj 223 639 99,6 223 862 99,5  ( 223) ( 0,1) 

Eksport 1 000 0,4 1 166 0,5 ( 166) ( 14,2) 

Razem 224 639 100 225 028 100 ( 389)  0,00 

 

W okresie od 1.01.2020 do 31.12.2020 roku sprzedaż krajowa Spółki wyniosła 223 639 tys. zł i była niższa o 0,1% 

w porównaniu do poprzedniego roku obrotowego obejmującego okres od 1.01.2019 do 31.12.2019 r.  

W 2020 roku sprzedaż do podmiotów krajowych stanowiła 99,6% całkowitej sprzedaży Spółki. Sprzedaż zagraniczna 

wyniosła w 2020 roku 1 000 tys. zł i stanowiła 0,4% całkowitej sprzedaży Koelner Polska Sp. z o.o. 

 

8.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA 

 

8.4.  KOSZTY OPERACYJNE 

tys. zł 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana % 

Koszty sprzedaży 53 127 51 890 2,4% 

Koszty ogólnego zarządu 4 321 4 079 5,9% 

Koszty operacyjne 57 448 55 969 2,6% 

Udział kosztów w sprzedaży 25,6% 24,9% 2,8% 

 

tys. zł IVQ20 IIIQ20 IIQ20 IQ20 IVQ19 

Koszty sprzedaży 13 725 14 099 12 494 12 809 13 103 

Koszty ogólnego zarządu 1 072 1 002 1 205 1 042 960 

Koszty operacyjne 14 797 15 101 13 699 13 851 14 063 

Udział kosztów w sprzedaży 28,1% 24,2% 23,7% 26,8% 27,4% 

 

W 2020 roku Koelner Polska Sp. z o.o. poniosła koszty sprzedaży w wysokości 53 127 tys. zł (o 2,4 % wyższe w porównaniu 

do poprzedniego roku obrotowego) oraz koszty ogólnego zarządu na poziomie 4 321 tys. zł (o 5,9 % wyższe niż w poprzednim 

roku obrotowym). 

 

8.5. DZIAŁALNOŚĆ FINANSOWA 

 

tys. zł 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana %  

Przychody finansowe 85 81 4,9% 

Asortyment 
01-12.2020 01-12.2019 

tys. zł udział % tys. zł udział % 

Towary 224 639 100 225 028 100 

Razem 224 639 100 225 028 100 
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Koszty finansowe  (1 075)  (1 404)  ( 23,4 %) 

Wynik z działalności finansowej  ( 990)  (1 323)  ( 25,2 %) 

 

W 2020 roku Koelner Polska Sp. z o.o. uzyskała przychody finansowe w wysokości 85 tys. zł oraz poniosła koszty finansowe 

w wysokości 1 075 tys. zł.  

Na przychody finansowe składały się (w tys. zł): 

✓ otrzymane odsetki 49 

✓ wynagrodzenie z tyt. udzielonych gwarancji i poręczeń 36 

 

Na koszty finansowe składały się (w tys. zł): 

✓ odsetki od zobowiązań finansowych 819 

✓ koszty z tyt. poręczeń i gwarancji  141 

✓ prowizje i opłaty bankowe 102 

✓ pozostałe odsetki 11 

✓ straty z tyt. różnic kursowych 1 

✓ pozostałe koszty finansowe  1 

 

9. ODDZIAŁY 

Spółka w prezentowanym okresie nie posiadała oddziałów. 

 

10. PONOSZONE RYZYKO 

10.1.RYZYKO ZMIANY STÓP PROCENTOWYCH 

Na dzień 31.12.2020 r. Spółka korzystała z zobowiązań oprocentowanych zmienną stopą procentową, dlatego też ponosiła 

ryzyko zmiany stopy procentowej. 

Poniżej przedstawiono analizę wrażliwości wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy procentowej. 

Wpływ zmiany rynkowych stóp procentowych na wynik finansowy został obliczony jako iloczyn sald aktywów i zobowiązań 

finansowych oprocentowanych zmienną stopą procentową oraz założonego odchylenia, tj. +50 punktów bazowych 

(odchylenie -50 punktów bazowych spowoduje wpływ identyczny co do wartości jednak z przeciwnym znakiem). 

w tys. zł 

 

 

10.2.RYZYKO KREDYTOWE 

Koelner Polska Sp. z o.o. była narażona na ryzyko kredytowe związane przede wszystkim z należnościami handlowymi. 

Prowadząc działalność handlową realizowała sprzedaż towarów dla podmiotów gospodarczych z odroczonym terminem 

płatności, w wyniku czego mogło powstać ryzyko nieotrzymania należności od kontrahentów za dostarczone towary. W celu 

 Podstawa kalkulacji odsetek 
Wpływ na wynik brutto (przed 

opodatkowaniem) 

Kredyt 13 428 (   67) 

Leasing finansowy 1 792 (   9) 

Zobowiązania finansowe razem 15 220 (   76) 
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zminimalizowania ryzyka kredytowego, a także w celu utrzymywania możliwie najniższego kapitału obrotowego Spółka 

zarządzała ryzykiem kredytowym poprzez obowiązującą procedurę przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego 

i określone formy zabezpieczeń. Przyjęty okres spłaty należności w normalnym trybie sprzedaży wynosi 14 - 90 dni. Klient 

kupujący z odroczonym terminem płatności był oceniany indywidualnie pod kątem ryzyka kredytowego. Dodatkowo, 

należności kontrahentów były regularnie monitorowane przez służby finansowe. W przypadku wystąpienia należności 

przeterminowanych zgodnie z obowiązującą procedurą następowało wstrzymanie sprzedaży i uruchomienie windykacji 

należności. 

Dodatkowo ryzyko kredytowe ograniczała duża liczba oraz dywersyfikacja klientów Spółki.  

Wiekowanie należności z tyt. dostaw i usług netto o pozostałym od dnia bilansowego okresie spłaty, w przypadku których 

nie nastąpiła utrata wartości, prezentuje poniższa tabela: 

 31.12.2020 31.12.2019 

Należności z tytułu dostaw i usług, w tym: 31 527 33 656 

   Należności w terminie 27 957 27 621 

   Należności przeterminowane, w tym: 3 570 6 035 

      a) do 1 miesiąca 2 983 5 388 

      b) powyżej 1 miesiąca do 3 miesięcy 470 647 

      c) powyżej 3 miesięcy do 6 miesięcy 0 0 

      d) powyżej 6 miesięcy do 1 roku 117 0 

      e) powyżej 1 roku 0 0 

 

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe określana jest poprzez wartość bilansową następujących aktywów 

finansowych: 

 
31.12.2020 31.12.2019 

Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe należności finansowe 31 937 34 288 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na rachunkach bankowych 1621 4 599 

 

10.3.RYZYKO ZMIANY CENY 

Ze względu na fakt, że głównym dostawcą towarów do Spółki była jednostka dominująca RAWLPLUG S.A. i współpraca 

odbywa się na podstawie umowy Spółka nie odnotowywała ryzyka zmiany cen oraz istotnych zakłóceń przepływów 

pieniężnych, w tym utraty płynności finansowej. 

 

10.4.RYZYKO PŁYNNOŚCI 

Koelner Polska Sp. z o.o. zarządzała płynnością poprzez bieżące monitorowanie poziomu wymagalnych zobowiązań, 

prognozowanie przepływów pieniężnych oraz odpowiednie zarządzanie środkami pieniężnymi.  

Wiekowanie zobowiązań z tyt. dostaw i usług o pozostałym od dnia bilansowego okresie spłaty prezentuje poniższa tabela: 

 

 31.12.2020 31.12.2019 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług w tym: 25 450 23 345 

   Zobowiązania w terminie 24 973 20 213 

   Zobowiązania przeterminowane, w tym: 477 3 132 

      a) do 1 miesiąca 415 2 685 
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      b) powyżej 1 miesiąca do 3 miesięcy 24 253 

      c) powyżej 3 miesięcy do 6 miesięcy 2 65 

      d) powyżej 6 miesięcy do 1 roku 5 46 

      e) powyżej 1 roku 31 83 

 

 

10.5.RYZYKO KURSU WALUTOWEGO 

Spółka dokonywała transakcji nabycia oraz sprzedaży towarów głównie z podmiotami krajowymi, z którymi rozliczenia 

dokonywane są w walucie krajowej, w związku z powyższym ryzyko kursu walutowego w Spółce jest ograniczone. 

 

11.WSKAŹNIKI FINANSOWE 

11.1.WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI 

 

Wskaźniki rentowności Spółki 01-12.2020 01-12.2019 

Rentowność sprzedaży brutto 27,3% 26,1% 

Rentowność działalności operacyjnej 1,9% 1,2% 

Rentowność netto 1,0% 0,3% 

 

Metoda wyliczenia wskaźników: 

✓ rentowność sprzedaży brutto = zysk brutto ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży 

✓ rentowność działalności operacyjnej = zysk (strata) z działalności operacyjnej / przychody ze sprzedaży 

✓ rentowność netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedaży 

 

11.2. WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI 

Wskaźniki płynności Spółki 31.12.2020 31.12.2019 

Wskaźnik płynności bieżącej 0,82 1,46 

Wskaźnik płynności szybkiej 0,77 1,34 

 

 

Metoda wyliczenia wskaźników: 

✓ wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe 

✓ wskaźnik płynności szybkiej = (aktywa obrotowe – zapasy) / zobowiązania krótkoterminowe 

 

11.3. WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA 

Wskaźniki zadłużenia Spółki 31.12.2020 31.12.2019 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 1,09 1,12 

 

Metoda wyliczenia wskaźników: 

✓ wskaźnik ogólnego zadłużenia = zobowiązania długo- i krótkoterminowe / aktywa ogółem 
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12. ZATRUDNIENIE  
 

Zgodnie ze stanem na dzień 31.12.2020 r. w Koelner Polska Sp. z o.o. zatrudnionych było 175 osób. 

 

 

 

 

 

Radosław Koelner - Prezes Zarządu   

Marek Mokot - Wiceprezes Zarządu  

 
  

Piotr Kopydłowski - Członek Zarządu ds. Finansowych 
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