zatgcznik do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 30 kwietnia 2021 roku

Uchwata Nr 8/2021
Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w Lodzi
z dnia 30 kwietnia 2021 roku.

wymagan stawianych przez zasade 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z podpisanym w dniu 30 kwietnia 2021 r.:

e  Sprawozdaniem finansowym Spétki za rok 2020 r.,

e  Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku 2020 r.,

e  Skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2020 r.,

oraz oméwita najwazniejsze zagadnienia zwigzane z przedmiotowymi sprawozdaniami na posiedzeniu w dniu
27 i 30 kwietnia 2021 .

Dziatalno$¢ Spotki Dominujacej jest w petni odzwierciedlona poprzez wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z nimi i dostrzega negatywny wptyw 3 zakazéw handlu w centrach handlowych
0 pow. ponad 2000 m2, w ubiegtym roku, na przychody, ktore spadty do 209,4 min z, co oznacza spadek
025,8 % rlr.

Wedtug oceny Rady Nadzorczej, Zarzad MONNARI TRADE S.A podjat w 2020 r. adekwatne dziatania zwigzane
ze skutkami pandemii COVID-19. Najwazniejszym obszarem, na ktdry mozna byto mie¢ wptyw to obnizenie
kosztow funkcjonowania Spotki Dominujacej i Grupy. Dwa centra najwigkszych kosztéw - wynagrodzenia oraz
koszty najmu w centrach handlowych, zostaty obnizone odpowiednio 0 18,2 % (do 46,4 min zt z 56,7 min zt) oraz
15% (do 34,4 40,6 tys. z4).

Inne podjete dziatania stuzace poprawie ptynnosci to aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych programéw
pomocy publicznych w zakresie kosztéw pracy (4,7 min zt) oraz innych kosztéw dziatalno$ci (0,7 min zt).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zmiane wigkszosci uméw najmu w centrach handlowych, polegajacq na
rozliczaniu w oparciu o wskaznik procentowy w relacji do przychodéw danego salonu.

Pobudzanie sprzedazy poprzez duze rabaty, aby zminimalizowac stany zapasow z biezacych kolekcji, odbito sie
negatywnie na marzy brutto na sprzedazy, ktora spadta o 3,1 p. proc. w relacji do 2019 r. i wyniosta 54%.
W tak trudnej zewnetrznie sytuacji Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zakonczyta 2020 rok stratg juz na
poziomie sprzedazy, dalej dziatalnosci operacyjnej i gospodarczej, az do koncowego wyniku na poziomie straty
w wysokosci 30,4 min zt, w poréwnaniu do zysku w 2019 r. w wysokosci 11,8 min zt.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Zarzadu w roku 2020 r. jako odpowiednie do sytuacji kryzysu spowodowanego

pandemig. Wdrozone zarzadzanie kryzysowe pozwoli na kontynuowanie dziatalnosci przez MONNARI TRADE
SA

Rada Nadzorcza ocenia, iz proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany prawidtowo oraz
podlega w Spotce oraz w spdtkach zaleznych kontroli wewnetrznej polegajacej na:

— stosowaniu wdrozonych mechanizméw kontrolnych, zapewniajgcych spojno$¢ i integralnos¢ danych,
w tym: kontrole spdjnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i kontrole uprawnien;

— biezacej ocenie ryzyka, ich estymacii i realizacjg polityki zarzadzania ryzykiem,

— weryfikacji stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez Spdtke i jej Grupe Kapitatowg w zakresie
ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF),



— stosowaniu procedur dot. ewidencji ksiegowej, obejmujacej dostep do systemu finansowo-ksiegowego,
poprawnos¢ dokumentéw ksiegowych, poprawnos¢ i kompletno$¢ zapiséw ksiegowych oraz kontrole
przestrzegania procedur,

— kontroli przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacji w zakresie
merytorycznym, formalnym i rachunkowym;

— wieloetapowej autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— do czasu opublikowania, sprawozdania finansowe udostepniane sg wytacznie osobom uczestniczacym w
procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w MONNARI TRADE S.A. oraz w spdtkach zaleznych prowadzona jest w
zintegrowanym systemie klasy EPR — Comarch CDN XL oraz Comarch Optima, ktérego konfiguracja jest zgodna
z przyjeta w Spétce Dominujacej politykg rachunkowosci. Wedtug oceny Zarzadu MONNARI TRADE S.A.,
system ten jest funkcjonalny, pozwala na kontrole zawieranych transakcji oraz zapewnia bezpieczenistwo przed
nieuprawnionym dostepem do danych w nim zawartych.

Komérka Audytu w 2020 r. dokonywata kontroli w przedmiotowym obszarze w zakresie terminowosSci oraz
prawidtowo$ci inwentaryzacji oraz konsolidacji danych finansowych. Nie stwierdzono istotnych uchybien.

Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez z wynikami badania przeprowadzonego przez CSWP Audyt Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Kluczowy Biegly Rewident - Pan Jedrzej Szalacha w Sprawozdaniu z badania zaréwno jednostkowego jak i

skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 r. stwierdzit, iz ww. sprawozdania finansowe:

e przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej na dzien 31 grudnia 2020 r., oraz wynik
finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdania sg zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej, zatwierdzonymi przez Unig Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowo$ci,

e sprawozdania sg zgodne, co do formy i treSci z obowigzujacymi Spotke i Grupe Kapitatowa przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Jednostki Dominujacej,

e a w odniesieniu do Sprawozdania Finansowego Jednostki, stwierdzit, ze zostato sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. 0 rachunkowosci.

W odniesieniu do Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy Kapitatowej Biegty Rewident stwierdzit,

iZ:

e  zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 70 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757)
(;rozporzadzenie o informacjach biezacych”),

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,

e w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spdtka zawarta informacje okre$lone w paragrafie 70
ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych oraz sq one zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym;

e  zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach, Spotka sporzadzita odwiadczenie na temat informacii
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowo$ci, jako wyodrebniong cze$¢
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy Kapitatowe;.



W ocenie Rady Nadzorczej, w 2020 r. dziatania Spotki i Grupy byty realizowane zgodnie z regulacjami. Obszar
compliance lezat w gestii zespotu prawnego oraz 0s6b odpowiedzialnych za dziatania Spétki i Grupy w obszarze
regulowanym prawnie. Majac jednak na uwadze wielkos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz zmienno$¢
otoczenia, Rada Nadzorcza dostrzega potrzebe utworzenia osobnej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za
compliance.

Zgodnie z zaleceniami Rady Nadzorczej, w Grupie Kapitatowej dziata jednostka organizacyjna, ktéra sprawuje
kontrole wewnetrzng, ocenia i doskonali istniejace w ramach Spétki i Grupy procedury i mechanizmy kontroli
wewnetrznej oraz monitoruje realne ich przestrzeganie.
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