SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Protektor S.A.

ZA OKRESY:
— ODDNIA 1 STYCZNIA 2019 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2019 ROKU
— OD DNIA 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU




L Informacje ogdlne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Spétka)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiagjgce
kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeh, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorcze] Spdtki lub naleznych
poszczegdinym Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spdtki zgodnie z politykg wynagrodzen w okresie

objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze, jako sporzgdzane po raz pierwszy od dnia wejscia w zycie art. 90g Ustawy,
stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spoétkach publicznych oraz niektdérych innych ustaw obejmuje tgcznie okresy:
— od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz
— od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 8 lipca 2020 roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 przyjeto w Spdtce ,,Polityke wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie” (dalej Polityka). Przyjeta Polityka okresla zasady
ksztattowania wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spdtki, wyptacanych przez Spdtke
w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach Spoétki lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem

przez nich funkcji w organach podmiotdéw wchodzgcych w sktad Grupy.

Celem rozwiqgzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji ogdlnej strategii biznesowej
Spoétki polegajgcej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz wzrostu jej wartosci
dla akcjonariuszy, a takze do realizacji dtugoterminowych intereséw Spdétki odpowiadajgcych interesom
wszystkich jej akcjonariuszy i uwzglednicjgcych prawa jej interesariuszy (w  szczegdlnosci
wspotpracownikdw oraz klientéw). Ponadto celem rozwigzan przyjetych w Polityce jest umocnienie
stabilno$ci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdlnych organdéw. Cele te sg realizowane
w Polityce poprzez:
- stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spdtke kosztdw w tym zakresie,
— zapewnienie warunkédw wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla  utrzymania
oraz motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzgdzania Spdtkg
i sporawowania nad nig nadzoru,
- wprowadzenie odpowiedniej rGwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci Spdtki a stworzeniem
mechanizmdw majgcych na celu motywacje Cztonkdw Zarzqdu,

- uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spdtki | Grupy przy przyznawaniu wynagrodzen.
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Il Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

2.1. Sktad Zarzgdu w latach 2019 - 2020

W sktad Zarzgdu Spotki na dzien 1 stycznia 2019 roku wchodzili:
— Andrzej Filip Wojciechowski — Prezes Zarzgdu,
— Barbara Lehnert-Bauckhage — Cztonek Zarzgdu ds. handlowych,

- Stawomir Baniak — Cztonek Zarzgdu ds. finansowych.
W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spdfki:

W dniu 24 maja 2019 roku Andrzej Filip Wojciechowski, Prezes Zarzqgdu, ztozyt rezygnacije z petnionej funkciji

za skutkiem na dzien 31 lipca 2019 roku.

W dniu 1 lipca 2019 roku Stawomir Baniak, Cztonek Zarzgdu ds. finansowych, ztozyt rezygnacje z petnionej

funkciji ze skutkiem na dzien 31 lipca 2019 roku.

W dniu 23 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza powotata Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Prezesa

Zarzqdu z dniem 1 sierpnia 2019 roku.

W dniu 3 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza odwotata i ponownie powotata Tomasza Malickiego

do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu.

W dniu 24 stycznia 2020 roku Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzgdu ds. handlowych ztozyta

rezygnacije z petnionej funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 28 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Mariusza Druzynskiego do petnienia funkci

Cztonka Zarzgdu.

W dniu 28 maja 2020 roku Tomasz Malicki i Mariusz Druzyhski zostali powotani przez Rade Nadzorczg
do Zarzadu Spdtki nowej kadencji i powierzono im petnienie funkcji odpowiednio Prezesa Zarzgdu

i Cztonka Zarzgdu.

W zwigzku z powyzszym w sktad Zarzgdu Spdétki na dzieh 31 grudnia 2020 roku wchodzili:
—  Tomasz Malicki — Prezes Zarzqdu,

—  Mariusz Druzynhski — Cztonek Zarzgdu.

Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (tj. po dniu 31 grudnia 2020 roku) do dnia

sporzqgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Spdétki nie ulegt innym zmianom.

2.2, Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykqg

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spdtki jest stosunek prawny tgczgcy Spotke
z Cztonkiem Zarzgdu, przy czym Polityka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spdtkg na podstawie trzech
stosunkdw prawnych, 1j.:
1) powotania uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu,
2) stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spdtkg umowy o prace,
3) Zlecenia ustugi zarzgdzania Spdétkg (kontrakt menedzerski lub inna umowa cywilnoprawna

o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.

2|Strona



Zgodnie z przyjetq Politykg mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzgdu zaréwno
na podstawie jednego ze wskazanych powyzej stosunkdw prawnych, jak i kilku z nich, z zachowaniem
zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa. Rada Nadzorcza lub delegowany przez nig
Cztonek w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzgdu (lub kandydatem na Cztonka Zarzgdu) ustala
podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu,

po czym Rada Nadzorcza okresla te podstawe w drodze uchwaty.

Ustalajge podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzqgdu, Rada Nadzorcza:

— opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spdtkg i Cztonkiem Zarzgdu) faktycznej tresci
ekonomicznej tgczgcego strony stosunku,

- uwzglednia interes Spdtki, dane porédwnawcze z andlizy rynku, sytuaciji i pozycji Spdtki przy
uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celdéw lub kryteriow wynikowych ustalonych

dla Cztonka Zarzgdu oraz stanowisko kandydata na Cztonka Zarzgdu.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Zarzadu za petnione przez nich funkcje

przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikéw:

- statego miesiecznego wynagrodzenia,

— wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi indywidualnie zasadami
premiowania,

— instrumentdéw finansowych zgodnie z akfualnie obowigzujgcym w Spdtce programem
motywacyjnym dla Cztonkdw Zarzgdu, ktérym dany Cztonek Zarzgdu zostat objety,

- pozafinansowych $wiadczen.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu mogg zostac objeci odptatnym zakazem konkurencii po ustaniu stosunku
prawnego ze Spdétka, na podstawie umowy zawieranej na zasadach wynikajgcych z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa przewidzianych dla pracownikéw Spétki lub na podstawie innej
stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stfosunku prawnego
nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzgdu
przez Spbdtke nie moze przekracza¢ wynagrodzenia statego otrzymanego przez Cztonka Zarzgdu przed

ustaniem tego stosunku przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurenciji.

Wynagrodzenie przyznane Cztonkowi Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie obejmuje wszystkie
aktywnosci zawodowe w Spoélce i pozostatych podmiotach z Grupy, w zwigzku z czym w przypadku
otrzymania od podmiotéw z Grupy innych niz Spétka jakiegokolwiek wynagrodzenia z jakiegokolwiek
tytutu, wdwczas wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu zostaje odpowiednio pomniejszone o kwote

wynagrodzenia ofrzymanego od innych niz Spétka podmiotdw z Grupy.

State wynagrodzenie stanowi obligatoryjng cze$¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzgdu. Wysoko$¢

wynagrodzenia statego jest okreslona w kwocie brutto, z uwzglednieniem:

- kwalifikacji, w tym poziomu doé$wiadczenia zawodowego,

— rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

— przypisanego zakresu obowiqgzkdéw i ich charckteru oraz zwigzanego z nimi  poziomu
odpowiedzialnosci,

- naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowiqzkdw Cztonka Zarzgdu, w tym realizowanie

obowigzkdw takze na rzecz innych podmiotdéw z Grupy,
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- sytuacji  finansowej Spdétki oraz  Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw

oraz dtugoterminowych intereséw i wynikdw finansowych Spotki.

Wynagrodzenie zmienne stanowi wynagrodzenie fakultatywne i przyznawane jest indywidualnie

na zasadach opisanych w Polityce.

Cztonek Zarzgdu moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie premii,
stanowigce dodatkowe Swiadczenia pieniezne, ktdérego wyptata uzalezniona jest od przyznania
Cztonkowi Zarzqgdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania okreslonych
i zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej wskaznikdw lub celdéw dia danego okresu obejmujgcego

najczesciej rok obrotowy, w tym celdw ustalonych zgodnie ze strategiqg Spdiki (o ile zostanie ona przyjeta).

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna jest od stopnia realizacji poszczegdlnych wskaznikdw
lub celdw w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wage i kalkulowana jest
w sposdb okreslony przez Rade Nadzorczg w uchwale, w szczegdlnosci przy uzyciu okresSlonego
algorytmu. Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywaé dodatkowe warunki otrzymania przez Cztonka

Zarzqgdu wynagrodzenia zmiennego.

Polityka dopuszcza przyktadowo nastepujgce wskazniki lub cele, od realizacji ktérych moze byc

uzaleznione przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego:

wskazniki finansowe dla Spdéfki lub Grupy, przy czym wskazniki te mogqg dotyczy¢ zardwno catej

Grupy, jak i Spdtki lub obszaru, ktéry zgodnie z przyjetym w Spdtce schematem organizacyjnym

nadzoruje dany Cztonek Zarzgdu;

— wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym;

— osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celdéw gospodarczych;

— obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

— redlizacja lub okreslenie strategii Spodtki lub Grupy;

— uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spdtki do ochrony $rodowiska
oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci Spotki i ich likwidowanie;

- pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spdtkg lub petnienie funkciji

w Zarzqdzie przez okreslony czas.

Stopien realizacji celéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z dokumentami bedgcymi
podstawqg oceny ich redlizacj, a w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym  Spotki
lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada okres,
za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne oraz raportem ze stopnia wykonania celdéw,
przygotowywanym przez Zarzgd. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania,  wyptacania
oraz ewentualnego zwrofu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi
Zarzgdu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu

menadzerskiego réwniez te dokumenty.

Instrumenty finansowe. Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzgdu mogqg wzigé udziat w programie

motywacyjnym utworzonym na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach
ktérego mogqg by¢ uprawnieni do objecia instrumentdw finansowych, w szczegdlnosci nowych akcji

Spoétki na warunkach i zasadach okreslonych szczegdtowo w regulaminie takiego programu
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motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym

Cztonkiem Zarzqgdu oraz Spotkg w zwigzku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

Uczestnictwo w programie motywacyjnym moze by¢ uzaleznione od zrealizowana okreslonych
wskaznikdw lub celdw, w szczegdlnosci opisanych powyzej przestanek przyznania wynagrodzenia

zZmiennego.

Ustalenie spetnienia przez Cztonkdw Zarzgdu kryteriéw okreslonych w danym programie motywacyjnym
przez Rade Nadzorczg nastepuje na podstawie sprawozdania finansowego Spdtki za dany rok obrotowy,

pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Szczegdtowe okresy nabywania uprawnienia do otfrzymania wynagrodzenia w formie instrumentdw
finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw oraz okresy odroczenia wyptaty i mozliwos$¢ zgdania
przez Spdtke zwrotu ofrzymanych $wiadczen okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia

lub uchwalony na jej podstawie regulamin danego programu motywacyjnego.

W ramach danego programu motywacyjnego moze zosta¢ ustanowione czasowe ograniczenie
zZbywania instrumentéw finansowych otrzymanych w jego ramach. Szczegdtowe warunkii zasady takiego
ograniczenia sq kazdorazowo ustalane w uchwatach Walnego Zgromadzenia przyjmujgcych takie
programy motywacyjne, w tym w szczegdlnosci w regulaminach takich programéw, a nastepnie

dookreslane w umowach zawieranych z uczestnikami tych programaéw.

$wiadczenia niepieniezne. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki Cztonkowie Zarzgdu mogqg

otrzymywadé $wiadczenia niepieniezne od Spdtki przyznane na mocy uchwaty lub zawartej z danym

Cztonkiem Zarzgdu umowy, w szczegdlnosci w postaci:

— Swiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb
zajmujgcych stanowiska kierownicze,

- prawa do korzystania z okreslonego majgtku Spotki, w tym w szczegdinosci zkomputera, samochodu
oraz telefonu stuzbowego,

— pokrywania przez Spoétke kosztdw zwigzanych z petnionq przez Cztonka Zarzgdu funkcjag,
obejmujgcych m.in. diety, przejozdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia,
seminaria,

- prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczeh pozaptacowych (benefity) uruchomionych
dla oséb zatrudnionych w Spdtce i stale wspdtpracujgcych ze Spbtka, w szczegdlnosci w postaci

pakietu prywatnej opieki medycznej lub karty sporfowe;j.

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu moze okresli¢ szczegdtowo
uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego

réwniez te dokumenty.

2.3. Stosunek poszczegdlnych skiadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg warto$¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego Cztonkowi Zarzgdu za dany rok
nie moze by¢ wyzsza niz 100 % wynagrodzenia statego ofrzymanego przez danego Cztonka Zarzgdu
za rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne. Obliczenia stosunku czesci zmiennej

wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy
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wszystkich sktadnikdw czesci zmiennych wynagrodzenia, jaokie mogg by< przyznane za dany rok,

oraz sumy wszystkich sktadnikéw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym.

Proporcja sktadnikbw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spdtki  objetych
przez Cztonkdw Zarzgdu w ramach programdéw motywacyjnych w stosunku do ich wynagrodzenia
statego jest uzalezniona od liczby instrumentdw finansowych, do ktérych objecia zostanie uprawniony
dany Cztonek Zarzgdu na podstawie zawartej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze
aktualnej wartosci rynkowej tych instrumentdw. W zwigzku z tym okredlenie wzajemnych proporcji
sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentdw finansowych Spétki objetych przez Cztonkdw Zarzgdu
w ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia statego tych osdb jeszcze przed

zawarciem stosownej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym nie jest mozliwe.

Stosunek, o ktérym mowa powyzej, wskazany zostat w zatgcznikach nr 1 2 do sprawozdania.

24. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu w latach 2019-2020

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu petnili swoje funkcje oraz byli wynagradzani

na ponizszych podstawach prawnych:

Andrzej Filip Wojciechowski:

— na podstawie umowy o prace z tytutu zatrudnienia w Spdtce otrzymywat:
i. wynagrodzenie netto w wysokosci 6 000,00 zt (stownie: sze$¢ tysiecy ztotych), tj. brutto
w wysokosci 8 630,00 zt (stownie: osiem tysiecy szeséset trzydziesci ztotych),
ii. uprawnienie do dysponowania telefonem komadrkowym, laptopem, samochodem stuzbowym
i kartg ptatniczqg,
ii. ubezpieczenie w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z niewykonaniem bgdz
nienalezytym wykonaniem obowiqzkdw,
iv. zwrot kosztéw podrdzy i innych kosztéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkdw;
- na podstawie porozumienia zawartego ze Spotka:
i. z tytutu zasiadania w Zarzgdzie Spdéfki i petnienia obowiqzkéw przewidzianych porozumieniem
otrzymywat miesieczne wynagrodzenie netto w wysoko$ci 30 770,00 zt (stownie: trzydziesci tysiecy
siedemset siedemdziesigt ztotych), 1j. brutto w wysokosci 45 250,00 zt (stownie: czterdziesci piec

tysiecy dwiescie piecdziesigt ztotych),

ii. uzyskat uprawnienie do otrzymywania po zakohczeniu kazdego roku obrotowego
wynagrodzenia dodatkowego (bonusu rocznego) do wartoéci sze$ciokrotnoéci miesiecznego
wynagrodzenia netto, uzaleznionego od spetnienia warunkdw okreslonych w porozumieniu
ze Spotkaq,

ii. otrzymywat dodatkowe Swiadczenia w postaci pokrycia udokumentowanych wydatkow
(w tym reprezentacyjnych) w zwiqzku z realizacjg obowigzkdw, zwrotu za przejazdy dokonywane
wtasnym samochodem, prawo do przejazdu srodkami lokomocji w celach stuzbowych, prawo
do korzystania ze srodkéw technicznych umozliwiajgcych prawidtowe i efektywne sprawowanie
funkcji (w tym telefon, notebook) oraz miat prawo do korzystania z pakietu medycznego,

iv. uzyskat prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci tgcznego wynagrodzenia miesiecznego

(otrzymywanych tgcznie na obu podstawach prawnych),
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uzyskat prawo do odszkodowania z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
przez okres szesciu miesiecy od zaprzestania petnienia funkcji w tgcznej wysokosci stanowiqcej
sze$ciokrotno$¢ ostatniego wynagrodzenia miesiecznego (otrzymywanego tgcznie na obu

podstawach prawnych);

Stawomir Baniak:

- na

- na

podstawie umowy o prace z tytutu zatrudnienia w Spdtce ofrzymywat:

miesieczne wynagrodzenie netto w wysokosci 6 000,00 zt (stownie: szes¢ tysiecy ztotych), tj. brutto
w wysokosci 8 630,00 zt (stownie: osiem tysiecy szeséset trzydziesci ztotych),

uprawnienie do dysponowania telefonem komérkowym, laptopem i kartq ptatniczqg,
ubezpieczenie w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej w  zwigzku z niewykonaniem
bqdz nienalezytym wykonaniem obowigzkow;

podstawie porozumienia zawartego ze Spdtka:

z tytutu zasiadania w Zarzgdzie Spdtki i petnienia obowigzkdw przewidzianych porozumieniem
otrzymywat miesieczne wynagrodzenie netto w wysokosci 19 000,00 zt (stownie: dziewietnascie
tysiecy ztotych), tj. brutto w wysokosci 23 300,00 zt (stownie: dwadziescia trzy tysigce trzysta
ztotych),

uzyskat uprawnienie do otfrzymywania po zakohczeniu kazdego roku obrotowego
wynagrodzenia dodatkowego (bonusu rocznego) do wartosci sze$ciokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia netto, uzaleznionego od spetnienia warunkéw okreflonych w porozumieniu
ze Spotkq,

otrzymywat dodatkowe $wiadczenia w postaci pokrycia udokumentowanych wydatkdw (w tym
reprezentacyjnych) w zwigzku z realizacjg obowigzkdw, zwrotu za przejozdy dokonywane
wtasnym samochodem, prawo do przejazdu srodkami lokomocji w celach stuzbowych, prawo
do korzystania ze srodkéw technicznych umoZliwiajgcych prawidtowe i efektywne sprawowanie
funkcji (w tym telefon, notebook) oraz miat prawo do korzystania z pakietu medycznego,
uzyskat prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci tacznego wynagrodzenia miesiecznego
(otrzymywanych tgcznie na obu podstawach prawnych),

uzyskat prawo do odszkodowania z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
przez okres szesciu miesiecy od zaprzestania petnienia funkcji w tgcznej wysokosci stanowiqcej
sze$ciokrotno$¢ ostatniego wynagrodzenia miesiecznego (otrzymywanego tgcznie na obu

podstawach prawnych);

Barbara Lehnert-Bauckhage:

- na

podstawie porozumienia zawartego ze Spoétka:

z tytutu zasiadania w Zarzgdzie Spdtki i petnienia obowigzkdw przewidzianych porozumieniem
otrzymywata miesieczne wynagrodzenie netto w wysokoséci 6 000,00 zt (stownie: sze$¢ tysiecy
ztotych), tj. brutto w wysokosci 7 500,00 zt (stownie: siedem tysiecy piecset ztotych),

uzyskata uprawnienie do ofrzymywania po zakohczeniu kazdego roku obrotowego
wynagrodzenia dodatkowego (bonusu rocznego) do wartosci sze$ciokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia netto, uzaleznionego od spetnienia warunkdw okreslonych w porozumieniu ze
Spoétka,

otrzymywata dodatkowe $wiadczenia w postaci pokrycia udokumentowanych wydatkdéw

(w tym reprezentacyjnych) w zwigzku z redlizacjq obowigzkdéw, prawo do przejazdu srodkami

7|1Strona



lokomocji w celach stuzbowych, prawo do korzystania ze $rodkdw technicznych

umozliwiajgcych prawidtowe i efektywne sprawowanie funkcji (w tym telefon, notebook)
oraz z pakietu medycznego,

iv. uzyskata prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego
(otrzymywanego na podstawie porozumienial),

v. uzyskata prawo do odszkodowania z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
przez okres szesciu miesiecy od zaprzestania petnienia funkcji w tgcznej wysokosci stanowigcej
szesciokrotno$¢ ostatniego wynagrodzenia miesiecznego (ofrzymywanego na podstawie

porozumienia).

Tomasz Malicki:
- na podstawie zawartej ze Spdtkg umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania:

i. ofrzymuje miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci 53 832,50 zt (stownie: piecdziesigt trzy
tysigce osiemset trzydzie$ci dwa ztote i piecdziesigt groszy),

ii. uzyskat uprawnienie do otrzymywania dodatkowego wynagrodzenia rocznego do maksymalne;j
kwoty stanowigcej 50% rocznego wynagrodzenia brutto, po spetnieniu warunkdw i na zasadach
uregulowanych w Zasadach Premiowania stanowigcych zatgcznik do umowy,

ii. ofrzymuje dodatkowe $wiadczenia w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego
lub zwrotu kosztow w przypadku korzystania z samochodu prywatnego do celdw stuzbowych,
pokrycia udokumentowanych kosztéw dodatkowych, uzasadnionych i bezposrednio
zwigzanych z wykonywaniem czynnosci zarzgdczych (w szczegdlnosci koszty podrdzy i pobytu),
prawo do korzystania z stuzbowego telefonu i laptopa,

iv. uzyskat prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego,

v. uzyskat prawo do wynagrodzenia dodatkowego z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trzech miesiecy po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy w tgcznej
wysokosci stanowiqcej trzykrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego;

- z tytutu powotania do Zarzgdu Spdtki, za okres petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu przed zawarciem
ww. umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania, otrzymat jednorazowq wyptate wynagrodzenia
w wysokosci 113 048,25 zt (stownie: sto trzynascie tysiecy czterdziesci osiem ztotych i dwadzie$cia piec

groszy).

Mariusz Druzynhski na podstawie zawartej ze Spdtkg umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania:

i otrzymuje miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci 25 000,00 zt (stownie: dwadziescia piec
tysiecy ztotych),

ii. uzyskat uprawnienie do ofrzymywania dodatkowego wynagrodzenia rocznego do maksymalne;j
kwoty stanowigcej 50% rocznego wynagrodzenia brutto, po spetnieniu warunkdw i na zasadach
uregulowanych w Zasadach Premiowania stanowigcych zatqgcznik do umowy,

iii. otrzymuje dodatkowe $wiadczenia w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego
z kartqg flotowq lub zwrotu kosztdéw w przypadku korzystania z samochodu prywatnego do celéw
stuzbowych, pokrycia udokumentowanych  kosztéw  dodatkowych,  uzasadnionych
i bezposrednio zwigzanych z wykonywaniem czynnosci zarzadczych (w szczegdinosci koszty
podrézy i pobytu), prawo do korzystania z stuzbowego telefonu i laptopa,

iv. uzyskat prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego,
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V. uzyskat prawo do wynagrodzenia dodatkowego z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej przez okres w okresie tfrzech miesiecy po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy

w tgcznej wysokosci stanowigcej frzykrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Spoétka wyptacita Pawtowi Rolewskiemu (ktéry w  dniu
4 pazdziernika 2018 roku zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzgdu ds. handlowych) odszkodowanie
z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. Po wygasnieciu stosunku prawnego miedzy
Spoétkg a Barbarg Lehnert-Bauckhage (wskutek ztozonej przez nig rezygnaciji z petnienia funkcii
w Zarzgdzie) zawarte zostato porozumienie rozwigzujgce, na mocy ktérego potwierdzono, ze wyptata na
rzecz Barbary Lehnert-Bauckhage kwoty 36 000,00 zt netto (45 000,00 zt brutto) tytutem odszkodowania
za zakaz konkurencji wyczerpuje wszelkie jej roszczenia z tytutu wygasniecia stosunku prawnego

wigzgcego jg uprzednio ze Spdotkq.

Rada Nadzorcza Spdtki uchwatg nr 3 z dnia 29 marca 2018 roku przyjeta ponadto Regulamin
Premiowania Cztonkdw Zarzgdu PROTEKTOR S.A., przy czym stosowanie jego postanowien wprost zostato

wytgczone w stosunku do Tomasza Malickiego oraz Mariusza Druzyhskiego.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 11/2020 z dnia 5 maja 2020 roku w sprawie okresowej zmiany wysokosci
wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzqgdu Spdtki Pana Tomasza Malickiego i Pana Mariusza Druzynskiego
i zawarcia z Cztonkami Zarzgdu Spdtki anekséw do umdw o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania
(aneksdw do kontraktdw menadzerskich) oraz delegowania i upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Wojciecha Sobczaka do reprezentowania Spdtki w zakresie zawarcia anekséw
do kontaktdéw menadzerskich, w zwigzku z sytuacjg Spdtki wynikajacg z wprowadzenia na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii, po uzyskaniu stosownejrekomendaciji Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej, dokonata zmiany wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki Pana Tomasza
Malickiego oraz Pana Mariusza Druzyhskiego okreSlonego umowami o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzgdzania (dalej Kontrakty) na okres trzech miesiecy, 1j. za kwiecien, maj i czerwiec 2020 roku,
poprzez jego obnizenie o 20%. Cztonkowie Zarzadu — Tomasz Malicki oraz Mariusz Druzynski podpisali

stosowne aneksy do Kontraktéw dotyczgce okresowej zmiany (obnizenia) wynagrodzenia.

W sytuacjach, kiedy wynikato to z powszechnie obowiqzujacych przepiséw prawa, Spdtka ponosita
poza wynagrodzeniem brutto wskazanym w umowach koszty sktadek na ubezpieczenie spoteczne

w czesci obcigzajgcej zatrudniajgcego.

Wynagrodzenie state

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzqadu otrzymywali miesieczne state wynagrodzenie w kwotach opisanych
powyzej. Szczegdbdtowe zestawienie Swiadczen (w tym w szczegdlnosci wysokosE wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu w roku 2019 przedstawiono w zatgczniku nr 1

do sprawozdania, za$ w roku 2020 — w zatgczniku nr 2 do sprawozdania.

Wynagrodzenie zmienne

Umowy stanowigce podstawe wynagradzania Cztonkédw Zarzgdu w okresie sprawozdawczym

nie przewidywaty mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu Andrzej Filip Wojciechowski, Stawomir Baniak

oraz Barbara Lehnert-Bauckhage otfrzymali wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej
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za osiggniecie celdéw ustalonych na rok 2018. Rada Nadzorcza, po dokonaniu oceny stopnia realizacji
celdéw okreslonych uchwatg Rady z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie ustalenia celdéw, od osiggniecia
ktérych uzaleznione byto przyznanie Cztonkom Zarzqgdu premii za rok 2018 (zmodyfikowanych nastepnie
uchwatqg nr 31 z dnia 4 pazdziernika 2018 roku), uznata w dniu 1 lipca 2019 roku na podstawie stosownej
uchwaty za zrealizowane w catosci nastepujgce cele:

- Strategia 2018-2023 (cel wspdlny),

—  Wdrozenie procesdw SOP (cel dla A. F. Wojciechowskiego),

— NPD/NPI (cel dla B. Lehnert-Bauckhage).

Pozostate cele (dotyczgce wskaznika EBITDA, free cash flow 2018, planowania podatkowego) zostaty
uznane za niezrealizowane. Wobec redlizacji celdw Rada Nadzorcza przyznata Cztonkom Zarzgdu
premie roczng za rok 2018. Powyzsze wynagrodzenie dodatkowe zostato przyznane jeszcze przed
wejsciem w zycie Polityki (i joko takie nie podlegato jej regulacjom). Wyptata premii nastgpita

na podstawie Regulaminu Premiowania Cztonkdw Zarzgdu PROTEKTOR S.A., o ktérym mowa powyze;.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta uchwate okredlajgcqg cele,
od osiggniecia ktdérych bedzie uzalezniona wyptata Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego za rok
2020 zgodnie z postanowieniami ,Zasad premiowania” poszczegdlinych Cztonkdw Zarzgdu
(stanowigcych zatgczniki do kazdego z kontraktdw menedzerskich zawartych z poszczegdlnymi
Cztonkami Zarzgdu). Wobec zmian w sktadzie Zarzgdu dokonanych w 2019 roku Rada Nadzorcza
zaniechata ustalenia celdéw dotyczgcych 2019 roku. Stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej nr 5/2020
z dnia 28 lutego 2020 roku w sprawie ustalenia celdw, od osiggniecia ktérych uzaleznione bedzie
przyznanie Cztonkom Zarzadu Spdtki premii za rok 2020, przyznanie Cztonkom Zarzgdu Tomaszowi
Malickiemu oraz Mariuszowi Druzyhskiemu premii za ten rok uzalezniono od spetnienia iloSciowego celu
wspdlnego (osiggniecie przez Spobtke wyniku finansowego mierzonego wskaznikiem skonsolidowanym
EBITDA) oraz celdéw indywidualnych jakosciowych i iloSciowych (dotyczgcych kwestii zapaséw,

opracowania strategii dtugoterminowej oraz sprzedazy okreSlonych wyrobdw Spotki).

Ocena stopnia realizacji celéw za rok 2020 do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania nie zostata
dokonana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza dokona tej oceny dopiero po zatwierdzeniu przez
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku.

Instrumenty finansowe

W Spodtce funkcjonuje ,,Program motywacyjny Protektor S.A.” (dalej Program) uchwalony przez Walne
Zgromadzenie na lata 2019-2021 uchwatg nr 3 z dnia 24 kwietnia 2019 roku w sprawie ustanowienia
w Spdtce programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjq akciji
zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz z sprawie zmiany statutu, nastepnie
zmieniong w dniu 26 czerwca 2019 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 22/2019, zmieniong
nastepnie na podstawie uchwaty nr 22/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 26
czerwca 2019 roku (dalej tgcznie joko Uchwata o Programie). Celem Programu jest stworzenie w Spdtce

mechanizméw, ktére zachecq i zmotywujqg Cztonkdw Zarzqgdu do realizacji strategii Spotki, dziatania
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w interesie Spotki i jej akcjonariuszy, oraz mechanizmdw, ktére zapewniq silniejsze zwigzanie Cztonkdw

Zarzgdu ze Spdtkq, czego rezultatem miat by¢ stabilny wzrost wartosci Spdiki.

Program polega na przyznaniu jego uczestnikom uprawnienia do objecia akcji Spétki na zasadach
okreslonych w Uchwale o Programie, za$ wykonanie uprawnienia nastgpi¢ ma w drodze emisji warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii A, o tgcznej liczbie nie wiekszej niz 570 648 od numeru 000 001 do numeru
570.648, skierowanych do uczestnikdw Programu i dajgcych prawo objecia nie wiecej niz 570 648 akcji
Spobiki. Spodtka kazdorazowo w terminie do dnia 31 sierpnia roku nastepujgcego po zakohczeniu danego
okresu rozliczeniowego ma emitowac warranty i sktada¢ Cztonkom Zarzgdu oferte ich nieodptatnego
nabycia. Termin wykonania praw z warrantéw wynosi 24 miesigce od dnia ich objecia, natomiast
zamiana warrantdw na akcje (konwersja) jest mozliwa nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia
objecia warrantéw. Cena emisyjna akcji obejmowanych w drodze redlizaciji uprawnieh z warrantu wynosi
3.52 7zt za kazdg akcje. Szczegdtowe zasady Programu zostaty okreslone w ,Regulaminie Programu
Motywacyjnego Protektor S.A." stanowigcym zatqcznik do Uchwaty o Programie i przekazanym

przez Spotke do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr 37/2019 z dnia 27 czerwca 2019 roku.

Rada Nadzorcza ustalita Liste Osdb Uczestniczgcych, 1j. oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Programie, na ktérej umiescita dwczesnych cztonkdw Zarzgdu, tj. Barbare Lehnert-Bauckhage (liczba
warrantéw i odpowiadajgcych im akcji objetych uprawnieniem: 57 064 za kazdy z trzech okreséw
rozliczeniowych) oraz Tomasza Malickiego (liczba warrantéw i odpowiadajgcych im akcji objetych
uprawnieniem: 76 086 za kazdy z trzech okresdw rozliczeniowych). Wskaza¢ nalezy, ze warunkiem
zrealizowania przez danego uczestnika Programu uprawniehn wynikajgcych z uczestnictwa w Programie

jest tgcznie:

(i)  spetnianie przez uczestnika warunku jakosciowego nieprzerwanie od dnia umieszczenia danego
uczestnika Programu na liscie uczestnikdw Programu do dnia objecia akcji (dalej Warunek
Jakosciowy), przy czym przez Warunek Jakosciowy rozumie sie pozostawanie przez uczestnika
Programu w stosunku stuzbowym ze Spdtkg, przez sprawowanie funkcji w Zarzqdzie Spotki

i nieprowadzenie przez niego dziatalnosci konkurencyjnej,

(i)  spetnienie przez Spodtke warunku iloSciowego, polegajgcego na osiggnieciu przez Spdtke
parametréw finansowych odpowiednio dla kazdego z Okreséw Rozliczeniowych na podstawie
danych finansowych Spétki (dalej Warunek llosciowy) przy czym, dla poszczegdinych lat
obrotowych  funkcjonowania Programu, Warunek llosciowy okreSlono nastepujgcymi

parametrami:
a) EBITDA na poziomie: 20,1 min zt w 2019 r., 34,9 min zt w 2020r., 43,6 min w 2021 r.,

b) wskaznik zysku netto na akcje Spdtki na poziomie: 0,48 zt w 2019 r., 0,97 zt w 2020 r., 1,14 zt
w 2021 .,

c) wzrost Sredniego kursu akcji Spdtki o 20% w pordwnaniu do analogicznego okresu

w poprzednim roku obrotowym.

Po ustaleniu listy oséb uczestniczgcych w Programie a przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego
za 2019 rok sktad Zarzgdu ulegt zmianie, wobec czego Rada Nadzorcza uchwatg 38/2020 z dnia
26 sierpnia 2020 roku stwierdzita, ze Warunek llosciowy za rok 2019 nie zostat spetniony, za$ warunek

Jakosciowy zostat spetniony wytqgcznie przez Tomasza Malickiego. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
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odstgpita od sporzgdzenia Listy Osdb Uprawnionych, 1j. listy oséb, ktdre spetnity warunki uprawniajgce je
do objecia odpowiedniej liczby warrantéw, co z kolei oznacza, ze warranty za pierwszy okres
rozliczeniowy nie zostaty wyemitowane i zaoferowane Cztonkom Zarzgdu. Jednoczesnie ze wzgledu
na zmiany osobowe w sktadzie Zarzgdu Spdtki, Rada Nadzorcza okreslita nowq liste oséb uczestniczgcych
w Programie, na ktérej znalezli sie Tomasz Malicki (liczba warrantéw i odpowiadajgcych im akcji objetych
uprawnieniem: 76 086 za kazdy z trzech okreséw rozliczeniowych) oraz Mariusz Druzynski  (liczba
warrantéw i odpowiadajgcych im akcji objetych uprawnieniem: 57 064 za kazdy z dwdch pozostatych
okreséw rozliczeniowych). Ocena stopnia redlizacji Warunkdw llosciowych i Jakosciowych za rok 2020
nie zostata dokonana przez Rade Nadzorczg do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania, wobec czego
warranty nalezne za drugi okres rozliczeniowy réwniez nie zostaty jeszcze wyemitowane i zaoferowane

Cztonkom Zarzgdu.

$wiadczenia niepieniezne

Poza opisanymi powyze] Swiadczeniami dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu Spdtka, realizujgce
ich uprawnienie do $wiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej,
zapewnia na koszt Spotki zawarcie przez Spodtke umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci wtadz spdiki,
obejmujgcq tgcznie zaréwno Cztonkdw Zarzadu, jak i Cztonkdw Rady Nadzorczej. Wyjasnienia w tym
miejscu wymaga, iz z uwagi na charakter opisanego powyzej ubezpieczenia, w tym w szczegdlnosci
ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmuje nie tylko cztonkdw organdw Spdtki i jej prokurentdw, ale takze inne
osoby (w tym okresSlong grupe pracownikdéw Spdtki), nie jest mozliwe wyliczenie wartosci tego

Swiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorcze;.

Ponadto Spdétka w latach 2019 i 2020, w ramach wykonania zobowigzan Spbtki opisanych w ww.
umowach zawartych z Cztonkami Zarzgdu, udostepnita nastepujgcym Cztonkom Zarzgdu samochody
stuzbowe wraz z ubezpieczeniem i karfami na zakup paliwa na czas wykonywania przez nich
obowigzkdow:

—  Andrzej Filip Wojciechowski,

- Tomasz Malicki,

—  Mariusz Druzynski.

Dodatkowo Spdtka w roku 2020 w ramach pokrywania dodatkowych kosztéw, uzasadnionych
i bezposrednio zwigzanych z wykonywaniem czynnosci zarzgdczych ponosita koszty zwigzane

Z wynajmem na rzecz Tomasza Malickiego oraz Mariusza Druzyhskiego mieszkania w Lublinie.

Obecni Cztonkowie Zarzgdu korzystajg ponadto ze sprzetu Spdtki takiego jak telefon i komputer stuzbowy,
a takze korzystajg z dodatkowych $wiadczeh pozaptacowych (benefity) w postaci pakietu prywatnej

opieki medycznej.

Spétka  ponosi réwniez koszty zwigzane z podrézami  stuzbowymi  Cztonkdw  Zarzgdu i ich
zakwaterowaniem, tj. noclegi w hotelach, jak rowniez koszty reprezentacii, koszty udziatu w spotkaniach,
konferencjach i seminariach branzowych, zakupu paliwa, innych kosztéw zwigzanych z korzystaniem
z samochodu — w tym przejazdy autostradami ptatnymi, przejazdy taxi, przeloty samolotami, przejazdy

kolejq i inne przejazdy zwigzane z wykonywanymi obowigzkami stuzbowymi.
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2.5. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu w latach 2019-2020

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata innych $wiadczeh na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw
Zarzgdu niz Swiadczenie na rzecz oséb bliskich Prezesa Zarzgdu w postaci mozliwosci korzystania z pakietu

prywatnej opieki medycznej o wartosci odpowiednio 2 240,10 zt za 2019 rok oraz 9 684,46 zt za 2020 rok.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

3.1. Sktad Rady Nadzorczej w latach 2019 - 2020

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Rada

Nadzorcza Spdtki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Kasperek:

o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 24 kwietnia 2019 r.,
o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 24 kwietnia 2019 do dnia 26 czerwca 2019 r.;

—  Wojciech Sobczak:

o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. od dnia 24 kwietnia 2019 r., od dnia 1 lipca
2019 r. do dnia 1 sierpnia 2019 r. oraz od dnia 8 lipca 2020 r. do dnia 13 lipca 2020 .,

o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 24 kwietnia 2019 roku do dnia 1 lipca 2019 r., od dnia
1 sierpnia 2019 r. do dnia 8 lipca 2020 r. oraz od dnia 13 lipca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.;

— Tomasz Malicki:
o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 r. do dnia 1 lipca 2019 .,
o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 31 lipca 2019 r.;

— Jakub Karnowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia

26 czerwca 2019 r.;
—  Marek Mtotek-Kucharczyk:

o Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 8 lipca 2020 r. oraz od dnia 13 lipca
2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 .,

o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 8 lipca 2020 r. do dnia 13 lipca 2020 r;

Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2020r.;

Marzena Czapaluk:

o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 r. do dnia 1 lipca 2019 .,

o Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 23 wrzeénia 2019 r.;
—  Dariusz Formela:

o Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 24 wrzesnia 2019 r. do dnia 3 pazdziernika 2019 r. oraz od dnia
8 lipca 2020 r. do dnia 13 lipca 2020 .,

o ZLastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 3 pazdziernika 2019 r. do dnia 8 lipca
2020 r. oraz od dnia 13 lipca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 .,

Tomasz Pisula — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 24 wrzesnia 2019 r. do dnia 8 lipca 2020 r.
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—  Filip Gorczyca - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 8 lipca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

W zwigzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej Spbtki na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:
— Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Dariusz Formela - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Piofr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorcze;.

3.2 Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie
z Politykg

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest ustalane

przez Walne Zgromadzenie w uchwale o powotaniu do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

lub w ramach odrebnej uchwaty. Wysokos$¢ statego wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej jest

okreslana z uwzglednieniem:

- kwalifikacji, w tym poziomu doé$wiadczenia zawodowego,

- rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

-  przypisanego zakresu obowigzkéw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi poziomu
odpowiedzialnosci,

- naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkdédw Cztonka Rady Nadzorczej,

- sytuacji finansowe] Spoétki oraz Grupy, w tym krotko- i dtugoterminowych  celdw

oraz dtugoterminowych intereséw i wynikdw finansowych Spotki.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje

przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikéw:

1) podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej,

2) dodatkowego statego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za sprawowanie okreslonych
funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczgcy, zastepca przewodniczgcego, sekretarz) lub
komitetach Rady, przy czym miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekracza¢ 100 %

wartosci podstawowego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej,
3) pozafinansowych swiadczeh w postaci:

a. zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej zgodnie
z art. 392 § 3 Kodeksu spdtek handlowych,

b. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze.

Wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Rady Nadzorczej jest niezalezne od czestotliwosci formalnie
zwotanych posiedzeh Rady Nadzorczej lub jej komitetdw, a jego wysokose sprzyja utrzymaniu statusu
niezaleznosci przez Cztonka Rady Nadzorczej spetnigjgcego kryterium niezaleznosci. Staty charakter
wynagrodzenia stanowi gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru,
gdzie jego Cztonkowie, nie bedqgc bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytqg rozwagg
i bez zbednych ryzyk sprawujg nadzér nad biezgcg dziatalnosdci Spdtki oraz dziataniami Zarzgdu i jego
poszczegdinych Cztonkdw.
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Od chwili przyjecia Polityki Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczeh pienieznych
i niepienieznych niz opisane w Polityce, w tym Spdtka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych (z zastrzezeniem jednak uprawnieh wynikajgcych

Z przepisdw prawa powszechnie obowiqzujgcego).

3.3. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019-2020

Zestawienie Swiadczeh ofrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej w roku 2019

przedstawiono w zatgczniku nr 1 do sprawozdania, zas w roku 2020 — w zatgczniku nr 2 do sprawozdania.

Wszyscy Cztonkowie Rady w okresie sprawozdawczym otrzymywali podstawowe state miesieczne
wynagrodzenie za petnienie funkciji Cztonka Rady Nadzorczej, ustalone na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Spdtka zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z przepisdéw ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 roku o systemie ubezpieczeh spotecznych ponosita takze koszty sktadek na ubezpieczenie

spoteczne za Cztonkdéw Rady Nadzorczej w czesciach obcigzajgcych Spdtke.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 8 lipca 2020 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej
wynagradzani byli na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22 z dnia 11 czerwca
2018 roku w sprawie wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej, na podstawie ktdérej ustalono

miesieczne ryczattowe wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w nastepujgcej wysokosci:
- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 6 400 zt (stownie: sze$¢ tysiecy czterysta ztotych) brutto,
— Cztonek Rady Nadzorczej— 4 300 zt (stownie: cztery tysigce trzysta ztotych) brutto.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, w zwigzku z sytuacjg Spdtki wynikajacg z wprowadzenia
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii, w dniu 5 maja 2020 roku ztozyli oswiadczenia
0 zrzeczeniu sie czeSci wynagrodzenia (20%) z tytutu sprawowania mandatu w Radzie Nadzorczej Spotki

w okresie od kwietnia do czerwca 2020 roku.

Nastepnie, po przyjeciu Polityki, na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 28/2020
z dnia 8 lipca 2020 roku w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki nowej kadencji ustalono miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spofki

W nastepujgcej wysokosci:
- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej— 5 120,00 zt (stownie: piec tysiecy sto dwadzie$cia ztotych) brutto,
- Cztonek Rady Nadzorczej - 3 340,00 zt (stownie: trzy tysigce trzysta czterdziesci ztotych) brutto,

W zwigzku z powyzszym nalezy wskazacé, ze po przyjeciu Polityki wytgcznie Przewodniczgcemu Rady

Nadzorczej przyznano wyzsze wynagrodzenie state z tytutu petnionej funkcji w Radzie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w latach 2019-2020 korzystali z pozafinansowych $wiadczeh wytgcznie

w postaci:

— ubezpieczenia OC na zasadach opisanych w punkcie 2.4. powyzej, z tym zastrzezeniem,

ze ubezpieczenie obejmuje dodatkowy limit dla Cztonkéw Rady Nadzorczej;

— uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.
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W 2019 roku frzej Cztonkowie Rady zazqgdali zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych

z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019-2020

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata $wiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady

Nadzorcze;.
V. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje dotyczqce zmiany wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia (dane podane
w tysigcach ztotych), wynikdw Spdtki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spdtki niebedgcych
Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2015-2020, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwigjgey
poréwnanie. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczgce lat obrotowych 2015-
2018 (za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania
o wynagrodzeniach), 1j. za okresy poprzedzajgce dzien 1 stycznia 2019 roku, zostaty podane
na podstawie danych ujawnianych w sprawozdaniach finansowych Spétki z lat ubiegtych, natomiast

dane za rok obrotowy 2014 zostaty pominiete.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze $rednie roczne wynagrodzenie wskazane w ponizszej tabel
stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie

12 miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

fqcznie Wypmco”eep”ez 895 944 973 1869 2614 1150
rupe

wypfacane tylko przez) g 538 579 1202 1 844 1002

Spotke

w tym premie,
odszkodowania za zakaz 113 268 296 166 848 163
wynagrodzenie konkurencji i odprawy

Cztonkéw i .
srednio na Cztonka
Zarzqdu (tacznie) 448 472 449 641 980 418

$rednio na Cztonka bez
premii, odszkodowanh za 391 338 312 584 662 359
zakaz konkurenciji i odpraw

srednio na Cztonka

wyptacane tylko przez 253 269 267 412 692 364

Spotke
wynagrodzenie tqgcznie 156 156 156 223 279 244
Cztonkow RN $rednio na Cztonka 31 35 31 44 60 44

$rednie roczne wynagrodzenie pracownikéw
Spétki niebedacych 32,22 32,23 33,21 34,3 50,17 58,10
Czlonkami Zarzgdu i RN

Zysk/Strata netto Spotki 6066 4023 1351 -128 1187 3230
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EBITDA (jednostkowa) -356 -4152 -3 161 -4176 -607 -1 092

Zysk/Strata netto Grupy 6330 3696 2881 -416 -519 1252

EBITDA (skonsolidowana) 14 009 10134 9 940 4040 7 453 8122

4.2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykq, w tym w jaki

sposdb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki

Od chwili przyjecia Polityki Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej
wytgcznie zgodnie z Politykq.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu przyczynia sie do ich petnego
zaangazowania w sprawowanie przez nich funkcji, motywuje ich do realizacji celdw biznesowych Spdiki
i Grupy, a wysoko$¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Zgodnie z Politykg
Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg nie tylko wynagrodzenie state, ale takze mogg otrzymac wynagrodzenie
zmienne, ktérego otrzymanie determinujq okreslone przez Rade Nadzorczqg cele bezposrednio zwigzane
z sytuacjg ekonomiczng Spoétki lub Grupy oraz podejmowaniem dziatan oraz realizacjg zadah majgcych
kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Spobtki i Grupy. Czesc zmienna wynagrodzenia przyczynia sie
zatem w sposdb istotny do tego, ze Zarzad jest zainteresowany m.in. dynamicznym rozwojem Spofki
i podmiotéw od niej zaleznych, pozyskiwaniem nowych rynkdw oraz wprowadzaniem innowacyjnych

rozwigzah podnoszgcych konkurencyjno$¢ Spoétkii Grupy na rynku.

Wprowadzone w Polityce ograniczenie wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia do 100%
warto$ci wynagrodzenia zasadniczego powoduje natomiast, ze Zarzgd nie koncentruje sie wytgcznie
na krotkookresowych wynikach finansowych, a jego dziatania sqg nakierowane na realizacje

dtugofalowych zadanh Spoiki.

W przekonaniu Rady Nadzorczej taka struktura w zakresie wynagrodzeh wptywa pozytywnie
na motywacje Cztonkdw Zarzgdu i przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i dtugookresowego
stabilnego wzrostu wartosci Spdtki dla akcjonariuszy. Motywuje ich ponadto do odpowiedzialnych
dziatah wobec kontrahentdw, pracownikdw oraz do odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej
w  perspektywie dtugookresowej. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki sprzyja w szczegdlnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajgcego
na upowaznieniu Rady Nadzorczej do przyjecia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw
w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, przy koniecznosci zréwnowazenia  kryteridw  iloSciowych  oraz  jakosciowych
oraz wprowadzenie przejrzystych zasad weryfikaciji spetnienia poszczegdinych kryteridbw warunkujgcych
wyptate wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia. Rada Nadzorcza w ustalanych przez siebie celach
premiowych bierze natomiast pod uwage nie tylko zatozenia na dany rok kalendarzowy, ale rezultat
wieloletni  okreSlonych dziatah, a takze rozwdj Grupy Kapitatowej poprzez premiowanie
m.in. wprowadzania na rynek nowych produktdw, co rdwniez nie pozostaje bez wptywu na rozwdji wzrost

wartosci Spotki w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdw Zarzgdu na cze$¢ statg i zmienng, ktorej

wysoko$¢ jest w istotne] czesci uzalezniona od efektdw ekonomicznych Spdétki zacheca Cztonkdw
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Zarzgdu do podejmowania przemyslanych dziatanh skutkujgcych osigganiem przez Spdtke coraz lepszych
efektébw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach. Forma, struktura
i poziom wynagrodzeh odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie oséb
o istotnym znaczeniu dla Spdtki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego zarzgdzania

lub nadzorowania Spotki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spotki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spdtki i oparte
jest wytgcznie o state wynagrodzenie, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spotki.
Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilno$¢ i bezpieczenstwo rozwoju Spobtki, co przektada
sie na realizacje dtugoterminowych celdw. W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta

przez Spotke Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.
4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

Spoétki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metodg petng

na dzien 31 grudnia 2020 roku to:

— ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH (dalej ABEBA) z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy - jednostka
zalezna, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdw;

— Inform Brill GmbH (dalej Inform) z siedzibg w Sanki Ingbert, Niemcy - jednostka zalezna,
w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdw;

— ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja — spdtka posrednio zalezna od Spotki
(jej jedynym udziatowcem jest ABEBA);

- Spbtka z ograniczong odpowiedzialnosciq ,,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze) —
spotka posrednio zalezna od Spdiki (Inform posiada 90% udziatdw w ww. spdtce);

- Spbtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig ,TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach,
Motdawia (Naddniestrze), spdtka posrednio zalezna od Spdtki (Inform posiada 51 % udziatdw w ww.

spotce).

W okresie sprawozdawczym wytgcznie jeden Cztonek Zarzgdu Spdtki pobierat wynagrodzenie od innych
podmiotdw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor, tj. Barbara Lehnert-Bauckhage, ktéra
na podstawie umowy menadzerskiej (GeschdftsfGhrervertrag) zawartej z ABEBA, w zwigzku z petnieniem
funkcji cztonka zarzgdu ABEBA, ofrzymywata wynagrodzenie miesieczne, prawo do zwrotu kosztdw
w przypadku korzystania z samochodu prywatnego do celdw stuzbowych oraz prawo do odszkodowania
z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez okres sze$ciu miesiecy od zaprzestania
petnienia funkcji w tgcznej wysokosci stanowigce] szesciokrotno$¢ ostatniego wynagrodzenia
miesiecznego. W zwigzku z powyzszym Barbara Lehnert-Bauckhage od ABEBA otrzymata tgcznie:

1)  wroku 2019 kwote 178 960,20 euro,

2) w roku 2020 kwote 141 884,80 euro, z czego kwota 11 491,52 euro dotyczy okresu zasiadania

w Zarzgdzie Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu ani Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie pobierali

zadnych wynagrodzen od podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor.
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44. Uwzglednienie uchwaty dotyczqgcej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Wobec faktu, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzgdzane przez Spdtke po raz pierwszy,
stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, do niniejszego sprawozdania nie znajduje
zastosowania okresSlony w art. 90g ust. 8 Ustawy wymdg wyjasnienia, w jaki sposéb zostata
w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca poprzednie sprawozdanie

o wynagrodzeniach.

4.5. Informacje dotyczqce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki

ani jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spétki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spofki

0 wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zatgczniki:

1. Zestawienie wynagrodzeh za 2019 rok

2. Zestawienie wynagrodzenh za 2020 rok

Warszawa, dnia 19 maja 2021 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dariusz Formela - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenie Zarzgdu w roku 2019 (w tys. PLN)

Zatqcznik nr 1

Stale wynagrodzenie Sktadki na $wiadczenia pozafinansowe! $wiadczenia Wyptaty
. . . ubezpieczenie . jednorazowe . Proporcja
Imie i nazwisko, Umowa o prace/ Wynagrodzenie |Instrumenty spoleczne . . od innych m.in. odprawy. Wynagrodzenie PPK (zmienne
funkcja kontrakt Powolanie |ZMienne (premie)| finansowe| o = ° 0 Ubezpieczenie | Koszty Inne podmiotéw z " akaz | catkowite? vs. stale)
vk ptacone p ocC stuzbowe? Grupy Protekto " ’
menadzerski Spotke konkurenciji
Andrzej Filip 18.6%/
Wojciechowski - 69,04 362,00 162,22 - 12,98 10,10 - - 269,40 872,76 - 49' 4;
Prezes Zarzqdu e
Tomasz Malicki - 0%/
Prezes Zarzqdu 102,46 113,05 - - 12,12 5,57 2,87 - - 223,95 - 96.2%
Pawel Rolewski - vide pkt 2.4. 0%/
Czlonek Zarzqdu ) ) ) ) . sprawozdania } ) . 19686 19686 ) 0%
Stawomir Baniak - 7.2%/
Czionek Zarzqdu 68,59 186,40 33,10 - 12,60 13,51 - - 159,65 461,25 - 55.3%
Barbara Lehnert- 2.6%/
Bauckhage - - 90,00 23,28 - - 0.82 - 770,00 - 884,10 - 16 2;
Czlonek Zarzqdu i
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2019 (w tys. PLN)
. . . " Dodatkowe state $wiadczenia pozafinansowe Sktadki na ubezpieczenia Wynagrodzenie
Imie i nazwisko, funkcja State wynagrodzenie naarodzenie - . - spoleczne oplacone przez Spéik catkowite PPK
wynag Ubezpieczenie OC | Zwrot wydatkéw | SP Z P przez spotke Wi
Andrzej Kasperek, Przewodniczgcy 39,54 - - 6,43 39,54 -
Tomasz Malicki, Przewodniczacy 7.12 - 1.83 1.16 8,95 -
Wojciech Sobczak, Przewodniczgcy 64,76 - - 9.68 64,76 -
Dariusz Formela, Zastepca Przewodniczqcego 9.60 - - 9.60 -
. vide pkt 3.3.
Jakub Karnowski, Cztonek 29,53 - ] - 1,98 29,53 -
sprawozdania
Piotr Krzyzewski, Cztonek 51,60 - 0,03 8,39 51,63 -
Marek Miotek-Kucharczyk, Cztonek 51,60 - - 8,39 51,60 -
Tomasz Pisula, Cztonek 9.60 - - 9.60 -
Marzena Czapaluk, Zastepca Przewodniczgcego 12,60 - 1,55 2,05 14,15 -

' Przy obliczaniu wartosci $wiadczen pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa

2 Wynagrodzenie catkowite obliczone jako suma statego wynagrodzenia, wynagrodzenia zmiennego, $wiadczen pozafinansowych, $wiadczen z innych podmiotdw, wyptat jednorazowych i PPK pracodawcy.

3 Poniesione przez Spbtke koszty zwigzane z realizacjg obowigzkdw stuzbowych takie jak koszty podrdzy stuzbowych, zakwaterowania (w tym wynajmu mieszkania), udziatu w spotkaniach, konferencjach i

seminariach branzowych, reprezentacja itp.
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Wynagrodzenie Zarzgdu w roku 2020 (w tys. PLN)

Zatqcznik nr 2

" Sktadki na Eos . : $wiadczenia
State wynagrodzenie N . Swiadczenia pozafinansowe* . Wyptaty .
. . " ubezpieczenie od innych . . " Proporcja
Imie i nazwisko, Wynagrodzenie |Instrumenty s 3z jednorazowe m.inn Wynagrodzenie I
funkcja zmienne (premie)| finansowe spoleczne i i podmiotow z odprawy, zakaz catkowite® PPK | (zmienne
] Konirgkf | Powotanie P optacone przez | Ubezpieczenie Kpszfy \ Inne Grupy kF:mku):';anc'i vs. state)
menadzerski Spotke ocC stuzbowe Protektor ]
Andrzej Filip
Wojciechowski - - - - - - - - 53,88 53,88 - 0%/0%
Prezes Zarzqdu
Tomasz Malicki - 613.69 41,08 30,97 17,24 662,76 086 | 0%/92,6%
Prezes Zarzqdu : . . ' ’ ' . . ’ ’ of7 e
Mariusz Druzynski - vide pkt 2.4.
Czlonek Zarzqdu 211,72 - - 23,41 sprawozdania 36,01 0,86 - - 248,99 0,40 0%/85%
Stawomir Baniak -
Cztonek Zarzqdu ) ) ) ) } ) ) 3193 31,93 ) 0%/0%
Barbara Lehnert-
Bauckhage - - 13,31 - - 0.20 - 634,82 45,00 693,33 - 0%/1,9%
Czlonek Zarzadu
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2020 (w tys. PLN)
. . . . Dodatkowe state Swiadczenia pozafinansowe Sktadki na ubezpieczenia Wynagrodzenie
Imie i nazwisko, funkcja State wynagrodzenie N . . PPK
wynagrodzenie | ypezpieczenie OC | Zwrot wydatkéw | SPoteczne oplacone przez Spotke catkowite
Wojciech Sobczak, Przewodniczgcy 66,50 - - 9,96 66,5 -
Dariusz Formela, Zastepca Przewodniczgcego 44,44 - - 1,22 44,44 -
Marek Miotek-Kucharczyk, Sekretarz 44,44 - vide pkt 3.;% - 7.23 44,49 0,05
Piotr Krzyzewski, Cztonek 44,44 - sprawozdania - 7.23 44,44 -
Tomasz Pisula, Cztonek 28,63 - - 4,46 28,63 -
Filip Gorczyca, Czionek 15,94 - - - 15,94 -

4 Przy obliczaniu wartosci swiadczen pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa

5 Wynagrodzenie catkowite obliczone jako suma statego wynagrodzenia, wynagrodzenia zmiennego, $wiadczen pozafinansowych, $wiadczen z innych podmiotdw, wyptat jednorazowych i PPK pracodawcy.

6 Poniesione przez Spbtke koszty zwigzane z realizacjg obowigzkdw stuzbowych takie jak koszty podrdzy stuzbowych, zakwaterowania (w tym wynajmu mieszkania), udziatu w spotkaniach, konferencjach i
seminariach branzowych, reprezentacja itp.
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