Pkt 3 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr ....... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2021 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczagceqo Zwyczajneqo Walnego Zgromadzenia.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu
spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig ..............
na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 5 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwata Nr ....... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......cocoeviiiniennnn. 2021 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

§1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. zwotanego na dzien 28 czerwca 2021 roku (,Zwyczajne Walne
Zgromadzenie”):

1.
2.
3

oo

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spétki oraz oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2020 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2020.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto wykazanej w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

Podjecie uchwaty w sprawie niewyptacania dywidendy za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Zarzadu
PKP CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2020.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2020.
Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2020”.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zmian do ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzagdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO
S.A.

Sprawy rozne.



18. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 7 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2021 roku

w sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2020 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie z:

1) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw za okres
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego strate netto
w wysokosci 173,9 miliony ztotych (stownie: sto siedemdziesiagt trzy miliony
dziewiecset tysiecy ziotych) oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci
251,6 miliondw ztotych (stownie: dwiescie piecdziesigt jeden milionéw szescset
tysiecy ztotych),

2) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2020 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow i pasywow sumg
6.667,0 miliondw zitotych (stownie: szes¢ miliardow szes$céset szescdziesigt
siedem milionéw ztotych),

3) sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wkasnego
o kwote 251,6 milionéw ztotych (stownie: dwiescie piecdziesigt jeden milionéw
szedcset tysiecy ztotych),

4) sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkdéw
pienieznych w wysokosci 199,5 milionéw ztotych (stownie: sto dziewiecdziesigt
dziewie¢ milionow piecset tysiecy ztotych),

5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 8 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2021 roku

w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzgdzone zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie z:

1) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych
dochodow za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujgcego strate netto w wysokosci 224,3 miliony ziotych (stownie:
dwiescie dwadziescia cztery miliony trzysta tysiecy ztotych) oraz ujemne
catkowite dochody w wysokoséci 279,5 milionéw ziotych (stownie: dwiescie
siedemdziesigt dziewie¢ milionow piecset tysiecy ztotych),

2) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2020 roku zamykajgcego sie po stronie aktywdw i pasywow sumg
7.559,4 milionéw ziotych (stownie: siedem miliardow pieéset piecdziesigt
dziewie¢ milionow czterysta tysiecy ztotych),

3) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego zmniejszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 279,5 milionéw zitotych (stownie: dwiescie
siedemdziesigt dziewie¢ milionow piecset tysiecy ztotych),

4) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujgcego zmniejszenie
stanu srodkow pienieznych w wysokosci 247,9 milionéw ztotych (stownie:
dwiescie czterdziesci siedem miliondw dziewiecset tysiecy ztotych),

5) informaciji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2020 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 9 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr .............. 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia ..o 2021 roku
W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci _Grupy

Kapitalowej PKP CARGO za rok 2020.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2020.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia



Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coveenees 2021 roku

w sprawie: pokrycia straty wykazanej w_Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w_dniu 31 grudnia 2020 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1
Poniesiong w 2020 roku strate netto w wysokosci 173.853.156,54 zt (stownie: sto
siedemdziesigt trzy miliony osiemset piecdziesiat trzy tysigce sto piecdziesigt szes¢
ztotych  54/100) wynikajgcg z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE, postanawia pokry¢ z niepodzielonych zyskow
z lat ubiegtych.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2021 roku

w sprawie: niewyptacania dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2020 roku.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., w zwigzku z Uchwatg
Nr........ 12021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie
pokrycia straty netto wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonym zgodnie z MSSF UE, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzagdu PKP CARGO S.A., postanawia nie wyptacac
dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia



Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coeninees 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Czestawowi Warsewiczowi —
Prezesowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Witoldowi Baworowi —
Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Leszkowi Borowcowi —
Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
y400 | o | - N 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Grzegorzowi Fingasowi —
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
23 marca 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coevnenens 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Zenonowi Kozendrze -
Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .cceeevveennennnn. 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Piotrowi Wasatemu -
Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 wrzesnia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkoéw Panu Krzysztofowi Maminskiemu —
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Mirostawowi Antonowiczowi
— Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2020 roku do dnia 31 sierpnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Krzysztofowi Czarnocie —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coeeenees 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Antoniemu Dudzie -
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 21 sierpnia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coeeenees 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Zofii Dzik — Cztonkowi Rady
Nadzorczej] PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
y400 | o | - N 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Dariuszowi Goérskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coenenees 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Matgorzacie Kryszkiewicz —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 24 lipca 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT

Uchwala Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coeenenens 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Sosnowskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coeeenees 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Jerzemu Sos$nierzowi — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .......coeeieinnns 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z  wykonywania obowigzkbw Panu  Tadeuszowi
Stachaczynskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Wiadystawowi
Szczepkowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwatla Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coenenees 2021 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Izabeli Wojtyczce — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 16 lipca 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 14 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........cceenennen. 2021 roku

w sprawie: zaopiniowania ,Sprawozdania o wynaqgrodzeniach Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2020”

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2020” stanowigce Zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 15 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

PROJEKT
Uchwata Nr.......... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........cceenennen. 2021 roku

w sprawie: przyjecia_zmian do ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., w zwigzku z art. 90d ust. 1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz.U.2020.2080 t. z dnia 2020.11.25 z p6zn. zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

§1
W Zatgczniku do Uchwaty Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” wprowadza sie nastepujgce
zmiany:

1) § 5 ust. 3 ,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A.” w brzmieniu:

.3. Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania
niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow
wynikajgcych z petnionej funkcji w wysokosci nieprzekraczajgcej iloczynu
mnoznika 2,75 i wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.”

otrzymuje brzmienie:

3. Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania
niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow
wynikajgcych z petnionej funkcji w wysokosci nie wyzszej niz okreslona
w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0sOb kierujgcych niektoérymi spotkami.”;

2) § 5 ust. 4 ,Polityki wynagrodzenn Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.” w brzmieniu:

-4. Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej sktada sie wylgcznie
z wynagrodzenia statego. W celu zapewnienia niezaleznosci wynagrodzenie
nie moze zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata zawieszona lub anulowana,



z wyjatkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa.”

otrzymuje brzmienie:

4. Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej sktada sie wylgcznie
z wynagrodzenia statego. W celu zapewnienia niezaleznosci wynagrodzenie
nie moze zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata zawieszona lub anulowana,
z wyjatkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa oraz niniejszej Polityce.”;

3) W § 5 ,Polityki wynagrodzenn Cztonkow Zarzgdu | Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.” dotychczasowe ustepy 7-9 otrzymujg odpowiednio numeracje
8-10;

4) W § 5 ,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu | Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.” wprowadza sie nowy ustep 7 w brzmieniu:

.. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje mozliwos¢ Kkorzystania z ulg
przejazdowych dostepnych dla pracownikow Spétki na zasadach
uregulowanych odrebnymi przepisami.”;

5) W § 6 ust. 2 ,Polityki wynagrodzenn Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.” w brzmieniu:

»2. Spotka nie przyznaje Cztonom Zarzadu indywidualnych swiadczen w ramach
programéw emerytalno-rentowych; Czionkowie Rady Nadzorczej mogg na
zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spétke
programie pracowniczych planow kapitatowych.”;

otrzymuje brzmienie:

.2. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci
uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spotke programie pracowniczych planéw
kapitatowych zgodnie z ogdlnymi zasadami dotyczgcymi tego programu.”.

§2
1. Upowaznia Zarzad PKP CARGO S.A. do opracowania tekstu jednolitego , Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.7,
uwzgledniajgcego  zmiany  wprowadzone niniejszg Uchwatg  wraz
z wprowadzaniem drobnych zmian jezykowych.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 16 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.
PROJEKT

Uchwata Nr ....... 12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .......oeevnenenen. 2021 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala,
CO nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»1) powotanie cztonkéw Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym
mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktorego zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin
przyjety przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgdu”),
z zastrzezeniem przepiséw Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca
2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzgdu w niektorych spotkach handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz.
476 z pézniejszymi zmianami); Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgdu okresla
w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na
poszczegolne stanowiska w Zarzgdzie; zmiany Regulaminu Powotywania Cztonkow
Zarzadu wymagajg zgody wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”

otrzymuje brzmienie:

,1) powotanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym
mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin
przyjety przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powotywania Cztonkow Zarzadu”),
z zastrzezeniem przepiséw Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym;
Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgdu okresla w szczegodlnosci kwalifikacje
podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na poszczegodlne stanowiska
w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu wymaga zgody
co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium
niezalezno$ci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



