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RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN BANKU W 2020
ROKU

Rada Nadzorcza, w ramach sprawowanego nadzoru oraz zgodnie z §18 pkt 19 Statutu Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, dokonata oceny funkcjonowania w 2020 roku polityki
wynagrodzen, tj.: ,Polityki Wynagrodzen Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna” oraz
.Polityki wynagrodzeh Czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna” (zwanych dalej fgcznie: ,Politykg Wynagrodzen Banku”).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita kontynuowanie przez Bank zréwnowazonego podejscia
do wynagrodzenia catkowitego, zapewniajgcego w szczegolnosci rynkowy poziom statych
elementéw wynagrodzenia odzwierciedlajgcych poziom doswiadczenia, umiejetnosci
i kompetencji, a takze ilos¢ i jakos¢ wykonywanej pracy oraz mozliwosé nabycia prawa
do zmiennych elementéw wynagrodzenia w ramach systeméw motywacyjnych.

Wynagrodzenie zasadnicze stanowi na tyle duzg czesé wynagrodzenia catkowitego,
ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym obnizenie lub
nieprzyznanie w ogole zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

Wyptata zmiennych elementéw wynagrodzenia uzalezniona byta od wynikéw oraz
uwzgledniata ryzyko Banku. Bank, kierujgc sie zasadg prowadzenia elastycznej polityki
zmiennych sktadnikbw wynagrodzen, stosowat systemy motywacyjne zapewniajgce
diugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania Banku.
Realizacjg tego podejscia bylo objecie wiekszej ilosci kluczowych menedzeréw regulacjami
uzalezniajgcymi ich wynagrodzenie zmienne od trwatosci wynikow Banku.

W ramach Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzgdzajgcej, ktorym objeci
sg Czlonkowie Zarzadu oraz Pracownicy Banku, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, dokonane zostato rozliczenie realizacji celéw za rok 2019 oraz
nastgpito przyznanie i rozliczenie rat ptatnych z goéry i rat odroczonych wynagrodzenia
zmiennego dla pracownikéw niebedgcych cztionkami Zarzgdu, zgodnie z obowigzujgcymi
Zasadami Systemu Zmiennego Wynagradzania. Ocena wynikow pracy odbywata sie na
poziomie indywidualnym, jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku, z zachowaniem
3-letniego cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig.
Kwoty wyptat zostaty ustalone w oparciu o ocene realizacji celéw indywidualnych w roku
biezgcym oraz o ocene zgodno$ci zachowania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
Banku oraz przyjetymi przez Bank standardami postepowania i ocene ryzyka.
Przeprowadzona ocena zgodnosci i ocena ryzyka nie wykazaty zadnych naruszen.

Pracownikom objetym Zaktadowym Ukladem Zbiorowym Pracy zostaty wyptacone nagrody
motywacyjne za szczegolne osiggniecia w pracy zawodowej i rezultaty uzyskane przez Bank,
a w oparciu o zrealizowane wyniki Banku, badane po kazdym kwartale, naliczana i wyptacana
byta premia kwartalna. Poczawszy od drugiego kwartatu roku zawieszone zostaty Wytyczne
dla grupy Pracownikéw sieci Sprzedazy, zgodnie z ktérymi wysokos$¢ premii uzalezniona byta
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od wynikdw sprzedazowych oraz jakosciowej oceny pracy, natomiast przez pozostate trzy
kwartaly roku premia wyptacana byla uznaniowo. Okres$lenie wysokosci wynagrodzenia
zmiennego Pracownikow objetych ww. Wytycznymi uzaleznione jest kazdorazowo od wynikow
oceny zgodnosci oraz bezposredniego wptywu Pracownika na stanowisku obstugujgcym
klienta na wynik Banku.

Pracownicy objeci Systemem Zarzgdzania przez Cele, otrzymali rozliczenie indywidualnych
celéw oraz wyptate bonusu rocznego uzalezniong od osiggnietych wynikéw.

W 2020 roku, w porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi przeprowadzono coroczny
przeglad wynagrodzen dla Pracownikéw objetych Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy,
polegajacy na przyznaniu kwot podwyzek do dystrybucji przez przetozonych w jednostkach
Banku. Kwota funduszu podwyzkowego wynikata z wynegocjowanego przez Bank ze
zwigzkami zawodowymi budzetu 2,5% wynagrodzen zasadniczych Pracownikéw objetych
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy na dzien 1 marca 2020 roku. W ramach niniejszego
przegladu wynagrodzen wydano rekomendacje przyznania podwyzek wynikajgce z analizy
poréwnawczej poziomu wynagrodzen oraz oceny Pracownika.

Zarzad Banku, majgc na uwadze toczgce sie w Banku projekty wynikajgce z:

a) centralizacji proceséw i czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig biezgcg Banku (m.in. w
zakresie wsparcia, windykacji),

b) optymalizacji lokalizacji i formatow placowek (m.in. wdrozenie zmian wynikajgcych z
analizy globalizacyjnej),

c) reorganizacji struktur Banku (m. in. centralizacji czesci zespotéw),
d) dostosowania poziomu zatrudniania do faktycznie istniejgcej potrzeby gospodarczej,
e) robotyzacji, automatyzacji i digitalizacji proceséw pracy,

f) uniwersalizacji wybranych stanowisk pracy pracownikow Pionu Bankowo$ci
Detalicznej,
podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnieh grupowych w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13
marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania umoéw o prace z pracownikami z
przyczyn niedotyczgcych pracownikow. W wyniku przeprowadzonych konsultacji ze
Zwigzkami Zawodowymi w dniu 12 marca 2020 r. zostato zawarte Porozumienie w sprawie
zwolnienia grupowego.

Proces zwolnien grupowych nie byt zwigzany z pandemig Covid-19, jednakze w zwigzku z
zaistnialg sytuacjg epidemiczng, w pierwszym etapie Bank rozwigzat umowy o prace z
pracownikami, ktoérzy dobrowolnie zgtosili sie do zwolnienia grupowego. W drugiej potowie
roku, Bank rozpoczat proces zwolnien grupowych w trybie podpisanego Porozumienia.

Porozumienie zawierato korzystne rozwigzania dla Pracownikéw, ktérych umowa o prace
zostata rozwigzana w wyniku grupowego zwolnienia.

Zgodnie z § 29 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, Departament Audytu
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Wewnetrznego przeprowadzit niezalezny przeglad w zakresie wdrozenia Polityki
wynagrodzen, ze szczegolnym uwzglednieniem Zasad Systemu Zmiennego Wynagradzania
dla Pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku.

Ogodlna ocena wynikéw tego przegladu z grudnia 2020 roku byta satysfakcjonujgca, przyjete
rozwigzania zostaty ocenione, jako zgodne z wymogami regulacyjnymi.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagrodzeh Banku realizowana byta w Banku w 2020
roku zgodnie z jej zatozeniami w ramach proceséw ksztattowania wynagrodzen, gdzie Bank
kierowat sie zasadg odpowiedniego wynagradzania za trwate wyniki. System wynagradzania
jest zgodny z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz spoéjny z zasadami
postepowania etycznego i warto$ciami Banku. Zarzad Banku doktada staran, aby wspélnie
Z partnerami spoftecznymi wprowadzi¢ zmiany do zasad wynagradzania, ktére jeszcze lepiej
odzwierciedlg przyjetg strategig biznesowa.

Rada Nadzorcza uznata, ze realizowana w 2020 roku Polityka Wynagrodzeh Banku byta
nakierowana na zapewnienie diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz byta zgodna z jej postanowieniami i celami.
Rozwéj i bezpieczenstwo Banku zapewnione jest poprzez obowigzywanie systeméw
motywacyjnych realizujgcych cele spdjne z interesem klientéw, akcjonariuszy i Pracownikow
oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu kontroli zaréwno w trakcie realizacji
poszczegodlnych dziatan w ramach Polityki Wynagrodzenn Banku, jak i kontroli rozwigzan
systemowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen Banku w 2020
roku.



