RAWLPLUG S.A.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZELONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ ZA LATA 2019 — 2020

WROCLAW, DNIA 23 KWIETNIA 2021 ROKU



Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i1 rady nadzorczej spotki
dziatajacej pod firmag RAWLPLUG Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroclawiu, wpisanej do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000033537, obejmujace okres od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2020 r. zostato sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza Spotki, zgodnie z art. 90g ustawy
0 ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. z
2019 roku poz. 623 z p6zn. zm.).

I DEFINICJE I WYKAZ SKROTOW

1. ,Zarzad” - 0znacza Zarzad Spoiki;

2. ,,Czionkowie Zarzadu” — oznacza Czlonkow Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu

Spotki;

,»Rada Nadzorcza” — oznacza Rade Nadzorcza Spoftki;

4. ,,Czlonkowie Rady Nadzorczej” — oznacza Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoitki;

5. ,.Spotka” — oznacza RAWLPLUG Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, przy
ul. Kwidzynskiej 6, 51 — 416 Wroclaw;

6. ,,Grupa Kapitatlowa Rawlplug S.A.” — oznacza grupe kapitalowa w sktad ktorej wchodzi
Rawlplug S.A. i spotki zalezne od Rawlplug S.A.;

7. ,,Pracownicy Spotki” — oznacza osoby zatrudnione w Spolce na podstawie umowy
o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto, kontraktu menadzerskiego, za wyjatkiem
Cztonkoéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej;

8. ,,Walne Zgromadzenie” — oznacza Walne Zgromadzenie Spotki;

9. ,,Ustawa” — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (opublikowana Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.);

10. ,,Instrument finansowy” — 0znacza instrument finansowy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt.
2 lit. c oraz lit. i ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. 2 2020 r. poz.89);

11. ,,Polityka Wynagrodzen” — polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkow
Rady Nadzorczej przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rawlplug
S.A. z dnia 28.08.2020 r.;

12. ,,Sprawozdanie” — oznacza niniejszy dokument przyje¢ty na podstawie art. 90g ust.1
Ustawy.

w

II Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Zwazywszy nato, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 28 sierpnia 2020 roku
przyjelo ,,Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej” niniejsze
Sprawozdanie w odniesieniu do Polityki Wynagrodzen obejmuje okres 2020 roku, natomiast w
odniesieniu do roku 2019 uwzglednia przeglad wynagrodzen przyznanych Cztonkom tych
Organ6w zgodnie z polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
Rawlplug S.A. przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2019 roku.
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Wdrozona w 2020 roku Polityka Wynagrodzen uwzglednia potrzeby Spotki w zakresie
zbieznosci jej zapisOw z wymogami otwartego 1 zréznicowanego systemu wspotpracy,
zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z szerokim zakresem
dziatalnosci i potrzebami biznesowymi Spotki 1 Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.

Stosownie do wymogow art. 90g ww. Ustawy sprawozdanie przedstawia przeglad
wynagrodzen 1 wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych poszczegdélnym Czionkom
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki w latach 2019 oraz 2020.

WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 28 marca 2019 roku Zarzad pracowal w nastepujacym
sktadzie:

1. Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu,
2. Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu.

Uchwalg 2/20190329 z dnia 29.03.2019 roku w sktad Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu powotany zostat Marek Mokot. W okresie od 29.03.2019 roku do 31 grudnia 2019
roku Zarzad pracowal w nast¢pujacym sktadzie:

1. Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu,
2. Marek Mokot — Wiceprezes Zarzadu,
3. Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Zarzad pracowat w nastgpujacym
sktadzie:

1. Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu,
2. Marek Mokot — Wiceprezes Zarzadu,
3. Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpily inne niz podane powyzej zmiany personalne
w sktadzie Zarzadu, jak rowniez nie zmienily si¢ wskazane powyzej funkcje poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzadu w Zarzadzie Spotki.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Radostawowi Koelner w 2019 roku i w 2020 roku

I Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na stale 1 zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych §wiadczeh pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Radostawowi Koelner w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)
(1)Wynagrodzenie state 553.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 180.800,00



(3)Swiadczenia dodatkowe 2.400,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 736.400,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

751 246 : 03

Rok 2020 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie state 593.672,99
(2)Wynagrodzenie zmienne 161.600,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 4.200,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 759.472,99

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

782 : 213 : 05

II  Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeh, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Radostawowi Koelner jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy Polityka
Wynagrodzen obowigzuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt, ze Sprawozdanie obejmuje
takze okres przed jej uchwaleniem). Wysoko$¢ wynagrodzenia, zasady ptatnosci oraz
struktura stuzg realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci,
stabilno$ci i ograniczania ryzyka dziatalnosci. Wynagrodzenie Radostawa Koelner jest
powigzane z wynikami Spotki z uwzglednieniem realizacji celow finansowych okreslonych
w planach finansowych. Zachowana zostala wzajemna proporcja sktadnikow
wynagrodzenia wynikajaca z § 5 Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego — zmienne nie przekracza 3-krotnosci statego.

III Informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Rok 2019 i 2020

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Radostawa Koelner przeprowadzana jest przez
Rade¢ Nadzorcza ocena realizacji celow finansowych na lata 2018, 2019 oraz 2020. Ocena
dotyczy celow okreslonych w Polityce Wynagrodzen z uwzglednieniem stopnia ich
realizacji w relacji do planu finansowego na 2018, 2019 i 2020 rok. Oceniane cele
finansowe to: warto$¢ sprzedazy, marza I brutto, warto§¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki
w dniach. Wysoko$¢ nagrody rocznej ustalana jest w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoltki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym,
W _Sposob umozliwiajacy poréwnanie




Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23124 Sprawozdania.

V_ Wysoko$¢é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowe;j

W latach 2019 1 2020 Radostaw Koelner pobieral wynagrodzenie od nast¢pujacych
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatlowej RAWLPLUG S.A.: Koelner — Inwestycje
Budowlane sp. z 0.0. (w 2019 roku), Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0., Koelner Polska sp. z
0.0.

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenia state 132.000,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 6.473,20
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 138.473,20

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

953 : 0 : 47
Rok 2020 (w PLN)
(1)Wynagrodzenia state 69.628,57
(2)Wynagrodzenia zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 10.095,60
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 79.724,17

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

873 : 0 : 12,7

VI  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, W tym cena i data wykonania praz ich

Zmiany

Radostawowi Koelner nie przyznano 1 nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Radoslawa Koelner nie obejmowatlo zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia co do ktorych byta mozliwos¢ ich zwrotu.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyja$nienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa




W stosunku do wynagrodzenia Radostawa Koelner nie zastosowano odstepstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacija dotyczaca §wiadczen na rzecz 0s6b najblizszych dla Czlonkéw Zarzadu

W sktad wynagrodzenia Radostawa Koelner za rok 2019 1 2020 nie wchodzily §wiadczenia
pienigzne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Piotrowi Kopydlowskiemu w 2019 roku i w 2020
roku

| Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Piotrowi Kopydtowskiemu w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie bylo wynagrodzenia naleznego) na podstawie umowy o

prace:
Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie state 36.000,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 180.800,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 200,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 217.000,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem stalym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

16,6 : 833 : 01

Rok 2020 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 34.828,57
(2)Wynagrodzenie zmienne 10.000,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 44.828,57

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

77 223 10

II Wyja$nienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zegodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spotki

Calkowite wynagrodzenie wyptacone Piotrowi Kopydtowskiemu jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy
Polityka Wynagrodzen obowiazuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt, ze Sprawozdanie



obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Wysoko$¢ wynagrodzenia, zasady ptatnosci
oraz struktura shuza realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu
warto$ci, stabilno$ci 1 ograniczania ryzyka dzialalnosci. Wynagrodzenie Piotra
Kopydtowskiego jest powigzane z wynikami Spotki z uwzglednieniem realizacji celow
finansowych okreslonych w planach finansowych. Zachowana zostata wzajemna proporcja
sktadnikow wynagrodzenia wynikajaca z § 5 Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego
do wynagrodzenia statego — zmienne nie przekracza 3-krotnosci statego.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria wynikéw

Rok 2019 i 2020

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Piotra Kopydlowskiego przeprowadzana jest
przez Rade Nadzorcza ocena realizacji celoéw finansowych na lata 2018, 2019 12020. Ocena
dotyczy celow okreslonych w Polityce Wynagrodzen z uwzglednieniem stopnia ich
realizacji w relacji do planu finansowego na 2018, 2019 i 2020 rok. Oceniane cele
finansowe to: warto$¢ sprzedazy, marza I brutto, warto§¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki
w dniach. Wysokos$¢ nagrody rocznej ustalana jest w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

IV Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fgcznym,
w sposOb umozliwiajacy porownanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 i 24 sprawozdania.

V_ Wysoko$¢é wynagrodzenia od podmiotoéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatlowe;j

W latach 2019 i 2020 Piotr Kopydtowski pobieral wynagrodzenie od nastepujacych
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp.
Z 0.0.

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie state 516.000,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 516.000,00

W?zajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O
Rok 2020 (w PLN)
(1)Wynagrodzenie state 499.209,52
(2)Wynagrodzenie zmienne 148.100,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00



Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 647.309,52

W?zajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

771 229 0

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania praz ich

zmiany

Piotrowi Kopydtowskiemu nie przyznano i nie zaoferowano instrumentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Piotra Kopydlowskiego nie obejmowato zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia co do ktérych byta mozliwos¢ ich zwrotu.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Piotra Kopydlowskiego nie zastosowano odstgpstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca Swiadczen na rzecz osob najblizszych dla Cztonkdéw Zarzadu

W sktad wynagrodzenia Piotra Kopyditowskiego za rok 2019 i 2020 nie wchodzity
$wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Markowi Mokotowi w 2019 roku i w 2020 roku

1 Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Markowi Mokotowi w Rawlplug S.A. (w dacie sporzadzenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 27.000,00
(2)Wynagrodzenie zmienne nie dotyczy
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 27.000,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100: O : O



Rok 2020 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 34.800,00
(2)Wynagrodzenie zmienne nie dotyczy
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 34.800,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O

Ze wzgledu na fakt, iz Wiceprezes Marek Mokot zostal powotany w sktad Zarzadu Spotki
dnia 29.03.2019 roku wynagrodzenie zmienne z tytutu wynikéw w latach 2018 i 2019
(zwigzanych z pracq w Zarzadzie Spotki) nie przystugiwato.

II  Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeh, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Markowi Mokotowi jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy Polityka
Wynagrodzen obowigzuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt , Ze niniejsze sprawozdanie
obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Jego wysoko$¢, zasady platnosci oraz
struktura stuza realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci,
stabilno$ci 1 ograniczania ryzyka dziatalno$ci. Wynagrodzenie to wynikato z petnione;j
przez Marka Mokota funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Zachowana zostata wzajemna
proporcja sktadnikow wynagrodzenia wynikajaca z § 5 Polityki — stosunek wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statlego — zmienne nie przekracza 3-krotnosci statego.

III Informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikéw

Rok 2019 i 2020

Ze wzgledu na fakt, iz Wiceprezes Marek Mokot zostal powotany w sktad Zarzadu dnia
29.03.2019 roku wynagrodzenie zmienne z tytutu wynikow w latach 2018 1 2019 mu nie
przystugiwato i nie zastosowano kryteriow wynikéw zwigzanych z praca w Zarzadzie
Spofki.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
W sposOb umozliwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 i 24 niniejszego sprawozdania.

V_ Wysoko$§é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

W latach 2019 i 2020 Marek Mokot pobieral wynagrodzenie od nastgpujacych podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0.
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Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenia state 526.064,80
(2)Wynagrodzenia zmienne 163.160,96
(3)Swiadczenia dodatkowe 584,75
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 689.810,51

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

76,2 : 23,7 : 01
Rok 2020 (w PLN)

(1)Wynagrodzenia state 496.637,38
(2)Wynagrodzenia zmienne 159.905,28
(3)Swiadczenia dodatkowe 665,50
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 657.208,16

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

756 : 243 : 0,1

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania praz ich

zmiany

Markowi Mokotowi nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Marka Mokota nie obejmowato zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia co
do ktorych byta mozliwo$¢ ich zwrotu.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Marka Mokota nie zastosowano odstepstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca §wiadczeh na rzecz 0sob najblizszych dla Czlonkéw Zarzadu

W sktad wynagrodzenia Marka Mokota za rok 2019 i 2020 nie wchodzily $swiadczenia
pieniezne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.
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WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki
pracowata w nastepujacym skladzie:

1. Krystyna Koelner — Przewodniczgca Rady.

Tomasz Mogilski — Wiceprzewodniczacy Rady.
Witodzimierz Frankowicz — Czlonek Rady Nadzorczej.
Janusz Pajka — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zbigniew Pamuta — Cztonek Rady Nadzorcze;.

6. Zbigniew Stabiszewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

AR

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki pracowata
w nastepujacym skladzie:

1. Krystyna Koelner — Przewodniczgca Rady.

Tomasz Mogilski — Wiceprzewodniczacy Rady.
Wiodzimierz Frankowicz — Czlonek Rady Nadzorcze;.
Janusz Pajka — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zbigniew Pamuta — Cztonek Rady Nadzorcze;.

6. Zbigniew Stabiszewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

AR

W okresie obj¢tym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany personalne w sktadzie Nadzorczej,
nie zmienily si¢ wskazane powyzej funkcje poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej ustalonych uchwala Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 8 z dnia 14 grudnia 2017 roku.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Krystynie Koelner w 2019 roku i w 2020 roku

I  Wysoko$é calkowitego wynagrodzenia w podziale na stale 1 zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych swiadczen pienieznych 1 niepienieznych oraz
wzajemne proporcie miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyplacone Krystynie Koelner w Rawlplug S.A. (w dacie sporzadzenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 28.800,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 28.800,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) 1 $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O
Rok 2020 (w PLN)
(1)Wynagrodzenie stale 28.800,00
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(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 28.800,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O

II  Wyjasnienie sposobu., w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Krystynie Koelner jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy Polityka
Wynagrodzen obowigzuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt, ze niniejsze sprawozdanie
obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Jego wysokos¢, zasady platnosci oraz
struktura stuza realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci,
stabilno$ci 1 ograniczania ryzyka dziatalno$ci. Wynagrodzenie to nie bylo powigzane z
biezacymi wynikami Spotki, a wynikato z pelnionej przez Krystyn¢ Koelner funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej i Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikoéw

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Krystyny
Koelner nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym,
W _Sposob umozliwiajgcy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 i 24 niniejszego sprawozdania.

V_ Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Krystyna Koelner nie pobierala wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do Grupy
Kapitatowe] RAWLPLUG S.A.

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentOw, w tym cena i data wykonania praz ich

Zmiany

Krystynie Koelner nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
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mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyplaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Krystyny Koelner nie
obejmowato zmiennych sktadnikdw.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Krystyny Koelner nie zastosowano odstgpstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczeh na rzecz osOb najblizszych dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Krystyny Koelner za rok 2019 i 2020 nie wchodzity swiadczenia
pieniezne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Tomaszowi Mogilskiemu w 2019 roku i w 2020
roku

| Wysoko$§¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skltadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Tomaszowi Mogilskiemu w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 14.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 18,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 14.418,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

99 : 0 : 01

Rok 2020 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie state 14.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 216,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 14.616,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) 1 $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

985 : 0 : 15
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II  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeh, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Caltkowite wynagrodzenie wyplacone Tomaszowi Mogilskiemu jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy
Polityka Wynagrodzen obowigzuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt, ze niniejsze
sprawozdanie obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Jego wysoko$¢, zasady
ptatnosci oraz struktura stuzg realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego
wzrostu wartosci, stabilnosci 1 ograniczania ryzyka dziatalnosci. Wynagrodzenie to nie byto
powigzane z biezacymi wynikami Spotki, a wynikalo z pelnionej przez Tomasza
Mogilskiego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

III Informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Tomasza
Mogilskiego nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fgcznym,
W sposOb umozliwiajgcy poroOwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 i 24 niniejszego sprawozdania.

V Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Tomasz Mogilski pobierat wynagrodzenie od podmiotu nalezacego do Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0.

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenia state 135.240,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 135.240,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O
Rok 2020 (w PLN)
(1)Wynagrodzenia 130.732,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 132.732,00

Wzajemne proporcje pomi¢dzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i data wykonania praz ich

zmiany

Tomaszowi Mogilskiemu nie przyznano i nie zaoferowano instrumentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyplaconych zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Tomasza Mogilskiego
nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzenh oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw od ktérych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Tomasza Mogilskiego nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczeh na rzecz osOb najblizszych dla Czionkéw Rady

Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Tomasza Mogilskiego za rok 2019 i 2020 nie wchodzity
Swiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Wlodzimierzowi Frankowiczowi w 2019 roku i w
2020 roku

I  Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale 1 zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych swiadczen pienieznych 1 niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Wtodzimierzowi Frankowiczowi w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 26.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 26.400,00
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Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) 1 $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O
Rok 2020 (w PLN)
(1)Wynagrodzenie stale 26.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 26.400,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O

II Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeh, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Wilodzimierza Frankowicza jest zgodne z przyjeta
Politykag Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy
Polityka Wynagrodzen obowiazuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt, ze niniejsze
sprawozdanie obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Jego wysokos¢, zasady
ptatnosci oraz struktura shuza realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego
wzrostu wartosci, stabilno$ci i ograniczania ryzyka dziatalnosci. Wynagrodzenie to nie byto
powigzane z biezacymi wynikami Spotki, a wynikalo z pelnionej przez Wtodzimierza
Frankowicza funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 1 Czlonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

III Informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Wtodzimierza
Frankowicza nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym,
W sposob umozliwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 i 24 niniejszego sprawozdania.

V_ Wysoko$§é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Wilodzimierz Frankowicz nie pobieralt wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej] RAWLPLUG S.A.
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VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentdOw, w tym cena i data wykonania praz ich

zmiany

Wiodzimierzowi Frankowiczowi nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw
finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych skladnikéw wynagrodzenh w zakresie
wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwos$ci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Wtodzimierza
Frankowicza nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Wtodzimierza Frankowicza nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczeh na rzecz osOb najblizszych dla Czionkéw Rady

Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Wtodzimierza Frankowicza za rok 2019 i 2020 nie wchodzity
$wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Januszowi Pajka w 2019 roku i w 2020 roku

1 Wysoko$§¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak rOwniez premii i innych swiadczen pienieznych 1 niepienieznych oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skltadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Januszowi Pajka w Rawlplug S.A. (w dacie sporzadzenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 26.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 26.400,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O
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Rok 2020 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 26.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 26.400,00

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $§wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O

II Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Calkowite wynagrodzenie wyptacone Januszowi Pajka jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy Polityka
Wynagrodzen obowigzuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt, ze niniejsze sprawozdanie
obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Jego wysokos$¢, zasady ptatnosci oraz
struktura stuzg realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci,
stabilno$ci 1 ograniczania ryzyka dziatalno$ci. Wynagrodzenie to nie bylo powigzane
z biezagcymi wynikami Spotki, a wynikato z pelnionej przez Janusza Pajka funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikoéw

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Janusza Pajka
nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym,
W sposob umozliwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 i 24 niniejszego sprawozdania.

V_ Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Janusz Pajka nie pobierat wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentOw, w tym cena i data wykonania praz ich

Zmiany

Januszowi Pajka nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.
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VIl Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych skladnikéw wynagrodzenh w zakresie
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwos$ci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Janusza Pajka nie
obejmowato zmiennych sktadnikéw.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Janusza Pajka nie zastosowano odstgpstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczeh na rzecz osOb najblizszych dla Czionkéw Rady

Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Janusza Pajka za rok 2019 i 2020 nie wchodzily $wiadczenia
pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Zbigniewowi Pamule w 2019 roku i w 2020 roku

I  Wysoko$é calkowitego wynagrodzenia w podziale na stale 1 zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcie miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Zbigniewowi Pamule w Rawlplug S.A. (w dacie sporzadzenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 14.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 14.400,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $§wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O
Rok 2020 (w PLN)
(1)Wynagrodzenie stale 14.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 00,00
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia 14.400,00
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Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) 1 $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0 : O

II Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Calkowite wynagrodzenie wyplacone Zbigniewowi Pamule jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy Polityka
Wynagrodzen obowiazuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt, ze niniejsze sprawozdanie
obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Jego wysokos$¢, zasady ptatnosci oraz
struktura stuzg realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu wartosci,
stabilno$ci 1 ograniczania ryzyka dziatalno$ci. Wynagrodzenie to nie bytlo powigzane
z biezacymi wynikami Spotki, a wynikato z petnionej przez Zbigniewa Pamule funkcji
Cztonka Rady Nadzorcze;.

III Informacije na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikoéw

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami finansowymi Spoétki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Zbigniewa
Pamuly nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym,
w sposOb umozliwiajacy porownanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 i 24 niniejszego sprawozdania.

V_ Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Zbigniew Pamuta nie pobieral wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowe] RAWLPLUG S.A.

VI  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym cena i data wykonania praz ich

zmiany

Zbigniewowi Pamule nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych skladnikéw wynagrodzen w zakresie
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Zbigniewa Pamuty nie
obejmowato zmiennych sktadnikéw.
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VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Zbigniewa Pamuty nie zastosowano odstepstw od Polityki
Wynagrodzen.

IX Informacja dotyczaca $wiadczeh na rzecz osOb najblizszych dla Czlonkéw Rady

Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Zbigniew Pamuty za rok 2019 i 2020 nie wchodzily $wiadczenia
pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie wyplacone i nalezne Zbigniewowi Stabiszewskiemu 2019 roku i w
2020 roku

I  Wysoko$é calkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz
wzajemne proporcie miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Zbigniewowi Stabiszewskiemu w Rawlplug S.A. (w dacie
sporzadzenia sprawozdania nie byto wynagrodzenia naleznego):

Rok 2019 (w PLN)

(1)Wynagrodzenie stale 50.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 63,00
Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia 50.463,00

Wzajemne proporcje pomigdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i §wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

999 : 0: 01
Rok 2020 (w PLN)
(1)Wynagrodzenie stale 50.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 00,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 756,00
Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia 51.156,00

Wzajemne proporcje pomi¢dzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2) i $wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

985 : 0: 15

II Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zeodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzeh, w tym w jaki sposOb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spoétki
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Calkowite wynagrodzenie wyptacone Zbigniewowi Stabiszewskiemu jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen (z zastrzezeniem, ze stwierdzenie to odnosi si¢ do okresu od kiedy
Polityka Wynagrodzen obowigzuje, tj. po 28.08.2020 r., z uwagi na fakt , Ze niniejsze
sprawozdanie obejmuje takze okres przed jej uchwaleniem). Jego wysokos$¢, zasady
ptatno$ci oraz struktura shuza realizacji strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego
wzrostu wartosci, stabilno$ci i ograniczania ryzyka dzialalnos$ci. Wynagrodzenie to nie byto
powigzane z biezacymi wynikami Spotki, a wynikalo z pelnionej przez Zbigniewa
Stabiszewskiego funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, Cztonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej 1 Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

III Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
powiagzane z wynikami finansowymi Spoétki. Przy ustalaniu wynagrodzenia Zbigniewa
Stabiszewskiego nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV Informacja o zmianie, w_ujeciu_rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spolki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym,
w sposOb umozliwiajacy porownanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostaty w tabelach nr 1,2,3,4,5,6 na stronach
23 1 24 niniejszego sprawozdania.

V_ Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotoéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitalowej

Zbigniew Stabiszewski nie pobieral wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowe] RAWLPLUG S.A.

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cena i1 data wykonania praz ich

zmiany

Zbigniewowi Stabiszewskiemu nie przyznano 1 nie zaoferowano instrumentéw
finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych skladnikéw wynagrodzeh w zakresie
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, tym samym Polityka nie przewiduje
mozliwo$ci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Zbigniewa
Stabiszewskiego nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa

W stosunku do wynagrodzenia Zbigniewa Stabiszewskiego nie zastosowano odstepstw od
Polityki Wynagrodzen.
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IX Informacja dotyczaca $wiadczeh na rzecz osOb najblizszych dla Czlonkéw Rady

Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Zbigniewa Stabiszewskiego za rok 2019 i 2020 nie wchodzity
Swiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych.

Tabela nr 1. Wyniki finansowe Rawlplug S.A. w latach 2014-2020

w tys. zt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Przychody netto ze sprzedazy 301482 | 307729| 306501| 312317| 334214| 363952| 378022
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 57677 60 807 57 843 50536 63 865 74 389 88 813
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 658 8944 2343 -11903 -3891 -1 568 16 720
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2 556 8572 1514| -10167 -3438 1263 17 841
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10134 5590 462 37 202 18576 25 659 39495
Zysk (strata) netto 10 653 5949 2264 36 887 18169 24284 36 769
Tabela nr 2. Zmiana wynikow finansowych Rawlplug S.A. w latach 2014-2020
Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Przychody netto ze sprzedazy 2,1% -0,4% 1,9% 7,0% 8,9% 3,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5,4% -4,9% -12,6% 26,4% 16,5% 19,4%
Zysk (strata) ze sprzedazy 34,3% -73,8% -608,0% 67,3% 59,7% 1166,3%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 435,4% -82,3% -771,5% 66,2% 136,7% 1312,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -44,8% -91,7% 7952,4% -50,1% 38,1% 53,9%
Zysk (strata) netto -44,2% -61,9% 1529,3% -50,7% 33,7% 51,4%
Tabela nr 3. Zatrudnienie na koniec roku w Rawlplug S.A. (umowy o prace i
cywilnoprawne)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zatrudnienie taczne 361 384 434 461 558 584 543
w tym Zarzad i Rada Nadzorcza 10 9 10 10 8 9 9
Tabela nr 4. Srednie wynagrodzenie w Rawlplug S.A. (umowy o prace i cywilnoprawne)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wszyscy pracownicy 3,494 3,651 4,069 4,339 4,546 4,776 4,745
Bez Zarzadu i Rady Nadzorczej 3,347 3,515 3,938 4,207 4,442 4,679 4,673
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Tabela nr 5. Zmiana $redniego wynagrodzenia w Rawlplug S.A. (umowy o prace i

cywilnoprawne)

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Wszyscy pracownicy 4,5% 11,5% 6,6% 4,8% 5,0% -0,6%
Bez Zarzadu i Rady Nadzorczej 5,0% 12,0% 6,8% 5,6% 5,3% -0,1%
Tabela nr 6. Zmiana Swiadczen cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzagdu Rawlplug S.A.
Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Radostaw Koelner 27,8% 2,6% 12,3% 1,9% 36,4% 3,1%
Piotr KODYC”OWSkl 13,8% 2,7% 17,5% 2,7% -48,3% -79,3%
Marek Mokot nie dotyczy | nie dotyczy| nie dotyczy| niedotyczy| nie dotyczy 28,9%
Krystyna Koelner -89,2% 35,0% 11,1% -3,3% -0,7% 0,0%
Tomasz Mogilski -10,6% 28,8% 2,0% -91,0% 3,0% 1,4%
Wojciech Heydel 66,7% 46,7% -4,5% | niedotyczy | niedotyczy| nie dotyczy
Janusz Pajka 8,3% 7,7% -21,4% 136,4% 1,5% 0,0%
Zb|gn|ew Pamuta 8,3% 7,7% -28,6% 40,0% 2,9% 0,0%
Zbigniew Stabiszewski 25,0% 46,7% 13,6% 100,0% 0,9% 1,4%
Zbigniew Szczypinski 25,0% 46,7% -4,5% | niedotyczy | niedotyczy| nie dotyczy
Wiodzimierz Frankowicz nie dotyczy | nie dotyczy| nie dotyczy 550,0% 1,5% 0,0%
Przemystaw Koelner nie dotyczy | nie dotyczy| nie dotyczy| niedotyczy| niedotyczy| nie dotyczy
RAZEM -2,7% 8,4% 11,3% -8,0% 2,0% -12,3%

1. Krystyna Koelner
2. Tomasz Mogilski

3. Wilodzimierz Frankowicz

4. Janusz Pajka

5. Zbigniew Pamuta

6. Zbigniew Stabiszewski
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