~UCHWALA NR 1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki dokonuje nastepujgcego wyboru Przewodniczqcego Walnego
ZgromadzZeniQ: = === == === — oo oo o e
§1
Na Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie Pana
Leszka Koziorowskiego. —=-----= - oo oo o oo e e
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilq jej podjecia.” --------------mmmmmmmmmm e o
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej Spotki
stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z
7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy dwustu
siedemdziesieciu dwdch) akcji, ktére stanowiq w zaokrqggleniu 39,08% kapitatu
zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqczna liczba
waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiqce
dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem milionow
czterysta trzydziesci cztery tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw ,przeciw”

oddano 0O (zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano O (zero)--------------- ---

~UCHWALA NR 2/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku



sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przyjqgc¢ nastepujgcy porzqgdek

obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia: -------------=-=--mmmmmmm -

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniq. ---------=-----------
WYybdér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenid.----------
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosci do powziecia uchwat, —-------==o oo oo
Przyjecie porzqdku obrad. --------------- -
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.-------=-=======-=omcmmmm-
Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2020 roKuU.—====== === s oo o e
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020,
zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki za rok 2020
i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2020. --
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. z
dziatalnosci w 2020 roku.---====== == === oo
Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy

zakoniczony dnia 31 grudnia 2020 roku. -----=====--mmcmmmm o

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlinym

Cztonkom Zarzqdu Spétki z wykonania obowiqzkéw w 2020 roku. ---------

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlnym

Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdéw w 2020 roku.

12. Dyskusja w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i

Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019 i 2020. --------==-==—mmmmmmmmmmme oo



13. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej, kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikdéw Spotki oraz
spotek zaleznych od Spétki oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki polegajgcej
na upowaznieniu Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych
AKCJONANIUSZY . == === = = == = = oo m o o e e e

14. Podjecie uchwat w sprawie dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu
i Rady Nadzorczej Spotki. = === === == oo oo oo oo

16. Wolne wnioski. —=-=-=--=-=-= - o mm oo

17. Zamkniecie obrad. ---------m - oo oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=----m - oo

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,
iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 7.434.272
(siedmiu milionéw czterystu trzydziestu czterech tysiecy dwustu siedemdziesieciu
dwdch) akcji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08% kapitatu zaktadowego
(procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna liczba waznych
gtosdéw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesigt dwa), gtosow ,za” oddano 7.434.272 (siedem miliondw czterysta
trzydziesci cztery tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,przeciw” oddano O

(zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano O (zero). ----------=-=--c-cmcmmeouo-

~UCHWALA NR 3/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki

za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku



Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych i art. 53 ust. 1
ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co
NAStEPUJE: == === m - o oo oo oo o
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki
za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, na ktére sktada
sie:
a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujqce zysk netto w

wysokosci 3 230 tys. zt (stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesci tysiecy

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2020 roku, ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje kwote w
wysokosci 65 285 tys. zt (stownie: szescdziesigt pie¢ miliondw dwiescie
osiemdziesiqt piec tysiecy ztotych),-------=-=-==— oo oo

c) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujqgce zmniejszenie
stanu srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 755 tys. zt (stownie:
siedemset pieddziesiqt piec tysiecy ztotych), ---------=--mmmcmcmcmm

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujqce zwigkszenie
kapitatu wtasnego o kwote 3 230 tys. zt (stownie: trzy miliony dwiescie
trzydziesci tysiecy ztotych), ------ === - m oo

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego. --------=-===-=--—ccooo---

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilq podjecia.” -----------------mmmmmmmo e
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,

iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 7.434.272



(siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy dwustu siedemdziesieciu
dwdch) akgcji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08% kapitatu zaktadowego
(procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna liczba waznych
gtosdéw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem miliondw czterysta
trzydziesci cztery tysigce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw ,przeciw” oddano 0

(zero) i gtosédw ,wstrzymujgcych sie” oddano O (zero). ---------==-==-cmcmmmmmmomo-

~UCHWALA NR 4/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor

za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdétek handlowych i art. 63c ust. 4

ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co
NASEEPUjE: === === m e m e e e e e e e e e e

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku, na ktére sktada sig:------------=---mcmcmmmmm

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1

stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujqce zysk netto w

wysokosci 1 252 tys. zt (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesigt dwa
tysigce ztotych), -------------eeeie i e

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31

grudnia 2020 roku, ktére po stronie aktywodw i pasywdéw wykazuje kwote w



wysokosci 99 014 tys. zt (stownie: dziewieddziesigt dziewie¢ milionow
czternascie tysiecy ztotych), -=---=-= - oo m o
c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujqce zwiekszenie
stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 2 395 tys. zt (stownie:
dwa miliony trzysta dziewieddziesigt piec tysiecy ztotych), -----------------
d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujqce zwigkszenie
kapitatu wiasnego o kwote 2 935 tys. zt (stownie: dwa miliony dziewiecset
trzydziesci piec tysiecy ztotych), -==-=-==-m oo
e) noty objasniajqce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. ------
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=----m - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,
iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 7.434.272
(siedmiu milionéw czterystu trzydziestu czterech tysiecy dwustu siedemdziesieciu
dwdch) akcji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08% kapitatu zaktadowego
(procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna liczba waznych
gtosdéw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem miliondw czterysta
trzydziesci cztery tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,przeciw” oddano O

(zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano O (zero). ----------=-==-c-cmcmmmmuom-

~UCHWALA NR 5/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego



sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok 2020 i sprawozdanie z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2020

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: -------------------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020,
ZOWI IO, == == === === = o o oo oo oo e e e oo
1) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok 2020; -------------------
2) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2020.-----
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=----m - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,
iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 7.434.272
(siedmiu milionéw czterystu trzydziestu czterech tysiecy dwustu siedemdziesieciu
dwdch) akcji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08% kapitatu zaktadowego
(procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna liczba waznych
gtosdéw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem miliondw czterysta
trzydziesci cztery tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,przeciw” oddano O

(zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano O (zero). ----------=-=--c-cmcmmmouom-

~UCHWALA NR 6/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. z

dziatalnosci w 2020 roku



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikdw oceny
sprawozdania finansowego Spéfki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki za rok 2020 i sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2020, wniosku Zarzqdu Spétki w
sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za 2020 rok oraz z oceny sytuacji Spéfki,
postanawia zatwierdzié to sprawozdanie. -=----==== === - m oo m
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------------m oo

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,
iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 7.434.272
(siedmiu milionéw czterystu trzydziestu czterech tysiecy dwustu siedemdziesieciu
dwdch) akcji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08% kapitatu zaktadowego
(procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna liczba waznych
gtosdéw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem miliondw czterysta
trzydziesci cztery tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,przeciw” oddano O

(zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano O (zero). ----------=-=--c-cmcmmmouom-

~UCHWALA NR 7/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
W sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia 31

grudnia 2020 roku



Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ------=-======-=-=mcccmmmeoo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zysk netto Spoétki, wynikajgcy z
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020 w wysokosci
3230479,48 zt (stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesci tysiecy czterysta
siedemdziesigt dziewied ztotych i czterdziesci osiem groszy) przeznaczy¢ w catosci
na kapitat zapasowy (pozycja zyski zatrzymane). ----------=------mcmmmmm o
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------------m - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,
iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 7.434.272
(siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy dwustu siedemdziesieciu
dwdch) akcji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08% kapitatu zaktadowego
(procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna liczba waznych
gtosdéw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce dwiescie
siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem miliondw czterysta
trzydziesci cztery tysiqgce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,przeciw” oddano O

(zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano O (zero). ----------=-==-c-cmcmmmeuou-

~UCHWALA NR 8/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Malickiemu

z wykonania obowiqgzkdéw Prezesa Zarzqdu Spétki w 2020 roku



10

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust.

1 pkt 3 Statutu Spodtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NASTEPUJ ! ——— === m - m oo o o
§1

Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spétki — Panu Tomaszowi Malickiemu

z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku.-=-===-=== = - oo
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilq podjecia.” --------------mmmmmmmm
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdch) akgji, ktére stanowig w zaokrggleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqgczna
liczba waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem
miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujqcych sie” oddano O (zero). --------

~UCHWALA NR 9/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Mariuszowi Druzyriskiemu

z wykonania obowiqzkéw Cztonka Zarzqdu Spdtki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust.
1 pkt 3 Statutu Spodtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NOSTQPUJE: === == === = m o m o oo oo o e



11

§1

Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzqdu Spétki — Panu Mariuszowi

Druzyniskiemu z wykonania obowigzkdéw w okresie od dnia 28 lutego 2020 roku do

dnia 31 grudnia 2020 roku. -=-======== == - — oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=------m oo -

Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdch) akgji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqgczna
liczba waznych gtosdw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem
miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujqcych sie” oddano O (zero). --------

~UCHWALA NR 10/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Barbarze Lehnert-Bauckhage

z wykonania obowiqzkéw Cztonka Zarzqdu Spétki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust.
1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NAS e PUJ @ === == === = oo e e e e e e e e e e
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Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzqdu Spétki ds. handlowych — Pani Barbarze

Lehnert-Bauckhage z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020

roku do 24 stycznia 2020 roku. ========= === == oo o
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -------=-==-mmmmm e
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdch) akgji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqgczna
liczba waznych gtosdéw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysiqce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,,za” oddano 4.635.049 (cztery miliony
szesdéset trzydziesci piec tysiecy czterdziesci dziewied), gtoséw ,przeciw” oddano
2.506.794 (dwa miliony piedset szesc¢ tysiecy siedemset dziewieddziesigt cztery) i
gtoséw ,wstrzymujqcych sie” oddano 292.429 (dwiescie dziewiecdziesigt dwa

tysiqce czterysta dwadziescia dziewiec).------=====— oo oo

~UCHWALA NR 11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Sobczakowi
z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcego i Cztonka Rady Nadzorczej Spodfki

w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych i § 28 ust. 1
pkt 3 Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1



13

Udziela sie absolutorium Panu Wojciechowi Sobczakowi z wykonania obowigzkdw:

1) Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 8 lipca 2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia

2020 roku,========= == oo oo o
2) Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca

2020 roKU.====== == == m o m o oo o o e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilq podjecia.” --------------mmmmmmmm
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdéch) akgji, ktére stanowig w zaokrggleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqgczna
liczba waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem
miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujqcych sie” oddano O (zero).--------

~UCHWALA NR 12/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Dariuszowi Formeli
z wykonania obowigzkéw Zastepcy Przewodniczqcego i Cztonka Rady

Nadzorczej Spdtki w 2020 roku
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Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust.

1 pkt 3 Statutu Spodtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NASTEPUJ ! ——— === m - m oo o o
§1

Udziela sie absolutorium Panu Dariuszowi Formeli z wykonania obowiqzkéw: ---

1) Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia

31 grudnia 2020 roku, =============mmmm oo e e e
2) Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca

2020 rokuU.—===== === e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=----m - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdch) akgji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqgczna
liczba waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem
miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujqgcych sie” oddano O (zero). --------

~UCHWALA NR 13/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Mtotkowi-Kucharczykowi
z wykonania obowiqgzkéw Sekretarza i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2020

roku
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Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust.

1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NAStEPUJE: == === m - o oo oo oo o
§1

Udziela sie absolutorium Panu Markowi Mtotkowi-Kucharczykowi z wykonania

0bOWIgZKOW: —== = m e m e m oo
1) Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8
lipca 2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku od dnia 31 grudnia 2020 roku,
2) Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca

2020 roKU. === === == = o m o o e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=----m - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdch) akgji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna
liczba waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem
miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujqcych sie” oddano O (zero). --------

~UCHWALA NR 14/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku
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w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Krzyzewskiemu

z wykonania obowiqgzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust.

1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NASTEPUJ ! ——— === m - m oo o o
§1

Udziela sie absolutorium Panu Piotrowi Krzyzewskiemu z wykonania obowiqzkéw

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku.-======= === oo oo o
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=----m - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdch) akgji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqgczna
liczba waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysigce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtosow ,,za” oddano 4.927.478 (cztery miliony
dziewiecset dwadziescia siedem tysiecy czterysta siedemdziesigt osiem), gtoséow
~przeciw” oddano O (zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano 2.506.794 (dwa

miliony piecset szes¢ tysiecy siedemset dziewieddziesiqt cztery). ------------------
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~UCHWALA NR 15/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Filipowi Gorczycy

z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust.

1 pkt 3 Statutu Spodtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NASTEPUJE: ~== === m o
§1

Udziela sie absolutorium Panu Filipowi Gorczycy z wykonania obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020

FOKU. == mmm o oo oo o o e
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilq podjecia.” ---------=------m-mmmmmmmo -
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwéch) akgji, ktére stanowig w zaokrggleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna
liczba waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysigce dwiescie siedemdziesiqt dwa), gtoséw ,za” oddano 7.434.272 (siedem
miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiqce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujqcych sie” oddano 0 (zero). --------

~UCHWALtA NR 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
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z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Pisuli

z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust.

1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co

NAS EPUJE: === === === = o m o e o e e e e e e e e e e
§1

Udziela sie absolutorium Panu Tomaszowi Pisuli z wykonania obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020
FOKU. == mmm o oo oo o o e
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ---------=--m-m - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 7.434.272 (siedmiu miliondw czterystu trzydziestu czterech tysiecy
dwustu siedemdziesieciu dwdch) akgji, ktére stanowiq w zaokrqgleniu 39,08%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tgczna
liczba waznych gtoséw to 7.434.272 (siedem miliondw czterysta trzydziesci cztery
tysigce dwiescie siedemdziesigt dwa), gtosow ,,za” oddano 4.927.478 (cztery miliony
dziewiecset dwadziescia siedem tysiecy czterysta siedemdziesiqt osiem), gtosow
~przeciw” oddano O (zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano 2.506.794 (dwa

miliony piecset szesd¢ tysiecy siedemset dziewieddziesiqt cztery). ------------------

~UCHWALA NR 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej,
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kluczowych pracownikdow i wspdtpracownikdw Spdtki oraz spétek zaleznych od
Spofki
oraz
w sprawie zmiany Statutu Spétki polegajqcej na upowaznieniu Zarzgdu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z

wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w zwigzku z punktem 3.4.1. Polityki
Wynagrodzenn Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spétki, postanawia
przyjg¢ program motywacyjny (dalej Program) skierowany do kadry
menadzerskiej, kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikédw Spodtki oraz
spétek zaleznych od Spdtki w celu umozliwienia uczestnikom Programu nabycia
akcji Spétki na zasadach opisanych szczegdtowo w zasadach Programu
przedstawionych w § 2 ponizej.--------------- o oo
2. W ramach Programu jego uczestnikom przystugiwad bedzie prawo do objecia
tqcznie nie wiecej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji Spotki serii F (dalej
Akcje Serii F), ktére Spétka wyemituje w drodze jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, do ktérego
dokonania upowaznienie dla Zarzqgdu udzielane jest na podstawie niniejszej
UChwaty. = —= - oo
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zamierzajgc wprowadzi¢ efektywne instrumenty
motywacyjne dla osdb, ktére sq odpowiedzialne za rozwdj Spditki (oraz spdtek
zaleznych od Spéiki) i zwiekszenie jej wartosci dla dobra wszystkich akcjonariuszy,

postanawia przyjgé nastepujqce zasady Programu: --------=-==-=——comcmmmmmoo -

,ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA KADRY MENEDZERSKIE],
KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW | WSPOtPRACOWNIKOW PROTEKTOR S.A.
ORAZ SPOLEK ZALEZNYCH OD PROTEKTOR S.A.



20

DEFINICJE
Wprowadza sie nastepujqce definicje uzywane w ramach Programu; ------------

Akcje — akcje Spoétki wszystkich serii (tj. na dzien przyjecia niniejszego Programu — A-
D) notowane i bedqce przedmiotem obrotu na rynku gietdowym GPW w Warszawie.

Akcje F — akcje zwykte na okaziciela serii F w tqcznej liczbie do 500 000 (stownie:
piecset tysiecy) sztuk, ktére zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego
Spétki przez Zarzqd Spdtki na podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale o
Programie. —----------- - oo oo

EBITDA - wykazany w Sprawozdaniu Finansowym (pozytywnie zaopiniowanym
przez biegtego rewidenta) zysk z dziatalnosci operacyjnej wypracowany przez Grupe
Kapitatowq powiekszony o amortyzacje i skorygowany o wptyw zdarzen: -------

() nadzwyczajnych, jednorazowych i niebedgcych przedmiotem podstawowej
dziatalnosci SpotKi; ----==== ===

(i) wynikajgcych z realizacji przez Spétke projektu unijnego w ramach POIR pn.
,Obuwie przysztosci — opracowanie inteligentnych rozwiqzan (smartware)
dla pensjonariuszy i pracownikdw domodw opieki, szpitali, jak réwniez
rozwigzan wspierajgcych prace ratownikéw, w szczegdlnosci strazy
POZANNE) " === === === o= oo oo o o

Grupa Kapitatowa — grupa kapitatowa w rozumieniu obowigzujgcych Spétke zasad
rachunkowosci, w ktérej Spdétka jest jednostkg dominujgcg (tj. Spdtka wraz z
jednostkami zaleznymi od Spdtki, czyli Spétkami Zaleznymi).

Kryterium lub Kryteria — tqcznie Kryterium 1, Kryterium 2, Kryterium 3 i Kryterium 4
lub kazde z nich oddzielnie. ------=--=-== oo

Kryterium 1 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.1. ----------mmmmmmmmmmmmmo o
Kryterium 2 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.2, ----------—cmmmmmmmmmmm -
Kryterium 3 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.3.1. ----------------mcmmmmoo -
Kryterium 4 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.3.2. ---------—-mmmmmmmmmmm

Oczekiwany Wskaznik Ceny Akcji (WCA) - oczekiwana cena Akgcji, rozumiana jako
$rednia arytmetyczna dziennych kurséw zamkniecia cen Akcji notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z okresu ostatniego kwartatu 2022
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Program — program motywacyjny w Spédtce przyjety na podstawie Uchwaty o
Programie, szczegdétowo opisany w § 2 Uchwaty o Programie, ---------------------

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki. -----=-=======mmmmm oo

Spotka — Protektor Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy
Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS: 0000033534, REGON:
430068516, NIP: 7120102959, kapitat zaktadowy 9 572 300 zt, w catosci optacony.

Spotki Zalezne — spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej, stanowiqgce
podmioty zalezne od Spdtki, w szczegdlnosci: ----------------mcmmmmmm -

— ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, -
— Inform Brill GmbH z siedzibqg w Sankt Ingbert, Niemcy, ------------------comco--
— ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja. -------------------

Sprawozdanie Finansowe - skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej, a w przypadku, gdyby Spodtka nie byta objeta obowigzkiem
sporzqgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w
ktorej jest jednostkq dominujqcg — sprawozdanie finansowe (jednostkowe) Spotki.

Uchwata o Programie — uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 23 czerwca 2021 roku nr 17/2021 w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikédw Spdtki oraz spdtek zaleznych od Spétki oraz w sprawie zmiany
Statutu Spdtki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytqczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. -=-==-=-= === oo o

Uchwata o Podwyzszeniu — uchwata Zarzgdu Spoétki o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego podjeta w granicach
upowaznienia zawartego w Uchwale o Programie, na podstawie ktérej
wyemitowane zostanq Akcje F w celu ich zaoferowania Uczestnikom, ktérzy nabyli
uprawnienie do ich objecia zgodnie z niniejszymi Zasadami.  ---------------------

Uchwata RN o Wskazaniu — ma znaczenie wskazane w punkcie 4.9. Zasad. -----
Uczestnicy — osoby wskazane w punkcie lll Zasad. -------------------mmmommo
Zasady — niniejsze zasady Programu. -------=-=-=-=---mmmmmmmm o

l. Postanowienia ogdlne i czas trwania Programu




1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.
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Program okresla warunki nabycia przez Uczestnikédw uprawnienia do objecia
Akgcji F, a takze sposdb i terminy realizacji tego prawa. ----------==-=-cmcmmmmo--

Program podzielony jest na 3 (stownie: trzy) transze, z czego: ------------------
1.2.1. pierwsza transza obejmuje rok 2021, ------==-==—m oo o oo
1.2.2. druga transza obejmuje rok 2022,--------=----== oo oo
1.2.3. trzecia transza obejmuje tqcznie lata 2021 - 2022.-----------------------—-

Cena emisyjna Akcji F uwzglednia motywacyjny charakter Programu.----------

Emisja Akcji F

Zarzqgd Spétki, w ramach upowaznienia zawartego w § 4 i 5 Uchwaty o
Programie, wyemituje w ramach kapitatu docelowego Akcje F w tqcznej liczbie
odpowiadajqcej liczbie Akcji F, do ktérych objecia Uczestnicy nabyli
uprawnienie zgodnie z postanowieniami niniejszych Zasad, lecz tqcznie w
liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) sztuk.-----------------

Skierowana do Uczestnikdw oferta objecia Akcji F bedzie stanowic¢ oferte
publiczng w rozumieniu art. 2 lit. d rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma
by¢ publikowany w zwiqzku z ofertq publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE, ktéra nie bedzie wymagad udostepnienia prospektu emisyjnego
zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. i tego rozporzgdzenia. Liczba 0sdb, do ktérych zostanie
skierowana propozycja objecia Akcji F nie przekroczy w toku catego okresu
obowiqzywania Programu 50 0S&b.------===== == mm oo

Z uwagi na motywacyjny charakter Programu, Akcje F bedg emitowane po
cenie emisyjnej rownej 0,50 zt (stownie: piecdziesiqt groszy) za jedng Akcje F. -

Objecie Akcji F bedzie mogto nastqgpi¢ w terminie 60 dni od dnia otrzymania
przez danego Uczestnika oferty objecia Akcji F, ktéra to oferta zostanie
skierowana do poszczegdinych Uczestnikdw na zasadach i po spetnieniu
warunkéw opisanych w niniejszych Zasadach (w tym po podjeciu przez Rade
Nadzorczg Uchwaty RN o Wskazaniu zgodnie z punktem 4.9. ponizej). --------
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2.5. Akcje F zostang wyemitowane, za uprzedniq zgodg Rady Nadzorczej, z
wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.-----------

[ll.  Uczestnicy

3.1. Uczestnikami sQ: —=--=======mm oo oo oo o o o o
3.1.1. Cztonkowie Zarzqdu Spotki;----======== == oo oo

3.1.2.wskazani przez Zarzqd Spétki i zaakceptowani w drodze odrebnej
Uchwaty Rady Nadzorczej: ------

3.1.2.1. kluczowi pracownicy i wspotpracownicy Spoétki, ----------=--------

3.1.2.2. cztonkowie zarzqddw, kluczowi pracownicy i wspdtpracownicy
Spoétek Zaleznych.------------

3.2. Niezaleznie od postanowien punktu IV ponizej, warunkiem otrzymania statusu
Uczestnika (i nabycia prawa do objecia Akcji F) jest takze tqczne spetnienie
nastepujqcych przestanek:------------ -
3.2.1.w przypadku Uczestnikdw, o ktérych mowa w punkcie 3.1.1. powyzej: ----

3.2.1.1. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwiqzku z
realizacjg odpowiednio Kryterium 1 lub Kryterium 2:-----------------

3.2.1.1.1. nieprzerwane petnienie mandatu w Zarzqdzie Spotki
przez caty dany rok kalendarzowy wchodzqcy w okres
obowiqzywania Programu i nastepnie przez okres az do
dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
zatwierdzajgcego Sprawozdanie Finansowe za ten dany
rok kalendarzowy trwania Programu oraz

3.2.1.1.2. uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkdw
w tym danym roku, ----------

3.2.1.2. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwiqzku z
realizacjg Kryterium 3 oraz Kryterium 4: ---------------omcmmmmmmmo

3.2.1.2.1. nieprzerwane petnienie mandatu w Zarzqdzie Spotki
przez oba lata kalendarzowe wchodzqce w okres
obowiqzywania Programu i nastepnie przez okres az do
dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego Sprawozdanie Finansowe za ostatni rok
kalendarzowy trwania Programu oraz
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3.2.1.2.2. uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow
za kazdy rok obowigzywania Programu (tj. za rok 2021 i za
rok 2022);-----===== == mm oo

3.2.2. w przypadku Uczestnikdw, o ktérych mowa w punkcie 3.1.2. powyzej: ----

3.2.2.1. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwiqzku z
realizacjg odpowiednio Kryterium 1 lub Kryterium 2 pozostawanie
w stosunku pracy lub innym stosunku cywilnoprawnym ze Spétkg
lub Spdétkq Zalezng (a w odniesieniu do cztonkdw zarzgdu Spétek
Zaleznych sprawowanie mandatu w zarzgdzie danej Spotki
Zaleznej i uzyskanie absolutorium z wykonywania obowigzkéw za
dany rok) przez caty dany rok kalendarzowy wchodzgcy w okres
obowiqzywania Programu i nastepnie przez okres az do dnia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego
Sprawozdanie Finansowe za ten dany rok kalendarzowy trwania
Programu; -----------------mmm

3.2.2.2. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwiqzku z
realizacjg Kryterium 3 pozostawanie w stosunku pracy lub innym
stosunku cywilnoprawnym ze Spétkq lub Spdtkg Zalezng (a w
odniesieniu do cztonkdéw zarzgdu Spétek Zaleznych sprawowanie
mandatu w zarzqdzie danej Spétki Zaleznej i uzyskanie
absolutorium z  wykonywania obowigzkéw za oba lata
obowigzywania Programu) przez oba lata kalendarzowe
wchodzqgce w okres obowigzywania Programu i nastepnie przez
okres az do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
zatwierdzajgcego Sprawozdanie Finansowe za ostatni  rok
kalendarzowy trwania Programu.----------=-=-——commmmmmm -

Warunki i tryb nabycia uprawnienia do objecia Akcji F

Ustala sie, iz z zastrzezeniem postanowien punktu 4.2. ponizej, warunkiem
nabycia przez Uczestnikdw (spetniajgcych wymogi wskazane w punkcie llI
powyzej) prawa do objecia przez nich Akcji F jest spetnienie sie nastepujqcych
W OTUN KO W 1= == = == m o oo o o o e
4.1.1. dla roku 2021 — EBITDA bedzie wieksza lub réwna 13 000 000 (stownie:

trzynascie milionéw) ztotych (Kryterium 1);-------------=mmmmmmmmcmme

4.1.2. dla roku 2022 — EBITDA bedzie wieksza lub rowna 18 000 000 (stownie:
osiemnascie miliondw) ztotych (Kryterium 2);-----=-=-==-cmommmmmmmmmmmo -
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tqcznie dla okresu obowigzywania Programu (tj. tgcznie dla lat 2021-

4.1.3.1. sumaryczna EBITDA (tj. suma EBITDA skalkulowanej na potrzeby
Kryterium 1 i Kryterium 2) bedzie wieksza lub réwna 32 000 000
(stownie: trzydziesci dwa miliony) ztotych (Kryterium 3) (z
zastrzezeniem postanowien punktow 4.2.3.1. — 4.2.3.2. ponizej);----

4.1.3.2. wartos¢ WCA (dla ostatniego kwartatu 2022 roku) wyniesie co
najmniej 6,50 zt (szesc ztotych i pieédziesigt groszy) (Kryterium 4).-

4.2. Ustala sie, iz z tytutu realizacji Kryteridw w poszczegdlnych latach trwania
Programu tgczna liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane do objecia
Uczestnikom wyniesie:- === === - o oo oo oo

4.2.1.

4.2.2.

z tytutu realizacji Kryterium 1 — tgcznie do 100 000 (stownie: sto tysiecy )
Akcji F, przy czym:--------

4.2.1.1. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 95 % wartosci okreslonej w
punkcie 4.1.1., woéwczas liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane
Uczestnikom z tytutu realizacji Kryterium 1 wyniesie 50 % liczby
Akcji F wskazanej w punkcie 4.2.1. powyzej, tj. 50 000 (stownie:
piecdziesigt tysiecy) AKCji F;-------===mmmmmmm oo

4.2.1.2. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 100 % wartosci okreslonej w
punkcie 4.1.1., wéwczas liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane
Uczestnikom z tytutu realizacji Kryterium 1 wyniesie 100 % liczby
Akcji F wskazanej w punkcie 4.2.1. powyzej, tj. 100 000 (stownie: sto
tysiecy) AKCji Fj-----==mmm o m o

z tytutu realizacji Kryterium 2 — tqcznie do 100 000 (stownie: sto tysiecy)
Akcji F, przy czym:---------

4.2.2.1. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 95 % wartosci okreslonej w
punkcie 4.1.2., wowczas liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane
Uczestnikom z tytutu realizacji Kryterium 2 wyniesie 50 % liczby
Akcji F okreslonej w punkcie 4.2.2. powyzej, tj. 50 000 (stownie:
piec¢dziesiqt tysiecy) AKCji Fj-------=-=-—mmmmm oo

4.2.2.2. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 100 % wartosci okreslonej w
punkcie 4.1.2., wéwczas liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane
Uczestnikom z tytutu realizacji Kryterium 2 wyniesie 100 % liczby
Akgji F okreslonej w punkcie 4.2.2. powyzej, tj. 100 000 (stownie: sto
tysiecy Akcji F-----------m-smrmr e
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4.23. z tytutu realizacji Kryterium 3 — tgcznie do 210 000 (stownie: dwiescie
dziesied tysiecy) Akcji F, przy czymi------=--- oo oo

4.2.3.1. jezelisumaryczna EBITDA (tqcznie dla lat 2021-2022) wyniesie co
najmniej 32 000 000 (stownie: trzydziesci dwa miliony) ztotych,
wowczas liczba Akgji F, jakie zostanq zaoferowane Uczestnikom z
tytutu realizacji Kryterium 3 wyniesie 140 000 (stownie: sto
czterdziesci tysiecy) AKCji F----====-mmmmmmm oo

4.2.3.2. jezelisumaryczna EBITDA (tgcznie dla lat 2021-2022) wyniesie co
najmniej 34 000 000 (stownie: trzydziesci cztery miliony) ztotych,
woéwczas liczba Akcji F, jakie zostanq zaoferowane Uczestnikom z
tytutu realizacji Kryterium 3 wyniesie 210 000 (stownie: dwiescie
dziesiec tysiecy) AKCji F;-------= == oo m oo

4.2.4. z tytutu realizacji Kryterium 4 —tgcznie do 90 000 (stownie: dziewieddziesiqt
tysiecy) Akcji F.---------

Wartos¢ wskaznika EBITDA na potrzeby Programu kalkulowana bedzie w
oparciu o Sprawozdanie Finansowe za rok, dla ktérego kalkulowany jest
wskaznik EBITDA, zaopiniowane pozytywnie przez biegtego rewidenta i
zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zas wartosc
sumarycznej EBITDA dla lat 2021-2022 bedzie stanowi¢ sume wskaznikéw, o
ktérych mowa w niniejszym zdaniu za obydwa lata obowigzywania Programu.
Wartos¢ wskaznika WCA na potrzeby Programu kalkulowana bedzie w oparciu
o dane opublikowane na stronie internetowej www.gpw.pl. -----------------

Rada Nadzorcza w drodze odrebnych uchwat ustali liste Uczestnikéw dla
kazdego z lat jego obowigzywania, a takze odrebng liste Uczestnikdw objetych
Kryterium 3 oraz Kryterium 4 (przy czym lista ta zostanie ustalona wraz z
ustaleniem listy Uczestnikéw dla drugiego roku Programu), ustalajgc
jednoczesnie proponowanq liczbe Akcji F, jakie majg by¢é zaoferowane
poszczegdlnym Uczestnikom (z uwzglednieniem postanowiern punktu 4.10.
ponizej), przy zatozeniu spetniania Kryteridw i warunkdéw opisanych w
niniejszych Zasadach. Uchwata Rady Nadzorczej dla danego roku, o ktdrej
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zostanie podjeta w terminie 30 dni od dnia
otrzymania przez Rade Nadzorczq listy kandydatéw na Uczestnikéw, o ktérej
mowa w punkcie 4.5. ponizej. —--------- - oo
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Zarzqd Spotki przesle Radzie Nadzorczej do akceptacji liste kandydatéow na
Uczestnikdw w nastepujgcych terminach:-------=---ocmmmmmmm

4.5.1.dla roku 2021 w terminie do dnia 31 sierpnia 2021 roku;----------------
4.5.2.dla roku 2022 w terminie do dnia 31 marca 2022 roku; -----------------

4.5.3.dla potrzeb Kryterium 3 oraz Kryterium 4 w terminie wskazanym w punkcie
4.5.2, POWYZEJ. === mmmmm oo m oo o

W ramach listy, o ktérej mowa w punkcie 4.5. powyzej, Zarzqd Spétki wskaze
takze proponowang maksymalng liczbe Akcji F, jakie majg by¢ zaoferowane
poszczegdlnym kandydatom na Uczestnikdw.-------

Zarzqd Spétki zawrze z Uczestnikami z listy Uczestnikdw, okreslonej przez Rade
Nadzorczg zgodnie z punktem 4.4. powyzej, umowy uczestnictwa w Programie
zgodne ze wzorem przyjetym przez Rade Nadzorczq Spoétki (z zastrzezeniem,
ze umowy uczestnictwa w Programie z Uczestnikami bedqcymi Cztonkami
Zarzqdu zostanq zawarte przez Rade Nadzorczq Spéfki (lub upowaznionego w
drodze uchwaty i delegowanego przez Rade Nadzorczqg Cztonka Rady),
zgodnie z wymogami art. 379 § 1 Kodeksu spétek handlowych.-----------------

Rada Nadzorcza potwierdzi spetnienie sie warunkdw nabycia uprawnienia
przez poszczegolnych Uczestnikdw do objecia Akcji F w drodze odrebnej
uchwaty, podjetej w terminie 60 dni od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktérego przedmiotem bedzie zatwierdzenie Sprawozdania
Finansowego za dany rok obowiqgzywania Programu. W ramach uchwaty, o
ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza wskaze takze
ostateczng liczbe Akcji F, ktére majg by¢ zaoferowane poszczegdlnym
Uczestnikom (z uwzglednieniem postanowien punktu 4.10. ponizej) z tytutu
realizacji Kryteriéw w danym roku trwania Programu.--------=-=-=-=--=------——-

Nadto w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w punkcie 4.8. powyzej,
podejmowanej w zwigzku z potwierdzeniem spetnienia sie warunkdw nabycia
uprawnienia przez poszczegdlnych Uczestnikdw do objecia Akcji F dla drugiego
roku Programu (Uchwata RN o Wskazaniu), Rada Nadzorcza wskaze
ostateczng sumarycznq liczbe Akcji F, joka ma byé zaoferowana
poszczegdlnym Uczestnikom w ramach Programu (z uwzglednieniem
warunkdw i Kryteridw opisanych w niniejszych Zasadach). -----------=---------
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4.10.Uczestnikom:- == == == == oo oo oo oo oo e

4.10.1. o ktérych mowa w punkcie 3.1.1.,zaoferowane bedzie tqgcznie 60 % Akcji
F, ktére majg by¢é zaoferowane z tytutu redlizacji poszczegdlnych
KryteriOw;-=-==== == oo m o mm o oo

4.10.2. o ktérych mowa w punkcie 3.1.2., zaoferowane bedzie tgcznie 40 % Akcji
F, ktére majg by¢ zaoferowane z tytutu readlizacji poszczegdlnych
Ky teriOW. === == - oo oo e e

4.11.W terminie 30 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorczqg Uchwaty RN o

Wskazaniu Zarzqd Spétki, za zgodq Rady Nadzorczej (wymagang na
wytgczenie prawa poboru w odniesieniu do Akcji F) podejmie Uchwate o
Podwyzszeniu i skieruje na jej podstawie oferty objecia Akcji F do Uczestnikdw
wskazanych w Uchwale RN o Wskazaniu, przy czym poszczegdlnym
Uczestnikom zostanie zaoferowana taka liczba Akcji F, jaka wynika z Uchwaty
RN o Wskazaniu. Oferta objecia Akcji F skierowana do Cztonkdw Zarzgdu
zostanie ztozona i podpisana przez Rade Nadzorczqg Spétki (lub
upowaznionego w drodze uchwaty i delegowanego przez Rade Nadzorczg
Cztonka Rady), zgodnie z wymogami art. 379 § 1 Kodeksu spétek handlowych.
Wskazany w ofertach objecia Akgji F termin zaptaty ceny za te akcje bedzie nie
krétszy niz 7 dni i nie dtuzszy niz 14 dni od dnia przyjecia oferty przez

Uczestnika.------=-=-=-= -

4.12.Kazdy Uczestnik jest zobowigzany w terminie 60 dni od dnia otrzymania oferty

objecia Akcji F ztozy¢ Spdtce pisemne oswiadczenie o przyjeciu lub odrzuceniu
oferty. Nieotrzymanie przez Spodtke oswiadczenia w powyzszym terminie
bedzie rbwnoznaczne z odrzuceniem oferty.-----------=---c—m oo

Postanowienia korncowe

. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ szczegdtowy regulamin Programu, oparty na

postanowieniach niniejszego Programu. W regulaminie (w tym w zatqcznikach
do niego) Rada Nadzorcza moze w szczegdlnosci okresli¢é wzdér umowy
uczestnictwa w Programie, wzor oferty objecia Akcji F, wzdér oswiadczenia o
przyjeciu oferty objecia Akcji F, szczegdtowe terminy podpisania uméw nabycia
Akcji F, a takze szczegdtowy tryb i terminy zaptaty za Akcje F przez
Uczestnikow, zasady zaprzestania udziatu w Programie oraz pozostate
warunki uczestnictwa przez Uczestnikdw w Programie, niezbedne dla jego
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witasciwego funkcjonowania, w tym wymagane obowiqgzujgcg w Spédice
politykg wynagradzania Cztonkédw Zarzqdu. Dla unikniecia waqtpliwosci, Rada
Nadzorcza jest uprawniona, a nie zobowiqzana, do podjecia uchwaty w
sprawie przyjecia regulaminu Programu.  -------mm oo oo oo

5.2. Zarzqd Spétki zobowigzany jest do zapewnienia obstugi prawnej i
administracyjnej Programu, w tym przygotowania niezbednej dokumentacji
zwiqzanej z oferowaniem i objeciem Akgji F przez uprawnionych Uczestnikéw.”-

§3
Zwazywszy, ze mocq niniejszej Uchwaty przyjety zostat Program, a takze w zwigzku
z faktem, ze w ramach Starego programu (zdefiniowanego ponizej) jego uczestnicy
nie nabyli uprawnien przewidzianych tym programem (z uwagi na brak spetnienia
warunkéw przyznania tych uprawnien), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia uchyli¢ uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z
dnia 24 kwietnia 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spdtce programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki z
wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z
emisjqg akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spétki (nastepnie zmieniong uchwatq
nr 22/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg Protektor Spdtka
Akcyjna z siedzibq w Lublinie z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie zmiany
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 kwietnia
2019 roku w sprawie ustanowienia w Spodtce programu motywacyjnego,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wytqgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiqzku z emisjg akcji zwyktych
na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z
wytqczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w
sprawie zmiany statutu Spétki) (dalej Stary program), w zwigzku z czym traci moc
przyjety na podstawie tej uchwaty Stary program oraz dokonana na podstawie tej

uchwaty emisja warrantéw subskrypcyjnych serii A, =--=-=-=-=--mocmmmmmmmme oo
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§4

Na podstawie art. 444 i n. Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:-------========mmmcmmm oo

1. Zarzqd Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéfki
o kwote nie wyzszg niz 250 000 zt (stownie: dwiescie pieédziesiqt tysiecy
ztotych), poprzez emisje nie wiecej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) Akcji
Serii F o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 250 000 zt (stownie:
dwiescie piecdziesigt tysiecy ztotych), poczqwszy od daty podjecia przez Rade
Nadzorczg Uchwaty RN o Wskazaniu (zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad
programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikdw i
wspodtpracownikéw PROTEKTOR S.A. oraz spétek zaleznych od PROTEKTOR
S.A., okreslonych w § 2 niniejszej Uchwaty) (dalej Zasady) do dnia
przypadajqcego jeden rok od powyzszej daty lecz nie pdzniej niz do dnia 31 maja
2024 roku (dalej Kapitat Docelowy), przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego,
wytgcznie w celu realizacji Programu oraz zgodnie z Zasadami, w tym po cenie
emisyjnej wskazanej w Zasadach. -----------m oo oo

2. Wprowadzenie upowaznienia dla Zarzqdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach Kapitatu Docelowego ma na celu umozliwienie
realizacji Programu skierowanego do uczestnikéw Programu poprzez emisje
Akgji, (w zaleznosci od spetnienia opisanych w Zasadach kryteridw i warunkdw),
co stanowi umotywowanie dla podjecia niniejszej uchwaty, o ktérym mowa w
art. 445 § 1 zdanie trzecie Kodeksu spétek handlowych. ----------=---ccccouo--

3. Oferta publiczna Akcji Serii F oraz ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym nie podlega obowigzkowi opublikowania prospektu, o ktérym
mowa w art. 3 ust. 1 oraz ust. 3 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma

by¢ publikowany w zwiqzku z ofertg publiczng papierdw wartosciowych lub
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dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/7 1/ WE. == == m o mm oo e

. Uprawnionymi do objecia Akgji Serii F bedq uczestnicy Programu, na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale oraz Zasadach, a takze w dokumentach w nich
przewidzianych (w tym w szczegdlnosci regulaminie Programu, jesli zostanie
PrZyjgly). —=- oo

. Wytgcza sie w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do wszystkich Akcji Serii F.---------------cmcmm

. Upowaznienie Zarzqdu do wytqczenia prawa poboru Akcji Serii F, stosownie do
opinii przedstawionej Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzqd na podstawie art.
447 § 2 w zw. z art. 433 § 2 Kodeksu spdétek handlowych, ma na celu dodatkowe
utatwienie Zarzgdowi przeprowadzenia emisji w kontekscie jej celu, tj.: realizacji
Programu. Zgodnie z ponizszq opiniq Zarzgdu; ------=-====-=—commmmmmmo -

W opinii ZarzqQdu Spdtki pozbawienie prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do Akcji Serii F leZy w interesie Spotki, bowiem
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki jest podyktowane planami
wprowadzenia w Spdtce programu motywacyjnego dla kadry menedzerskie,
kluczowych pracownikow i wspdtoracownikow Spotki oraz spotek zaleznych od
Spotki, ktorego celem jest doprowadzenie do stabilizacji kadrowej, stworzenia
nowych, efektywnych instrumentow motywacyjnych dla o0sob, ktdre sg
odpowiedzialne za rozwdj Spotki i zwiekszenie jef wartosci dla dobra wszystkich
akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym wytqgczenie prawa poboru Akcji Serii F
przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki ma na celu umoZliwienie
wprowadzenia w Spofce programu motywacyjnego, ktorego realizacia nastgpi
poprzez przyznanie uczestnikom tego programu prawa do objecia tgcznie nie
wiecej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) Akcji Serii F, ktore Spotka wyemituje
w drodze jednego lub kilku podwyzZszeri kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach
kapitatu docelowego, do ktdrego dokonania Zarzgd zostanie upowazZniony

stosownqg uchwatq Walnego Zgromadzenia Spotki. -----------=====-=--cocom—-
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Cena emisyjna akcji oferowanych w ramach Programu zostata okreslona na
kwote 0,50 zt (piecdziesigt groszy), co uwzgledniac ma motywacyjny charakter
oferty i skftaniac uczestnikow Programu do intensyfikacji dziatari nakierowanych
na wWzrost WartoSci SPOtki. =--=-==-======== - s
Walne Zgromadzenie, podzielajgc stanowisko Zarzqdu w sprawie niniejszej
uchwaty, postanowito przyjgé tekst przedstawionej opinii Zarzqdu jako jej
UZASAANIENIE, === == == oo oo oo oo oo o o e e e e
§5
1. W zwiqgzku z wprowadzeniem upowaznienia dla Zarzqdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego, a takze w
zwiqzku z uchyleniem Starego Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym postanawia zmieni¢ Statut Spoétki w ten sposdb, ze: ---------------
1) uchyla sie § 9 C Statutu Spdtki; -----====== - ==
2) po uchylonym § 9 C Statutu Spétki dodaje sie nowy § 9 D, ktéry otrzymuje
nastepujqce brzmienie: --------- - - o oo
1. Zarzqd Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote nie wyzszq niz 250 000 zt (stownie.: dwiescie piecdziesigt
tysiecy zfotych), poprzez emisje nie wiecej niz 500 000 (stownie: piecset
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o fgcznej wartosci nominalnej
nie wyzszej niz 250 000 zt (stownie: dwiescie piecdziesigt tysiecy ztotych)
(dalej Akcje Serii F) poczgwszy od daty podjecia przez Rade Nadzorczg
Uchwaty RN o Wskazaniu (zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad programu
motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikow i
wspdtporacownikow PROTEKTOR S.A. oraz spdfek zaleznych od
PROTEKTOR S.A. (dalej Zasady), okreslonych w § 2 Uchwaty nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej,
kluczowych pracownikow | wspdtpracownikow Spotki oraz spdtek

zaleznych od Spotki oraz w sprawie zmiany Statutu Spdtki polegajgcej na
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upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (dalej Uchwata o Programie) do dnia przypadajgcego
jeden rok od powyzszej daty, lecz nie pozniej niz do dnia 31 maja 2024
roku (dalej Kapitat Docelowy) zgodnie z Zasadami (w tym w szczegolnosci
po cenie emisyjnej wskazanej w 2asadach). ----------====-==cmmmmcmmmmoo——-
Zarzgd moze wykonac udzielone mu w ust. 1 powyzej upowaznienie do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez dokonanie jednego
albo kilku kolejinych podwyzZszeri kapitatu zaktadowego w granicach
Kapitatu Docelowego wytgcznie w celu realizacji ustanowionego w Spdtce
na podstawie Uchwaty o Programie programu motywacyjnego (dalej
Program) dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikow i
wspdotoracownikow Spotki oraz spdtek zaleznych od Spdtki  (dalef
Uczestnicy) oraz zgodnie z Zasadami i requlaminem tego Programu
przyjetym przez Rade Nadzorczg Spotki (o ile taki regulamin zostanie
przyjety), dokumentami w nim przewidzianymi oraz Statutem Spotki.
Uprawnionymi do objecia Akcji bedg wytgcznie Uczestnicy wskazani w
Uchwale RN o Wskazaniu (zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad).----------
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki niniejszym upowaznia Zarzgd
Spotki do pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy, za
zgodag Rady Nadzorczej Spotki, prawa poboru Akcji Serii F emitowanych w
ramach kazdego z podwyzszeri kapitatu zaktadowego dokonywanego w
granicach Kapitatu Docelowego, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej.-----------
Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego jest przyznanie Uczestnikom wskazanym w Uchwale RN o
Wiskazaniu (zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad) prawa do objecia Akcji
Serif Fmmm o e e
Akcje Serii F wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg byc

obejmowane w zamian za wktady pieniezne i nie mogq byc akcjami
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uprzywilejowanymi, a takze nie mogq byc z nimi zwigzane uprawnienia
osobiste dla ich posiadaczy.---------=-=--=—=—-— - oo
Uchwata Zarzgdu podjeta w ramach statutowego upowaznienia
udzielonego w § 9D Statutu Spotki zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.---
Z zastrzezeniem odmiennych postanowiern uchwaty o Programie,
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spdtek handlowych
oraz postanowien Statutu Spétki, w szczegdlnosci dotyczqcych wymogu
uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dokonanie poszczegdlnych
czynnosci, Zarzqd jest umocowany w szczegdlnosci do:--------------------
a. podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie ubiegania sie o
dematerializacje akcji oraz zawierania umdow z Krajowym Depozytem
Papierow Woartosciowych S.A. o rejestracje akcji z zastrzeZeniem
postanowieri ogdinie obowigzujgcych przepisow prawa;----------------
b. podeimowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie emisji Akcji Serii
F i ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii F do obrotu na rynku
regulowanym GPW, z zastrzezeniem  postanowieri — ogdinie
obowiQzujQcych przepisow prawa;---------==========—=—=mooommmoo_ -
c. zmiany Statutu Spdtki w zakresie zwigzanym z podwyZszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego i

ustalenia tekstu jednolitego obejmujgcego te zmiany.-------------------

Walne Zgromadzenie upowaznia na zasadzie art. 430 § 5 Kodeksu spdtek
handlowych Rade Nadzorczqg do ustalenia jednolitego tekstu statutu Spotki

obejmujgcego zmiany wskazane w ust. 1 powyzej. -------------—-mcommmmmooo

§6

Spétka sporzgdzi dokument informacyjny zawierajgcy informacje na temat liczby i

charakteru papieréw wartosciowych oraz przestanek i szczegdétéw oferty, w

przypadku gdy w momencie oferowania Akcji Serii F osobom uprawnionym taki

obowiqzek bedzie ciqzyt na Spdtce, w szczegdlnosci zgodnie z Rozporzgdzeniem
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Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktéry ma byc¢ publikowany w zwiqgzku z ofertq publiczng
papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/7 1/WE. - ----= = o mm oo oo
§7
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany
Statutu Spétki wymagajq rejestracji przez sqd rejestrowy.” -----------cocmmmmmoooo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,
iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 12.788.046
(dwunastu milionédw siedmiuset osiemdziesieciu o$miu tysiecy czterdziestu szesciu)
akgcji, ktére stanowig w zaokrggleniu 67,23% kapitatu zaktadowego (procentowy
udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqczna liczba waznych gtoséw to
12.788.046 (dwanascie miliondw siedemset osiemdziesiqt osiem tysiecy czterdziesci
szesd), gtosow ,.za” oddano 11.574.624 (jedenascie miliondw piecset siedemdziesiqt
cztery tysiqce szeséset dwadziescia cztery), gtoséw ,przeciw” oddano 1.213.422
(jeden milion dwiescie trzynascie tysiecy czterysta dwadziescia dwa) i gtosow

~wstrzymujqgcych sie” oddano O (zero). ----------=-=-=----mmmmmmm -

~UCHWALA NR 18/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 17 ust. 2
Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje Pana Jarostawa

Palejko do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. ---------=-=----------
§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ----------=------ oo
Po przeprowadzeniu gtosowania w gtosowaniu tajnym, Przewodniczqcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne
gtosy oddano z 12.788.046 (dwunastu milionédw siedmiuset osiemdziesieciu o$Smiu
tysiecy czterdziestu szesciu) akgji, ktére stanowiqg w zaokrqggleniu 67,23% kapitatu
zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqczna liczba
waznych gtoséw to 12.788.046 (dwanascie miliondw siedemset osiemdziesiqt osiem
tysiecy czterdziesci szesc), gtoséw ,za” oddano 12.090.117 (dwanascie miliondw
dziewieddziesigt tysiecy sto siedemnascie), gtoséw ,przeciw” oddano O (zero) i
gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano 697.929 (szeséset dziewieddziesigt siedem

tysiecy dziewiecset dwadziescia dziewiec). -----------=mm oo oo

~UCHWALA NR 19/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych oraz punktu 8.5. ,Polityki wynagrodzert Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie” przyjetej na podstawie
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku

(dalej Polityka wynagrodzen), uchwala, co nastepuje: ----------====-=-=-cmomco-—-
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§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przyjmuje zmiane Polityki wynagrodzen

W ten SPOSOb, Ze: —- - - - oo oo

1) punktowi 2.1. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:------------------

n2.1.

Grupa - grupa kapitatowa w rozumieniu obowigzujqcych
Spétke zasad rachunkowosci, w ktérej Spdtka jest jednostkq
dominujgcq (ti. Spétka wraz z jednostkami zaleznymi od

Spotki);”-------------

2) punktowi 3.4.3. nadaje sie nowe, nastepujgce brzmienie:----------------

.3.4.3. Ustalenie spetnienia przez Cztonkédw Zarzqdu kryteridw

okreslonych w danym programie motywacyjnym nastqpi przez
Rade Nadzorczqg odpowiednio na podstawie sprawozdania
finansowego Spédtki lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za dany rok obrotowy, pozytywnie
zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz

zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.” ----------------

3) uchyla sie punkt 3.4.6.;--------------- -

4) punktowi 4.1.1.2. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:--------------

»4.1.1.2. fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia

naleznego za sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie
Nadzorczej (przewodniczqcy, zastepca przewodniczqcego,
sekretarz) lub Komitetach, stanowigcego odrebny sktadnik lub
kwote powiekszajgcqg wynagrodzenie, o ktérym mowa w
punkcie 4.1.1.1. powyzej (w stosunku do kwoty przyznanej
tytutem tego wynagrodzenia Cztonkom Rady niepetnigcym
takich dodatkowych funkcji), o ile zostanie ono przyznane na
podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy

czym miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze



38

przekracza¢ 100 % wartosci podstawowego miesiecznego

wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, -------------------

5) po punkcie 8.6. Polityki wynagrodzenn dodaje sie punkt 8.7. w
nastepujgcym brzmieniui-------= - oo oo o
.8.7. W wykonaniu punktu 8.2. powyzej wskazuje sie, ze na

podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spétki nr 19/2021 z dnia 23 czerwca 2021 roku wprowadzono

zmiany w stosunku do Polityki uchwalonej na podstawie

uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z

dnia 8 lipca 2020 roku polegajgce na:

8.7.1. doprecyzowaniu definicji Grupy (grupy kapitatowej)
poprzez jej odniesienie do obowigzujqgcych Spdtke zasad
rachunkowosci zamiast ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (punkt 2.1. Polityki); -------------------

8.7.2. uwzglednieniu  mozliwosci ustalenia przez Rade
Nadzorczqg spetnienia przez Cztonkdéw Zarzqdu kryteridw
okreslonych w danym programie motywacyjnym nie tylko
na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego
za dany rok obrotowy, ale réwniez na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
(punkt 3.4.3. Polityki);------====-=mmm oo

8.7.3. usunieciu odwotania do programu motywacyjnego
uprzednio obowigzujgcego w Spodtce (punkt 3.4.6. Polityki);

8.7.4. wskazaniu wprost, ze dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie nalezne za sprawowanie okreslonych
funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczgcy, zastepca
przewodniczqgcego, sekretarz) Iub Komitetach ma

fakultatywny charakter i moze byc¢ zarédwno odrebnym
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sktadnikiem wynagrodzenia Cztonka Rady, jak réwniez
moze wchodzi¢ w sktad wynagrodzenia podstawowego
(punkt 4.1.1.2. Polityki).” --==========mmcmr oo
2. Ustala sie tekst jednolity Polityki wynagrodzen, uwzgledniajgcy zmiane
Polityki wynagrodzen wskazang w ust. 1 powyzej, w brzmieniu okreslonym w
zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty, =----=-—=-cm oo oo
3. Zmiany Polityki wynagrodzen objete niniejszq uchwatg wchodzg w zycie w
dniu 23 czerwca 2021 roku. =-=-=-====mmmmmm oo
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilq jej podjecia. ---------------mmmmmmm
Zatgcznik:
Tekst jednolity ,Polityki wynagrodzenn Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w

Protektor S.A. z siedzibq w Lublinie”

Zatqcznik do uchwaty nr 19/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki

POLITYKA WYNAGRODZEN CZt ONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE]

W PROTEKTOR S.A. Z SIEDZIBA W LUBLINIE

l. CEL 1 ZASTOSOWANIE POLITYKI
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Niniejsza Polityka wprowadzona zostata na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z pdzn. zm.). -==========-=-==---

Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzern Cztonkdw Zarzqdu oraz
Rady Nadzorczej Spoétki, wyptacanych przez Spétke lub otrzymywanych w
zwiqzku z petnieniem przez nich funkcji w organach podmiotéw wchodzgcych

W sktad Grupy. =----=----cm oo
Celem rozwiqzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji: ---

1.3.1. ogdlnej strategii biznesowej Spdtki polegajgcej na wzmacnianiu jej
pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz wzrostu jej wartosci dla

akcjonariuszy, --------==-=-- - oo

1.3.2. dtugoterminowych intereséw Spoétki odpowiadajgcych interesom jej
akcjonariuszy (w tym mniejszosciowych) i uwzgledniajgcych prawa jej
interesariuszy (w szczegdlnosci wspdtpracownikédw oraz klientéw), -----

Cel, o ktérym mowa w punkcie 1.3. powyzej, realizowany jest w Polityce

POPIrZEeZz: —============mmmmmmomm oo

1.4.1. stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkdw
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spotke kosztow

w tym zakresie, ---------------m

1.4.2. zapewnienie warunkéw wynagradzania na poziomie wystarczajgcym
dla utrzymania oraz motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla

witasciwego zarzgdzania Spoétkq i sprawowania nad nig nadzoru,-------



2.1.

2.2.

2.3.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.
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1.4.3. wprowadzenie  odpowiedniej réwnowagi  pomiedzy  kosztami
dziatalnosci Spétki a stworzeniem mechanizmédw majqcych na celu

motywacje Cztonkdw Zarzqdu,------===========mm oo

1.4.4. uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy przy

przyznawaniu wynagrodzen.-----

Spoétka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej

wytqgcznie zgodnie z Politykq.-------

DEFINICJE

W niniejszej Polityce ponizsze terminy bedg miaty nastepujqce znaczenie: ----

Grupa — grupa kapitatowa w rozumieniu obowiqzujqcych Spdtke zasad
rachunkowosci, w ktérej Spoétka jest jednostkg dominujqcq (tj. Spétka wraz z
jednostkami zaleznymi od Spotki;----------=--cmcm o
Kodeks pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z
2019 r. poz. 1040, z pézn. zm.);--
Komitet — komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen;-----------=-=--=-cccmmmmmmoo-
KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz. U.
z 2019 r. poz. 505, z pdZN. Zm.);--- == === == s e

Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady

Nadzorczej w Protektor S.A.;-----

Pracownik — kazdy obecny i byty pracownik Spétki w rozumieniu Kodeksu

Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spdtki;-

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spoétki; --------==-=-—cmmcmmmmmm o
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Spodtka — Protektor Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie przy ul. Vetteréw 24a-
24b, 20-277 Lublin, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z
siedzibq w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod numerem KRS 0000033534, NIP 7120102959, REGON: 430068516, kapitat
zaktadowy 9.572.300 PLN, w catosci wptacony;------=-=========cccmmmmmeooo-

Sprawozdanie — sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w punkcie

VIII Polityki, sporzqdzane corocznie przez Rade Nadzorczg;---------------------
Statut — Statut Spotki. —---=--= -
Uchwata — uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie;--------

Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z pézn. zm.);-----
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spdtki;---------=-===-=-=-cmcmo--

Zarzqd — Zarzgd SpotKi.—--== == oo oo

CZt ONKOWIE ZARZADU — SKt ADNIKI WYNAGRODZENIA | STOSUNEK
PRAWNY ZE SPOtKA

Sktadniki wynagrodzenig-----========= = - oo o

3.1.1. Cztonkom Zarzqdu za petnione przez nich funkcje przystuguje

wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikéw:  -------

3.1.1.1. statego miesiecznego wynagrodzenia,-------------=----=-------—-
3.1.1.2. wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z

ustalonymi indywidualnie zasadami premiowania, ----------------



3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.
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3.1.1.3. instrumentdéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym
w Spétce programem motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzqdu,

ktérym dany Cztonek Zarzqdu zostat objety,---
3.1.1.4. pozafinansowych swiadczen. -------==-=-mmmmmmmmm

Sktadnik wynagrodzenia opisany w punkcie 3.1.1.1. powyzej stanowi
obligatoryjng czes¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzqdu, zas
pozostate sktadniki stanowiq elementy opcjonalne i przyznawane sq

indywidualnie na zasadach opisanych w Polityce. -----------------o-co--

Ponadto Cztonkowie Zarzqdu mogq zostaé objeci odptatnym zakazem
konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spétkq, na podstawie
umowy zawieranej na zasadach wynikajgcych z powszechnie
obowigzujqcych przepisdw prawa przewidzianych dla Pracownikéw lub
na podstawie innej stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego nie powinien
przekraczaé¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane
Cztonkowi Zarzqdu przez Spotke nie moze przekraczaé wynagrodzenia
statego otrzymanego przez Cztonka Zarzqdu przed ustaniem tego
stosunku przez okres odpowiadajgcy okresowi obowiqgzywania zakazu

koNKUreNngji. —====== === oo oo e

Wynagrodzenie przyznane Cztonkowi Zarzgdu z tytutu petnienia funkgcji
w Zarzqdzie obejmuje wszystkie aktywnosci zawodowe w Spétce i
pozostatych podmiotach z Grupy, w zwigzku z czym w przypadku
otrzymania od podmiotéw z Grupy innych niz Spétka jakiegokolwiek
wynagrodzenia z jakiegokolwiek tytutu, wdéwczas wynagrodzenie
Cztonka Zarzqdu zostanie odpowiednio pomniejszone o kwote

wynagrodzenia otrzymanego od innych niz Spétka podmiotéw z Grupy.-
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3.1.5. Cztonkowie Zarzgdu nie majg przyznanych innych pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia, ani nie otrzymujq zadnych premii i innych

Swiadczen pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce.----------

3.2. State wynagrodzenie-------------- - oo oo

3.2.1. Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzqdu jest okreslana z

uwzglednieniem:---------------
3.2.1.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,------ -
3.2.1.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

3.2.1.3. przypisanego zakresu obowiqzkéw i ich charakteru oraz

zwiqzanego z nimi poziomu odpowiedzialnosci,--------------------

3.2.1.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkdw
Cztonka Zarzqdu, w tym realizowanie obowiqzkdéw takze na rzecz

innych podmiotdw z Grupy,--------=-=-==---=-------

3.2.1.5. sytuacji finansowej Spétki oraz Grupy, w tym krétko- i
dtugoterminowych celdw oraz dtugoterminowych intereséw i

wynikow finansowych Spotki.-------=----ocmmommomm

3.2.2. W przypadku petnienia przez Cztonka Zarzgdu Spoétki funkcji przez
niepetny miesiqc, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie
trwania miesiqca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za
taki miesiqc kalendarzowy moze by¢ obliczane proporcjonalnie lub za caty
miesiqc, w ktorym nastqgpito powotanie lub odwotanie (do uptywu okresu

wypowiedzeniq).-------------
3.2.3. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.--

3.3.  Zmienne Wynagrodzenie--------==-==- == -- - o

3.3.1. Cztonek Zarzqdu moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, w
szczegdlnosci w formie premii, stanowiqce dodatkowe s$wiadczenia

pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi



3.3.2.

3.3.3.
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Zarzqdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz
zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorcze;j
wskaznikéow lub celéw dla danego okresu (w szczegdlnosci roku
obrotowego), w tym celdw ustalonych zgodnie ze strategiq Spétki (o ile

zostanie ona przyjeta),------=-==-=-mmmmmmm

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji
poszczegdlnych wskaznikdw lub celéw w stosunku do wartosci
oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wage i skalkulowana
bedzie w sposdb okreslony przez Rade Nadzorczq (w szczegdlnosci przy
uzyciu algorytmu okreslonego przez Rade Nadzorczg w uchwale). Rada
Nadzorcza moze w uchwale wskazywad dodatkowe warunki otrzymania

przez Cztonka Zarzqdu wynagrodzenia zmiennego.--

Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie
prawa do wynagrodzenia zmiennego, mogqg obejmowaé w

SZCZegOINOSCir-== === m oo
3.3.3.1. wskazniki finansowe Spoétki lub Grupy;----------=--=-=---=cccouo--
3.3.3.2. wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakos$ciowym;---

3.3.3.3. osiqgniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg

celéw gospodarczych;-----

3.3.3.4. obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej

dziatalnosci;---------=-=-=--cmcmmmem oo
3.3.3.5. redlizacja lub okreslenie strategii Spotki lub Grupy;----------------

3.3.3.6. uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spodfki
do ochrony S$rodowiska oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie  negatywnym  skutkom

spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie; -----------------
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3.3.3.7. pozostawanie przez Cztonka Zarzqdu w stosunku prawnym ze

Spétkq lub petnienie funkcji w Zarzqdzie przez okreslony czas.----

3.3.4. Zalezno$¢ od wynikéw finansowych, o ktérej mowa w punkcie 3.3.3.1.
powyzej, moze dotyczyé zardwno wynikow catej Grupy jak i Spotki lub
obszaru, ktéry zgodnie z przyjetym w Spoétce schematem organizacyjnym
nadzoruje dany Cztonek Zarzqgdu.------==== === == mm oo

3.3.5. Stopien realizacji celéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z
dokumentami bedgcymi podstawq oceny ich realizacji (w szczegdlnosci
sprawozdaniem finansowym Spétki lub skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada okres, za ktéry
ptatne jest wynagrodzenie zmienne oraz raportem ze stopnia wykonania
celdw, przygotowywanym przez Zarzqd).-----=-======-=—mcmmmmmmm o

3.3.6. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego
zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujqgcego
Cztonkowi Zarzqdu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego réwniez te
dokumenty.---------

3.4. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych--------——=—— e

3.4.1. Cztonkowie Zarzgdu mogqg wzig¢ udziat w programie motywacyjnym
utworzonym na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia,
w ramach ktérego mogqg by¢ uprawnieni do objecia instrumentéw
finansowych, w szczegdlnosci nowych akcji Spdétki na warunkach i
zasadach okreslonych szczegdtowo w regulaminie takiego programu
motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym,
zawieranej pomiedzy danym Cztonkiem Zarzqdu oraz Spétkqg w zwiqzku

z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.--------------

3.4.2. Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Cztonka

Zarzqdu statusu osoby uprawnionej do objecia nowych akcji Spétki)



47

moze by¢ uzaleznione od spetnienia w szczegdlnosci przestanek

opisanych w punkcie 3.3.3. pOWYZ€j.----=-=-=====--mmmmm oo

3.4.3. Ustalenie spetnienia przez Cztonkdéw Zarzqdu kryteriow okreslonych w
danym programie motywacyjnym nastqpi przez Rade Nadzorczg
odpowiednio na podstawie sprawozdania finansowego Spoétki lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za dany rok
obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz

zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.--------------=------mmooo—-

3.4.4. Szczegdtowe okresy nabywania uprawnienia do  otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, zasady zbywania
tych instrumentdw oraz okresy odroczenia wyptaty i mozliwos¢ zgdania
przez Spdétke zwrotu otrzymanych swiadczenn okresla kazdorazowo
uchwata Walnego Zgromadzenia lub uchwalony na jej podstawie

regulamin danego programu motywacyjnego.--------

3.4.5. W ramach danego programu motywacyjnego moze zostac ustanowione
czasowe  ograniczenie  zbywania  instrumentéw  finansowych
otrzymanych w jego ramach. Szczegdtowe warunki i zasady takiego
ograniczenia bedq kazdorazowo ustalane w uchwatach Walnego
Zgromadzenia przyjmujgcych takie programy motywacyjne, w tym w
szczegdlnosci w regulaminach takich programéw, a nastepnie

dookreslane w umowach zawieranych z uczestnikami tych programow.-
3.4.6. (UChylony) —-----== == oo

35 Swiadczenia Niepieni@ZNe-------=---===-mmmmmmmo o

3.5.1. Cztonkowie Zarzgdu mogq otrzymywac takze swiadczenia niepieniezne od
Spétki przyznane na mocy uchwaty lub zawartej z danym Cztonkiem

Zarzqdu umowy, w szczegdlnosci w postaci:------------------
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3.5.1.1. swiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej o0séb  zajmujgcych  stanowiska

kierownicze,--------=----m oo oo

3.56.1.2. prawa do korzystania z okreslonego majgtku Spédtki, w tym w

szczegdlnosci z komputera, samochodu oraz telefonu stuzbowego,-

3.5.1.3. pokrywania przez Spétke kosztdw zwiqzanych z petnionq przez
Cztonka Zarzqdu funkcjq, obejmujgcych m.in. diety, przejazdy,

przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,----

3.5.1.4. prawa do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych
(benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spédtce i stale
wspotpracujgcych ze Spétkg, w szczegdlnosci w postaci pakietu

prywatnej opieki medycznej lub karty sportowej.--------------------

. Cztonek Zarzqdu zatrudniony na umowe o prace uprawniony jest do

uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych, w tym ma prawo rezygnacji z pracowniczego

planu kapitatowego na zasadach tam okreslonych.-----------=---ococoo--

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi
Zarzgdu moze okresli¢ szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w
przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego

réwniez te dokumenty.-- === - - oo oo o o

Stosunek poszczeqgdlnych sktadnikdw wynagrodzenig--------=---—==——————eeeo—-

3.6.1

. Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej

wynagrodzenia dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy
wszystkich sktadnikdéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie mogq by¢
przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikéw czesci statych

wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym. ----------------
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3.6.2. Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢
wyzsza niz 100 % wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego
Cztonka Zarzqdu za rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie

ZIMI NN, — === = m - m oo oo o oo

3.6.3. Spdtka przy dokonywaniu wyliczert moze poming¢ niektére swiadczenia,
jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie

sSwiadczen pozafinansowych.---------=-----------

3.6.4. Proporcja sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentéw
finansowych Spoétki objetych przez Cztonkéw Zarzqdu w ramach
programdéw motywacyjnych w stosunku do ich wynagrodzenia statego
jest uzalezniona od liczby instrumentéw finansowych, do ktérych objecia
zostanie uprawniony dany Cztonek Zarzgdu na podstawie zawartej
umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze aktualnej
wartosci rynkowej tych instrumentéw. W zwiqgzku z tym okreslenie
wzajemnych  proporcji  sktadnikdw  wynagrodzenia w  postaci
instrumentow finansowych Spdtki objetych przez Cztonkdw Zarzgdu w
ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia
statego tych o0s6b jeszcze przed zawarciem stosownej umowy

uczestnictwa w programie motywacyjnym nie jest mozliwe.--------------

3.7. Sposob ustalania i wyptaty wynagrodzenig-----==-=--=—=—— oo

3.7.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu, w tym jego poziom oraz
poszczegdlne sktadniki, jest ustalane zgodnie z art. 378 KSH uchwatg
Rady Nadzorczej, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu ds.
Wynagrodzen. Szczegdtowe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o
prace lub kontraktu menadzerskiego réwniez te umowy. Wynagrodzenie
Cztonka Zarzqgdu moze zostac ustalone w uchwale powotujgcej go do

petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu lub w odrebnej uchwale.---------------
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3.7.2. Cztonek Zarzgdu Spétki, ktory zostat zawieszony w petnieniu swojej
funkcji w okresie zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania

pPrzyznanego mu WyYNagrodzeniQ.-=--=--=======-=—= - oo
3.7.3. Wynagrodzenie jest wyptacane:----------------omm oo oo

3.7.3.1. w odniesieniu do miesiecznego wynagrodzenia statego — z dotu,
najpdzniej do 10. dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego

po miesigcu, za ktéry wynagrodzenie jest nalezne;-----------------

3.7.3.2. w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego - zgodnie z
przyjetymi zasadami premiowania, nie wczesniej jednak niz po
uptywie okresu dla ktérych obliczane sq lub weryfikowane cele lub
wskazniki, od ktdérych realizacji uzalezniona jest wyptata

wynagrodzenia zmienNego. =---=-=======-= - o o= oo oo

3.7.3.3.w odniesieniu do wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych - zgodnie z zasadami okreslonego programu

MOtYWACYJNE€QO. == === === m oo

3.7.4. Zmiana wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu, w tym jego poziomu lub
poszczegdlnych jego sktadnikéw, dokonywana jest na zasadach

ustalonych dla jego okreslania, z zastrzezeniem: ------=-----—=—-occmmeoo-

3.7.4.1. postanowienn Kodeksu pracy w przypadku gdy z Cztonkiem

Zarzqdu zawarta zostata umowa o prace,-------------=-=----------

3.7.4.2. mozliwosci zwrdcenia sie przez Cztonka Zarzqdu do Rady
Nadzorczej z  umotywowanym  wnioskiem o  zmiane
wynagrodzenia, ktéry Rada Nadzorcza rozpatruje w formie

uchwaty.

3.8. Stosunek prawny taczgcy Cztonka Zarzgdu ze Spotkg-------———————oooocecee o -




3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

3.8.4.

51

Zgodnie z § 13 ust. 1 i 2 Statutu Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq

przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje, ------------------

Stosownie do § 13 ust. 2 Statutu oraz art. 368 § 4 KSH Cztonek Zarzqdu
moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczq lub Walne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkdéw
Zarzgdu wygasajg ponadto w innych przypadkach okreslonych w KSH
oraz Statucie Spétki, w tym w szczegdlnosci w przypadku rezygnacji z

petnionej funkcji.-------=-----------

Podstawq prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu Spétki jest
stosunek prawny tqczqcy Spoétke z Cztonkiem Zarzqdu, przy czym Spétka
przewiduje powierzanie zarzgdzania Spdtkg na podstawie trzech

stosunkdw prawnych, tj.i------=-m oo

3.8.3.1. powotania uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia funkgcji

Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzqdu, -

3.8.3.2. stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spdétkg umowy o

3.8.3.3. zlecenia ustugi zarzqdzania Spoétkq (kontrakt menedzerski lub
inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze)

zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzqdu.--

Mozliwe jest nawiqzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzqdu
zaréwno na podstawie jednego ze stosunkdw prawnych opisanych w
punkcie 3.8.3. powyzej, jak i kilku z nich, z zachowaniem zasad
wynikajqcych z powszechnie obowigzujgcego prawa. Rada Nadzorcza
lub delegowany przez nig Cztonek w ramach negocjacji z Cztonkiem
Zarzqdu (lub kandydatem na Cztonka Zarzgdu) ustala podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzqdzania oraz zasady wynagradzania

Cztonka Zarzqdu, po czym Rada Nadzorcza okresla te podstawe w
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drodze uchwaty. Ustalajqc podstawy prawne wynagradzania Cztonkdow

Zarzqdu, Rada Nadzorcza: ------=-=-====-=-mmm oo

3.8.4.1. opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spdétkq i Cztonkiem
Zarzqdu) faktycznej tresci ekonomicznej tqczgcego strony

stosunku, —----=== - - oo

3.8.4.2. uwzglednia interes Spotki, dane pordwnawcze z analizy rynku,
sytuacji i pozycji Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celdw lub  kryteriow  wynikowych
ustalonych dla Cztonka Zarzqgdu oraz stanowisko kandydata na

Cztonka Zarzgdu.-------=-=-= - oo
3.8.5. W przypadku zawarciq: ========== === oo oo oo o e
3.8.5.1. UMOWY O Prace:i-----------— - oo

3.8.5.1.1. okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie
przepisow Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnien
z danym Cztonkiem Zarzqdu dopuszczalne jest takze
ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia umowy o
prace (obowigzujgcego obie strony) niz wynikajgcy z
Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak niz szes¢ miesiecy),-
3.8.5.1.2. w przypadku rozwigzania umowy o prace

Cztonkowi Zarzqdu moze przystugiwaé¢ odprawa na

zasadach okreslonych w przepisach prawa pracy, -----

3.8.5.1.3. rozwigzanie umowy o prace moze nastgpi¢ w

szczegodlnosci w przypadkach przewidzianych Kodeksem
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3.8.5.2.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze
uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzqdu i jest nie krétszy niz

jeden miesiqc i nie dtuzszy niz szesé miesiecy;-----

3.8.5.2.2. dopuszcza sie wprowadzenie klauzul
pozwalajgcych jednej ze stron na jego rozwiqzanie ze
skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim
wezwaniu strony naruszajqcej) w przypadku dokonania
istotnych naruszen tego kontraktu przez jednq ze stron, a

w szczegolnosci w przypadku:--------=-=-=cmmommm -

3.85.2.2.1. ztamania przez Cztonka Zarzqdu
obowiqzujgcego  go  zakazu konkurencji
(wynikajqgcego z KSH lub postanowien kontraktu
menedzerskiego);--------===-=-=mmmmmmmemm o

3.8.5.2.2.2. naruszenia przez Cztonka Zarzqdu przepisow
prawa lub Statutu;----

3.8.5.2.2.3. dziatania przez Cztonka Zarzqdu na szkode

3.85.2.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka

Zarzqdu tajemnicy przedsiebiorstwa Spoétki lub

informacji poufnych zdefiniowanych w kontrakcie
menedzerskim.--------------commmm oo

3.8.6. W zwiqzku z wygasnieciem mandatu w Zarzqgdzie lub rozwiqgzaniem lub
wygasnieciem umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem
kontraktu menadzerskiego Cztonkowi Zarzqdu moze dodatkowo zostad
przyznana odprawa, ktorej wysokos¢ nie moze przekroczyd
szesciokrotnosci jego miesiecznego statego wynagrodzenia i ktéra jest
nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzqdu

umowie lub uchwale Rady okreslajqcej zasady jego wynagradzania.------
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3.8.7. Obecnie Cztonkowie Zarzqdu wykonujg swoje obowiqzki na podstawie

kontraktéw menadzerskich: --

3.8.7.1. zawartych na czas oznaczony od dnia rozpoczecia petnienia
funkcji w Zarzqdzie do dnia przypadajgcego 14 dni po wygasnieciu

mandatu w Zarzqdzie;--------------------mcmmemem o -
3.8.7.2. nieprzewidujqcych okresu wypowiedzeniq; -----------------=------

3.8.7.3. zgodnie z ktérymi Cztonkom Zarzgdu w zwigzku z rozwigzaniem
lub  wygasnieciem kontraktu menadzerskiego przystuguje
odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia nad

zasadach szczegdtowo okreslonych w kontraktach,----------------

3.8.7.4. przewidujqcych odptatny zakaz konkurencji po ustaniu stosunku
prawnego ze Spotkq przez okres 3 miesiecy, a nalezne
odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzqdu przez Spédtke
wynosi tqcznie trzykrotnosé statego wynagrodzenia miesiecznego

Cztonka Zarzgdu, —---=-=-==-=-= - -

3.8.7.5.nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia, ani nie otrzymujq zadnych premii i innych
swiadczenn pienieznych i niepienieznych poza opisanymi w

Polityce.-------- -

V. CZtONKOWIE RADY NADZORCZE] - SKtADNIKI WYNAGRODZENIA |
STOSUNEK PRAWNY ZE SPOtKA

4.1.  Sktadniki wynagrodzeniQ ----------=-=-=-- - - oo

4.1.1. Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje przystuguje
wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikéw:---------------
4.1.1.1. podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za

petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,--------------------------
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4.1.1.2. fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia
naleznego za sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie
Nadzorczej (przewodniczqcy, zastepca  przewodniczgcego,
sekretarz) lub Komitetach, stanowiqcego odrebny sktadnik lub
kwote powiekszajgcqg wynagrodzenie, o ktérym mowa w punkcie
4.1.1.1. powyzej (w stosunku do kwoty przyznanej tytutem tego
wynagrodzenia Cztonkom Rady niepetnigcym takich dodatkowych
funkgji), o ile zostanie ono przyznane na podstawie stosownej
uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy c¢zym miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekracza¢ 100 % wartosci
podstawowego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady

Nadzorczej,----------
4.1.1.3. pozafinansowych Swiadczen w ey e o R —

4.1.1.3.1. zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z

udziatem w pracach Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH,-----

4.1.1.3.2. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb

zajmujqcych stanowiska kierownicze. ----------------------

. Wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od

czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzern Rady Nadzorczej lub

KomitetOw .- —=—= = m oo oo e

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium

niezaleznosci powinno sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci.-------

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia, ani nie otrzymujq zadnych

premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych niz opisane w
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Polityce, w tym Spdtka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej

wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych. ----------------—---

4.2. Sposdéb ustalania i wyptaty wynagrodzenig--------=-=====-=-ommcmmmmmm o

4.2.1.

4.2.2.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz
poszczegdlne sktadniki, jest ustalane zgodnie z § 23 Statutu uchwatqg
Walnego Zgromadzenia, przy czym moze ono zostac ustalone zaréwno
w uchwale powotujqcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

jak i w uchwale odrebnej.---------------mcmmmm

Wysokosé statego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest

okreslana z uwzglednieniem:----
4.2.2.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,-------
4.2.2.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

4.2.2.3. przypisanego zakresu obowiqzkéw i ich charakteru oraz

zwigzanego z nimi poziomu odpowiedzialnosci,--------------------

4.2.2.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkdéw

Cztonka Rady Nadzorczej, ,

4.2.2.5. sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy, w tym krotko- i
dtugoterminowych celdw oraz dtugoterminowych intereséw i

wynikdéw finansowych Spdtki.-------=-=---—mmmmmmo -

4.2.3. W przypadku petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji przez

niepetny miesiqc, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie
trwania miesiqca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za

taki miesiqc kalendarzowy jest obliczane proporcjonalnie.------------------

4.2.4. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.--
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Wynagrodzenie jest wyptacane z dotu, najpdzniej do 10. dnia miesiqca
kalendarzowego nastepujgcego po miesiqcu, za ktéry wynagrodzenie jest

NAlEZNE. - - - = m o m

4.3. Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg-----------——————--

5.1.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

Zgodnie z § 17 ust. 1 i 2 Statutu Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani

sq przez Walne Zgromadzenie na wspadlnq trzyletniqg kadencje. -----------

Stosownie do art. 385 § 1 KSH Cztonek Rady Nadzorczej moze byc¢ w
kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkdw
Rady Nadzorczej wygasajg ponadto w innych przypadkach okreslonych w
KSH oraz Statucie Spétki, w tym w szczegdlnosci w przypadku rezygnacji

Z petnionej funkcji.-======= === m oo

Podstawg prawnq wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej jest
stosunek prawny tqczgcy Spdtke z Cztonkiem Rady Nadzorczej, przy czym
Spétka przewiduje powierzanie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
wytgcznie na podstawie powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia na

czas sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.-----------------------

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady

Nadzorczej nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.-------------

USTANOWIENIE, WDROZENIE | PRZEGLAD POLITYKI

5.1.1. opracowuje Polityke (w tym jej kolejne zmiany z uwzglednieniem Uchwat)

i przedktada jg Komitetowi ds. Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorczej do

zaopiniowaniq, ---------==---==--—=--—---————-

5.1.2. zapewnia dane i rekomendacje konieczne dla wydania przez Komitet ds.

Wynagrodzen oraz Rade Nadzorczg opinii na temat Polityki oraz jej
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zmian oraz dokonywania przez Walne Zgromadzenie przeglgdu Polityki

| Przyjmowania j&j ZMiQn,============= === == oo oo

5.1.3. wdraza Polityke, w tym zapewnia publikacje wymaganych nig danych na

stronie internetowej SPOtki.--- === === === oo
5.1.4. aktywnie uczestniczy w przygotowaniu Sprawozdania,------------------

5.1.5. udziela rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie przyjecia Polityki lub

jej zmian,---==--==-----m---
5.1.6. monitoruje prZ@StrzegOnie zasad 0kres’|onych W POIityce, _________________

5.1.7. sygnalizuje Radzie Nadzorczej koniecznosc tymczasowego odstgpienia

od stosowania Polityki lub jej uszczegdtowienia. ----------=----comeeomo-

5.2. Rada Nadzorcza: ---------------mm oo

5.3.

5.2.1. opiniuje opracowanq przez Zarzqd Polityke oraz jej ewentualne zmiany i

przedktada jg Walnemu Zgromadzeniu wraz ze swojqg opiniq,------------

5.2.2. wydaje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do

przeglgdu Polityki,---------------
5.2.3. uszczegdtawia Polityke zgodnie z punktem 8.3. ponizej,------------------
5.2.4. sporzqgdza corocznie Sprawozdanie.-------==-=-=- - o oo oo
Walne Zgromadzenie: - --===-= == o= oo o oo

5.3.1. przyjmuje Polityke w drodze uchwaty i upowaznia Zarzgd do jej

wdrozenia,------=-====-=-=-mcmmmmooo-

5.3.2. dokonuje przeglqgdu Polityki na podstawie danych, rekomendacji i

Sprawozdania zapewnionych przez Zarzqd i Rade Nadzorczq,-----------

5.3.3. podejmuje corocznie Uchwate. ---------------mmmmm
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KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA

Polityka ustanawia proste i jasne zasady wynagradzania cztonkédw organéw
Spotki, oparte na statym wynagrodzeniu adekwatnym do zaangazowania w

dziatalnosd Spétki i uwzgledniajgcym zréznicowane czynniki.-----------=-------

Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu na czesé
statq i zmienng, ktérych wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od
doswiadczenia Cztonkdéw Zarzgdu oraz spetnienia wskazanych kryteridw
zacheca Cztonkdw Zarzgdu do podejmowania przemyslanych dziatan
skutkujgcych osiqganiem przez Spoétke coraz lepszych efektéw finansowych,

przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.-----------=-==-=---coceoo—-

Ustalenie statego wynagrodzenia dla Cztonkédw Rady Nadzorczej stanowi
gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru,
gdzie jego Cztonkowie, nie bedgc bezposrednio uzaleznieni od wyniku
finansowego, z nalezytq rozwagq i bez zbednych ryzyk bedq sprawowali
nadzér nad biezqcq dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzqdu i jego

poszczegdlnych CztonkOw.------------coommmmmmoo

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie wynagrodzenia stuzy

podziat kompetencyjny przy ustalaniu wynagrodzenia.------------------------—-

W  przypadku powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw
zwiqzanych z Politykq Cztonek Zarzqdu lub Cztonek Rady, ktérego ten konflikt
(lub mozliwos¢ powstania konfliktu) dotyczy, zobowigzany jest powiadomic o
tym fakcie Rade Nadzorczq (w przypadku Cztonka Zarzgdu) lub Zarzqd (w
przypadku Cztonka Rady), ktéry to organ podejmuje adekwatne dziatania

niezbedne do zapobiezenia lub zazegnania konfliktu, w szczegdlnosci:---------

6.5.1. w przypadku konfliktu dotyczgcego Cztonka Zarzqdu - rozstrzyga
kwestie sporng w drodze uchwaty i stosownie do okolicznosci odstepuje
tymczasowo od stosowania Polityki lub wystepuje do Walnego

Zgromadzenia o wprowadzenie zmian do Polityki,------------------------
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6.5.2. w przypadku konfliktu dotyczqgcego Cztonka Rady Nadzorczej -
wystepuje do Walnego Zgromadzenia o rozstrzygniecie sporu w drodze

uchwaty lub wprowadzenie zmian do Polityki.-----

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie Sprawozdanie przedstawiajqce
kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzqdu i

Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykq. -------------

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg Cztonkowie Rady

Nadzorczej.--------------c-comomcmemeo

Sprawozdanie sporzqdzane jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g

Ustawy i zawiera w szczegoOIN0oSCiz----==== === o oo oo

7.3.1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, oraz premie i inne swiadczenia pieniezne i
niepieniezne oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

WYNAGrOdZENn Q) -- === === oo o m oo oo oo oo oo o e

7.3.2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjetg Politykg, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikdw Spoétki;-------=--=--c-mcmmmmmm

7.3.3. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki
oraz sredniego wynagrodzenia Pracownikéw niebedqcych Cztonkami

Zarzqdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat

obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy pordwnanie;

7.3.4. wysokos$c¢ wynagrodzenia od podmiotédw nalezgcych do Grupy;----------



7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

VIII.

8.1.

8.2.

61

7.3.5. informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz
czasowego odstepstwa od stosowania Polityki, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano

odstepstwa;--------- oo s

7.3.6. wyjasnienie, w jaki sposdéb zostata w nim uwzgledniona Uchwata

dotyczqca poprzedniego SprawozdaniQ.-------------=----mmmmmmmmm -

Informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta
obowiqzana do sporzgdzania Sprawozdania, mogq by¢ podane na podstawie
szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu,

lub pominigte.-----------co oo
Woalne Zgromadzenie podejmuje Uchwate, ktéra ma charakter doradczy.-------

Spétka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia wydajgcego Uchwate. Jezeli Spétka udostepnia Sprawozdanie
po tym okresie, Sprawozdanie nie zawiera danych osobowych Cztonkdw

Zarzqdu i Rady Nadzorczej.-------=-=-=-=-=-= -

Sprawozdanie poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie

zamieszczenia w nim informacji wymaganych zgodnie z Ustawq.---------------

ZMIANY DO POLITYKI | ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Przed przyjeciem Polityki w Spodtce nie funkcjonowat sformalizowany system

wynagradzania w postaci polityki wynagrodzen. --------=----ococmmmmm

W przypadku zmiany Polityki w Polityce wskazuje sie opis istotnych zmian
wprowadzonych do niej w stosunku do poprzednio obowiqzujqcej polityki
wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tresé

Uchwaty. —===mm oo oo
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Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczq do uszczegdtowienia
elementéw Polityki w drodze uchwaty odniesieniu do postanowien punktéw |l

i IV, z zastrzezeniem przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego. ---------

Walne Zgromadzenie dokonuje przeglqdu Polityki pod kgtem jej adekwatnosci
i aktualnosci oraz podejmuje uchwate w sprawie Polityki nie rzadziej niz raz na

cztery lata.----------- -

Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie. Pozostate zmiany dokonywane sq przez Rade Nadzorczg w

drodze uchwaty. -----------c-cccemmm

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty zawierajgcej uzasadnienie moze
zdecydowad o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki, przy czym takie

odstepstwor-----—--- - oo

8.6.1. moze zosta¢ zastosowane w przypadku, gdy jest to niezbedne do
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
niezastosowanie odstepstwa bedzie miato negatywny wptyw na
osiqgane przez Spoétke wyniki finansowe lub prowadzong przez niq

dziatalnos¢ gospodarczg, -----------------------—-
8.6.2. moze dotyczyc wszelkich rozwiqzan przyjetych w Polityce,---------------

8.6.3. wprowadzane jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i trwa przez
okres w niej wskazany, nie dtuzej jednak niz do najblizszego Walnego

ZgromadzeniQ.-==--===== - oo oo o o

W wykonaniu punktu 8.2. powyzej wskazuje sie, ze na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19/2021 z dnia 23 czerwca
2021 roku wprowadzono zmiany w stosunku do Polityki uchwalonej na
podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8

lipca 2020 roku polegajqce Nai----===========mmm oo
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doprecyzowaniu definicji Grupy (grupy kapitatowej) poprzez jej
odniesienie do obowiqzujqgcych Spétke zasad rachunkowosci zamiast

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (punkt 2.1. Polityki);-

uwzglednieniu mozliwosci ustalenia przez Rade Nadzorczq spetnienia
przez Cztonkéw Zarzgdu kryteridw okreslonych w danym programie
motywacyjnym nie tylko na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy, ale réwniez na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy (punkt 3.4.3.

Polityki);----------=---cmcmrmr

usunieciu odwotania do programu motywacyjnego uprzednio

obowigzujgcego w Spétce (punkt 3.4.6. Polityki);------------==-=-omcmcee-

wskazaniu wprost, ze dodatkowe miesieczne wynagrodzenie nalezne za
sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczqcy,
zastepca przewodniczqcego, sekretarz) lub Komitetach ma fakultatywny
charakter i moze by¢ zaréwno odrebnym sktadnikiem wynagrodzenia
Cztonka Rady, jak réwniez moze wchodzi¢ w sktad wynagrodzenia

podstawowego (punkt 4.1.1.2. Polityki).-------------------mmm -

POSTANOWIENIA DODATKOWE

W Spodtce nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe ani

programy wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzqdu ani Cztonkdéw

Z uwagi na inne role petnione przez Cztonkéw Zarzqdu i Cztonkéw Rady

Nadzorczej oraz przypisang im odpowiedzialnosé, przy ustanawianiu Polityki

nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy Pracownikow.------------------

POSTANOWIENIA KONCOWE
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10.1. Polityka wchodzi w zycie po jej przyjeciu przez Walne Zgromadzenie. Do
okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalonego
uchwatami odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,
podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady
dotychczasowe, chyba ze odpowiednio Rada Nadzorcza Iub Walne

Zgromadzenie uzna, iz sq one sprzeczne z podstawowymi zasadami Polityki.--

10.2. Sprawozdanie po raz pierwszy zostanie sporzqdzone przez Rade Nadzorczg

tqcznie za lata 20191 2020.------

10.3. Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki,
wraz z datq jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej.
Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majq one

ZastosSoOWaNie." - - - - m oo

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzit,
iz powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 12.788.046
(dwunastu milionéw siedmiuset osiemdziesieciu o$miu tysiecy czterdziestu szesciu)
akgcji, ktére stanowig w zaokrggleniu 67,23% kapitatu zaktadowego (procentowy
udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), tqczna liczba waznych gtoséw to
12.788.046 (dwanascie miliondw siedemset osiemdziesigt osiem tysiecy czterdziesci
szesc), gtosow ,za” oddano 12.788.046 (dwanascie miliondw siedemset
osiemdziesiqt osiem tysiecy czterdziesci szesc), gtosédw ,przeciw” oddano O (zero) i

gtosow ,wstrzymujqgcych sie” oddano O (zero). --------=--=-=--mcmmmmmmmm -



