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SKROCONE JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 30.06.2021

1
SKROCONE JEDNOSTKOWE SRODROCZNE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 30 Czerwca 2021 31 Grudnia 2020

Aktywa trwate 1901 297 1729 256
Rzeczowe aktywa trwate 8 1031984 1053 811
Prawo do uzytkowania 8 85 450 83 331
Wartosci niematerialne 8 353 845 360 038
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 48 847 44 728
Udziaty w jednostkach zaleznych 52 605 52 605
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 5497 5497
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu podatku dochodowego 7.8 69 675 69 675
Pochodne instrumenty finansowe 905 -
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu podatku akcyzowego 7.8 194 939 -
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 57 550 59 571
Aktywa obrotowe 1136 466 784 350
Zapasy 164 077 109 311
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 952 499 666 351
Pochodne instrumenty finansowe 15965 7 360
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3 925 1328
Aktywa razem 3 037 763 2 513 606
Kapitat wiasny 285 629 177 079
Kapitat podstawowy 25678 25678
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 113 654 113 654
Pozostate kapitaty 139 970 128 460
Kapitat z potgczenia (360 746) (360 746)
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 367 073 270 033
Zobowigzania 2752134 2 336 527
Zobowiazania diugoterminowe 565 708 1213 683
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 7.14 500 000 1150 000
Zobowigzania z tytutu leasingu 60 445 58 420
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 5263 5263
Zobowiazania krotkoterminowe 2 186 426 1122 844
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 7.14 693 009 64 084
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 985 7175
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 204 204
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 38 659 3929
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1437 505 1036 150
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 12 9 064 11 302
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 3 037 763 2 513 606

Noty przedstawione na stronach 7-23 stanowig integralng czes$¢ skréconego jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 30.06.2021

2 Nota

SKROCONY JEDNOSTKOWY SRODROCZNY
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres
od 01.01.2021
do 30.06.2021

Za okres
od 01.01.2020
do 30.06.2020

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 1752767 1681475
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (1 020 629) (1171 880)
Zysk brutto 732138 509 595
Koszty sprzedazy (366 493) (350 186)
Koszty ogélnego zarzadu (85 437) (71 009)
Pozostate przychody - 14 407
Pozostate (straty)/zyski netto (856) (1 028)
(Strata)/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci* (1 644) (1 694)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 277 708 100 085
Przychody odsetkowe 492 1511
Koszty odsetkowe (7 189) (13 844)
Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto 46 238 (13 122)
Zysk przed opodatkowaniem 317 249 74 630
Podatek dochodowy (52 062) (14 792)
Zysk netto za okres 265 187 59 838
Inne catkowite dochody z wyceny instrumentéw finansowych nie podlegajace

przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw i strat 17 606 (5 234)
ZyskKi i straty oraz inne catkowite dochody za okres 282 793 54 604
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 13 10 271 337 10 271 337
Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla (w zt) 25,82 5,83

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest réowny zyskowi na jedng akcje.

* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.21 niniejszego $rédrocznego

sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 7-23 stanowig integralng czes¢ skréconego jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 30.06.2021

3
, 2 . Niepodzielony wynik
SKROCONE JEDNOSTKOWE $RODROCZNE SPRAWOZDANIE Keptal __Kopialzapasowy 26 borostale Kaoitr Kapita finansowy  Kapital wiasny,
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM pocstawony S eminaing) o zpolaczenia i wynik fansowy  razem
roku obrotowego
Kapitat zapasowy - Kaplt‘ai z w tym podatek Pozostate kapitaty
pozostaty aktualizac odroczony rezerwowe
wyceny

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2021 25 678 113 654 18 808 5962 (1.398) 103 690 (360 746) 270 033 177 079
Zyski i straty oraz inne ite dochody za okres spi

Wycena instrumentéw finansowych zabezplecza]acych ryzyko zmlany cen surowcow - - - 17 606 (4 130) - - - 17 606

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - = 265 187 265 187
Zyski i straty oraz inne i hody ogdtem za okres spr - - - 17 606 (4 130) - - 265 187 282 793
Efekt zabezpieczen przeniesiony na warto$¢ bilansowa nabytych aktywoéw nleflnansowych - - - (9902) 2323 - - - (9 902)
Transakcje z wiascicielami jednostki dominujacej, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 107 496 - (107 496) -

Wyptata dywidendy - - - - - (103 690) = (60 651) (164 341)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem . . . - - 3806 - (168 147) (164 341)
Stan na 30 czerwca 2021 25 678 113 654 18 808 13 666 (3205) 107 496 (360 746) 367 073 285 629
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2020 25 678 113 654 18 808 (1.093) 257 9 462 (251 496) 272 591 187 604
Zyski i straty oraz inne dochody za okres sp. 'y

Wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany cen surowcow - - - (5 234) 1227 - - (5 234)

Zysk netto za okres sprawozdawczy o - - - - - 59 838 59 838
Zyski i straty oraz inne dochod otem za okres spr y - - - (5 234) 1227 - - 50 838 54 604
Transakcje z wtascicielami jednostki dom/ance/, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli

Réznice z potgczenia z Browarem Namystéw - - - - - - (109 250) - (109 250)

Niepodzielony wynik finansowy - Browar Namystéw - - - - = - = 5560 5560

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 176 265 - (176 265) -
Doptlaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem - - - - - 176 265 (109 250) (170 705) (103 690)
Stan na 30 czerwca 2020 25678 113 654 18 808 (6 327) 1484 185 727 (360 746) 161724 138 518

Noty przedstawione na stronach 7-23 stanowig integralng czes¢ skréconego jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 30.06.2021

SKROCONE JEDNOSTKOWE SRODROCZNE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres Za okres
ianias ; 5 i inai 0d 01.01.2021  od 01.01.2020
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej Nota 40.30.06.2021 o 30.06.2020
Zysk przed opodatkowaniem 2 317 249 74 630
Korekty razem (83 790) (181 456)
Amortyzacja 73980 63 819
Podatek dochodowy zaptacony (23 259) (64 712)
Dywidendy otrzymane i odsetki (492) (1511)
Koszty odsetkowe 7189 13 845
Strata na sprzedazy i likwidacji $rodkéw trwatych 856 1028
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych 5016 5 066
Zmiana stanu zapasow 717 (54 766) (54 647)
Zmiana stanu rezerw na pozostate zobowigzania i obcigzenia 717 (2 238) (4 092)
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 717 (479 066) (404 251)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan 717 388 995 263 999
Inne korekty (5) -
Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 233 459 (106 826)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 599 216
Odsetki otrzymane 492 1511
Srodki pienigzne - potaczenie z Browarem Namystow = 2312
Inne wptywy/(wydatki) inwestycyjne 18 (117)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (34 367) (70 694)
Pozyczki udzielone - (15 850)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (33 258) (82 622)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Kredyty i pozyczki otrzymane 7.14 50 000 170 000
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (164 341) -
Sptaty kredytéw i pozyczek 7.14 (52 200) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (4 999) (3551)
Odsetki zaptacone (7 142) (14 167)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (178 682) 152 282
Przeptywy pienigzne netto, razem 21519 (37 166)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, ekwiwalentéw srodkow pienieznych i
kredytow bankowych w rachunku biezagcym 21519 (37 166)
S_ro.dki pieniezne, ekwiwalenty srodkoéw pienieznych i kredyty bankowe w rachunku (56 337) (69 078)
biezacym na poczatek okresu
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkow pienieznych i kredyty bankowe w rachunku 9 (34 818) (106 244)

biezagcym na koniec okresu

Noty przedstawione na stronach 7-23 stanowig integralng cze$¢ skréconego jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoriczony 30.06.2021

INFORMACJA DODATKOWA

5. Informacje ogolne

5.1. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Zywiec S.A.

Grupa Zywiec S.A. (,jednostka dominujaca”, ,Spétka”) z siedzibg w Zywcu, ul. Browarna 88, zarejestrowana w dniu 8 czerwca 2001 roku
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Bielsku — Biatej pod numerem 0000018602 jest jednostkg dominujgca w Grupie Kapitatowej. Zgodnie
z klasyfikacjg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka nalezy do branzy spozywczej. Spétka moze rowniez uzywac skrotu
,Zywiec S.A.”. Podstawowym segmentem dziatalnoéci Grupy Zywiec S.A. jest produkcja piwa, oznaczona kodem PKD 1105 Z.

Grupa Zywiec S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. i sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Sprawozdanie jest dostepne w siedzibie spétki pod adresem: ul. Browarna 88, 34-300 Zywiec oraz na stronie internetowej
www.grupazywiec.pl.

Bezposrednig jednostkg dominujgcg Grupy Zywiec S.A. jest Heineken International N.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia), natomiast
strong kontrolujgca najwyzszego szczebla pozostaje Heineken Holding N.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia). Sprawozdania finan-
sowe dostepne sg na stronie internetowej www.theheinekencompany.com.

Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodar-
czej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Zdaniem Zarzadu Spotki nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujgce na zagrozenie konty-
nuowania dziatalnosci przez Spotke.

Z dniem podpisania skréconego jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza niniejsze
skrécone jednostkowe $rddroczne sprawozdanie finansowe.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami

Skrécone jednostkowe $rodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. za pierwsze pdtrocze 2021 roku zostato sporzadzone
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 poz. 757).

6.2. Podstawa sporzadzenia

Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. za pierwsze pditrocze 2021 roku zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 - ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony
przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone jednostkowe srodroczne sprawozdanie finansowe powinno by¢ odczytywane wraz z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym na dzien i za okres obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Dane do niniejszego skréconego jednostkowego srodrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzone zostaly z zastosowaniem tych
samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

Wszystkie kwoty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu finansowym sg wykazane w tysigcach ztotych i sztukach (liczba akcji).

6.3. Sezonowos¢ dziatalnosci

Przemyst piwowarski charakteryzuje sie sezonowosciag produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na miesigce letnie. Za okres sze-
Sciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 roku poziom przychoddéw ze sprzedazy Spétki odpowiadat 48,6% (30 czerwca 2020:
52,6%) przychoddw zrealizowanych za okres zakonczony 31 grudnia 2020 roku.
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Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoriczony 30.06.2021

7. Dodatkowe noty objasniajace

7.1. Zaktady produkcyjne

Grupa Zywiec S.A. posiada pieé zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w Zywcu, Elblaggu, Warce, Lezajsku i Namystowie.

7.2. Informacja dotyczaca sktadu osobowego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki

W dniu 20 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu na jego prosbe Pana Francois-Xavier Mahot z funkcji Preze-
sa Zarzadu Grupy Zywiec S.A. z dniem 28 lutego 2021 roku oraz powotata Pana Simona Amora jako jego nastepce z dniem 1 marca
2021 roku.

W dniu 18 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajgc na podstawie art. 368 par. 4 Kodeksu spétek handlowych, w
oparciu o wniosek Prezesa Zarzadu Spotki, powotata w sktad Zarzadu Spoétki, na kolejng trzyletnig kadencje Pana Marcina Celejowskiego,
powierzajgc mu ponownie funkcje Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 15 kwietnia 2021 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., na ktérym akcjonariusze Spotki podieli
uchwaty w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec za rok 2020, sprawoz-
dania Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020, podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzor-
czej oraz Zarzgdu Spotki za wykonanie obowigzkéw w roku 2020.

7.3. Powiagzania organizacyjne i kapitalowe

Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest spétka Grupa Zywiec S.A. Bezposrednig jednostkg dominujgcg wobec Grupy Zywiec
S.A. jest Heineken International N.V. Aktualna struktura organizacyjna Grupy zostata przedstawiona ponizej.

7.4. Przeksztalcenia organizacyjne w Grupie Zywiec S.A.

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Zywiec S.A.
7.5. Wazne oszacowania i osady

Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przyszitosci. Istotne oszacowania i osgdy od czasu publikacji rocznego
sprawozdania finansowego za 2020 rok nie ulegty zmianie.
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Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoriczony 30.06.2021

WSsréd szacunkdéw dokonanych na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego nie ma takich, w stosunku do ktérych istnieje znaczace
ryzyko spowodowania istotnych korekt wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan w trakcie kolejnego okresu sprawozdawczego.

7.6. Ujawnienia dotyczace aktywow dostepnych do sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Grupa Zywiec S.A. nie rozpoznata w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2021 roku ak-
tywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

7.7. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci
Zarzad ustalit segmenty dziatalnosci, ktére sg uzywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Do dnia 31 grudnia 2018 roku Zarzad analizowat dziatalnos¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzgledniat wyniki sprzedazy w dwoch
regionach Polski: pétnocnym i potudniowym.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku Zarzad analizuje wyniki dziatalnosci wytgcznie dla Grupy Zywiec S.A. jako catosci, stad cata Grupa Zywiec
S.A. stanowi jeden segment operacyjny.

Zmiana w zakresie identyfikacji segmentéw operacyjnych nie wptywa na prezentowane dotychczas dane dotyczace segmentéw sprawoz-
dawczych, gdyz w poprzednich okresach zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria tgczenia) w jednostkowym sprawozdaniu finansowym potgczo-
no wszystkie segmenty operacyjne (ij. region pétnocny i region potudniowy) w jeden segment sprawozdawczy.

Dla okresu poréwnawczego dokonano agregacji segmentoéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy, poniewaz Spoétka prowadzi
jednorodng dziatalno$¢ gospodarczg a segmenty operacyjne wykazujg podobienstwo cech gospodarczych.

Zarzad uznat, ze Spétka w petni spetnia powyzsze zasady i tym samym moze potgczy¢ segmenty operacyjne w jeden segment sprawoz-
dawczy, gdyz gtéwnymi produktami Spétki jest piwo oraz napoje alkoholowe i bezalkoholowe nieréznigce sie od siebie charakterystykg
pomiedzy poszczegblnymi segmentami. Piwo wytwarzane bylo w 5 browarach posiadajgcych niemal identyczne procesy produkcyjne.
Rodzaj i grupy klientéw sg bardzo podobne do siebie w poszczegdinych segmentach a dystrybucja produktéw odbywa sie w sposéb jed-
nolity.

W Swietle powyzszego, w jednostkowym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony 30 czerwca 2021 roku zastoso-
wano potgczenie wszystkich segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy podajac ujawnienia wynikajace z wymogow
§ 32-34 MSSF 8.

Ponizej przedstawiono ujawnienia wynikajace z wymogoéw § 32-34 MSSF 8 na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Informacje dotyczgce produktéw i ustug

Za okres Za okres

Przychody od klientéw zewnetrznych od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.06.2021 do 30.06.2020

Piwo wtasne 1752767 1681475
RAZEM: 1752767 1681 475

Informacje dotyczgce obszardw geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na segmenty geograficzne, przychéd segmentu jest ustalany wedtug kryterium lokali-
zacji siedziby klientéw.

Za okres Za okres

Przychody od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.06.2021 do 30.06.2020

Polska 1713 886 1640 375
Pozostate kraje 38 881 41 100
RAZEM: 1752767 1681475

Wszystkie aktywa trwate Spotki sg zlokalizowane w Polsce, tylko niewielka ilos¢ opakowan zwrotnych znajduje sie u klienta poza grani-
cami kraju.
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Informacje dotyczace gtéwnych klientow

W pierwszym potroczu 2021 roku Spotka nie osiggneta wigcej niz 10% tacznych przychodoéw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedyn-
czym klientem.

7.8. Zobowigzania warunkowe, umowne i pozostate zabezpieczenia

Biezgca dziatalnos¢ gospodarcza Spotki zwigzana jest z licznymi zobowigzaniami warunkowymi wynikajgcymi ze sporéw sgadowych i
roszczen publiczno-prawnych, w tym Organéw Podatkowych i podmiotéw prywatnych.

Wtadze podatkowe mogg przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku, w kté-
rym ztozono deklaracje podatkowe i obcigzy¢ Spoétke dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami.

W opinii Zarzadu Spotki jak i jej ekspertéw ryzyko wyptywu srodkéw wynikajgcych z tych zobowigzan warunkowych jest mozliwe, ale nie
jest prawdopodobne i dlatego nie rozpoznano rezerw na te zdarzenia. Analogiczne zdarzenia moga skutkowa¢ aktywami warunkowymi.
Istotne zobowigzania i aktywa warunkowe Spétki sg opisane ponize;.

Zobowigzania podatkowe warunkowe
Podatek dochodowy od osob prawnych za rok 2013

W roku 2016 Naczelnik Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (,Naczelnik SUCS”) wszczat wobec Spétki postepowanie
kontrolne w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowe-
go od os6b prawnych za rok 2013.

W dniu 19 wrze$nia 2018 roku Spétka otrzymata Protokét badania ksiag, z ktérego wynika, iz zdaniem Naczelnika SUCS w rozliczeniach
podatkowych od os6b prawnych za 2013 rok Spétka niewtasciwie ujeta:

«  przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem optat licencyjnych pomiedzy Spétkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z 0.0. Sp. k.,

. koszty uzyskania przychodéw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.
Grupa Zywiec S.A. skorzystata z przystugujgcego jej prawa do wniesienia zastrzezen i wyjasnien do Protokotu.

W dniu 7 grudnia 2018 roku Spétka otrzymata Decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych
za 2013 rok w wysokosci 47 143 tys. ztotych.

Spétka nie zgodzita sie z Decyzjg i wniosta odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej podtrzymujac w odwotaniu argumentacije
podnoszong wczesniej w zastrzezeniach do Protokotu.

W dniu 14 lutego 2020 roku Spoéta otrzymata Decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymujgcg w mocy decyzje
okreslajgcag Spétce zobowigzanie podatkowe w podatku od os6b prawnych za 2013 roku w wysokosci 47 143 tys. ztotych. Zobowigzanie
wynikajace z niniejszej decyzji wraz z naleznymi odsetkami zostato uregulowane przez Spoétke w dniu 17 lutego 2020 roku. Spétka nie
zgodzita sie z Decyzjg i ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.

Podatek dochodowy od oséb prawnych za rok 2011

W roku 2017 Naczelnik SUCS wszczat wobec Spétki kontrole celno-skarbowg w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatko-
wania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2011.

W dniu 27 wrzesnia 2019 roku Spétka otrzymata Wynik kontroli celno-skarbowej. Z analizy tresci Wyniku kontroli wynika, iz zdaniem Na-
czelnika SUCS w rozliczeniach podatku dochodowego od 0séb prawnych za 2011 rok Spétka niewtasciwie ujeta:

»  przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem optat licencyjnych pomiedzy Spétka a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z 0.0. Sp. k.,

. koszty uzyskania przychodéw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

W oparciu o przedstawione w Wyniku kontroli wyliczenia Naczelnika SUCS po zakonczeniu kontroli, wysokosé¢ dodatkowego zobowigza-
nia podatkowego z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 58 912 tys. ztotych z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za
rok 2011.

Grupa Zywiec S.A. nie zgodzita z Decyzjg i przedstawita Naczelnikowi SUCS stanowisko Spétki w odniesieniu do wyniku kontroli. Spétka
nie skorzystata z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z trescig ustalen Wyniku kontroli.
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W dniu 13 marca 2020 roku Spétka otrzymata Decyzje okreslajgca dodatkowe zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2011 rok w wysokosci 58 912 tys. ztotych. Spétka nie zgodzita sie z Decyzjg i wniosta odwotanie do Naczelnika SUCS pod-
trzymujac w odwotaniu argumentacje podnoszong w Stanowisku Spoétki w odniesieniu do Wyniku kontroli.

Podatek dochodowy od os6b prawnych za rok 2012

W roku 2017 Naczelnik SUCS wszczat wobec Spétki kontrole celno-skarbowg w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatko-
wania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2012.

W dniu 9 grudnia 2019 roku Spétka otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej. Z analizy tresci dokumentu wynika, iz zdaniem Naczelnika
SUCS w rozliczeniu podatku dochodowego od oséb prawnych za 2012 rok Spétka niewtasciwie ujeta:

e przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem optat licencyjnych pomiedzy Spétkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z 0.0. Sp. k.,

. koszty uzyskania przychodéw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

W oparciu o przedstawione w Wyniku kontroli wyliczenia Naczelnika SUCS po zakonczeniu kontroli, wysoko$é¢ dodatkowego zobowigza-
nia podatkowego z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 52 107 tys. ztotych z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za
rok 2012.

Grupa Zywiec S.A. nie zgodzita z Wynikiem kontroli i nie skorzystata z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z tre-
Scig ustalen Wyniku kontroli.

W dniu 28 lipca 2020 roku Spétka otrzymata decyzje okreslajacg dodatkowe zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2012 rok w wysokosci 52 014 tys. ztotych. Spétka nie zgodzita sie z Decyzjg i wniosta odwotanie do Naczelnika SUCS pod-
trzymujac w odwotaniu argumentacje podnoszong w odwotaniach od Decyzji za lata 2013 i 2011.

Podatek dochodowy od oséb prawnych za rok 2014

W dniu 6 grudnia 2019 roku Naczelnik SUCS wszczat wobec Spétki kontrole celno-skarbowg w zakresie rzetelnosci deklarowanych pod-
staw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2014.

W dniu 24 marca 2021 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej. Z analizy tresci Wyniku kontroli wynika, iz zda-
niem Naczelnika SUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2014 rok Spétka niewtasciwie ujeta koszty uzyskania przy-
chodéw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych. Dodatkowo Naczelnik SUCS w wyliczeniu zobowigzania podat-
kowego nie uwzglednit odliczonych przez Spétke strat podatkowych za lata 2012-2013.

W oparciu o przedstawione w Wyniku kontroli wyliczenia Naczelnika SUCS po zakonczeniu kontroli, wysoko$é¢ dodatkowego zobowigza-
nia podatkowego z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 89 888 tys. ztotych z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych za
rok 2014.

Grupa Zywiec S.A. nie zgodzita z Wynikiem kontroli i nie skorzystata z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z tre-
Scig ustalen Wyniku kontroli.

Podatek dochodowy od osob prawnych za rok 2015

W dniu 6 grudnia 2019 roku Naczelnik SUCS wszczat wobec Spétki kontrole celno-skarbowg w zakresie rzetelnosci deklarowanych pod-
staw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2015.

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego procedury kontrolne za 2015 rok nie zostaty zakonczone.

Spotka konsekwentnie nie zgadza sig z ustaleniami zawartymi w wynikach kontroli i wydanych Decyzjach. Zarzad podtrzymuje swojg opi-
nie, ze wnioski Naczelnika SUCS zawarte w dokumentach nie znajdujg uzasadnienia na gruncie obowigzujgcych przepiséw prawa, a tak-
ze dotychczasowego orzecznictwa sgdéw administracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Dodatkowo
Spotka jest w posiadaniu indywidualnych interpretacji prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra Finanséw potwierdzajacych za-
sadnos¢ podjetych przez spotke dziatan.

W okresie 2011-2016 Spoétka deklarowata koszty uzyskania przychodéw zwigzane z amortyzacjg znakéw towarowych.

Organy Skarbowe moga réwniez zakwestionowac odliczenia zwigzane z amortyzacjg znakéw towarowych zadeklarowane w latach 2015-
2016. W takim wypadku Spotka szacuje, ze maksymalna ekspozycja zobowigzan warunkowych za lata 2011-2012 oraz 2014-2016 moze
wynies¢ 346 000 tys. ztotych kwoty podstawowej oraz 210 000 tys. ztotych z tytutu odsetek. Spotka szacuje, ze wyptyw srodkéw jest moz-
liwy, ale nie jest prawdopodobny.
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Naleznosci dftugoterminowe z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od osoéb prawnych za 2013 rok w wysokosci 47 143 tys. ztotych wynikajgce z Decyzji
Naczelnika Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach wraz z naleznymi odsetkami w kwocie 22 532 tys. ztotych zostato uregu-
lowane w dniu 17 lutego 2020 roku niezwtocznie po otrzymaniu Decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymuja-
cej w mocy decyzje okreslajgcg Spotce zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2013 rok.

Zarzad podtrzymuje swojg opinie, ze wnioski Naczelnika SUCS zawarte w w/w decyzjach nie znajdujg uzasadnienia na gruncie obowigzu-
jacych przepiséw prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sgdéw administracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie fak-
tycznym i prawnym. Dodatkowo spoétka jest w posiadaniu indywidualnych interpretacji prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra
Finansow potwierdzajacych zasadnos¢ podjetych przez spotke dziatan. Spotka posiada rowniez oceny niezaleznych renomowanych do-
radcéw podatkowych, zgodnie z ktérg prawdopodobienstwo odzyskania zaptaconego podatku wynosi powyzej 50%.

Naleznosci dftugoterminowe z tytutu nadptaconego podatku akcyzowego

Zgodnie z wyrokiem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci (,ETS”) sprawa C30/17 Naczelny Sad Administracyjny (,NSA”) potwierdzit,
ze wptyw cukru/syropu smakowego dodawanego do piw smakowych po fermentacji powinien byé wytgczony z podstawy opodatkowania
podatkiem akcyzowym.

Do momentu orzeczenia ETS Spotka uiszczata podatek akcyzowy od piw smakowych uwzgledniajgc w podstawie opodatkowania wptyw
dodatkéw smakowych co skutkowato zawyzeniem podstawy opodatkowania. W ocenie Spétki stanowisko wyrazone w obu wyrokach ma
zastosowanie do wszystkich piw smakowych i na tej podstawie ztozyta wnioski o stwierdzenie oraz zwrot nadptaconego podatku akcyzo-
wego za lata 2007-2018 w kwocie podstawowej 163 000 tys. ztotych.

Dwa z w/w wnioskéw o stwierdzenie oraz zwrot nadptaconego podatku akcyzowego (nadptata za listopad 2010 oraz marzec 2012) byty
przedmiotem postepowania administracyjnego i sagdowego. W efekcie tych postepowan w 2021 NSA wydat wyroki potwierdzajgce stano-
wisko Spotki.

W czerwcu 2021 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata zwrot nadptaconego podatku akcyzowego za lata 2007 i 2008 w tgcznej kwocie 9 540
tys. ztotych, w tym 3 785 tys. ztotych z tytutu odsetek.

Zarzad Spétki po przeanalizowaniu wyroku ETS, wyrokéw NSA dotyczacych bezposrednio Spoétki a takze majgc na uwadze, ze prawi-
dtowos¢ prezentowanego przez Spotke stanowiska zostata juz potwierdzona w orzecznictwie sgdéw administracyjnych, w tym NSA w in-
nych sprawach o zblizonym stanie faktycznym i prawnym, a takze opierajac sie na ocenie niezaleznych renomowanych doradcéw podat-
kowych oceniajgcych wptyw pozostatych srodkéw z tytutu nadptaconego podatku akcyzowego za lata 2009-2018 jako wysoce prawdopo-
dobny zdecydowat rozpozna¢ naleznos¢ dtugoterminowg w tgcznej kwocie 194 939 tys. ztotych, z czego 153 775 tys. ztotych stanowi
kwota podstawowa, a odsetki 41 164 tys. ztotych.

Pozostate zabezpieczenia
30 czerwca 2021 31 Grudnia 2020

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z procedura 15 850 14 350
zawieszonej akcyzy

Pozostate zabezpieczenia razem 15 850 14 350

Pozostate poreczenia udzielone przez Grupe Zywiec S.A.

30 Czerwca 2021 31 Grudnia 2020
- zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn Sp. z 0.0. - 15 600
- udzielone poreczenia za zobowigzania spotek powigzanych 10 000 10 000
- pozostate poreczenia - 10 000
Pozostate zabezpieczenia razem 10 000 35600

Zobowigzania umowne

Umowne zobowigzania zaciggniete w zwigzku z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych wynosza:

30 Czerwca 2021 31 Grudnia 2020

18 867 22 145
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7.9. Informacje o dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej
do zaniechania w nastepnym okresie

W pierwszym poétroczu 2021 roku Spoétka nie zaniechata zadnego typu dziatalnosci. W nastepnym okresie nie jest planowane zaniechanie
zadnego typu dziatalnosci.

7.10. Informacje o transakcjach jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Zywiec S.A. ujeta w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej nastepujace salda wynikajgce z transakgji
z jednostkami powigzanymi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi 30 Czerwca 2021 31 Grudnia 2020

Naleznosci od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 19 20
warto$c¢ brutto naleznosci 19 20
wartos$¢ netto naleznosci 19 20
Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 19 20
Czes¢ krotkoterminowa 19 20

Naleznosci od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 998 1681
warto$c¢ brutto naleznosci 998 1681
warto$¢ netto naleznosci 998 1681
w Grupie Zywiec S.A. (jednostki zalezne) 656 1113
warto$¢ brutto naleznosci 656 1113
warto$¢ netto naleznosci 656 1113
w jednostkach stowarzyszonych 264 805 129 556
wartos¢ brutto naleznosci 264 805 129 556
wartos$¢ netto naleznosci 264 805 129 556
Neleinosel o pozostaych ednostek powazanych
Czesc krotkoterminowa 266 459 132 350
Ezlﬁgzr:;i:ﬁwe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek 30 Czenwea 2021 31 Grudnia 2020
Zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 500 000 500 000
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych, razem 500 000 500 000
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek

powiazanych

Zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek powigzanych

Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. 3 600 5800
Odsetki od pozyczki 475 440
:;r:;;oterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek powigzanych, 4075 6 240
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Zobowigzania handlowe 30 Czerwca 2021 31 Grudnia 2020

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek
dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 7 808 4 437

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek

dominujacych, razem 7808 4437
Czes¢ krotkoterminowa 7 808 4 437
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek powiazanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujgcej) 21772 12128
w Grupie Zywiec 113 639 76 128
w jednostkach stowarzyszonych - 2
Zoboyviqgania_\ handlowe oraz p(_)zostale zobowigzania wobec jednostek powigzanych 135 411 88 258
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Czesc krotkoterminowa 135 411 88 258

W pierwszym pétroczu 2021 roku Grupa Zywiec S.A. ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodach nastepujgce
kwoty przychodoéw i kosztow wynikajgce z transakcji z jednostkami powigzanymi:

Za okres Za okres

Transakcje z jednostkami powigzanymi od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 30.06.2021 do 30.06.2020
PRZYCHODY
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powiazanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 165 130
w Grupie Zywiec 6 534 11 429
w jednostkach stowarzyszonych 10 59
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych 6709 11618
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towaréw i materiatow od pozostatych
jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 1 666 1903
w jednostkach stowarzyszonych 158 272 187 997
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towarow i materialow od pozostatych 159 938 189 900
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
Pozostate przychody od pozostatych jednostek
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) - 14 407
Pozostate przychody od pozostatych jednostek powigzanych i} 14 407
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
Przychody finansowe od pozostatych jednostek
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) - 1506
Przychody finansowe od pozostatych jednostek i} 1506

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

14/23



Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoriczony 30.06.2021

KOSZTY

Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 16 841 12 650
Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powigzanych 16 841 12 650
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 29 020 35575
Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 29020 35575
Koszty ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Zywiec 246 064 245 475
Koszt ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 246 064 245 475
Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych
Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 4972 4410
Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych, razem 4972 4410
Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 145 138
Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru 145 138
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
Pozostate koszty od jednostek dominujacych
Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 14 486 13 474
Pozostate koszty od jednostek dominujacych, razem 14 486 13 474
Pozostate koszty (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 16 808
w Grupie Zywiec 1553 980
w jednostkach stowarzyszonych 980 972
Pozostate koszty od pozostatych jednostek powigzanych

P i 2549 2760
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem
Zakup towarow i potproduktow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 3 841 5819
w Grupie Zywiec - 88 820
Zakup towarow i potproduktow (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 3 841 94 639
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych
Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 86 151
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych, razem 86 151
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Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostek dominujacych) 201 234
w Grupie Zywiec - 1364
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 201 1598

Zakupy materiatow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 301 333

Zakupy materiatow (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 301 333

Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 2 289 5202

Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych, razem 2289 5202

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zawierane sg na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw rynkowych.

7.11. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 13 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajac w oparciu o zapis § 18 ust. 2 pkt 3 Statutu Spétki, dokonata wy-
boru spotki Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 22,
00-133 Warszawa (nr rejestracyjny 73, KRS 0000446833) jako rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. za rok
2020 i 2021, zgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Audytu.

7.12. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A. z dnia 15 kwietnia 2021 roku podjeto uchwate nr 3/2021 zgodnie z ktérg taczna wy-
sokos¢ dywidendy za rok obrotowy 2020 wynosi 328 683 tysigce ztotych, tj. 32,00 ztote na jedng akcje. Uprawnionymi do dywidendy byl
akcjonariusze Spotki bedacy wiascicielami akcji w dniu 23 kwietnia 2021 roku. Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 6 maja 2021 roku.

Majac na wzgledzie fakt, iz na podstawie uchwaty Zarzadu Spoétki z dnia 10 listopada 2020 roku Spétka wyptacita akcjonariuszom kwote
164 341 tysiecy ziotych w ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy w kwocie 16,00 ztotych za jedng akcje, do wyptaty akcjo-
nariuszom pozostata kwota 164 341 tysiecy ztotych, tj. kwota 16,00 (szesnascie) ztotych za jedng akcje.

Zadeklarowana i wyptacona dywidenda w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta:

* 16 ztotych w 2021 roku
* 16 ztotych w 2020 roku
* 15 ztotych w 2019 roku
* 30 ztotych w 2019 roku
* 15 ztotych w 2018 roku
* 11 ztotych w 2017 roku
* 18 ztotych w 2017 roku
* 11 ztotych w 2016 roku

za 2020 rok),
za 2020 rok - zaliczka),
za 2019 rok),
za 2018 rok),
za 2017 rok),
za 2017 rok - zaliczka),
za 2016 rok),
za 2016 rok - zaliczka),

P e e e

7.13. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Spotka posiada instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j.

Wartos¢ goaziwa

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczace warto$ci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych jest mozliwe ich oszacowanie:

*  $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe pozyczki otrzymane; wartos¢ bi-
lansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi na szybkg zapadalnos¢ tych instru-
mentow;

* naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow; wartosé bilan-
sowa wyzej wymienionych instrumentdéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy charakter;

16/23



Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoriczony 30.06.2021

»  dlugoterminowe pozyczki otrzymane; wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci go-
dziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.

Rachunkowo$c zabezpieczen

Spotka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Spoétka wyznacza powigzania zabezpieczajgce przed ryzykiem cen
towaréw, obejmujgce instrumenty pochodne, w szczegdlnosci towarowe kontrakty swap, zawierane na terminowym rynku aluminium. Za-
bezpieczeniu podlega ryzyko zmiany cen towardéw w odniesieniu do przeptywdw pienieznych wynikajacych z tytutu uprawdopodobnionych
na podstawie planéw produkcyjnych przysztych zakupéw puszek aluminiowych. Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen traktowane jest
ono jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych.

Przy rozpoczeciu powigzania zabezpieczajgcego podmiot dokumentuje relacje zabezpieczajgcg pomiedzy instrumentem zabezpieczaja-
cym a pozycjg zabezpieczang oraz cele zarzadzania ryzykiem, a takze strategie wdrozenia i zarzadzania transakcjami zabezpieczajacy-
mi. Ponadto Spétka dokumentuje efektywnos$c, z jakg zastosowany instrument zabezpieczajgcy kompensuje zmiany wartosci godziwej lub
wartosci przeptywow pienieznych z tytutu pozycji zabezpieczanej, zaréwno w chwili wyznaczania powigzania, jak i na biezgco w pozniej-
szych okresach.

Zabezpieczenie przeptywdow pienieznych

W zwigzku z faktem, ze Grupa Zywiec S.A. kupuje od dostawcéw puszki aluminiowe niezbedne w procesie produkciji piwa, narazona jest
na wahania ich cen. Zgodnie z politykg zarzadzania ryzykiem, Spotka wykorzystuje instrumenty pochodne w celu ograniczania ryzyka
zmiany ceny zakupu puszek wynikajacych z umoéw z dostawcami oraz przewidywanych przeptywow pienigznych z tytutu ich dostaw. Gru-
pa Zywiec S.A. stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen i wyznacza instrumenty pochodne w powigzaniach zabezpieczajgcych.

Pozycjg zabezpieczang jest zmiennos$¢ przeptywéw pienieznych zwigzana ze zmianami ceny komponentu aluminiowego w puszkach, a
pozycjg zabezpieczajgca transakcje zamiany cen towaréw (commodity swap) zawierane na terminowym rynku aluminium. Wielko$¢ eks-
pozycji okreslana jest na podstawie najlepszych szacunkéw Spoétki dotyczacych przysztych zakupéw puszek, wyrazonych w tonach me-
trycznych aluminium potrzebnych do ich produkcji.

W momencie ustanowienia rachunkowosci zabezpieczen Grupa Zywiec S.A. dokumentuje zwigzek ekonomiczny i wskaznik zabezpiecze-
nia pomiedzy pozycja zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym, a takze cele Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz stra-
tegie ustanowienia zabezpieczenia.

Aluminium stanowi istotny wktad w procesie produkcji puszek, a formuta cenowa w umowach ich zakupu jest uzalezniona od ceny alumi-
nium na gietdzie towarowej London Metal Exchange (LME). Instrumentem zabezpieczajagcym sg terminowe kontrakty swap na aluminium
réwniez wyceniane na gietdzie LME, w zwigzku z czym obserwuje sie bezposrednig korelacje miedzy zmianami ceny puszek a zmianami
cen kontraktow terminowych na LME i oczekuje sie, ze pomiedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajacym istnieje silny
zwigzek ekonomiczny, poniewaz wartos¢ instrumentu zabezpieczajgcego i wartos¢ pozycji zabezpieczanej zmienig sie w przeciwnym kie-
runku z powodu wspélnego instrumentu bazowego.

Wskaznik zabezpieczenia definiuje sie jako relacje miedzy iloscig instrumentu zabezpieczajgcego a iloscig pozycji zabezpieczanej pod
wzgledem ich wzglednej wagi. Wspotczynnik przeliczajacy ilos¢ puszek na ilos¢ potrzebnego aluminium jest mnoznikiem uzywanym w
formule cenowej i jest okreslony jako staty w umowie. Wyliczona w ten sposéb ilo$¢ ton metrycznych aluminium to wartos$¢, ktéra ma by¢
zabezpieczona instrumentem zabezpieczajgcym w stosunku 1:1.

Instrumenty pochodne sg wyceniane wedtug wartosci godziwej i ujmowane w kazdym sprawozdaniu finansowym i raporcie srédrocznym.
Wartos¢ godziwa terminowych kontraktéw towarowych jest biezacg wartoscig rynkowa netto transakcji na dzien zamkniecia okresu spra-
wozdawczego, obliczang w oparciu o aktualng cene instrumentu zabezpieczajgcego w stosunku do ceny wynikajgcej z zawartej termino-
wej transakcji swap na aluminium, zdyskontowanej wartoscig pienigdza w czasie.

Zmiana wartosci godziwej efektywnej czesci instrumentow pochodnych, ktére zostaty wyznaczone i kwalifikujg sie jako zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach i prezentuje w kapitale rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow
pienieznych w zakresie, w jakim wymogi dotyczace stosowania rachunkowosci zabezpieczen zostaly spetnione, a zabezpieczenie jest
skuteczne.

Kwota rozpoznana w kapitale rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow pienieznych koryguje poczatkowa warto$¢ sktadnika niefinan-
sowego w momencie jego ujecia. Kiedy instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, lub kryteria
rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych nie sa juz spetniane, ale nadal oczekuje sie, ze zabezpieczana planowana trans-
akcja wystgpi, skumulowany zysk/strata jest niezmiennie ujmowany w kapitale rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow pienieznych i
rozpoznawany w rachunku zysku i strat w momencie zawarcia transakciji.

Jezeli Spotka nie oczekuje juz, ze transakcja bazowa bedzie miata miejsce, skumulowany niezrealizowany zysk lub strate ujete w kapitale
rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow pienieznych w odniesieniu do instrumentu zabezpieczajgcego ujmuje sie niezwtocznie w ra-
chunku zyskéw i strat.
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Skutecznos$¢ powigzan zabezpieczajgcych testowana jest co miesigc. Spotka dokumentuje i ocenia efektywnos¢, badajgc zdolnos¢ in-
strumentu zabezpieczajgcego do kompensowania zmian wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej. Potencjalne zrédta nieefektywnosci
mogtyby stanowi¢ zmiany w czasie dla pozycji zabezpieczanej i jej niedopasowanie do termindw zapadalnosci instrumentow zabezpiecza-
jacych, znaczgce zmiany ryzyka kredytowego stron powigzania zabezpieczajgcego oraz zmiany catkowitej kwoty pozycji zabezpieczanej,
na przyktad, jezeli bazowa prognoza przeptywdw pienieznych nie jest wystarczajgco doktadna, co mogtoby skutkowa¢ nadmiernym za-
bezpieczeniem. Jednak z uwagi na fakt, ze Grupa Zywiec S.A. zabezpiecza mniej niz 100% ekspozycji, to takie ryzyko jest niewielkie. Dla
instrumentow otwartych na dzien 30 czerwca 2021 roku nie oczekuje sie nieskutecznosci zabezpieczenia.

7.14. Kredyty, pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe

W dniu 30 marca 2021 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z Bankiem Pekao S.A. aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej
w dniu 25 maja 2005 roku w wysokosci 120 000 tys. ztotych, przedtuzajgcy okres sptaty kredytu do dnia 31 marca 2022 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

W dniu 23 kwietnia 2021 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe kredytu w rachunku bieza-
cym na kwote 100 000 tys. ztotych z datg obowigzywania umowy do dnia 22 kwietnia 2022 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowa-
nie biezacej dziatalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe kredytu odnawialnego na
kwote 100 000 tys. ztotych z datg obowigzywania umowy do dnia 29 kwietnia 2022 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie bie-
zgcej dziatalnosci Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

1 stycznia 2021 roku 1156 419 57 665 1214 084
zaciggniete kredyty i pozyczki 50 000 = 50 000
sptacone kredyty i pozyczki (52 200) (18 922) (71 122)
zmiana stanu odsetek naliczonych 47 - 47

30 czerwca 2021 roku 1154 266 38 743 1193 009

Kwoty przyznanych limitéw kredytowych w rachunkach biezgcych i ich wykorzystanie na dzien 30 czerwca 2021 roku prezentuje tabela
przedstawiona ponizej:

Kredyty w rachunku biezacym

Kwota kredytu ~ Wykorzystana kwo- Dostepne
wedtug umowy ta kredytu srodki
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 100 000 19776 80 224
Bank Pekao S.A. 120 000 18 967 101 033
Razem: 220 000 38 743 181 257

7.15. Wydarzenia po dacie bilansowej nieujete w sprawozdaniu finansowym

W dniu 19 lipca 2021 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata zwrot nadptaconego podatku akcyzowego za rok 2009 w tgcznej kwocie 8 930
tys. ztotych, w tym 3 106 tys. ztotych z tytutu odsetek.

7.16. Dokonane korekty istotnych btedow

W niniejszym skroconym jednostkowym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zadnych korekt istotnych btedéw dotycza-
cych sprawozdan finansowych z poprzednich okreséw. Btedy takie nie wystapity.

7.17. Dodatkowa informacja do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Wyjasnienie niezgodnosci pomiedzy bilansowymi zmianami stanu oraz zmianami stanu w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych na
dzien i za okres zakonczony 30 czerwca 2021 roku:

30 Czerwca 2021 30 Czerwca 2020
Zapasy
Zapasy - zmiana bilansowa (54 766) (62 138)
Zapasy przejete w ramach potgczenia z Browarem Namystéw - 7 491
Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (54 766) (54 647)
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Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia

30 Czerwca 2021

30 Czerwca 2020

Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia - zmiana bilansowa (2 238) (3742)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia przejete w ramach potgczenia z Browa- ) (350)
rem Namystow

Zmiana stanu rezerw na pozostate zobowigzania i obcigzenia w sprawozdaniu z (2 238) (4 092)

przeptywoéw pienieznych

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

30 Czerwca 2021

30 Czerwca 2020

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci - zmiana bilansowa (479 066) (501 261)
Naleznosci przejete w ramach potaczenia z Browarem Namystéw = 97 010
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci (479 066) (404 251)

w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

Zobowiazania z tytutu swiadczen emerytalnych i nagrod jubileuszowych

30 Czerwca 2021

30 Czerwca 2020

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych - zmiana bilanso-
wa

Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i nagrod jubileuszowych przejete w ramach
potagczenia z Browarem Namystow

288

(288)

Zmiana zobowigzan z tytutu swiadczen emerytalnych i nagrod jubileuszowych
w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

30 Czerwca 2021

30 Czerwca 2020

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania - zmiana bilansowa 401 355 337 561
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (12 360) (16 120)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania przejete w ramach potaczenia z ) (57 442)
Browarem Namystéw

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan 388 995 263 999

w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

7.18. Roszczenia wobec jednostki

Grupa Zywiec S.A. nie posiada istotnych zobowigzan ani roszczen, co do ktérych wszczeto postepowanie sgdowe lub administracyjne z
wyjatkiem sytuacji opisanej w nocie 7.8 niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze 2021
roku.

7.19. Czynniki wptywajace na przyszite wyniki Grupy Zywiec S.A.

Na dziatalno$¢ biznesowg Grupy Zywiec S.A. wplywa pogoda oraz pozostate czynnik takie jak m.in. kursy walut, sita nabywcza konsu-
mentéw, struktura kanatéw sprzedazy, na ktére wptywa epidemia koronawirusa. Niepewnos¢ zwigzana z rozwojem sytuacji powoduije, ze
trudno jest doktadnie oszacowac wyniki na pozostatg czes¢ roku.

Zarzad Spotki do gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajgcych z epidemii zalicza przede wszystkim potencjalne ograniczenia w szerokim i
swobodnym dostepie konsumentéw do placéwek handlowych, ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej oraz zakaz organizacji imprez
masowych, ktére w razie koniecznosci ich utrzymywania przez dtuzszy okres moga tacznie wptyna¢ na zmniejszenie sie obrotéw handlo-
wych, co moze mie¢ bezposredni wptyw na spadek przychoddw Spotki. Jednoczesnie zdaniem Zarzadu obiektywne trudnosci w imporcie
surowcow oraz eksporcie produktow Spotki zwigzane z czasowym zamknigciem granic nie powinny znaczaco rzutowac¢ na wynik roczny
Spotki z uwagi na dostepnos¢ surowcoéw ze zrédet krajowych oraz umiarkowany wptyw eksportu na jej roczny wynik finansowy.

7.20. Inne informacje, ktdre sag istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku fi-
nansowego ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

W prezentowanym okresie nie wystgpity okolicznosci mogace w sposéb istotny wplynaé na pogorszenie sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej oraz wyniku finansowego emitenta, lub ktére mogtyby zagrozi¢ jego zdoInosci do wywigzywania sig ze zobowigzan.
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Globalna epidemia koronawirusa spowodowata czasowe ograniczenie sprzedazy piwa w kanale gastronomii. W okresie sprawozdawczym
zakonczonym 30 czerwca 2021 roku sprzedaz keg wyniosta 78 tys. hl, w analogicznym okresie 2019 roku sprzedaz keg wyniosta 205 tys.
hl, przy czym w 2019 roku sprzedaz piwa w keg stanowita jedynie 4% catego wolumenu Grupy Zywiec. Luzowanie obostrzen w zwigzku z
postepujacym programem szczepien i poprawg sytuacji epidemiologicznej pozwalajg oczekiwaé lepszych wynikéw w tym kanale w okre-
sie letnim, jednakze nie mozna catkowicie wykluczy¢ powrotu ograniczen w dostepie do rynku w przypadku wystapienia kolejnej fali za-
chorowan.

Wsréd czynnikéw makroekonomicznych spadek wartosci ztotéwki oraz utrzymujgca sie na wysokim poziomie inflacja cen producentéw
wptynety na wzrost kosztéw zakupdw. Réwniez zmiana preferencji konsumentéw z zakupu produktéw w opakowaniach zwrotnych na pi-
wo w opakowaniach jednorazowych - butelce bezzwrotnej i puszce — przyczynita sie do wzrostu kosztéw produkciji.

Prewencja i wdrozone zasady bezpieczenstwa pozwolity Grupie Zywiec S.A. utrzymaé ciggto$é produkeji w okresie pandemii. Jednocze-
$nie Spotka wdrozyta programy oszczednosciowe majgce zminimalizowaé potencjalny wplyw epidemii koronawirusa na wyniki finansowe.

Na dzien publikacji raportu Spotka nie zaobserwowata pogorszenia realizacji ptatnosci od swoich klientow w poréwnaniu do sytuacji przed
wystgpieniem epidemii koronawirusa.

7.21. Przeksztatcenie danych porownawczych

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych pomiedzy rokiem 2021 a rokiem 2020, Spotka dokonata zmiany w sposobie prezentacji zy-
sku/straty z tytutu odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci na poczatek najwczesniejszego prezentowanego okresu sprawozdawczego,
dostosowujgc prezentacje do wymogdéw MSSF 9.

Powyzsza zmiana wptyneta na dane zaprezentowane w skroconym srédrocznym jednostkowym rachunku zyskoéw i strat oraz innych cat-
kowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku zmniejszajgc warto$¢ kosztéw sprzedazy o 1 694 tys. ztotych. Kosz-
ty te zostaty zaprezentowane w osobnej pozyciji ,(Strata)/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci”. Zmiana prezentacyjna nie miata wptywu
na wartos¢ zysku brutto, zysku netto i rozwodnionego zysku netto na jedng akcje.
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rzeczowe aktywa prawo do wartosci
trwate uzytkowania niematerialne
Tabela ruchu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2021 1053 811 83 331 360 038
Zwiekszenia* 46 266 7973 933
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (1136) (604) (337)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - utworzenie (5016) - -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy (61 941) (5 250) (6 789)
Wartos¢ ksiggowa netto na 30 czerwca 2021 1031984 85 450 353 845

*Zwiekszenia dotyczg gtéwnie naktadéw w grupach "Urzadzenia techniczne i maszyny" oraz "Inne $rodki trwate" (opakowania zwrotne).

9
Dla potrzeb sprawozdania z przeptywéw pienigznych w sktad srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezacym wchodza:
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3925 1969
Kredyt w rachunku biezgcym (38 743) (108 213)
Razem netto (34 818) (106 244)

10
Akcjonariusze Spotki

Gtéwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien przekazania
niniejszego skréconego jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego byli:

- Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16% kapitatu podstawowego
Spotki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Od czasu publikacji raportu za pierwszy kwartat 2021 roku ilo$é
posiadanych akcji nie ulegta zmianie.

- Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spétki i takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Od czasu publikacji raportu za pierwszy kwartat 2021 roku ilo$¢ posiadanych akcji nie
ulegta zmiane.

11
Stan posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Grupa Zywiec S.A.

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, w dniu przekazania niniejszego skréconego jednostkowego $srédrocznego sprawozdania finansowego
akcje Spotki posiadaty nastepujace osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Grupie Zywiec S.A.:

1. Pan Krzysztof Jasek — Cztonek Rady Nadzorczej Spétki jest wtascicielem 12 akcji. Od czasu publikacji raportu za pierwszy kwartat 2021 roku ilo$¢
posiadanych akcji Spétki nie ulegta zmianie,
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12

Rezerwy krotkoterminowe na pozostate zobowigzania i obcigzenia

Okres biezacy

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Rezerwa krétkoterminowa na restrukturyzacije zatrudnienia

Stan na 1 stycznia 2021 11 302
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 2236
- Utworzenie dodatkowych rezerw 2486
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (250)
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (4 474)

Stan na 30 czerwca 2021 9 064

Okres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2020 8 900
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 4115
- Utworzenie dodatkowych rezerw 4 209
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (94)
W2zrost rezerwy - potaczenie z Browarem Namystow 350
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (8 207)

Stan na 30 czerwca 2020 5158

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwa na koszty restrukturyzacji w Grupie Zywiec S.A. zostata utworzona przede wszystkim w zwigzku z optymalizacjg proceséw i struktury zatrudnienia w obszarze

sprzedazy, produkciji i logistyki oraz dziatdw wsparcia - w znacznej mierze jako kontynuacja programéw zainicjowanych w latach ubiegtych.

Redukcje zatrudnienia w Grupie Zywiec S.A. wynikajg z postepujgcej optymalizacji organizacji pracy w browarach, dalszego korzystania z outsourcingu ustug,
upraszczania struktur organizacyjnych zaktadéw oraz postepdéw w automatyzacji proceséw tancucha dostaw, organizacji sprzedazy oraz technicznego wsparcia

sprzedazy.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. przedstawit Zwigzkom Zawodowym plany zwiekszenia skali restrukturyzacji poprzez ogtoszenia w pazdzierniku i w grudniu 2020 roku, a

nastepnie w styczniu 2021 roku zestawienia podsumowujgce plany na przestrzeni tegoz roku (Program Redukcji 2021).

W ciggu kolejnych miesiecy 2021 roku rezerwy zawigzane na Program Redukcji 2021 byly korygowane o faktycznie przystugujace indywidualnym pracownikom kwoty

odpraw i ich znaczgca cze$¢ zostata juz wyptacona.
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13
Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Okres biezacy

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca 2021 roku wynosi 10 271 337.

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca 2021 i od 1 stycznia 2020 do 30 czerwca 2020 roku zostata obliczona jako $rednia liczba
wyemitowanych akcji nie skupionych przez Spétke, wazona liczbg dni, w ktérych te akcje wystepowaty w ciggu roku obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedng akcje zwyktg zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 6 miesiecy i Sredniowazonej liczby akgji.

Liczba dni dla poszczeg6lnych stanéw akcji  Liczba akcji w poszczegélnych

w okresie | 2021 - VI 2021 okresach Waga Sredniowazona liczba akcji zwyktych
1 2 3 4=2"3
181 10 271 337 181/181=1 10 271 337
181 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest réwny zyskowi na jedng akcje.
Okres poréwnawczy
Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2020 do 30 czerwca 2020 roku wynosi 10 271 337.

Zysk przypadajacy na jedng akcje zwyktg zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 6 miesiecy i Sredniowazonej liczby akgji.

Liczba dni dla poszczegélnych stanéw akcji  Liczba akcji w poszczegdlnych

w okresie | 2020 - VI 2020 okresach Waga Sredniowazona liczba akcji zwyktych
! 2 3 4-23
181 10 271 337 181/181=1 10 271 337
181 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny zyskowi na jedng akcje.
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