Skrécone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoniczony 30.06.2021

Komentarz Zarzadu — 30 czerwca 2021

Informacje ogdlne i finansowe

W pierwszym p6troczu 2021 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Zywiec wyniosty 1 744 min ztotych (w pierwszym
pétroczu 2020 roku: 1 842 min ztotych) co oznacza spadek o 5,3%. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniost
292 min ztotych (w pierwszym pétroczu 2020 roku: 98 min ztotych).

Dla Grupy Zywiec najwazniejszym okresem jest sezon letni, ktéry w tym roku rozpoczat sie wyjgtkowo pézno. Ograniczenia
pandemiczne, bardzo zimna wiosna, wzrost mniej rentownych kanatéw sprzedazy oraz rosngca inflacja to kluczowe czynniki majgce
wptyw na wyniki firmy w tym pétroczu. Spétka rozpoznata takze nalezno$¢ dotyczaca nadptaconego w latach 2007 — 2018 podatku
akcyzowego od piw smakowych w wysokosci 160 min ztotych, co pomniejszyto koszty produktow, towaréw i materiatéw i miato
pozytywny wptyw na wysokos$¢ zysku operacyjnego.

,Pierwsze pdtrocze byto trudnym czasem dla naszej branzy. Trzecia fala pandemii spowodowata przedfuzenie zamknigcia
gastronomii | zakazu imprez masowych na maj, w ktorym zwykle startuje piwny sezon. Wzrost sprzedazy w czerwcu, dobre wyniki
nowosci oraz dynamiczny rozwdj marek premium Heinekena, Desperadosa i piw 0.0.% zwiekszyt przychody z kazdego hl piwa.
Jednak wzrosty te nie zrownowazyly strat z pierwszych miesiecy roku. Dodatkowo przesuniecie sprzedazy do mniej rentownych
kanaltéw przetozylto sie na tgczny spadek przychodéw” — powiedziat Simon Amor, Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A. — ,Elastyczne
podejscie do kosztéw pozwolito na czeSciowe ograniczenie negatywnego wplywu nizszej sprzedazy i rosngcej inflacji na zysk
operacyjny”— dodat Amor.

W pierwszym pétroczu 2021 roku Grupa Zywiec koncentrowata sie na jednoczesnym zapewnieniu pracownikom najwyzszego
poziomu bezpieczenstwa oraz na wprowadzeniu na rynek innowacji produktowych. Jako jedna z pierwszych firm w Polsce Spétka
wzieta udziat w rzgdowym programie szczepien przeciwko COVID-19 zapewniajgc szczepienie ponad 200 chetnym pracownikom.

L.Jestem dumny z tego, ze moglismy zaoferowa¢ naszym pracownikom udziat w szczepieniach oraz ze nasze procedury
prewencyjne pozwolity nam zapewni¢ bezpieczenstwo pracy i ciggtos¢ dziatalnosci, szczegdlnie w czasie trzeciej fali pandemii” —
komentuje Simon Amor - ,W drugiej potowie roku Grupa Zywiec bedzie pracowaé nad zréwnowazeniem szybko rosngcej presji
inflacyjnej, zaréwno w kosztach surowcdow i opakowar jak i kosztach dziatalnosci operacyjnej” — dodat.

Srednie zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. na koniec czerwca 2021 roku wynosito 1 822 oséb, natomiast na koniec
czerwca 2020 roku 2 264 osoby.



Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na dzien i za okres zakoriczony 30.06.2021

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen:

a. a Sezonowosc¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje sie sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na miesigce letnie.

b. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe firmy wptywajg znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych mogg wptyngé na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy Zywiec S.A. lub na zwigkszenie
kosztéw operacyjnych.

c. Ceny ikoszty piwa
Na wysoko$¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wplyw konkurowanie ceng piwa przez naszych konkurentéw,
dystrybutoréw i detalistow.

d. Ceny surowcow
Wzrost cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji moze mie¢ bezposredni wplyw na poziom wypracowanego wyniku
finansowego.

e. Zmiana kanatéw dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego zysku
operacyjnego.

f.  Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcéw
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wplyw na kondycje finansowg Grupy Zywiec S.A.

g. Niestabilnosc otoczenia prawnego i ekonomicznego
Niestabilnos¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wptywajacy na przedsigbiorstwa oraz ich
partneréw biznesowych na catym Swiecie. W szczegélnosci ryzyka ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym,
takie jak zmiany w zakresie polityki handlowej, systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w
obszarze przepiséw dotyczacych rynku piwa moga wptyna¢ negatywnie na przychody oraz zysk.

h. Nieautoryzowany dostep do zasobow Grupy
Innowacje i cyfryzacja sg jednymi z kluczowych elementéw rozwoju wspoéiczesnych przedsiebiorstw. Dostep
nieuprawnionych osob do zasobdw firmowych poprzez niewystarczajgca swiadomos¢ pracownikéw lub zabezpieczenia
systemowe moga wptynac na ryzyko zwigzane z ciggtoscig proceséw biznesowych lub dostepem do informacji poufnych.

i.  Ryzyko zwigzane z epidemig koronawirusa
Zarzad Grupy Zywiec S.A. do gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajacych z epidemii zalicza przede wszystkim potencjalne
ograniczenia w szerokim i swobodnym dostepie konsumentéw do placéwek handlowych, ograniczenia dziatalnosci
gastronomicznej oraz zakaz organizacji imprez masowych, ktére w razie koniecznoéci ich utrzymywania przez dtuzszy
okres moga facznie wptyng¢ na zmniejszenie sie obrotéw handlowych, co moze mie¢ bezposredni wplyw na spadek
przychoddéw Grupy.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o zgodnosci $rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy s$rodroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowe;]
Zywiec S.A. oraz wynik finansowy.

Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Simon Amor — Prezes Zarzadu

Olga Prasat — Cztonek Zarzgdu

Tomasz Klima — Cztonek Zarzadu

Marcin Celejowski — Cztonek Zarzadu

Karolina Tarnawska — Cztonek Zarzadu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk — Cztonek Zarzadu
Andrzej Borczyk — Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 27 lipca 2021 roku
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