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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2021 R.

30 czerwca 31 grudnia
2021 2020
Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 413 859 422 900
Rzeczowe aktywa trwate 379 976 401 157
Prawa do uzytkowania aktywow 645 231 659 372
Dtugoterminowe aktywa finansowe 489 522
Inwestycje rozliczane metodg praw witasnosci 153 753 149 549
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 10 654 8416
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45 268 41 682
1649 230 1683 598
Aktywa obrotowe:
Zapasy 18 587 15235
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 150 216 165 374
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1284 1159
Krétkoterminowe aktywa finansowe 78 77
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 122 859 138 355
293 024 320 200
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 - 14 500
293 024 334 700
Aktywa razem 1942 254 2 018 298

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2021 R. (C.D.)

30 czerwca 31 grudnia
2021 2020
Nota niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 560 031 627 169
753 804 820942
Udziaty niekontrolujace 4224 11381
Kapitat wtasny 758 028 832323
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5947 6132
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 668 514 687 292
Pozostate zobowigzania finansowe 15 34 548 34 548
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2 945 2 855
Rezerwy na zobowigzania 49 286
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 24771 7 164
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 4036 1507
740 810 739 784
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 145 242
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 233 352 244770
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 479 919
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 187 945 180 691
Rezerwy na zobowigzania 3315 3388
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 18 180 16 181
443 416 446 191
Pasywa razem 1942 254 2018 298

Zataczone noty stanowig integralng cze$é niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE

30 CZERWCA 2021 R.

Przychody ze sprzedazy
Koszt witasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych metodg
praw witasnosci

Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowa/rozwodniona strata przypadajgca na jedng akcje (w z1)

Szes¢ miesiecy

Szes$¢ miesiecy

zakonczone zakonczone

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Nota niebadane niebadane
4 347 767 419122
(280902) (332 080)

66 865 87 042

(74 920) (78 175)

(76 396) (66 355)

12 450 19 770

(5 144) (33 915)

58 (1233)

(77 087) (72 866)

11 429 4007

(10 467) (29 994)

4204 (441)

(71 921) (99 294)

2 661 11098

(69 260) (88 196)

(65 494) (81 316)

(3 766) (6 880)

(69 260) (88 196)

(1,41) (1,75)

Zataczone noty stanowig integralng cze$é niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2021 r. oraz za 6 miesiecy zakoriczone AG O RA o
30 czerwca 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA SZESC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2021 R.

Szes$¢ miesiecy Sze$é miesiecy
zakonczone zakonczone
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
niebadane niebadane
Strata netto za okres (69 260) (88 196)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktdre nie zostang przeniesione do rachunku zyskéw i strat
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do rachunku zyskow i strat
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -
Catkowite dochody ogdotem za okres (69 260) (88 196)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (65 494) (81 316)
Udziaty niekontrolujace (3 766) (6 880)
(69 260) (88 196)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2021 r. oraz za 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2021 R.

Sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2021 r.

Stan na 31 grudnia 2020 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto okresu

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5b)

Dywidendy spétek zaleznych

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych

Dodatkowe zaangazowanie udziatowcdw niekontrolujgcych

Pozostate

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
ogotem

Transakcje z wtascicielami ogotem

Stan na 30 czerwca 2021 r. niebadane

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji

powyzej Zyski/(straty) z

wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat
Kapitat zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace witasny razem
46 581 147 192 627 169 820942 11 381 832 323
- - (65 494) (65 494) (3 766) (69 260)
- - (65 494) (65 494) (3 766) (69 260)
_ - - - (976) (976)
- - - - (1 654) (1 654)
- - - - (2 630) (2 630)
- - (1539) (1539) (865) (2 404)
- - (105) (105) 105 -
- - - - (1) (1)
- - (1 644) (1 644) (761) (2 405)
- - (1 644) (1 644) (3391) (5 035)
46 581 147 192 560 031 753 804 4224 758 028

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[wWwww.agora.pl] Strona 6




GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2021 r. oraz za 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2021 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji

powyzej Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Szes$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2020 r.
Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane 46 581 147 192 737 470 931 243 20932 952 175
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu - - (81316) (81 316) (6 880) (88 196)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (81 316) (81 316) (6 880) (88 196)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5b) - - - - 325 325
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - 325 325
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych - - (1 052) (1 052) (878) (1930)
Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put - - 9248 9248 - 9248
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcéw niekontrolujgcych - - (1663) (1663) 1679 16
Sprzedaz spoétki zaleznej - - - - 2081 2081
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - 6533 6533 2 882 9415
Transakcje z wtascicielami ogétem - - 6 533 6 533 3 207 9 740
Stan na 30 czerwca 2020 r. niebadane 46 581 147 192 662 687 856 460 17 259 873 719

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA SZESC MIESIECY

ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2021 R.

Dziatalno$¢ operacyjna
Strata brutto
Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych metodg praw

wtasnosci

Amortyzacja

(zyski)/straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Zmiana wyceny opcji put

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych
Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspoétkontrolowanych

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych
Pozostate wptywy (1)

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych

Pozostate wydatki (2)

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

5b

Szes¢ miesiecy

Szes¢ miesiecy

zakonczone zakonczone
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
niebadane niebadane
(71 921) (99 294)
(4 204) 441
81237 84 158
(11 067) 19772
10 275 10 146
2613 15 814
(317) 921
(3352) 3136

16 700 87 419

15 782 (5220)
4527 2722

- (2 228)

139 325

40 412 118112
(1514) (2334)

38 898 115778

17 366 15939

- 3297

29 125

7 16

- 24 282

- 2 800

(26 824) (34 834)

- (7 180)

- (15 000)

(4 000) -
(13 422) (10 555)




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA SZESC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2021 R. (C.D.)

Szes$¢ miesiecy Sze$¢ miesiecy
zakonczone zakoriczone
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 26 691 801
Pozostate wptywy - 16
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (2 404) (1 868)
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym (1 654) -
Sptata kredytéw i pozyczek (35117) (4 252)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (19 743) (20 409)
Odsetki zaptacone (8 745) (7 311)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (40 972) (33 023)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (15 496) 72 200
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 138 355 61 065
Na koniec okresu obrotowego 122 859 133 265

(1) pozostate wptywy dotyczq zwrotu spofce AMS S.A. kaucji pienieznych zwigzanych z zabezpieczeniem umowy
koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie;

(2) pozostate wydatki dotyczq przekazania kaucji przez spétke AMS Serwis Sp. z o0.0. do banku BNP Paribas Bank
Polska S.A. Kaucja jest zabezpieczeniem kredytu udzielonego spdtce Helios S.A.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

NOTY DO SKROCONEGO POLROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 CZERWCA 2021 R. ORAZ ZA SZESC MIESIECY ZAKONCZONE
30 CZERWCA 2021 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczg, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe), internetowa oraz
radiowa. Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios S.A. i w
segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spétke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie réwniez w projekty z zakresu
koprodukgji i produkcji filmowej poprzez spotke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos¢ gastronomiczng poprzez spotke
Step Inside Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 19 spodtek
zaleznych. Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spotce wspétkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o.0.
oraz w spoétkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z o.0.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za szes¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2021 r., zdanymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz za szeS¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2020 r.

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 12 sierpnia 2021 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO POLROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2021 r. oraz za sze$¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2021r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2020 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowoéci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoé¢ finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c
ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z 2018 ., poz. 757).

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2021 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2020 r. Przygotowujgc skrécone poétroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2020 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie z dniem 1 stycznia 2021 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) Zwolnienie z zastosowania MSSF 9 (Zmiany do MSSF 4);
2) Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej — Etap 2 (Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF
16).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardow nie miato wptywu na skrécone pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.




AGORA.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytow i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

30 czerwca 2021 31 grudnia 2020

Dtugoterminowe kredyty bankowe 33016 51647
Dtugoterminowe pozyczki (1) 3019 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 632 479 635 645
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 668 514 687 292

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16 59> 846 591947
Krétkoterminowe kredyty bankowe 91 498 86 370
Krétkoterminowe pozyczki (1) 2012 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 94 435 94 321
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 187 945 180 691

w tym: Zobowiqgzania z tytutu leasingu wynikajgce z 78119 75677

zastosowania MSSF 16

(1) dotyczy pozyczki preferencyjnej udzielonej spétce Helios w ramach Programu Rzqdowego — Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

W dniu 8 czerwca 2021 r. zarzad spétki zaleznej Helios S.A. (,Helios”) podpisat umowe pozyczki preferencyjnej
w wysokosci 5.031.000,00 PLN z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. zsiedzibg w Warszawie w ramach Programu
Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

Pozyczka zostata wyptacona w dniu 24 czerwca 2021 r. po spetnieniu warunkéw okreslonych w Umowie. Ostateczny
termin spfaty pozyczki to 31 grudnia 2023 r. Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Helios.

Regulamin Programu dotyczgcy warunkdow udzielania pozyczki przewiduje mozliwos¢ umorzenia jej sptaty do 75%
otrzymanej kwoty, w zaleznosci od spetnienia przez Helios warunkéw okreslonych w Umowie. Nieumorzona czesc¢
pozyczki ma zostac sptacona w 10 rownych kwartalnych ratach. Oprocentowanie przyznanej pozyczki w skali roku jest
state.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest: (i) zastaw zwykty i zastaw rejestrowy na znaku towarowym Helios o najwyzszym
pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 7.546.500,00 PLN, (ii) zastaw rejestrowy na udziatach
spotki zaleznej Helios - spotki Step Inside Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi o najwyzszym pierwszenstwie do najwyzszej
sumy zabezpieczenia wynoszgcej 7.546.500,00 PLN oraz (iii) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
7.546.500,00 PLN zterminem do wystgpienia przez PFR z wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci okreslonym
na dzien 31 grudnia 2026 r.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym poétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasoboOw i oceniajace dziatalno$é Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na pieé gtdwnych segmentéw sprawozdawczych. Sg to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoéfki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji flméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢
gastronomiczng Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 31 maja 2020 r.), jak rowniez dziatalnos¢
Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalnos¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykow, jak réwniez dziatalnosc
poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktdra swiadczy ustugi druku gtéwnie na potrzeby Gazety Wyborczej),

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$¢ spoétek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtdwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spétek Plan D Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.

Zasady rachunkowosci segmentow operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobodw, oceny skutkdw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp., z wytaczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spotki oraz kosztéw uzytkowania komputerdw i
dziatan rozwojowych dziatu technologicznego, ktore sg alokowane na segmenty) i Zarzgdu Agory S.A. oraz spotki Agora
TC Sp. z 0.0., Agora Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane
w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywow
rozpoznanych w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 oraz amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych przypisanych
bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczace m.in.
wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywoéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.




GRUPA AGORA

Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2021 r. oraz za 6 miesiecy zakoriczone AGO RA o
30 czerwca 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metodg praw wtasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowana o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2021 r. i 30 czerwca 2020 r. dotycza: Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0., Hash.fm Sp. z 0.0. (do 27 lutego 2020 r.), ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata netto

(1) na poziomie segmentdow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

Sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 r.

Reklama

Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
64 565 93 075 47 121 99 357 40 657 344 775 2992 347 767
820 2778 674 1716 2249 8237 (8 237) -

65 385 95 853 47 795 101 073 42 906 353 012 (5 245) 347 767
(114 736) (87 511) (63 020) (87 551) (41 480) (394 298) (30 556) (424 854)
(49 351) 8342 (15 225) 13 522 1426 (41 286) (35 801) (77 087)
(99 522) (87 511) (63 891) (87 551) (41 687) (380 162) (30962) (411 124)
(34 137) 8342 (16 096) 13522 1219 (27 150) (36 207) (63 357)
962 962

- - (127) 165 4166 4204 - 4204

2661 2661

(69 260)

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki oraz kosztow
uzytkowania komputerdw i dziatari rozwojowych dziatu technologicznego, ktdre sq alokowane na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spdtek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o.o.
(42 392 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Szes$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (41 856) (3 850) (18 704) (4 796) (3 652) (72 858) (7 948) (80 806)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (18 480) (3847) (10 815) (4 796) (2229) (40 167) (7 778) (47 945)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (259) - - (299) - (558) 127 (431)
Odpisy aktualizujace (89) (143) (2 204) (51) (171) (2 658) (809) (3467)
w tym aktywa trwate - - (1 643) - - (1 643) (883) (2 526)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 69 210 511 137 117 1044 - 1044
w tym aktywa trwate - - 105 - - 105 - 105
Koszty ptatnosci w formie papierow
wartosciowych (nota 5b) - - - (139) - (139) - (139)
Naktady inwestycyjne 4420 2 366 2705 4444 868 14 803 80 14 883

Stan na 30 czerwca 2021 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (2) Grupa razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 224 087 86 648 239821 34073 79787 664 416 129419 793 835
Prawa do uzytkowania aktywow 541 275 15 65 081 51 13 999 620421 24 810 645 231
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg
praw wtasnosci - - 84 17 964 135705 153 753 - 153 753

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartos¢ siedziby Spotki (87 294 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.

Strona 15




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 155119 91 872 44777 89 796 36079 417 643 1479 419 122
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 2500 3485 467 1195 2312 9959 (9 959) -
Przychody ogétem 157 619 95 357 45 244 90991 38 391 427 602 (8 480) 419 122
Koszty ogétem (1), (2), (3) (183 739) (91 288) (67 813) (92 913) (38 000) (473 753) (18 235) (491 988)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) (26 120) 4069 (22 569) (1922) 391 (46 151) (26 715) (72 866)
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (174 155) (91 289) (67 698) (92 913) (37 794) (463 849) (18 470) (482 319)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1) (16 536) 4068 (22 454) (1922) 597 (36 247) (26 950) (63 197)
Koszty i przychody finansowe (25987) (25 987)
Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci - - (28) 153 (566) (441) - (441)
Podatek dochodowy 11098 11 098
Strata netto (88 196)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o0.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (32 461 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sze$¢ miesiecy zakorczone 30 czerwca 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (45 418) (3 050) (18 137) (4 320) (3 594) (74 519) (8 941) (83 460)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (18 708) (3026) (10911) (4 320) (2 169) (39 134) (8 943) (48 077)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (259) - - (566) - (825) 127 (698)
Odpisy aktualizujace (11 214) (243) (7 189) (12 962) (499) (32 107) 1187 (30920)
w tym aktywa trwate (8 996) - (6 698) (12 660) - (28 354) (536) (28 890)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 81 148 226 159 119 733 - 733
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - (325) - (325) - (325)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2) - - - (1429) - (1429) - (1429)
Naktady inwestycyjne 19 022 3645 2 860 5 660 996 32183 2412 34595

Stan na 30 czerwca 2020 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (3) Grupa razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 227958 89381 269 789 34764 81835 703 727 147 614 851341
Prawa do uzytkowania aktywow 485671 22 59 331 65 12 307 557 396 28 823 586 219
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metoda
praw witasnosci - - 43 17 264 136 370 153 677 - 153 677

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spotki (92 162 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Podziatl przychodow wedtug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna (1)

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowe;j
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna (1)

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowe;j
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Szes$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
2471 29 344 45 606 95 950 40 566 213937 (4 891) 209 046
16 496 - - - - 16 496 (4) 16 492
17 315 51581 - - - 68 896 (38) 68 858
5257 - - - - 5257 - 5257
- 12 209 - - - 12 209 - 12 209
11953 - - - - 11 953 (17) 11936
2 358 - - - - 2 358 - 2 358
9535 2719 2189 5123 2 340 21906 (295) 21611
65 385 95 853 47 795 101 073 42 906 353 012 (5 245) 347 767

Szes¢ miesiecy zakoniczone 30 czerwca 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
6983 25780 43 490 85908 36 163 198 324 (7 355) 190 969
61676 - - - 11 61687 (34) 61653
13 343 51678 - 100 - 65121 (480) 64 641
25784 - - - - 25784 - 25784
- 15 446 - - - 15 446 - 15 446
7 606 - - - - 7 606 - 7 606
31423 - - - - 31423 - 31423
10 804 2453 1754 4983 2217 22211 (611) 21 600
157 619 95 357 45 244 90991 38391 427 602 (8 480) 419 122

(1) Sprzedaz gastronomiczna obejmuje dziatalnosc spotek Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.




AGORA.

5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednig z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoséci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spétki w okresie obrotowym,
ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 30 czerwca 2021 r., wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na premie za
rok 2019 ujetg w bilansie na koniec 2020 r., ktdra na dzien bilansowy nie zostata wyptacona oraz wartos¢ potencjalne;j
premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2021 r., ktéra
zostata odniesiona do rachunku zyskow i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajgcego do dnia bilansowego.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos$¢ kursu akcji Spoétki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzgdzane sprawozdanie finansowe. Na dzien bilansowy 30 czerwca
2021 r. wartos$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zawiera rezerwe z tytutu elementu
kursowego Planu za 2019 r., ktéra na dzien bilansowy nie zostata wyptacona oraz oszacowang potencjalng wartosc¢
premii z tytutu elementu kursowego Planu za 2021 r., ktéra zostata odniesiona do rachunku zyskdéw i strat
proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

. zt 9,90
finansowe

zmiennos¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 48,32
Srednia Cena Akcji IQ Roku Premiowego zt 6,62
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skrdcone péiroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora
przedstawiono w tabeli ponizej:

Szes¢ miesiecy
zakonczone Szes¢ miesiecy
30 czerwca zakoriczone
2021 30 czerwca 2020

Rachunek zyskdéw i strat - (zwiekszenie)/zmniejszenie kosztéw

wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw (1297) -
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 246 -
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 4146 1494
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 788 284

b) Plan motywacyjny oparty o udzialy spétki zaleznej

W 2017 r. uprawnieni pracownicy spoétki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. przystgpili do programu motywacyjnego opartego
o udziaty spétki i rozliczanego w instrumentach kapitatowych (udziatach spétki). W ramach planu motywacyjnego
wybrani pracownicy objeli 3 transze udziatéw w spétce. Przyznanie udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia
warunku o charakterze nierynkowym, polegajagcym na obowigzku swiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania
uprawnien. Wartos$¢ godziwa udziatdw oszacowana na dzien przyznania byta ujmowana w kosztach wynagrodzen
spotki przez ustalony okres nabywania uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu wtasnego. W drugim
kwartale 2021 r. Agora S.A. zawarta porozumienie z uczestnikami programu, w ramach ktérego zakonczenie okresu
nabywania uprawnien ostatniej 3 transzy udziatéw zostato przedtuzone z 1 lipca 2021 r. do 1 listopada 2022 r. a Agora
S.A. zobowigzata sie do wykupu ostatniej transzy udziatow. W rezultacie, w skréconym pétrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa Agora przeklasyfikowata ostatnig czes¢ planu zwigzang z 3 transzg udziatéw z
programu rozliczanego w instrumentach kapitatowych na program rozliczany w srodkach pienieznych i ujeta w bilansie
dtugoterminowe zobowigzanie do wyptaty premii z tytutu realizacji planu wycenione na dzien bilansowy do wartosci
godziwej spodziewanej wypfaty i rozpoznane proporcjonalnie do ustalonego okresu nabywania uprawnien.

Wplyw planu motywacyjnego opartego o udziaty spétki zaleznej Yieldbird na skrécone pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli ponizej:

Szesé Szesé
miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca
2021 2020

Rachunek zyskow i strat — koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow (653) (325)
w tym ujecie kosztu planu rozliczanego w instrumentach kapitatowych (139) (325)
w tym aktualizacja wyceny planu rozliczanego w srodkach pienieznych (514) -
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace (977) 325
w tym ujecie kosztu planu rozliczanego w instrumentach kapitatowych 139 325
w tym reklasyfikacja planu do zobowiqzan z tytutu wyptaty premii (1116) -
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu planéw motywacyjnych 1630 -
w tym reklasyfikacja planu do zobowiqzan z tytutu wyptaty premii 1116 -
w tym aktualizacja wyceny planu rozliczanego w srodkach pienieznych 514 -
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6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021 r. zmianie ulegty salda odpisow aktualizujgcych sktadniki

majatkowe o nastepujgce kwoty:

- odpisy na naleznosci: spadek o 547 tys. zt,

- odpisy na zapasy: wzrost o 230 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 2 285 tys. zt
(w tym zawigzanie 2 526 tys. zt*, wykorzystanie 4 706 tys. zt*, rozwigzanie 105 tys. zt),

* utworzenie odpiséw aktualizujgcych dotyczyto nosnikéw reklamowych w segmencie Reklama zewnetrzna w wys. 1 643 tys. zt oraz
nieruchomosci Agory S.A. zlokalizowanej w Tychach w wys. 883 tys. zt; wykorzystanie odpisow byto zwigzane gtdwnie ze sprzedazq
majqtku dziatalnosci poligraficznej, ktory byt objety odpisami aktualizujgcymi.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw:

- zwiekszono rezerwe na odsetki, kary i podobne o 10 tys. zf,

- zwiekszono rezerwe na restrukturyzacje nosnikdow reklamowych o 159 tys. zt (wtym zawigzano 538 tys. zt,
wykorzystano 444 tys. zt, rozwigzano 94 tys. zt),

- zmniejszono rezerwe na odprawy emerytalne o 6 tys. zf,

- zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg o 326 tys. zt (w tym rozwigzano w wysokosci 59 tys. zt,
a zrealizowano w wysokosci 267 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych Cztonkéw Zarzgdu w kwocie 150 tys. zi,

- zmniejszono pozostate rezerwy o 3 tys. zt.

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 czerwca 2021 r. spdtki Grupy Agora nie byty strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos$é rezerwy na
sprawy sporne na dzien 30 czerwca 2021 r. wynosi 77 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 80 tys. zt).

Dodatkowo, na dzien 30 czerwca 2021 r. spotki Grupy sg stronami sadowych spraw spornych o tacznej wartosci
1877 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 2 565 tys. zt), w przypadku ktérych Zarzad ocenia prawdopodobieristwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu wynosity 1 187 tys. zt (szes¢ miesiecy zakonczone 30
czerwca 2020 r.: 1 222 tys. zt). Kwoty obejmujg wynagrodzenia wyptacone w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Rady Nadzorczej wynosity 312 tys. zt (szes¢ miesiecy
zakoniczone 30 czerwca 2020 r.: 285 tys. z1).
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(b) spotki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metodg petng)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spotek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki wspétkontrolowane
Zakupy ustug, towardw i materiatow

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatéw

Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Znaczacy inwestor

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Zarzad Spotki
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci

Zobowigzania z tytutu opcji put (1)
Pozostate zobowigzania

Szes$¢ miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2021

Szes$¢ miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2020

(241)

96
(195)

13
398

30 czerwca 2021

(51)

25
(68)

11
349

31 grudnia 2020

84

153 669
62
52

29

23 856

41
9723
13

211

149 338

37

210

23 856

9723

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spotki Helios S.A. oraz udziatami w spétkach HRIink Sp. z o.0. i Piano Group

Sp. z o.0.
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11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej

% posiadanych akcji /
udziatéw (efektywnie)
30 czerwca 31 grudnia

2021 2020

Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A. , t6dz 91,4% 91,4%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
10  Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 75,9%
11 Plan D Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
12 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (6) 95,8% 92,1%
14  Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (5) 79,8% 100,0%
15 Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
16  Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
17  Step Inside Sp. z 0.0., £édz (3) 82,3% 82,3%
18 HRlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
19  Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1) 92,0% 92,0%

Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw wtasnosci
20  Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
21 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
22 Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa 40,0% 40,0%

Spotki nie objete konsolidacja i wyceng metoda praw wtasnosci
23 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%

(1)  posrednio przez AMS S.A.;

(2)  posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3)  posrednio przez Helios S.A.;

(4)  posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5)  posrednio przez HRlink Sp. z 0.0., nabycie udziatow w Goldenline Sp. z o.0. przez HRlink Sp. z 0.0. w dniu 28 stycznia
2021r.;

(6)  nabycie dodatkowych udziatow w dniu 15 kwietnia 2021 r.
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12. POLACZENIA, ZAKUP I SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Sprzedaz udziatéw w spotce Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 28 stycznia 2021 r. Agora S.A. (,Sprzedajacy”) zawarta umowe sprzedazy udziatéw z HRlink Sp. z o.o.
("Kupujacy") dotyczacy sprzedazy wszystkich udziatéw spotki Goldenline Sp. z 0.0. Agora S.A. dokonata na rzecz
Kupujacego zbycia 3 221 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 3 221 000 zt
stanowigcych facznie 100% kapitatu zaktadowego spotki Goldenline Sp. z 0.0. Obecnie Agora S.A. nie posiada
bezposrednio zadnych udziatéw w spdtce Goldenline Sp. z o.0.

D Nabycie dodatkowych udziatéw w Yieldbird Sp. z o.0.

W dniu 15 kwietnia 2021 r. Agora S.A. nabyfa 35 udziatéw w spétce Yieldbird Sp. z 0. 0. od wspdlnikow
mniejszosciowych. tgczna cena nabycia udziatéw wyniosta 2 381 tys. zt a tgczny wydatek na nabycie udziatow po
uwzglednieniu kosztow transakcyjnych wynidst 2 404 tys. zt. Wskutek tej transakcji Agora S.A. posiada obecnie 926
udziatéw w kapitale zaktadowym Yieldbird Sp. z 0. 0. o0 tgcznej wartosci nominalnej 46 300 z, tj. posiada 95,8%
udziatéw w kapitale zaktadowym.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy
320 400 akcji tej spotki, stanowiacych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedacych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszosciowych.

i. Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tacznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spétce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
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Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akgji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze MniejszoSciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli
uprawnieni z 1 460 akgcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyisze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwoéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nadal trwa
procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz
wykupu akgji.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO POLROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE
DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski
(z). Waluta funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest ztoty polski (zt), za wyjgtkiem
spotki stowarzyszonej ROI Hunter a.s., ktdrej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy

sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za dwa kwartaty 2021 r. (za dwa
kwartaty 2020 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca dwdch kwartatéw. Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,5472 zt
(1 EURO = 14,4413 z).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 czerwca 2021 r. 1 EURO = 4,5208 zt, na 31 grudnia 2020 r. 1 EURO =4,6148 z, na
30 czerwca 2020 r. 1 EURO = 4,4660 zi.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 9 664 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.: 16 447 tys. z1).

Na dzien 30 czerwca 2021 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywdéw trwatych
wynoszg 11 638 tys. zt (na 31 grudnia 2020 r.: 13 779 tys. z1).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie oraz budowy
nowych obiektéw kinowych.
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D  Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 29 stycznia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 29 stycznia 2021 r. Spétka zawarta przedwstepna
umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci o tgcznym obszarze 7,46 ha wraz z
prawem witasnosci budynkéw stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, potozonej w Pile przy ul. Krzywej
35, dla ktorej Sad Rejonowy w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze
PO11/00009141/0 (,,Nieruchomos¢”).

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz po restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Pile w drugiej potowie 2019 r. (o czym Agora informowata raportami biezgcymi nr 5/2019 z 5
marca 2019 r. oraz nr 7/2019 z 25 marca 2019 r.) Spé6tka nie wykorzystywata efektywnie powierzchni Nieruchomosci
na dziatalnos$¢ operacyjna.

W dniu 4 marca 2021 r. Agora S.A. podpisata ostateczng umowe sprzedazy powyzszej nieruchomosci.

Cena sprzedazy netto Nieruchomosci wyniosta 14,5 min zt i jej sprzedaz nie wptyneta na wynik operacyjny Spétki w
2021 r., gdyz cena sprzedazy Nieruchomosci byfta zgodna z jej wartoscig ksiegowa. Transakcja jest widoczna w
przeptywach pienieznych Spoétki, a jej skutkiem jest zmniejszenie wartosci aktywdéw trwatych, ktére na dzien 31
grudnia 2020 r. byty prezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celdow ujawniania informacji na temat instrumentow finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywdw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang warto$¢ godziwg sa
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

30 czerwca . . .
2021 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach 1 i 1 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 1 1
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 548 - - 34 548
Zob9W|:flzan|a finansowe wyceniane w wartosci 34 548 ) ) 34 548
godziwej
31 grudnia . . .
2020 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach 1 i 1 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 1 ) 1 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 548 - - 34 548
Zobt'Jwgzama finansowe wyceniane w wartosci 34 548 ) ) 34 548
godziwej
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Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. prognozowana
wysokos¢ wyniku operacyjnego EBIT oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentéw finansowych z
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

16. PODZIAL. WYNIKU SPOLKI ZA ROK 2020

W dniu 17 marca 2021 r. Zarzad Spétki Agora S.A. podjat uchwate w przedmiocie skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wniosku o niewyptacanie dywidendy za 2020 r.

Powyzsze odstgpienie od polityki dywidendowej ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r. jest zwigzane z niepewnoscig
gospodarczg oraz trudnym do oszacowania dalszym wptywem pandemii COVID-19 i jej skutkéw na dziatalnos$¢
operacyjng i wyniki finansowe zaréwno Agory, jak i Grupy Agora.

W okolicznosciach tak duzej niepewnosci Zarzagd Agory uznat za uzasadnione zatrzymanie srodkéw gotédwkowych w
Spotce i rekomendowanie niewyptacania dywidendy za 2020 rok, w celu wzmocnienia pozycji finansowej Grupy.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Na mocy uchwaty z dnia 24 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito pokry¢ strate netto Agory
S.A. za rok obrotowy 2020, ktéra wyniosta 54 859 tys. zt, z zyskow lat ubiegtych.

17. POZOSTALE INFORMACJE
D Wptyw pandemii COVID-19 na Grupe Agora

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, bedg miec¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek zaleznych w kolejnych
kwartatach 2021 r., w szczegdlnosci w przypadku kolejnego wzrostu liczby zachorowan. Pomimo wyzwan zwigzanych z
funkcjonowaniem w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami pandemii oraz duzg dawka niepewnosci
co do mozliwych restrykcji w dziatalnosci gospodarczej w przysztosci, Zarzad Spétki nie dostrzega przestanek, ktére
budzityby powazne watpliwosci w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spétki i Grupy Agora.

W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Spotka oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. zabezpieczyty dodatkowe
finansowanie. Dodatkowo, w przypadku spodtki Helios podejmowane sg dodatkowe inicjatywy zmierzajace do
zapobiezenia powstania w przysztosci luki ptynnosciowej w razie pogorszenia sie sytuacji pandemicznej i
wprowadzenia kolejnych obostrzen w dziatalnosci obiektéw kultury. W dniu 8 czerwca 2021 r. Helios S.A. podpisat
umowe na pozyczke preferencyjng w wysokosci okoto 5,0 min zt. Spétka informowata szczegétowo o tym zdarzeniu w
raporcie biezgcym 12/2021 z 9 czerwca 2021. Srodki z powyiszej pozyczki zostaty wykorzystane w lipcu 2021 r.
Dodatkowo, w pierwszym pétroczu 2021 r. spétki skupione w segmencie Film i Ksigzka otrzymaty tgczng pomoc w
ramach tzw. tarczy antykryzysowej w wysokosci 7,3 min zt. Na dzien bilansowy Agora S.A. miata przyznany iw
catosci dostepny kredyt obrotowy w wysokosci 100,0 mIn zt na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Natomiast
Helios S.A. miat przyznane kredyty obrotowe w wysokosci 108,0 min zt (w tym 2 miIn sublimitu dla Step Inside Sp. z
0.0.), z czego niewykorzystane srodki dostepne na dzien bilansowy wynosity 40,5 min zt. Zarzad Spoétki prowadzi
wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy oraz podejmuje inne
dziatania zabezpieczajgce jej ptynnosé¢ w przewidywalnej przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy jednak w duzym stopniu
od tempa odbudowy gospodarki po kryzysie wywotanym pandemig i skali ograniczen zwigzanych z potencjalnym
wzrostem zachorowan na COVID-19. Istotnym ryzykiem dla ptynnosci Grupy Agora moze by¢ skala osigganych
przychodéw, w szczegdlnosci w przypadku nawrotu pandemii, ktéry bedzie skutkowat ponownym zawieszeniem
dziatalnosci okreslonych sektorow gospodarki. Zaréwno Agora, jak i wszystkie spotki z jej grupy kapitatowej podjety
szereg dziatan majacych na celu minimalizowanie strat wywotanych przez pandemie COVID-19, zapewnienie Grupie
bezpieczenstwa finansowego oraz powrdt Grupy na Sciezke wzrostu przychoddéw i wynikéw operacyjnych.
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W opinii Zarzgdu Spoétki, w zwigzku z przedtuzeniem zamkniecia dziatalnosci obiektéow kultury do 20 maja 2021 r.,
najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalno$¢ Grupy byt widoczny w pierwszej potowie 2021 r. W kolejnych
okresach, w zaleznosci od dostepnego repertuaru kinowego oraz obowigzujgcego rezimu sanitarnego, segment Film i
Ksigzka powinien generowac wyzsze przychody niz rok wczesniej i poprawia¢ swoje wyniki finansowe, co bedzie miato
wptyw na wyniki catej Grupy Agora.

Wznowienie dziatalnosci kinowej 21 maja 2021 r. zapewnito dynamiczny wzrost wptywow segmentu Film i Ksigzka w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. Ciekawy repertuar zaplanowany na pozostate kwartaty 2021 r. pozwala
przypuszczac, ze tempo odbudowy rynku kinowego moze jeszcze przyspieszyé, o ile nie zostang wprowadzone kolejne
restrykcje w dziatalnosci kinowej.

Drugi kwartat 2021 r., oprécz ponownego otwarcia obiektéw kultury, przyniést tez wyrazne sygnaty odbudowy
wartosci rynku reklamy w Polsce. Wedtug szacunkéw Spétki w pierwszej potowie 2021 r. reklamodawcy wydali na
promocje swoich towardéw i ustug wiecej niz w pierwszym poétroczu 2019 r. W kolejnych kwartatach 2021 r. istotnie
wyzsze niz w 2019 r. bedg wydatki na reklame w internecie. Wartos¢ wydatkow na reklame w radiu i w telewizji bedzie
w zasadzie na tym samym poziomie co w 2019 r. Natomiast, reklama zewnetrzna oraz kino, czyli sektory najmocniej
dotkniete negatywnymi skutkami pandemii bedg w opinii Spotki, potrzebowaty wiecej czasu na odbudowe swojej
wartosci.

W rezultacie w 2021 r., wedtug szacunkéw Spétki, reklamodawcy zwiekszg wydatki na promocje swoich towaréw i
ustug o okoto 8-11% w pordwnaniu z 2020 r. To rezultat tego, ze odbudowa wartosci rynku reklamy rozpoczeta sie juz
w pierwszym kwartale 2021 r., a w drugim nabrata istotnego przyspieszenia dzieki odmrozeniu kolejnych branz
gospodarki. W opinii Spétki jedynym segmentem rynku, w ktérym wartos¢ wydatkéw na reklame skurczy sie w catym
2021 r., bedzie Prasa wydawana w formie tradycyjnej. Ten spadek moze wynies¢ 9-12% w poréwnaniu do 2020 r. W
kinach ze wzgledu na dtuzsze niz oczekiwane zamkniecie obiektow kultury dynamika wzrostu bedzie nizsza niz Spétka
oczekiwata i wyniesie 6-9%. Agora, na podstawie dostepnych danych rynkowych, zdecydowata sie pozostawi¢ na
niezmienionym poziomie — 5-8% - szacunki wzrostu wartosci wydatkow na reklame w telewizji. Dynamiczny wzrost
wartosci wydatkow nastapi w segmencie reklamy zewnetrznej — moze on siegna¢ 15-18%. W internecie wydatki na
reklame wzrosng o0 9-12%, a w radiu o0 8-11%.

Powyzsze szacunki i oczekiwania obarczone sg ryzykiem ponownego nasilenia sie pandemii i wzrostu liczby
zachorowan w drugiej potowie 2021 r. W przypadku podjecia przez rzad decyzji o restrykcjach sanitarnych zblizonych
skalg do tych, ktére zostaty wprowadzone we wczesniejszych okresach powyzsze szacunki odbudowy rynku reklamy
obarczone s3 ryzykiem braku realizacji.

Jednoczesnie, warto zwrdci¢ uwage, iz podczas tzw. ,trzeciej fali pandemii” reakcja rynku reklamowego byta mniej
gwattowna niz w poprzednich okresach. Reklamodawcy nie ograniczyli drastycznie catosci budzetéw reklamowych. Ich
aktywno$¢ zostata wstrzymana jedynie w sektorach, ktére zostaty najbardziej dotkniete restrykcjami sanitarnymi, czyli
w kinach i w reklamie zewnetrznej.

Dzieki istotnej poprawie w tych dwdch obszarach, czyli w dziatalnosci kinowej i na rynku reklamy, tempo odbudowy
przychodéw Grupy Agora w kolejnych kwartatach powinno z kazdym okresem przyspiesza¢, pod warunkiem jednak, ze
skala restrykcji zwigzanych z zapobieganiem kolejnej fali pandemii w drugiej potowie 2021 r. nie bedzie zblizona do tej
z zesztego roku. Z obserwacji doswiadczen innych krajow znajdujacych sie w takiej samej sytuacji wynika, ze po
zniesieniu ograniczen w dziatalnosci obiektéw kultury widzowie bardzo szybko wracajg do ogladania filméw w kinach.
Tempo tego powrotu zalezy nie tylko od dostepnego repertuaru, ale w duzej mierze od skali restrykcji sanitarnych i
stopnia wygaszenia pandemii w danym kraju. W opinii Zarzadu Helios S.A. jest szansa, ze dzieki otwarciu kin
wielosalowych 21 maja 2021 r. frekwencja w biezgcym roku powinna by¢ poréwnywalna do tej odnotowanej w 2020 r.

Jednym z segmentdéw rynku reklamowego, ktdry najmocniej odczut skutki pandemii, jest reklama zewnetrzna,
wrazliwa na liczbe kontaktéw odbiorcow z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkéw na reklame w tym
obszarze rynku bedzie miato istotny wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej w
Polsce, dysponujgc nowoczesnymi nosnikami w najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w
przemieszczaniu sie ludnosci, wzrost liczby kontaktéw z przekazem reklamowym oraz kolejne etapy , odmrazania”
polskiej gospodarki powinny skutkowaé szybszym niz rynkowy powrotem kampanii reklamowych na nosniki
reklamowe z oferty AMS.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotknety dziatalnos$¢ radiowg Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nalezy do grona najmniejszych graczy na rynku radiowym w Polsce, co moze sprawi¢, ze bedzie jej
trudniej niz duzym nadawcom konkurowaé¢ o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej znoszenie
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ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej miato juz pozytywny wplyw na poziom przychodéw tego
segmentu, gtownie dzieki wiekszej aktywnosci lokalnych przedsiebiorcéw. Warto zauwazyé, ze obecna sytuacja w
Polsce wptywa na wzrost zainteresowania stuchaczy ofertg Radia TOK FM, ktdrego stuchalnos¢ w ostatnim czasie
osigga najwyzsze poziomy w historii tej radiostacji. Poprawiajg sie wyniki stuchalnosci takze innych stacji radiowych
nalezacych do Agory. W dtuzszym terminie powinno to przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie klientéw ofertg
reklamowa w radiu.

Wybuch pandemii w istotnym stopniu wptynat tez na procesy cyfryzacyjne na rynku prasy. Przyspieszyt digitalizacje
tytutdw prasowych, ktdra - w opinii Spotki - bedzie kontynuowana w kolejnych okresach 2021 r. W rezultacie oferta
prasy tradycyjnej bedzie nadal sie kurczy¢, a na pierwszym planie w jeszcze wiekszym stopniu znajdzie sie oferta
cyfrowa. Agora jest liderem na polskim rynku jesli chodzi o prenumerate cyfrowg wydawnictw prasowych. Liczba
aktywnych subskrypcji Wyborcza.pl systematycznie rosnie - na koniec czerwca 2021 r. wyniosta ona ponad 258 tys.
Nieustannie wzrasta tez udziat wptywow cyfrowych dziennika, a dzieki dziataniom optymalizacyjnym w obszarze prasy
tradycyjnej poprawia sie wynik catego segmentu Prasa.

Spodtka spodziewa sie dalszego wzrostu wptywdéw w segmencie Internet - zaréwno dzieki istotnej poprawie jakosci
powierzchni reklamowej portalu Gazeta.pl, jak i dzieki szybko rozwijajgcej sie spétce Yieldbird. W opinii Zarzadu Agory
inicjatywy rozwojowe podjete przez poszczegdlne przedsiewziecia internetowe Grupy istotnie poprawity jakosc¢
cyfrowych powierzchni na reklame oraz bezpieczenstwo przekazu reklamowego, tak istotne z punktu widzenia
klientéw. Przektada sie to na rosngcy udziat wptywdéw cyfrowych w catkowitych przychodach ze sprzedazy reklam w
Grupie (51,8% w pierwszej potowie 2021 r.). Dzieki kolejnym inicjatywom poprawiajacym efektywnosc
wprowadzonych rozwigzan oraz wzrostowi wydatkow na reklame internetowa udziat wptywéw cyfrowych w
catkowitych przychodach ze sprzedazy reklam w Grupie Agora w drugiej potowie 2021 r. bedzie jeszcze wyzszy.

Grupa Agora rozwija dziatalnos$¢ gastronomiczng w ramach Step Inside Sp. z 0.0., ktéra prowadzi lokale pod marka
Pasibus. Wptywy z dziatalnosci tej spétki systematycznie rosng — w drugim kwartale 2021 r. wyniosty 6,6 min zi.
Dynamiczne zwiekszenie przychoddéw w tym obszarze biznesowym wigzato sie ze zniesieniem kolejnych restrykcji, a w
szczegolnosci z otwarciem galerii handlowych i dopuszczeniem mozliwosci serwowania dan na miejscu w
restauracjach.

Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej zmniejszy sie w drugiej potowie 2021 r. ze wzgledu nie tylko na trendy
rynkowe, ale réwniez na szybkie przyzwyczajanie sie Polakéw i Polek do czytania publikacji cyfrowych. Grupa Agora
aktywnie rozwija jednak prenumerate cyfrowg Gazety Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i
muzycznych w formie cyfrowej lub poprzez internetowe ksiegarnie. Dzieki temu systematycznie rosnie udziat
wptywoéw cyfrowych zaréwno ze sprzedazy wydawnictw (30,2% w pierwszej potowie 2021 r.), jak i szerzej ze sprzedazy
tresci w Grupie Agora (35,9% w pierwszej potowie 2021 r.). Zarzad Spotki szacuje, ze dzieki inwestycjom w projekty
wspierajgce cyfrowy rozwéj w Grupie ten trend w drugiej potowie 2021 r. jeszcze przyspieszy.

Biorgc pod uwage wszystkie te kwestie, Zarzad Agory szacuje, ze w catym 2021 r. przychody Grupy Agora wzrosng w
stosunku do 2020 r., a Grupa rozpocznie stopniowg odbudowe wynikéw finansowych. Strata operacyjna na poziomie
EBIT bedzie sie zmniejszaé, a Grupa odnotuje zysk na poziomie EBITDA. Biznesami, ktdre najszybciej zaczng
odbudowywac swoje wyniki, bedg Kino, Gastronomia, Reklama Zewnetrzna i Radio.

Jednoczesdnie Zarzad Agory kontynuuje inicjatywy wspierajgce poprawe wynikdow operacyjnych Grupy, a takzie
bezpieczenstwo finansowe i ptynnosciowe Spoétki oraz catej Grupy Agora, liczac sie z mozliwoscig powrotu pandemii w
dalszej czesci roku.

Warto jednak pamieta¢, ze w zwigzku z trudnoscig w przewidywaniu dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemiy i
jej skutkami gospodarczymi powyzsze zatozenia mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafno$¢ duzo mniejsza niz w
okresach wiekszej przewidywalnosci.

D Postepowanie UOKiK w sprawie Eurozet Sp. z o0.0.

W dniu 7 stycznia 2021 r. Spétka powzieta ze strony internetowej uokik.gov.pl informacje o wydaniu przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji o zakazie dokonania koncentracji polegajgcej na przejeciu
przez Spotke kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0.

Spdtka nie zgadza sie merytorycznie z decyzjg Prezesa UOKiK. Zdaniem Spétki zostata ona wydana z naruszeniem
przepisow antymonopolowych oraz postepowania administracyjnego. Dodatkowo, nie uwzglednita ona materiatu
dowodowego, w szczegdlnosci przedstawionych przez Spotke analiz ekonomicznych.
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W zwigzku ztym Agora S.A. poinformowata, ze podejmie wszelkie przewidziane prawem dziatania w tej sprawie.
Decyzja Prezesa UOKIK jest nieprawomocna i Spétka skorzystata z przystugujacego jej odwotania od decyzji do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

W dniu 8 lutego 2021 r. Spétka ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw — odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wydanej 7 stycznia 2021
r., zakazujgcej koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0.

Spdtka ztozyta odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie, wnioskujgc o wydanie przez sad wyroku
reformatoryjnego, ktory zezwoli na dokonanie koncentracji bez jakichkolwiek dalszych warunkéw. Zgromadzony w
sprawie materiat dowodowy jednoznacznie wskazuje, ze spetnione sg wszystkie przestanki wydania takiego
rozstrzygniecia.

W dniu 6 maja 2021 r. Prezes Urzedu ochrony Konkurencji i Konsumentédw przekazat akta sprawy do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

W dniu 27 maja 2021 r. Agora S.A. ztozyta wniosek o rozpatrzenie sprawy odwotania od decyzji Prezesa UOKIK
zakazujgcej koncentracji Agory z Eurozet poza kolejnoscig wptywu spraw do wtasciwego sgdu. W dniu 2 czerwca 2021
r. sad przychylit sie do powyzszego wniosku Agory, co oznacza, ze sprawa zostanie rozpatrzona w przyspieszonym
trybie.

D Kontrola VAT

W dniu 28 lutego 2019 r. spdtce Agora S.A. (,,Spotka”) zostat doreczony protokdt z kontroli podatkowej w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od wrzesnia do grudnia 2017 r. Z protokotu
wynika, ze przyjety przez Spotke sposéb rozliczenia podatku VAT od wybranych towardéw i ustug zostat
zakwestionowany przez organ kontrolny. Organ kontrolny wszczat postepowanie podatkowe, a w dniu 26 grudnia
2019 r. Spodtka otrzymata decyzje wymiarowa organu podatkowego pierwszej instancji okreslajgcy zalegtosc
podatkowa w podatku VAT na kwote gtéwng w wysokosci 0,5 min zt. Kwota wynikajaca z decyzji wraz z odsetkami
zostata uregulowana w dniu 7 stycznia 2020 r. Jednoczesnie, Zarzad Spétki nie zgadzajac sie z ustaleniami zawartymi w
decyzji ztozyt w dniu 9 stycznia 2020 r. odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. Zarzad
uznaje przyjety sposob ewidencji i rozliczen za wtasciwy i bedzie go bronit w dalszym postepowaniu administracyjnym
lub sgdowym. W ocenie Zarzadu, w wyniku postepowania odwotawczego lub sadowego, wptacona kwota bedzie
podlegata zwrotowi. Na dzien publikacji niniejszego skréconego podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego postepowanie odwotawcze jest w toku.

D Otrzymanie przez Grupe $rodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

W pierwszym potroczu 2021 r. spotki zalezne Helios S.A. i Step Inside Sp. z o0.0. otrzymaty dofinansowanie
wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w wys. 2 401 tys. zt.

Ponadto, spétki Helios S.A. i Next Film Sp. z .0.0. otrzymaty decyzje ZUS o zwolnieniu z optacenia sktadek ZUS za rok
20212020 w wys. 4 943 tys. zt (w tym zwolnienie za 2020 r. ujete w pozostatych przychodach operacyjnych w kwocie
3 948 tys. zt).

taczny pozytywny wptyw powyzszych zdarzen na wynik Grupy wynidst 7 344 tys. zt.

D Powotanie nowego Cztonka Zarzadu

W dniu 18 maja 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par. 28 ust. 3 Statutu Spotki
zarzad powotat w dniu 18 maja 2021 r. do swojego grona w drodze kooptacji Pana Tomasza Grabowskiego ze skutkiem
na dzier 1 czerwca 2021 r.

W zarzadzie Agory S.A. bedzie on nadzorowaé pion Technologii, dziaty technologiczne odpowiedzialne za rozwdj
funkcjonalnosci dla Gazeta.pl i Wyborcza.pl oraz rozwéj innowac;ji technologicznych i dziat Big Data.

W dniu 24 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie Agora S.A. zatwierdzito powotanie Pana Tomasza Grabowskiego do
Zarzadu Spotki w drodze kooptacji.
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Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie w dniu 23 lipca
2021r.

D Przeglad opciji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora

W dniu 9 czerwca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat otym, ze wdniu 8 czerwca 2021 r. podjat decyzje
o rozpoczeciu procesu przeglgdu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora z myslg o skutecznej
realizacji celu strategicznego Agory zwigzanego z rozwojem modelu subskrypcyjnego oraz wzrostem wptywow ze
sprzedazy ustug reklamowych.

Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji dfugoterminowego celu Spéfki,
ktérym jest rozwdj Grupy prowadzacy do maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spoéfki.
W ramach przegladu, Spétka zamierza przeanalizowac rézne scenariusze zwigzane m.in. z reorganizacjg grupy w celu
uporzadkowania jej struktury.

Powyzsza lista opcji nie jest zamknieta i nie wyklucza uwzglednienia innych, niewymienionych powyzej opcji, jezeli
takie pojawia sie w wyniku realizacji przegladu, nie wytaczajgc zbycia aktywéw. Nie ma pewnosci, czy i kiedy decyzja
o wyborze konkretnej opcji zostanie podjeta. Zarzad Agory bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci informacje
o przebiegu procesu przegladu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

D Pozostate informacje

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat Grupy rdzni sie od teoretycznej kwoty wynikajgcej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej z powodu
niepewnosci co do osiggniecia wystarczajacych przysztych zyskédw podatkowych umozliwiajgcych ich rozliczenie.

18. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

W dniu 30 lipca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 30 lipca 2021 r. Spdtka otrzymata od Pani Agnieszki
Sadowskiej oswiadczenie o zamiarze rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki, ze skutkiem najpdzniej na
dzien 31 pazdziernika 2021 r.

W dniu 5 sierpnia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par. 28 ust. 3 Statutu Spotki
5 sierpnia 2021 r. powotat do swojego grona w drodze kooptacji Panig Agnieszke Siuzdak - Zyge.

W zarzadzie Agory S.A. bedzie ona nadzorowac pion Gazeta.pl.
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19. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Szes¢ Szesc Szes¢ Szesc
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone | | zakonczone zakoniczone
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2021 2020 2020 2021 2020 2020
niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 347 767 419 122 76 479 94 369
materiatéw
Strata z dziatalnosci (77 087) (72 866) (16 953) (16 406)
operacyjnej
Strata brutto (71 921) (99 294) (15 817) (22 357)
Strata netto przypadajgca
na akcjonariuszy jednostki (65 494) (81316) (14 403) (18 309)
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 38 898 115778 8 554 26 068
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto
- daiatalnodci (13 422) (10 555) (2952) (2377)
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (40972) (33 023) (9 010) (7 435)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych i ich (15 496) 72 200 (3 408) 16 257
ekwiwalentow
Aktywa razem 1942 254 2018 298 429 626 437353
Zobowiazania 740 810 739 784 163 867 160 307
dtugoterminowe
Zobowiazania 443 416 446 191 98 084 96 687
krotkoterminowe
Kapitat wtasny
przypadajacy . 753 804 820 942 166 741 177 893
akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 304 10 094
srednia wazona liczba 46 580 831 46580831 46580831 | | 46580 831 46580831 46580 831
akcji (w szt.)
Podstawowa/rozwodniona
strata przypadajgca na (1,41) (1,75) (0,31) (0,39)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartos¢ ksiegowa na 16,18 17,62 3,58 3,82

jedna akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA
Skrécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2021 r. oraz za 6 miesiecy zakoriczone AG O RASA

30 czerwca 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 12 sierpnia 2021 r.
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